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Anotace

Bakalatska prace se zabyva rovnymi piileZitostmi na pracovni trhu v Ceské
republice z genderové perspektivy. Jednotlivé kapitoly popisuji situaci Zen na
pracovnim trhu. Na pfistup Zen na pracovni trh je nahlizeno z hlediska profesi a
z hlediska struktury. Jednim z cilti je odpovédét na otazku, jak zpfistupnit pracovni trh
zenam. V praci jsou rozebrany mezindrodni instituce a jejich funkce vzhledem k
pracovnimu trhu v Ceské republice. Druhym cilem je objasnit roli Evropské unie

v procesu implementace mechanismd.
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Annotation

This bachelor thesis is concerned with equal opportunities on the labour market in
the Czech Republic from gender’s perspective. The individual chapters describe the
situation of women on the labour market. The access of women on the labour market is
viewed in terms of professions and in terms of structure. One of the goals is to answer a
question how to make the labour market available for women. In the thesis there are
analysed the international organizations and their function with respect to the labour
market in the Czech Republic. The second goal is to clarify the function of the

European Union in the process of implementation of mechanisms.
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Uvod

Tématem této bakalaiské prace jsou rovné pfilezitosti Zzen na pracovnim trhu
v Ceské republice. Téma jsem si zvolila, protoZe je mi blizké a osobné se mé dotyka,
jsem Zena a v budoucnu se budu uchazet o pracovni misto, a je mozné, ze budu celit
genderovym stereotyptim. Rada bych pracovala v oblasti fizeni lidskych zdroji. Rovné
ptilezitosti pro Zeny jsou tématem pro soucasnou spolecnost velmi aktualnim, protoze
v soucasné dob¢ narazime na problémy s vyS$$i mirou nezaméstnanosti, s nepfili§
vyhovujicimi platovymi podminkami a krom¢ toho i s nedivérou k Zenam, zejména
k jejich pracovnim kvalitdm, schopnostem a moznostem. Navzdory deklaracim, které
Ceské republice predepisuji, aby byly provedeny kroky za i¢elem prosazovani rovnych
prilezitosti, se setkdvame zejména s rovnymi piilezitostmi na urovni teoretické. Rovnost
Sanci a nediskriminaci médme zakotvené v legislativé, 1 diky Evropské unii a jinym
organizacim, ale i pfesto je ucinéno pouze malo krokl k tomu, aby rovné pftilezitosti
byly realizovany v praxi.

Pokud se objevi pojem rovné pfrilezitosti, ¢asto nas napadnou lidé télesné
postizeni nebo jinak znevyhodnéni a slad’ovani jejich handicapu s ptistupem ke vzdélani
nebo pracovnim moznostem. Mohou se ndm vybavit cizinci a jejich pravo na dosazeni
rovného vzdélavani v cizi zemi. V neposledni fad¢ se staci zamyslet nad sférou rovného
pristupu chlapci a divek ke vzdélani. Toto vSechno nepochybné patfi k rovnym
prilezitostem, ale my se zamétime na jiz zminénou oblast rovnych ptilezitosti pro zeny.

V této praci vysvétlime zékladni pojmy a uvedeme, jaky vztah zaujimaji
vzhledem k rovnym pfilezitostem. Nahlédneme na to, jakym zplisobem jsou rovné
piileZitosti zakotveny v legislativé Ceské republiky. PopiSeme mechanismy, které
oteviraji rovné prilezitosti. Mechanismy rozdélime a vysvétlime z hlediska struktury a
obsazovani pozic 1 zhlediska oborti a profesi. Udélame nahled na implementaci
rovnych prtilezitosti v praxi, tedy zaméstnavatele, kteti aplikuji koncept rovnych
ptilezitosti ve svych podnicich. V podkapitolach rozebereme problematiku rovného
odménovani, moznosti sladovani rodinného a pracovniho Zivota a v neposledni fad¢ i
vztah vzdélani vaci rovnym prilezitostem. Jedna zpodkapitol se vénuje metodé
genderového mainstreamingu. Tuto metodu popiSeme a vysvétlime jeho podstatu.
Kromé toho uvedeme, jestli a jak se Ceska republika postavila vii¢i této metodé. Na
rovné prilezitosti se podivame také na vyS$i Urovni, protoze dilezity podil na

prosazovani rovnych piilezitosti v Ceské republice ma Evropska unie. Klicovy je
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Evropsky socidlni fond, ale nejen tento ovliviiuje piistup k rovnym piilezitostem.
Norské fondy znamenaji pro CR zplisob financovani implementaci v riiznych sférach a
mimo jiné, programy financované z téchto fondiit by mély napomoci vytvaret rovny

ptistup zen k pracovnim pfilezitostem a slad’ovani rodinného a pracovniho zivota.
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1 Seznameni s problematikou

Jednim z diilezitych pojmi, se kterym se v pribéhu prace budeme setkévat, je
slovo gender. Gender obecn¢ chapeme jako rozdily mezi Zenami a muzi. Slovo
ptivodem pochdzi zftecCtiny, kde znamenalo rod. Soucasna spoleCnost jej pievzala
z anglického jazyka a piivodné oznaGoval gramaticky rod'. Gender znamena socialni
rozdily mezi muzi a Zenami, které jsou kulturné a socidln¢ podminéné, konstruované, t;j.
mohou se v ¢ase ménit a ruzni se jak vramci jedné kultury, tak mezi kulturami.
Zéavaznost téchto rozdili tedy neni pfirozenym, neménnym stavem, ale doCasnym
stupném vyvoje socialnich vztahti mezi muZi a Zenami. >

Gender je pojem, ktery Ceskd spolecnost, pokud jej vnima, spojuje a zaménuje s
feminismem. Obecné je feminismus chdpan jako néco neuzitecného, zbyte¢ného.
Feminismus je tieba chapat jako Zenské hnuti bojujici za rovnopravnost Zen®. Negativni
chapani tohoto slova mé4 piivod v komunistickém Ceskoslovensku, kdy byl vykladan
jako n&co zbyte&ného, jako skodlivé zapadni hnuti®. Linda Sokagov4, sociolozka a jedna
z nejznaméjsich Eeskych predstavitelek problematiky genderu a feminismu® tvrdi, Ze v
podvédomi Ceské vetejnosti je, Ze genderova studia, feminismus a rovné piilezitosti jsou
neuZite¢né a jsou pouhym vymyslem®. Mnoho lidi zamé&huje pojem gender s pojmem
pohlavi, pohlavi a gender neznamend to samé, pohlavi odkazuje na biologicky
podminéné rozdily mezi muzi a Zenami, které jsou univerzalni’. Zjednodusen& fe¢eno,

mysli se tim rozdily mezi pohlavnimi organy a rozmnoZovacimi dispozicemi®.

1.1 Stereotypy genderové role
Na zaklad¢ pohlavi se v podvédomi vetejnosti uchovavaji tzv. stereotypy a ty
souvisi i s genderovou roli. Urcity celek predpistt a norem ocekavanych v jednani a

chovani zen a muzq, které jsou predavany a zachovavany procesem socializace a které

" MARIKOVA, H. Gender!: Co to znamend?[online]. 20. 4.1982. Dostupné z:
http://www.socioweb.cz/index.php?disp=temata&shw=225&Ist=103.

*Gender, rovné prilezitosti, vyzkum. Praha: Sociologicky tistav Akademie véd Ceské republiky, 2000,
1/2000, s.2. ISSN 1213-0028.

3 PETRUSEK, M. a A. VODAKOVA. Velky sociologicky slovnik: I. svazek. A-O. 1. vyd. Praha:
Univerzita Karlova, 1996, s. 308. ISBN 80-7184-164-1.

* Tamtéz, s. 309.

5> APPELTOVA, M. et al. Gender a demokracie 1989 - 2009. Praha: Gender Studies, 2009, s. 108. ISBN
978-80-86520-64-3.

8 SOKACOVA, L. Prdce genderovych neziskovych organizaci se vyznamné profesionalizovala. In:
APPELTOVA, M. et al. Gender a demokracie 1989 — 2009, s. 39.

7 ASKLOF, C. et al. Piirucka na cestu k rovnosti Zen a muzii: vytvoreno v ramci twinningového projektu
EU pro ,,zlepsent veiejného institucionalniho mechanismu pro aplikaci, prosazeni a kontrolu rovného
zachdzeni s muzi a Zenami . Praha: MPSV, 2003, s. 8.

8 Gender, rovné prilezitosti, vyzkum. 1/2000, s. 2.
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jsou do zna¢né miry stereotypné vymezeny, k Cemuz ptispiva i fakt, ze jsou biologicky
dané. To je definice genderové role’. Predstavme si, e spolenost otekava od muze
vlastnosti, jakymi mohou byt priibojnost, rozhodnost a to, ze je zivitelem rodiny, oproti
tomu od zeny se ofekava vetsi emocni vypéti, pfipadné submisivita a je tou, kterad
zustava na rodicovské dovolené. Pokud se tento model spolecnosti narusi, nevnima to
spolecnost jako spravné. Zena ma jiné vlastnosti nez muz to je pravda. Diky
pfechovavani stereotypli se zené piisuzuji vlastnosti jako citlivost, shovivavost,
kfehkost, aj. Tyto vlastnosti mize mit stejné tak 1 muZz, ale pfesto mnoho
zaméstnavatelll da pfi ndboru pracovnikil pfednost muzi, protoze se u n¢j automaticky
predpokladaji vlastnosti jako cilevédomost, spolehlivost, ambice, aj. To znamena, Ze se
od muze automaticky piedpokladaji lepsi schopnosti, které nebudou narusovany
rodicovstvim.

Vysledky vyzkumu zvetejnéné v publikaci ,Jak dosdhnout rovnosti na trhu
prace' . Potvrzuji, Ze se ve spoletnosti uchovavaji genderové stereotypy. Vyzkum se
provadél v roce 2000 pod nazvem Sance na pracovnim trhu. Za zminku stoji predevsim
¢ast zabyvajici se myty a tvrzenimi, podivejme se na nasledujici tfi. Muzi v 69%
souhlasi s vyrokem ,,muz je hlavou rodiny*. 87% zen souhlasi s tvrzenim ,,muzi maji
lepsi uplatnéni v praci® a 26% muzi se ztotoZiluje s vyrokem, Ze ,,Zena nema schopnosti
pro fidici praci“. V nazvu tohoto vyzkumu se objevuje slovo rovnost. Tento pojem a
s nim souvisejici pojem rovné piilezitosti si blize vysvétlime v nasledujici podkapitole.
Vyznamnymi prvky, které produkuji genderové stereotypy, mohou byt i nékdy zdanliveé
neSkodné reklamy a média. Kolik naptiklad televiznich reklam ukazuje ,,idealni‘
domacnost, kdy zena je v domdcnosti a ¢eka, az déti prijdou ze Skoly a manZel z préce,
aby jim mohla naservirovat teplou vecefi. Mohli bychom to shledat jako vedle;jsi

produkt reklamy, ktery vnimame.

1.2 Rovné prilezitosti

Klicovym pojmem této prace je nepochybné pojem rovné prilezitosti. Vysvétleme
si prvni Cast tohoto slovniho spojeni, tedy slovo rovnost. Doktorka Drexlerova
vysvétluje rovnost takto: ,,Rovné pfilezitosti a Sance jednotlivced, ktefi se nachazi ve

r 11 1 IS DA s 71712 I
srovnatelném postaveni .“ Rovnost Ize rozdélit na formalni a materidlni °. Formdlni

? Gender, rovné prilezitosti, vyzkum. 1/2000, s. 2.

' Jak dosdhnout rovnosti na trhu préce. Praha: Cesky svaz zen, 2001, s. 43.

" DREXLEROVA, J. Privodce antidiskriminacnim zdkonem z hlediska pracovnépravnich vztahii. Praha:
BMSS-Start, 2009, s. 5. ISBN 978-80-86140-57-5.

13



rovnost nebere ohled na stereotypy, nezabyva se realnym dopadem stejného zachéazeni
na dané jedince, jednd se o rovnost de iure, coz znamena stejnou aplikaci totozného
pravidla na vSechny srovnatelné jedince>. Opakem formalni rovnosti je rovnost
materialni a ta ma fakticky dopad na jedince. Rovné pfilezitosti pro muze a zeny je
koncept, podle n¢hoz vSechny lidské bytosti mohou svobodné rozvijet své schopnosti a
vyuzivat pfilezitosti bez omezeni, které predstavuji genderové role nebo jakékoli
piekazky pro ucast na ekonomickém, politickém a socidlnim Zzivoté na zakladé

pohlavi."

1.3 Genderova segregace

JiZ jsme si zminili genderové stereotypy, kdy na jedné strané stoji Zenska povolani
a v kontrastu snimi stoji ,typicky” muzskd zaméstnani jako zdmecnik, opravar,
pracovnik v oboru informacnich technologii. Problém genderovych stereotypt a s nim
souvisejici problém se soutasnou zaméstnanosti uvadi i Linda Sokaova'’. Odstranéni
stereotypll by vedlo ke zlepSeni zaméstnanosti. S genderovymi stereotypy souvisi
genderova segregace pracovniho trhu. Alena Kitizkova vysvétluje, co to vlastné
genderova segregace znamend. Znamena to, ze Zeny a muZi pracuji v ruznych
zaméstnanich, sektorech a pozicich za ruznych smluvnich a pracovnich podminek. Podle
Kiizkové je to genderova délba placené prace, vjejimz dasledku jsou rozdéleny
sektory, zaméstnani a pozice na ty, kde dominuji muzi, na ty, kde dominuji Zeny a na
tzv. integrované oblasti, coz znamena, Ze podil muZi a Zen je vyrovnan'®. Segregace ma
negativni dopad na efektivitu a vykonnost trhu, protoze neni efektivné vyuZzivan
potencidl pracovnikli a pracovnic. Podle Kiizkové segregace brani pfizpusobit se
zménam na trhu, protoze snizuje elasticitu nabidky a poptavky. Dal§im negativem je, ze
rozdélovani ma vliv na nizkou sebedivéru u Zen a podporuje genderové stereotypy,
z &ehoz logicky vyplivaji i nerovnosti v odméiovani.'” Genderovou segregaci

nalezneme ve dvou rovindch, jedna se o vertikélni a horizontalni segregaci.

2DREXLEROVA, J. Priivodce antidiskriminacnim zdkonem z hlediska pracovnéprdavnich vztahi, s. 5.
" Tamtéz, s. 6.

' Gender, rovné prilezitosti, vyzkum. 1/2000, s. 5.

' Rovné Sance jako konkurencni vyhoda. Praha: Gender Studies, 2007, s. 15. ISBN 978-80-86520-19-3.
'® KRIZKOVA, A., Z. SLOBODA. Genderovi segregace ceského trhu prace: kvantitativai a kvalitativai
obraz. Praha: Sociologicky ustav AV CR, 2009, s. 13. ISBN 978-80-7330-156-1.

7 Tamtéz, s. 14 — 15.
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1.3.1 Vertikalni segregace

Vertikalni segregace je vysvétlena jako: ,,Koncentrace Zen a muzl na odliSnych
stupnich zaméstnani ve smyslu Grovné odpovédnosti a pozice'®.“ To znamena, Ze
napiiklad muzi se objevuji Castéji v fidicich pozicich. V tomto typu segregace se
setkdvame s pojmem podoba sklenéného stropu, coz znamena bariéru, kterda ma za
nasledek to, Ze znemoziluje Zendm piistup na vyssi pozice nebo jim znemoziuje cesty,
které oteviraji tyto pozice. Sklenény strop je metaforou vyjadiena situace, kdy Zena
dohlédne na tu pozici, ale nedostane se na ni'’. Uvedeme si ptiklad, Zena nastoupi jako
asistentka na personalnim odd¢leni, po Case ji povysi na personalni pracovnici ale ma
nad sebou persondlniho manazera a na toto misto se uz nevypracuje, totiz pozice
manazera se nachazi nad tim pomyslnym sklenénym stropem. Diivodem tohoto
sklenéného stropu jsou zejména zminéné piedsudky. Odbourat by se dal napiiklad
mentoringem a koucingem’’. Mentoring znamend to, e star§i a zkuSendjsi
kolega/kolegyné doprovazi a vysvétluji principy prace mladSimu kolegovi/kolegyni.
Oproti tomu kouc¢ing je zaloZzen na rozhovoru mezi koufem a zaméstnancem.
V koucingu jde o to, aby clovék pochopil vlastni potencidl a dokazal jej vyuzit.
Vertikalni segregace bude jest¢ zminéna v souvislosti se strukturou pracovniho trhu a

obsazovanim pozic.

1.3.2 Horizontalni segregace

Horizontalni segregace je specificka tim, ze pracovni trh je rozdélen na sektory
nebo typy zaméstnani®', napf.: muzi pracuji v technickych oborech a Zeny pracuji jako
prodavacky, ucitelky, apod. Problémem je, Ze zeny maji omezené moznosti zaméstnani
a v horizontalni segregaci dochézi k platovym nerovnostem v jednotlivych oblastech
prace. Lenka Simerska® uvadi, Ze segregace trhu za&ina jiz ve vzdélavacim systému a

stejné jako Alena Kiizkova> doporuduje, 7e by méla byt vétsi snaha zatraktivnit danou

8 Gender, rovné prilezitosti, vyzkum. 2 - 3/2000, s. 2.

19 Zakladni pojmy. Cesky statisticky iirad [online]. 5.4. 2013 [cit. 2014-02-09]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/cizinci.nsf/kapitola/gender pojmy.

2 Rovné Sance jako konkurencni vyhoda, s. 30 - 31.

21 Zakladni pojmy. Cesky statisticky iiFad [online]. 5.4. 2013 [cit. 2014-02-09]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/cizinci.nsf/kapitola/gender pojmy.

22 SIMERSKA, L. Rovné piilezitosti a zlepSovani postaveni Zen v kontextu zahrani¢nich investic do
Ceské republiky. In: Rovné prileZitosti pro Zeny a muze v prosperité podniku. Praha: Gender Studies,
2005, s. 17 — 18. ISBN 80-86520-06-4.

P KRIZKOVA, A., Z. SLOBODA. Genderovd segregace ceského trhu prace: kvantitativai a kvalitativai
obraz, s. 39.

15



sféru, naptiklad obor informacnich technologii divkdm. Tento typ segregace souvisi

s obsazovanim pozic z hlediska profesi a oborti.

1.3.3 Desegregace

Desegregace je termin oznacujici moznosti jak omezit, popiipadé odstranit
horizontalni a vertikalni segregaci. Ktizkova dale v publikaci uvadi motivaci ze strany
Skol, kdy tfeba technické obory podnécuji néjakym zpiisobem divky, aby si zvolily
sttedni Skolu s technickym zamétenim, na druhou stranu neni motivace pro chlapce

nebo pro muze, aby si zvolili ,,atypické* obory. **

1.4 Rovné prileZitosti v legislativé CR

Od roku 2004 je Ceska republika ¢lenem Evropské unie, coZ pro pracovni trh
znamenalo zménu a skok dopiedu. Clenstvi piedchazelo mimo jiné i to, ze Ceska
republika se na zaklad€ tzv. Asociacni dohody zavazala plnit zavazky, které se tykaji
nediskriminace Zen a muzi na pracovnim trhu. Aby se Ceska republika mohla
vypofddat se svymi budoucimi zdvazky vici Evropské unii, dne 1. 1. 2001 byla
schvalena novela Zakoniku prace. V Ceské republice se rovnymi piileZitostmi zabyva
Listina zakladnich prav a svobod, Zakonik prace, Zakon o zaméstnanosti, Zakon o
inspekci prace, Zakon o mzd¢ a Antidiskriminacni zdkon.

Listina zdkladnich prav a svobod je soudasti istavniho potadku Ceské republiky.
Listina byla schvalena a vyhlaSena roku 1992. Obecné se kazdy mize domahat svych
prav a svobod, pfipadné prava nebo svobody jsou podminény obcanstvim, dale
ustanovuje, Ze stdt miuze zasahovat pravné pouze na zakladé zakonu. Plati, ze zakladni
prava a svobody jsou nezadatelné — nelze je vzit, nepromllitelné — jsou trvalé,
nezcizitelné a nezrusitelné. > Tématu rovnych piileZitosti se v Listing vénuje Cldnek 3
(1) tikajici, ze kazdému by mély byt zaruCeny zakladni prava a svobody, bez rozdilu
pohlavi, rasy, barvy pleti, apod. Clinek 10 (2) deklaruje pravo na ochranu pied
neopravnénym zasahem do soukromého a rodinného zivota, coz mnohdy
zameéstnavatelé (personalni manazeti, apod.) porusuji pii naboru novych zaméstnanct a

zaméstnankyii — otazky sméfované na rodinny stav, déti, apod. Cldnek 26 (1) ustanovuje

# KRIZKOVA, A., Z. SLOBODA. Genderovd segregace ceského trhu prace: kvantitativai a kvalitativai
obraz, s. 39.

** Listina zakladnich prav a svobod. Parlament Ceské republiky. Poslaneckd snémovna [online]. © 1995
—2013 [cit. 2013-02-08]. Dostupné z: http://www.psp.cz/docs/laws/listina.html
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pravo na svobodnou volbu povolani a pfipravu k nému, pravo podnikat a provozovat
jinou hospodatskou &innost.”

Zakonik prace se tématu genderu vénuje ve veEtsi mife. Vice se vénuje zakazu
diskriminace, rovnosti odmé&hovani, mateiské nebo rodicovské dovolené.”” Rovné
zachazeni a zdkaz diskriminace upravuje §/6 Zakona &. 262/2006 Sb. Rika, Ze
zaméstnavatelé jsou povinni zajiStovat rovné zachazeni se vSemi zaméstnanci, pokud
jde o jejich pracovni podminky, odménovani, o odbornou piipravu a o pftileZitost
dosahnout funk&niho nebo jiného postupu v zaméstnani**. Oviem mnozi zaméstnavatelé
n¢kdy nespliiuji podminky uvedené v tomto paragrafu, zejména odmény a také dosazeni
postupu v zaméstndni, v ramci postupu v zaméstnani se dale dozvime v souvislosti
s tzv. sklenénym stropem. Tato ¢ast zdkona také zakazuje diskriminaci a vymezuje to,
co se za diskriminaci nepovazuje. §/70 uvadi, Ze je tfeba odménovat stejnou praci nebo
préci stejné hodnoty viem zaméstnancéim stejnou mzdu, plat nebo odménu z dohody?’.
V §195 — § 198 je spravovana matetska dovolena — jeji délka, mozny nastup na
matetfskou dovolenou a rodi¢ovska dovolend, kterd piislusi otci od narozeni ditéte nebo
matce po skonceni matefské dovolené do tii let véku ditéte.’® Pracovni podminky pro
zaméstnankyné, zaméstnankyné — matky, zaméstnance pecujici o dité a o jiné fyzické
osoby jsou vyty&eny v § 239 - § 241!

Zakon o zaméstnanosti si klade za cil dosdhnout plné zaméstnanosti a ochranit
pred nezaméstnanosti plati od roku 2004°%. § 4 Zakona &. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti
nafizuje ucastnikim pravnich vztahti (Ceska republika za kterou jedna ministerstvo a
Utad prace, zaméstnavatelé, fyzické osoby a pravnické osoby a dalsi subjekty podle
zvlastnich pravnich ptedpist vykondvajici ¢innost tohoto zakona) zajiStovat rovné
zachdzeni se v§emi FO uplatiiujicimi pravo na zaméstnani. V tomto paragrafu je také
obsazen zékaz jakékoliv diskriminace.”® V § 10 - § 12 nalezneme &ast tykajici se prava

na zaméstnani>*,

%% Listina zakladnich prav a svobod. Parlament Ceské republiky. Poslaneckd snémovna [online]. © 1995
—2013 [cit. 2013-02-08]. Dostupné z: http://www.psp.cz/docs/laws/listina.html

27 Zakon €. 262/2006 Sb., Zakonik préace.

2 Tamtéz, § 16.

» Tamtéz, § 110.

0 Tamtéz, § 195 —§ 198.

3! Tamtéz, § 239 — § 241.

32 Z&kon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti.

3 Tamtéz, § 4.

* Tamtéz, § 10 - § 12.
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Ptedpis €. 251/2005 Sb., Zdkon o inspekci na prvni pohled nesouvisi s tematikou
rovnych pfilezitosti, ale wukladd dohled, kontrolu nad pravy a povinnostmi
v pracovnépravnich vztazich, tedy lze tam zahrnout i kontrolu ptfed diskriminaci na
pracovisti. Tento zédkon spravuje kontrolu dodrzovani pravnich pfedpisti a mj. v ném
také nalezneme prava a povinnosti inspektora, ktery kontrolu provadi. *’

Zdakon o mzdé se vyjadiuje k rovnym pfilezitostem hlavné v ramci rovného
odméiovani pracovniki’®. § 4 Zakona ¢&. 1/1992 Sb., o mzdg, odméné za pracovni
pohotovost a o primémém vydélku nafizuje stejnou mzdu za stejnou praci a za praci
stejné hodnoty®’. TaktéZ je tam vysvétleno, co se mysli pod pojmem prace stejna nebo
stejné hodnoty.

Antidiskriminacni zakon je znaméj$i oznaceni Zakona ¢. 198/2009 Sb. o rovném
zachdzeni a o pravnich prostfedcich ochrany pted diskriminaci a o zméné nékterych
zékont™. Antidiskriminaéni zakon je obecny pravni piedpis upravujici rovné zachazeni
a zékaz diskriminace, tento zékon byl vyhlasen roku 2009. Vymezuje pravo na rovné
zachazeni a zakaz diskriminace®, vymezuje pojem diskriminace z divodu pohlavi,
téhotenstvi, matefstvi, otcovstvi a pohlavni identifikace, ustanovuje rovnost
odménovani. Dale v antidiskrimina¢nim zékonu nalezneme vyjimky, tedy to, co neni
povazovano za diskriminaci, naptiklad rozdilné zachazeni plynouci z povahy prace
nebo zachazeni za uéelem ochrany t&hotenstvi a mateistvi.*” Kolem antidiskrimina¢niho
zakona jsou jeho piiznivci ale také kritici. Cesta, nez byl zdkon pfijat, byla klikata. Jiz
v zafi roku 2003 vlada schvalila vécny zamér zakona o pravnich prostfedcich ochrany
pied diskriminaci a o rovném zachazeni, ale zakon bylo tfeba neustale upravovat a roku
2008 jej prezident dokonce vetoval®' s tim, Ze zakon je zbyteény, coZ ostatné naznacuje
1 to, ze naptiklad tématu odménovani se vénuje podrobnéji Zakonik prace nebo tématu,
které rozviji nediskriminaéni chovani, se vénuje Listina zakladnich prav a svobod.
Jednotlivé nazory se lisi a doktorka Drexlerova uvadi spise negativni postoje*?, faktem,
ktery ona shrnuje je, Ze se objevuji pravni a technické nedostatky, objevuje se

nedostate¢né vymezeni ve vztahu Antidiskriminacniho zdkona k ostatnim zidkonim,

33 Z&kon &. 251/2005 Sb., o inspekci prace.

36 Zakon €. 1/1992 Sb., 0 mzdé, odméné za pracovni pohotovost a o primérném vydélku

37 Tamtéz, § 4.

3% Zakon &. 198/2009 Sb., o rovném zachazeni a o pravnich prostfedcich ochrany pied diskriminaci a o
zméné nékterych zakont (antidiskriminacni zakon).

3 DREXLEROVA, J. Priivodce antidiskriminacnim zdkonem z hlediska pracovnépravnich vztahii, s. 26.
“ Tamtéz, s. 52 - 53.

! Tamtéz, s. 26.

* Tamtéz, s. 78.
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které se zabyvaji rovnym zachdzenim. M¢l by byt obecnym zdkonem v oblasti rovného
zachdzeni a zdkazu diskriminace. Vytykd se mu nejednotnost terminologie,
problematické definice, nejasné a neurcité pojmy. Otazkou je, zda byl viibec zapotiebi,

ale na druhé stran¢ stala nutnost implementovat evropské predpisy.
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2 Zeny na pracovnim trhu

Tato kapitola se zaméfuje na pozici, jakou zaujimaji Zeny na pracovnim trhu, dale
se soustiedi na prostiedky, které oteviraji rovné prilezitosti pro Zeny na pracovnim trhu.
Tyto prostiedky je mozné porovnat s mechanismy, které se uplatiiovaly v dobé, kdy
Ceska republika patfila pod sovétsky blok. O t&chto mechanismech se zmifuje
podkapitola 2.3. Poslednim bodem, ktery je velice dileZity, protoze bez n&j by Ceska
republika nejspis nebyla tam, kde je, je Evropska unie a jeji role. Zacneme od zacatku a
to pracovnim trhem a jeho rozdélenim. Na pracovni trh lze nahlizet ze dvou hledisek.
Prvni hledisko je struktura a obsazovani pozic. Druhym hlediskem, kterym Ize nahlizet

na strukturu pracovniho trhu jsou profese a obory.

2.1 Struktura a obsazovani pozic

Vzhledem k tématu rovnych pfilezitosti sem patii vertikdlni segregace trhu
podrobnéji zminéna v podkapitole 1.3.1, tedy zastoupeni muzli a zen v riznych
urovnich zaméstnani, co se tyka pozic. V podkapitole nize miizeme vidét, ze ve velkych
znamych podnicich jsou zeny zaméstnany nejen v nizsich az stfednich pozicich, ale
pravé i ve vyssich pozicich, z &ehoz by si zaméstnavatelé v Ceské republice mohli vzit
dobry ptiklad. Se strukturou pracovnich pozic souvisi genderové stereotypy, kterym se
vice vénuje kapitola 1.1. K tomu, aby Zeny zastavaly vysSi pozice, mohou napomoci
moznosti pruzné pracovni doby, které mohou vyftesit naptiklad stav, kdy Zené onemocni
dité. Flexibilni moznosti pracovni doby pfispivaji ke slad'ovani rodinného a pracovniho
Zivota.

V 19. a 20. stoleti jsme v Ceské republice mohli vidét model, kdy Zeny ze
stiednich vrstev zlstavaly v domacnosti, a domacnost méla piijem ze zaméstnani muze.
Diky ptesvédceni, ze zeny z nizkych vrstev mély dvoji pfijem — ze svého zaméstnani a
zaméstnani partnera — doslo k obhajobé nizkého platu u Zeny. Zeny ze stfednich a
vysokych vrstev do prace nechodily — pfisuzovala se jim doméacnost a muzim placena

’ v v . 'y, ’ v o r 4
préace, a pravé to mélo vliv na vytvafeni struktury zaméstnani.*

2.1.1 Implementace rovnych prileZitosti
Prosazeni rovnych pfilezitosti by mélo zasdhnout proces vzdélani pii nastupu do

zaméstnani. Vhodnou formou je vstupni Skoleni. Pomoci by mohla spolupréace s odbory

B KRIZKOVA, A. et al. Pracovni drihy Zen v Ceské republice. Vyd. 1. Praha: Sociologické
nakladatelstvi (SLON), 2011, s. 20. Gender sondy. ISBN 978-80-7419-054-4.
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na kontrole dodrzovani pravidel rovnych piilezitosti nebo vytvofeni pozice
ombudsmana, ktery by h4jil zajmy zaméstnanci.*® Ptikladem spolecnosti, ktera
implementuje program rovnych pfileZitosti je Hewlett-Packard®. Spole¢nost HP byla
ocenéna jako nejlepsi firma s rovnymi pileZitostmi pro muZe a Zeny v CR roku 2005%.
Zabyva se podporou Zzen v fidicich pozicich. HP chce docilit toho, aby Zenské
zastoupeni ve vedoucich pozicich bylo 30%, tedy tolik, kolik je procento zastoupeni Zen
v celé firmé&. Zeny ve firmach se mohou jevit také jako vyhoda oproti konkurenci. Petr
Draxler, personalni feditel IBM fika: ,,Zeny pii feSeni problému projevuiji jiny ptistup, a
vhodné tak dopliji postup, ktery voli jejich muziti kolegové.*’* Diky vys§imu
zastoupeni Zen v managementu a organizaci lze napomoci 1épe pochopit zakaznice.
Ukazme si pfiklad. Automobilova spolecnost Volvo Cars se zabyvala projektem ,,Y our
Concept Car*®, kdy jeho vyvoj pripravoval pouze Zensky projektovy tym, ktery sbiral
nazory a komentafe od dalSich Ctyf set zaméstnankyn Volvo Cars. Vyvinuly auto
sportovniho vzhledu, které disponuje pedaly uzplisobenymi pro fizeni v podpatcich,
otvorem pro doplnéni kapaliny do ostfikovacii umisténym vedle otvoru do palivové
nadrze nebo tfeba bezdotykovymi dvefmi do zavazadlového prostoru, aj. Auto vzbudilo
zajem nejen u Zen, ale i u muzé. *

Jaké vyhody muze pfinést pritomnost zaméstnankyn v podniku? Na tuto otazku se
pokusil odpovédét vyzkum v letech 2000 a 2001, ktery je uveden v publikaci ,,Ptirucka
na cestu k rovnosti Zen a muzi“. Vyzkumu se Géastnily firmy ze zemi EU a Svédska.
Ukazal, Zze vyrovnanost obou pohlavi znamend vyvazengjsi pracovni silu, to znamena
lepsi reakce na ménici se zdkaznickou zdkladnu. Znamena to prilakani a udrzeni si
zaméstnancl, prezentovani lepsiho image spolecnosti a celkovou vétsi spokojenost

viech zaméstnanci™’.

* DUDOVA, R. et al. Souvislosti promén pracovniho trhu a soukromého, rodinného a partnerského
Zivota, s. 14.

* Tamtéz, s. 20.

* Rovné piilezitosti: Informace o ro¢niku. In: Rovné prileZitosti [online]. [2008] [cit. 2014-02-08].
Dostupné z:
http://www.rovneprilezitosti.ecn.cz/rocnik.shtml?als%5BROK%5D=2005&als%5SBPHL%5D=2751v
" Rovné Sance jako konkurencni vyhoda, s. 10.

* Automobil si miizeme prohlédnout v Piiloze 1.

* Rovné Sance jako konkurencni vyhoda, s. 10 — 11.

0 ASKLOF, C.Prirucka na cestu k rovnosti Zen a muzii: vytvoreno v ramci twinningového projektu EU
pro ,,zlepseni verejného institucionalniho mechanismu pro aplikaci, prosazeni a kontrolu rovného
zachdzeni s muzi a zenami“, s. 14.
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Jak ale Ize predchdzet nerovnostem na trhu prace? Touto otazkou se zabyvaly
autorky Huiikova, Rytifova a Navratilova’' a uvadgji nktera opatieni proti vznikani
nerovnosti. Podle nich je dilezity prehled vedoucich pracovnikd, personalistd,
manazerl o problematice rovnych prilezitosti muzii a zen. Jakékoliv zmény v zadkonech
by tito pracovnici méli zaznamenat. Zptsob pfi pfijimani pracovniki je, aby si vSichni
byli rovni, to znamena, aby v inzerdtech nebylo psano, naptiklad ,hleda se sekretarka®
nebo ,hledame muze do 30 let”, tyto inzeraty oznacujeme jako diskriminacni, jinak
feceno, mista jsou stereotypné pifisuzovdna muzim a Zendm. Vyjimku tvofi véci
stanovené zdkonem. Diky novele Zakona o zaméstnanosti zroku 2004 jsou na
piijimacim pohovoru nepiipustné otazky tykajici se rodinného uspotadani, pf.: ,,Jste
svobodna?*, ,,Planujete rodinu?* apod. Pokud se na tento problém podivame pravné,
zjistime, Ze jakékoliv informace ohledné rodinného stavu nebo déti jsou pro
zaméstnavatele zcela nepodstatné a mame pravo se branit. Dal§im prosttedkem je
rovnost v odménovani a odstranovani stereotypii, coz znamena snahu o naruSeni
segregace trhu (viz kap. 1.3 o genderové segregaci), do odstranéni stereotypil také patti
to, aby zaméstnavatelé podporovali vyrovnani genderovych roli — naptiklad podpora
muzi na rodiCovské dovolené. Na druhou stranu, miZeme namitnout, ze
zaméstnavateltim chybi dostate¢nd motivace k prosazovani rovnosti. Nelze opomenout
ani moznost vzdelavani (kurzy pro zeny po matefské dovolené, po nemoci, aj.).
Poslednim opatftenim je tzv. individualni pristup, kdy se zaméstnavatel se

zaméstnancem dohodnou o Skoleni nebo na délce rodi¢ovské dovolené, aj.

2.1.2 Genderovy mainstreaming

Genderovy mainstreaming je pojem oznacujici metodu prosazovani genderové
rovnosti>. Poprvé se objevil roku 1985 pod zastitou OSN v souvislosti s diskuzi o lloze
Jen vrozvoji uvnitt Komise pro postaveni zen . Je jednim z néstroji slouzicich
k odstranéni nerovnosti. Zahrnuje integrovani genderového hlediska do kazdodennich
zalezitosti na vSech Urovnich rozhodovani a ve vSech oblastech politiky. Podstatou

genderového mainstreamingu je, ze pfed piijetim jakéhokoliv rozhodnuti je provedeno

' HUNKOVA, M., K. RYTIROVA a J. NAVRATILOVA. Rovné prilezitosti Zen a muzii v zaméstndni.
Brno: Nesehnuti, 2003. ISBN 80-903228-1-6,s. 7 — 8.

> MACHOVCOVA, K. Rovné prilezitosti pro Zeny a muze v ¢eskych podnicich. In: Rovné piilezitosti pro
Zeny a muze v prosperité¢ podniku. Praha: Gender Studies, 2005, s. 39. ISBN 80-86520-06-4.

> Gender mainstreaming. Praha: MPSV, 2002, s. 3. ISBN 80-86552-35-7.

** Tamtéz, s. 29.
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vyhodnoceni jeho dopadu na muZe a Zeny.”> Na zaklad& ¢lanku 2 v cilech Evropskych
spoleCenstvi je Clenskym zemim uloZena povinnost aplikovat metodu genderového
mainstreamingu ve viech &innostech vramci spoleGenstvi®®. V Ceské republice
mainstreamingu ptfedchazela tzv. Asociatni dohoda ,zakladajici pfidruzeni mezi
Ceskou republikou na jedné strané a Evropskymi spole¢enstvimi a jejich &lenskymi

“ 37 Tato dohoda zavazovala CR, Ze bude vyuZivat metody a

staity na stran€¢ druhé.
prostfedky k dosazeni rovnosti mezi muzi a Zenami. Vlada CR piijala genderovy
mainstreaming jako legitimni ndstroj k prosazovani genderové rovnosti. V knize
,,Gender mainstreaming* je také uveden obecny piiklad.”® Spogiva ve zjisténi, ze pokud
jedno zpohlavi bude negativné ovlivnéno, osoba, kterd rozhodnuti pfijima, musi
$kodlivé u¢inky minimalizovat nebo uplné odstranit. Cesky statisticky tfad uvadi
v souvislosti s genderovym mainstreamingem tzv. genderové rozpoctovani (gender
budgeting), coz je rozpoctovani z hlediska rovnosti zen a muzi a je uplatnénim
mainstreamingu v rozpoc¢tovacich procesech. Jinymi slovy, jedna se o posuzovani
rozpoctl z hlediska genderu, pficemz se na vSech stupnich sleduje dopad na jednotliva
pohlavi. Je to spravedlivéjsi prerozdélovani penéznich prostiedkli z hlediska rovného
pristupu k cerpani finan¢nich zdroji s ohledem na zabezpecovani potieb a zajma obou
pohlavi.”® Genderovy mainstreaming je dlouhodobym procesem zmény stereotypl a
tradi¢nich ndzvi ve spolecnosti, jehoz cilem je dosazeni trvalych zmén spole¢enskych
struktur®.

Podivejme se na aplikaci genderového mainstreamingu v praxi. V zemich EU
obvykle existuje vétsi urad vetejné spravy s osobou, oddélenim nebo odborem, ktery ma
za ukol implementovat hlediska rovnosti Zen a muzi do prace a politiky ufadu
samotného. Eva Ferrarova uvadi ¢innosti vykondvané na videniském magistratu, které
tento by tento tkol m&ly napliiovat®'. Videfisky magistrat je podobné strukturovan jako

prazsky, ale srozdilem, ze ten vidensky ma o jeden odbor navic, tzv. Frauenbiiro

(kancelat pro Zeny), ktery méa 35 zaméstnancli a zaméstnankyii a zabyva se vedenim

> FERRAROVA, E. Pfirucka pro implementaci rovnych prilezitosti Zen a muzii a principii gender
mainstreamingu ve verejné sprave, s. 5.

*% Gender mainstreaming, s. 3.

ST TamtéZ, s. 4.

¥ Tamtéz, s. 5.

% Zeny a muzi v datech 2011: Seznam zakladnich genderovych pojmi. Cesky statisticky iiFad [online].
[2011], 12.1. 2012 [cit. 2014-03-17]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/t/660039250A/$File/141711gp.pdf

% Gender mainstreaming, s. 7.

' FERRAROVA, E. Piirucka pro implementaci rovnych prilezitosti Zen a muzii a principii gender
mainstreamingu ve verejné sprave. Praha: Gender Studies, 2007, s. 5. ISBN 976-80-86520-03-2.
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genderovych statistik, vytvafenim a zpétnou kontrolou opatfeni zamétfenych na
vyrovnavani Sanci zen a muzl na ufadu, zejména v oblasti sladovani pracovniho a
rodinného zivota. Zabyva se piipravou vzdélavani zaméstnancii a zaméstnankyn
v oblasti rovnych pfilezitosti a genderu, pravni poradnou k obaniim a obcankam Vidné
(nerovnosti na pracovnim trhu, domaci nésili, socialni situace, apod.), vzdélavanim
matek s détmi. Dal§im bodem tohoto Gfadu je propagace Vidné jako mésta genderovée
citlivého a vyrovnaného, podpora ,,7enské* literatury, hudby, filmu.®* Na Frauenbiiro
muzeme vidét pozitiva. Pokud by takovy odbor vznikl v Praze, vytvofil by nové
pracovni pozice, propagoval by rovné pfilezitosti, zajiStoval by poradenstvi a
vzdélavani. Napliioval by tak mnohé nedostatky v oblasti pracovniho trhu v Ceské

republice.

2.1.3 Mechanismy, které oteviraji rovné prilezitosti

Jak Ize docilit a pfedchazet nerovnostem na pracovnim trhu, je stale diskutovanym
tématem. Musime si uvédomit, ze nejen zaméstnavatelé jsou pod tlakem stereotypu, ale
také zaméstnanci a zaméstnankyné a to tim, Ze si na danou pozici nevéii. Toto se tyka
zejména zen, které si neveii na vyssi pozice a rovnou vzdaji jakékoli pokusy o uchazeni
se o danou pozici. Dilezité je, aby byla podporovana sebediivéra u Zen. Zeny si
prestavaji vétit a nechtéji kariérné rast. Je nutné podotknout, Ze ne vSech zen se toto
tyka. Jsou Zeny, které nemaji takové ambice, zkratka proto, Ze mohou mit priority
nastavené jinak. Zalezi to na i na jinych faktorech, jako je vychova, o¢ekavani partnera,
roli zde mohou hrat diivody naptiklad ndbozenské. Nelze tedy tvrzeni, Ze Zena nechce
kariérné rust, generalizovat.

Probirame téma struktury a obsazovani pozic a zajima nas, jak by se dal podpofit
vstup zen do fidicich pozic. Vhodna by mohla byt i podpora statu tim, Ze by motivoval
otce jit na rodi¢ovskou dovolenou nebo kdyby zajistil dostate¢né mnozstvi piedskolnich
zafizeni pro déti. I presto, Ze existuji snahy a programy ze strany statu, na trhu prace
jsou velké trhliny. Byvaly ministr primyslu a obchodu Ing. Milan Urban® dava
ptiklady, kdy Ministerstvo primyslu a obchodu vroce 2004 vyhlasilo program
»Podpora podnikatelskych aktivit a prosazovani rovnosti muzii a zen“ nebo uvadi

spolupraci s neziskovymi organizacemi jako je Gender Studies o. p. s.

2 FERRAROVA, E. Piirucka pro implementaci rovnych prilezitosti Zen a muzii a principii gender
mainstreamingu ve verejné sprave, s. 5.

% URBAN, M. in: Role rovnych prilezitosti pro Zeny a muze v prosperité podniku. Praha: Gender Studies,
2005. ISBN 80-86520-06-4.
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Zeny s (malymi) détmi jsou stile utladovany z hlediska nabidky pracovnich
ptileZitosti. S tim souvisi i to, Zze Ceska republika nevyuzivé flexibilni moznosti prace a
pracovni doby. Pruzné moznosti prace jsou pruznd pracovni doba, zkrdacend pracovni
doba, castecné uvazky, projektové uvazky, prdace z domova — tzv. ,homeoffice”, coz
znamend prace v dohodnutém cCase z domova, teleworking, coz je prace na telefonu
z domova, anebo to mize byt 1 sdileni pracovni funkce, kdy dva pracovnici se sttidaji
v jednom uvazku. Takto strukturovand flexibilita s sebou nese i nevyhody jako velkou
miru energie vlozené do zmény systému, stim souvisejici vys$i naroky na fidici
schopnosti nadfizenych, problém divéry v zaméstnance (zda opravdu praci splnili),
nejsou na to tieba velké investice firmy a mohl by to byt dobry start pro Zeny, které se
vraci do firmy po rodiovské dovolené. Zeny by se postupné zacaly zalleiovat do
pracovniho procesu.’* P¥istup Zen k pracovnim pozicim by byl jednodusii, a to pravé
diky vyse zminénym moznostem.

Casovou flexibilitu miizeme jesté dale rozdélit na pozitivai (dobrou) a negativni
(Spatnou)®. Pozitivni flexibilita oznaduje pracovni dobu, kterou si voli zaméstnanec
sam, popiipadé¢ se podili na rozhodovani. V kontrastu s pozitivni stoji negativni
flexibilita, ktera znamend, Ze zaméstnanec se musi podiidit zaméstnavateli. Autorky
publikace ,,Souvislosti promén pracovniho trhu a soukromého, rodinného a
partnerského Zivota® uvadi analyzu®, ze které vyplyva, ze v CR pievazuje neflexibilni
pracovni doba, 58% zaméstnancli ma pevné stanoveny zacatek i konec pracovni doby.
Tim potvrzuje i1 tvrzeni o malém podilu flexibilnich moznosti prace. Zajimavosti je, ze
muzi maji vice flexibilni pracovni dobu nez zeny a také se na flexibilité¢ podili mira
vzdélani — vyhodnéji jsou na tom lidé s vy$§im vzdélanim. Zjist€né vysledky mohou
souviset s tim, Zze muZzi zastavaji vyssi pozice, a proto si mohou volit pracovni dobu.
Mira vzdélani mize ovliviiovat také snadnéjsi ptistup do vyssich pozic a s nim spojené
moznosti pracovni doby.

V disledku podzimnich voleb vySel v listopadu 2013 ¢lanek o tom, jak strany
CSSD, ANO a KDU-CSL chtgji podpofit ¢aste¢né tivazky a to tim, Ze zaméstnavatelé,

ktefi budou aplikovat ¢astecné uvazky, dostanou danovou ulevu, cilovou skupinou se

$* Rovné sance Jjako konkurencni vyhoda. Praha: Gender Studies, 2007, s. 16. ISBN 978-80-86520-19-3.
% DUDOVA, R. et al. Souvislosti promén pracovniho trhu a soukromého, rodinného a partnerského
Zivota, s. 40 — 41.

“Tamtéz, s. 40 — 41.
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tak maji stat rodiny s détmi®’. Otazkou je, zda viibec tyto vyroky budou naplnény.
Metoda danovych ulev by méla byt motivaci zaméstnat Zeny, ale zaméstnavatelé jsou
sami proti sob& tim, Ze Zendm nedavaji mnoho piileZitosti. Zena miize firmé prinést
pozitiva, kterd jsme si zminili.

V priloze Cislo 2 nalezneme ¢lanek monitorujici programy rovnych ptilezitosti v
némecké firm¢ Commerzbank®. V ném jsou Pavlou Frydlovou popsany mechanismy,
kterymi tato spolecnost napoméahd rozvijet a udrzovat princip rovnych pftilezitosti.
Ttemi hlavnimi pilifi podpory rodicl v této firme jsou flexibilni pracovni model a prace
doma (Telearbeit), program znovuzapojeni do prdce, podnikem podporované péce o
deti (Familienservice), financni piispévky na péci o déti, podpora pii oSetfovani
nemocnych déti). V ramci flexibilniho pracovniho uspotdddni mohou zaméstnanci a
zaméstnankyné vyuzivat polovi¢ni pracovni dobu, sdileni pracovniho mista (tzv. job-
sharing), zkriceny uvazek o jeden den v tydnu®, postupny piechod do diichodu
snizovanim uvazktl, aj. Ve sféfe sladovani rodinného a pracovniho Zivota mohou
zaméstnanci vyuzit programu postupného zapojeni do pracovniho procesu matek a otcil.
Rodi¢ovskou dovolenou mohou zaméstnanci Cerpat az tfi a pul roku. V oblasti
podporované péce je nejzajimavejsi zminit tzv. Familienservice, coz je oddéleni, které
poskytuje informace o jeslich, Skolkach v blizkosti firmy, o volnych mistech v nich.
Déle poskytuje informace o pecovatelkach o déti. Toto oddéleni se stard o akce a

) ... L NPT g e 170
slavnosti pro déti, moznosti vyuzZiti jejich Gasu v dob& prazdnin.’

2.2 Profese a obory

Struktura trhu z hlediska profesi a oborli znamené jeho rozdéleni podle druht
nebo typl zaméstnani. V oblasti profesi a obori miizeme nalézt genderové stereotypy,
na jejichz zaklad¢ se stavi horizontdlni genderova segregace. Urcité fyzické nebo
psychické vlastnosti predurcuji jedince k vykonu urcité¢ho druhu prace a do jisté miry
tyto schopnosti ovlivnit nelze, ale nas bude zajimat, jak lze ovlivnit a pfispet k tomu,
aby se zeny nebo muzi zajimaly vice o urcité profese, piikladem muize byt zatraktivnéni

nékterych obort jak pro muze, tak pro Zeny.

" SURMANOVA, K. a A. MERICKA. Podpora &aste¢nych Gvazkt. Hospoddrské noviny. 25. 11. 2013,
¢.229,s.22.

% FRYDLOVA, P. Programy rovnych piilezitosti v némecké Commerzbank in Rovné prilezitosti do
firem- specialni vydani. Praha: Gender Studies, 2005, s. 4 - 5.

% Vhodné pro zaméstnance a zaméstnankyné, které se vzdélavaji &i potiebuji na sebe vice volna.

" FRYDLOVA, P. Programy rovnych piilezitosti v némecké Commerzbank in Rovné prilezitosti do
firem- specidlni vydani, s. 4.
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Na tuto strukturu ma vliv jiz proces vzdélavani, to, jakym smérem se zena nebo
muz vyda, s tim souvisi nasledna feminizace, tedy ptevaha zen v ur¢itém odvétvi, nelze
si nevSimnout, pievahy ucitelek nad uciteli, asistentek, zdravotnich sester, prodavacek, a
mnoha dalSich. Sférou, ktera lze ovlivnit a ma vliv na rovnost pfilezitosti je sféra
odménovani, protoZze motivaci pro to, aby zena byla na rodicovské dovolené je to, ze
muz — otec Casto vydélava vice, tudiz 1épe zabezpeci svou rodinu oproti Zeniné platu.
Muzi by casto chtéli byt na rodiCovské dovolené, to ostatné sami i1 potvrzuji (viz kap.
2.2.4). Je to jako spirala tocici se dokola. Pokud by zeny chtély se svou situaci néco
délat, nelze, aby iniciativa pfisla pouze z jejich strany. Musi byt iniciativa ze strany

statu i1 ze strany firem.

2.2.1 Vzdélani a rovné prileZitosti

Vzdélani ovlivituje pracovni trh, tedy to, jakym smérem se pracovni trh ubird.
Vzdélanim méame na mysli zaky a zékyné, ktefi se rozhoduji o volbé dalsiho vzdélavani,
tedy gymnazia, stfedni Skoly, odborna ucilisté. Zejména volba dalSiho vzdélavani, které
si zaci a zdkyné voli, ovliviiuje 1 kumulaci Zen popt. muzl v urcitych oborech a to
souvisi s jiz zmiflovanou horizontalni segregaci. Tato podkapitola se zamé&fuje na to, co
ovliviiuje zaky ve volb¢ dalsiho vzdélavani.

Podle autorek knihy ,,S genderem na trh: Rozhodovéani o dal§im vzdé¢lavani
patnactiletych®’! odrazuje chlapce pfi volb& budouciho povolani vyie mzdy, protoZe za
obor, kde se vyuc¢i s maturitou, budou placeni 1épe oproti divéim oboriim na stfednich
Skolach, vyssich odbornych Skoldch a bakalaifskych stupini vzdélani. Jedna se zde o
diskriminaci celych zenskych obort a logicky se chlapcim vstup do ,,Zenskych* oborii
nevyplati a je pro né iracionalnim krokem.”” Na rozhodovani méa vliv genderové
symbolické rozdé¢leni, které piisobi normativné, nevédomky se chlapci a divky snazi
vyhovét genderovym normam, které jsou nasledujici. Norma tykajici se zenskych obort
vyzaduje vlastnosti souvisejici s reprodukci a péc¢i. Dal§im faktorem muze byt i samotny
stereotypni ndhled ze strany uditelii, ucitelek a jinych pedagogickych pracovniki a
pracovnic, kteii své stereotypni predsudky piedavaji zakom a zakynim.” Autorky

doslova tvrdi: ,,Vzdé€lavaci systémy maji tendenci reprodukovat konvenéni genderové

T JARKOVSKA, L., K. LISKOVA a 1. SMiDOVA. § genderem na trh: rozhodovani o dalsim vzdelani
patndctiletych. Brno: Sociologické nakladatelstvi (SLON) ve spolupraci s Masarykovou univerzitou,
2010, s. 27. ISBN 978-802-1052-970.

7 Tamtéz, s. 27.

& JARKOVSKA, L., K. LISKOVA al. SMIDOVA. § genderem na trh: rozhodovani o dalsim vzdeélani
patndctiletych, s. 29.
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orientace®. " Tyto vzd&lavaci systémy maji pivod jednak v rodinném prostiedi, a také
v ndrocich, které klade spolecnost. Nez déti nastoupi do Skoly, jsou ovlivilovany
vychovou rodi¢ti. Rodice déti ovliviiuji svymi nazory, postoji a o¢ekavanim, které od
svych potomkil vyzaduji. Objevuji se modely, kdy rodice vykonavaji urc¢ité povolani a
chtdji, aby jejich potomek vykonaval totéz. Zaci se ¢asto rozhoduji o dal§im stupni
vzdélani pod vlivem rodici a blizkého okoli. Autorky déale uvadi, Ze dcery
zaméstnanych a vzdélanych Zen vnimaji své genderové role mén¢ tradicionalisticky nez
dcery Zen v domécnosti nebo méné vzdélanych matek .

Néroky spolecnosti mohou spocivat zejména ve stereotypnim piemysleni
spolecnosti. Spolecnost naptiklad o¢ekava ambicidzniho feditele Skoly nebo starostlivou
pani ulitelku a generacim pfedava tento stereotypni model. Je nutné podotknout, ze
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy do roku 2010 neucinilo zadna opatieni
k eliminaci nerovnosti na skolach™.

Stereotypni chovani vuci zZakium a Zakynim muze byt naptiklad to, Ze vyucujici
castéji komunikuji s chlapci, pokladaji jim t€z$i otdzky a poskytuji jim kvalitng;si
zpétnou vazbu, chlapci jsou Castéji chvaleni za intelektudlni vykony, oproti divkam,
které jsou chvaleny za zpasobnost, pilnost a upraveny zevn&jsek.”’ Autorky zmitiuji
existenci o genderovych rozdilech ve znamkovani. Uvadi, ze Vyzkum Sociologického
ustavu Akademie véd ukazal, ze lep$i znamky divek jsou casto vyucujicimi
devalvovany. Na zakladé vyzkum, které¢ byly provedeny v zapadni Evropé a USA se
ukazalo, ze zakyn¢ jsou v priméru Iépe hodnoceny, ale jejich vykony jsou povazovany
za neucelné, jinak feceno, divky se nauci véci, ale neznaji kontext a logiku okolo, je to
tzv. ,,8prtani“. Toto neustalé ,,shazovani® a podceniovani mize ovlivilovat psychickou
stranku divek a Zen a to tim, ze ztraci sebevédomi a tim i studijni, pozd¢ji pracovni
ambice. Casto jsou schopnosti divek zpochybiiovany. To ve se d&e v nevédomi
vyulujicich, ti jsou presv&dleni, Ze jednaji stejnd schlapci i divkami.”® Dalsim
negativnim dopadem na rozhodovani je stereotypni nazor, Ze chlapci dospivaji pozdéji.
V disledku toho se od nich ocekdva spiSe pozitivni vyvoj znalosti, tedy zZe jejich

védomosti se budou zlepSovat tim, jak dospivaji.”” Tyto &innosti ze stran pedagogi

™ Tamtéz, s. 29.
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ovliviiuji Zeny v tom, aby akceptovaly horsi pozice, a tim jsou i podporovany genderové
stereotypy u déti*’. Autofi Daniel Curran a Claire Renzetti uvadi dalsi zpiisob
stereotypniho chovani k zakam®'. Uvadi, ze mnoho ugitelii oddéluje 74ky na zéklads
pohlavi, naptiklad kazdému pohlavi rozdaji jiné ukoly — divky zaliji kvétiny a chlapci
pienesou lavice. Vliv pedagogickych pracovnikdi na své zaky je velky. Casto si
neuvédomuji své stereotypni mysSleni. Bohuzel pracovnici ve Skolstvi jsou mnohdy
nedotceni naukou o genderu a o tom, jak nerozd€lovat tfidu na chlapce a na divky a
neveédi, pro€ je tak nerozdélovat.

Co se tyka konkrétnich rozhodovani zaki a zatek, budeme se opirat o vyzkum®
,Volba vzd&lani a anticipace Sanci na pracovnim trhu z genderové perspektivy ™.
Volba dal$iho stupné vzdélavani zalezi na vice faktorech. Jednim je vliv rodi¢t a to tim,
ze divky jsou snadnéji ovliviilovany a jejich zajmy jsou potlacovany. Dal$im faktorem je
misto bydlisté. Tento faktor ptisobi tim, ze vétsi vzdélavaci aspirace maji zaci a zakyné
z mést. DalSim faktorem je 1 uplnost rodiny, kdy Uplnd rodina zvySuje vzdélanostni
ambice. * Na zakladnich $kolach existuji vychovni poradci, ktefi by m&li umét pomoci
poradit svym zaktim jako Skolu zvolit. Dokonce existuje vzdélavaci oblast pro zakladni
Skoly s nazvem ,,Vychova k volbé povolani“, ale problém miize byt nedostate¢ny diiraz
na konkrétni realizaci této oblasti. *

Piejdéme od obecnych zélezitosti k vlastni analyze. V konkrétni volbé Skoly
dominovala stfedni Skola s maturitou, pouze dvé divky a jeden chlapec se hlésili na
nematuritni ucebni obor (konkrétné zubni instrumentaika, zahradnice/aranzérka,
puskar). Osm ze Ctrnacti divek sméfuje do feminizovaného odvétvi a Sest z osmi
chlapcii do muzskych profesnich specializaci. Jako neutralni je brano autorkou Ivou
Smidovou gymnazium®®. Konkrétni faktory ovliviujici volbu Skoly jsou nasledujici.
Roli hréla prestiz tedy to, Ze patficné vzdélani by mélo zajistit dobré spolecenské
postaveni. Ti, co méli lepsi prospéch, volili ze SirSiho spektra, kritéria volby jim bylo to,

aby je zvoleny obor bavil, mél by odrazet jejich zdjmy. Zndmky byly urcujicim

80 JARKOVSKA, L., K. LISKOVA, 1. SMIDOVA. § genderem na trh: rozhodovani o dalsim vzdeélani
patndctiletych, s. 33.

81 RENZETTI, C. a D. CURRAN. Zeny muzi a spolecnost. 1. vyd. Praha: Karolinum, 2003, s. 137. ISBN
80-246-0525-2.

%2 Tento vyzkum probihal v letech 2006 az 2008 a ¢astnili se ho Zacky a Zaci ze t¥ brnénskych
zékladnich $kol, konkrétné ¢trnact divek a osm chlapci.

8 JARKOVSKA, L., K. LISKOVA, 1. SMIDOVA. § genderem na trh: rozhodovani o dalsim vzdelani
patnactiletych, s. 52.

5 Tamtéz, s. 46.

% Tamtéz, s. 83.

8 Tamtéz, s. 95.
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kritériem®’. Dal§im kritériem bylo piijimaci Fizeni, dilezité je zminit, Ze analyza
probihala v dob¢, kdy bylo mozné podat si pouze jedu ptihladsku, a tudiz byla volba
mozna ovlivnéna i tim, aby se zak nebo Zakyné na $kolu dostal & dostala®.
V neposledni tadé jej kritérium domdci prostredi, hlavné tedy stereotypy rodica,
naptiklad jeden otec fekl, ze muz zt€lesiiuje pracovni flexibilitu a Zena mé zavazek viici
roding a domacnosti®’.

Zavérem autorky pisi, Ze divky jsou nuceny zahrnout ptedstavy o vlastni rodiné
do ivah o volbé skoly. Doslova pisi: ,,Divky vnimaji profesi a rodinu jako bud’/anebo a
pro chlapce je zapojeni v rodiné jen dobrovolnou moznosti”’. Toto pouze potvrzuje
zazité stereotypy ze strany rodi¢l i1 pedagogickych pracovnikii a pracovnic. Z této
kapitoly plyne tedy to, ze na volbu dal§iho vzdélani maji podil rodice, kteti se svymi
nazory snazi nasmeérovat svého potomka a Casto jej ovliviiuji, zejména dévcata tim, ze

by méla pocitat s tim, ze budou mit vlastni rodinu a budou se o ni muset postarat.

2.2.2 Platové nerovnosti

Mzdy patii neodmysliteln¢ k pracovnimu trhu, s nimi ale i platové rozdily mezi
jednotlivymi obory, a hlavné rozdily v odménovani pracovnikii a pracovnic. Genderova
analyza z roku 2006 uvadi, ze primérna Zena pobira pouhé tii Ctvrtiny platu, ktery je
pfiznan muzim a zaroven uvadi, Ze mzdové rozdily nejsou zptsobeny pouhym pohlavi,
ale vliv na n& maji i jiné faktory. Onim faktorem mize byt vzd&lani. *' Pokud hledame
néjaky piiklad, kde dochdzi k nerovnostem v odménovani, nemusime chodit daleko.
Typickym ptikladem je Skolstvi. Odméinovani se sice fidi tarifnim systémem, ale i
presto zeny dosahuji v priiméru nizsich platd.’” Cesky statisticky ufad v roce 2003 uvedl
primérnou vysi mezd muzil a Zen v oblasti vzdélavani. Primérny plat muze byl 21 863
K& a pramérny plat zeny byl o celych 5 109 K& nizsi, tedy 16 754 K&.** Sociologicky
ustav Akademie véd vroce 1998 zjistoval ndzory na to, pro¢ zeny vysokoskolsky
vzdélané nedosahuji stejnych pozic jako muzi vysokoskolsky vzdélani. Jako nejcastéjsi

pfi¢iny byly uvadény tyto divody: zatéz spojovana s domdcnosti, t€hotenstvi, déti.

87 JARKOVSKA, L., K. LISKOVA, 1. SMIDOVA. § genderem na trh: rozhodovani o dal§im vzdeélani
patndctiletych, s. 96.

% Tamtéz, s. 99.

% Tamtéz, s. 101.

% Tamtéz, s. 135.

! Genderovad analyza ceského Skolstvi [online]. Praha: Oteviena spoleénost o. p. s., 2006, s. 4. Projekt
Prolomit viny.

2 Tamtéz, s. 5.

% Tamtéz, s. 23

30



Muzi dale odpovidali tak, ze Zenska pracovni sila je nestabilni a Zenskd povaha neni
dostate¢nd orientovana na praci. Zeny naopak tvrdi, Ze pfi¢inou je spise dominance
muzi.

Neéktefi by mohli namitat, at’ jsou mzdy stejné pro vSechny bez rozdilu pohlavi.
To je vSak také mylnd domnénka a autofi Jurajda a Miinich tvrdi, ze pokud chceme
zachytit porusovani principu stejny plat za stejnou praci, méli bychom srovnavat platy
srovnatelnych muza a Zen, naptiklad pracujicich ve stejném odvétvi a firmé, se stejnou
trovni praxe a vzdélani, stejnou pracovni vykonnosti, apod.”> O diskriminaci na zékladé
pohlavi miizeme mluvit v pfipad€, Ze porovnani plati porovnatelnych muzi a zen je
nevyrovnané. Vyse zminéna segregace je jednou z pficin, jak se domnivaji Jurajda a
Miinich, mzdovych rozdili. Segregace podle nich je zplsobena nerovnym piistupem
7en do nékterych povolani’®. Lze sem zahrnout i nerovny pfistup Zen do né&kterych
pozic, zejména téch fidicich. K tomu, aby Zeny mély rovny piistup, by bylo zapotiebi
zatraktivnit urCité obory Zenam, odbouravat genderové stereotypy a ulehlit jim

slad’ovani rodiny a préce.

2.2.3 Feminizace povolani

Zenska a muzska ¢innost navazuje na historicko—kulturni vyvoj z ného plynou i
typicky Zenska a muzska povolani a v disledku genderové segregace lze mluvit o
vytvofeni tzv. genderového kontraktu®’. Genderovy kontrakt (také genderova smlouva)
jsou pravidla, ktera zptrestiuji vztah jednotlivych genderovych roli viéi pracovni a
mimopracovni sféfe a vymezuji moznosti jejich uplatnéni v ramei pracovni sféry®.
V navaznosti na genderovou smlouvu jsou vytvafeny specifické pracovni podminky pro
7eny, jejichz disledkem je feminizace’””. Feminizace oznaduje jev, kdy pocetnd
pfevazuji Zeny v nékterych oblastech lidského zivota. Mize se jednat o feminizaci
chudoby, neboli po&etni prevahu chudych Zen nad chudymi muzi'® nebo feminizaci

rodicovské dovolené, tedy prevahu Zen na rodic¢ovské dovolena nad muzi na rodicovské

™ Genderovad analyza ceského Skolstvi, s. 5.

%Relativni postaveni Zen na trhu prace v Ceské republice: Shrnuti vyzkumu. In: Kariéra - Rodina - Rovné
prilezitosti: Vyzkumy postaveni Zen a muzii na trhu prace. Praha: Gender Studies, 2006, s. 13 - 19. ISBN
80-86520-12-9.

*Tamtéz, s. 15.

7 Genderovd analyza ceského skolstvi, s. 5.

% Tamtéz, s. 5.

% Genderovd analyza ceského skolstvi, s. 6.

19 APPELTOVA, M. Zeny a ceskd spolecnost: hodnoceni implementace Pekingské akéni platformy na
narodni a mezinarodni urovni (Peking 15). Praha: Oteviena spolecnost - Centrum ProEquality, 2010, s. 3.
ISBN 978-80-87110-19-5.
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dovolené. My se podivame na pocetni prevahu Zen v n&kterych pracovnich oborech'®".
Feminizace mlze mit za nasledek tzv. desprofesionalizaci, coZ je snizujici se prestiz a
zhorSovani podminek v urcitém povolani. Feminizovand povolani €asto s sebou nesou
nizkou spoledenskou prestiz. Zeny jsou vnimany jako méné vhodna pracovni sila
v kontrastu s muzi. Jejich nizka prestiz umoziuje nizké podhodnoceni.'”” ,,Genderova
analyza Ceského Skolstvi“ se déale zmifiuje o tom, Ze Zeny obecné pfevazuji mezi
vyu&ujicimi ve viech evropskych zemich a ve vét$ing zemi vyspé&lého svéta'®. Podle
Statistické roc¢enky Skolstvi z ptelomu let 2004/2005 Zeny na prvnim stupni zakladni
Skoly byly zastoupeny v neuvétitelnych 94%, na druhém stupni to bylo ,,pouhych® 75%
zastoupenych Zen, obecné tedy na zékladnich $kolach byly Zeny zastoupeny v 85%'"*.
Tento tidaj miizeme porovnat v nasledujici tabulce, kde jsou zminény roky 2002 a 2008.
Analyza dale uvadi zastoupeni Zen na stfednich Skolach, kdy zeny tvoii 55% vSech
vyucujicich a lze pozorovat, ze s rostoucim stupném skoly klesa zastoupeni zen a roste
zastoupeni muzil v pedagogickych sborech'”. Cesky statisticky ufad uvadi aktualni data
za rok 2012/2013 v podtu zastoupeni Zen a muzi ve $kolstvi. Zeny v zakladnim
vzd&lavani jsou zastoupeny v 84%, na stiedoskolské Grovni pak v 59%'%. Oproti 1étim
2004/2005 je vidét nepatrna zména, a tou je mirny nartst zen ve vzdélavani na
sttedoskolské trovni. Ze statistiky miizeme odvodit, ze zastoupeni Zen na zakladnich

Skoléach je vyssi nez na stfednich Skolach. VEtsi zastoupeni muzi na stfednich Skolach

wrwe

1w v ’ v Y ’ vr o7 1
elektrikaf nebo stfedni odborné $koly — obor u&etni) nebo lepsi finanéni ohodnoceni.'”’

A vramci stiedoskolského stupné doslo ke zvysSeni poctu Zen, coZz znamend vétsi
feminizaci.

Piikladem feminizovanych profesi mohou byt jiz zminéné ucitelky, zdravotni
sestry, ucetni nebo prodavacky. Data z Labour Force Survey ukazuji, Ze nejvice

feminizovanym povolanim v ramci Evropské unie je prodavacka. Podivejme se na

"TKRIZKOVA, A., Z. SLOBODA. Genderova segregace ceského trhu prdce: kvantitativai a kvalitativai
obraz. S.23 —25.

12 Genderova analyza ceského skolstvi, s. 6.

103 Tamtéz, s. 7.

104 Tamtéz, s. 7.

195 Tamtéz, s. 27.

19 Zaostieno na zeny a muze: Vzdélani. Cesky statisticky viFad [online]. 2014, 7.2. 2014 [cit. 2014-03-
16]. Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/t/6D0027D719/$File/1413133303.pdf

7 Genderova analyza ceského Skolstvi, s. 29.
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nasledujici tabulku'®®, ktera udava deset nejéast&jsich zaméstnani zen v CR v roce 2008
a srovnani s rokem 2002. My si zminime prvni tfi nejcastéjs$i zaméstnani.

Tab. 1: Deset nejcastéjsich zaméstnani Zen v CR

ZENY
pofadi kéd popis % zen v % Zen v % vSech % viech % muzia % viech
kategorii  kategorii zaméstna- zaméstna- v kategorii zaméstna-
nych Zen nych Zen nych muzu
2008 2002 2008 2002 2008 2008
g 343 administrativni pracovnice/ 85,0 % 84,3 % 85% 15,0 % 1,4 %
pracovnici 1
2; 323 zdravotni sestry a oSetfovatelé 98,0 % 98,9 % 6,0% 2,0% 0,1%
as 233 uéitelky/uéitelé Z5 a MS 89,0 % 87,3 % 58 % 11,0 % 0,7 %
4. 913 domaci a dal§i pomocnice/ 93,3 % 92,1 % 4,3 % 6,7 % 0,3%
pomocnici, uklizeci
5. 521 prodavacky/prodavaci v obchodech 81,3 % 85,8 % 4,0 % 18,7 % 0,9 %
6. 828 montézni délnice/délnici 63,0 % 68,0 % 398 37,0 % 2,1%
7 421 pokladni/pokladnici a prodavacky/ 91,0 % 93,5 % 35% 9,0 % 03%
prodavadi u pfepazek
8. 241 odborné pracovnice/pracovnici 64,4 % 64,8 % 33% 356 % 1,7 %
v bankovnictvi, d€etnictvi, podnikani - i
9. 512 sluzby v pohostinstvi (dohled, 81,7 % 73,6 % 32% 1,9% 18,3 % 0,7 %
kuchatky, servirky) |
10. 247 odborné administrativni 72,0% 58,2 % 9.2 060 1,0 % 28,0 % 1,1%
pracovnice jinde neuvedené
celkem % vSech zaméstnanych Zen v top 10 45,7 % 37,3 % 9,3%
zaméstnénich rok 2008 A
344 celni, dafiové pracovnice/ 75,0 % 83,6 % 1,6 % 25,0 % 0,5 %
pracovnici a pifibuzné obory
826 obsluha strojt na vyrobu 81,8% 87,4 % 1,2% 18,2 % 0,3%
textilnich vyrobki
341 obchodni zprostfedkovatelky/ 51,6 % 60,0 % 1,7 % 48,4 % 1,5%
zprostfedkovatelé

celkem % vSech zaméstnanych Zen
v top 10 rok 2002

Zdroj: Struktura mezd zaméstancii, CSU 2003 a 2009 in KRIZKOVA A., Z. SLOBODA, s. 24.

Z tabulky je ziejmé, ze v roce 2008 byla nejcastéjsi zenska zaméstnani tato. Na
prvaim misté byly odborné administrativni pracovnice, kam muzeme zaradit napf.:
sekretarky, oblast uc€etnictvi, finance, apod. V roce 2008 bylo v této kategorii 8,5%
zaméstnanych Zen a zeny tvoii 85% vSech pracovnikll v této kategorii, tedy kazda Sesta
zaméstnand zena pracovala jako administrativni pracovnice. Na druhém misté jsou
odborné osetrovatelky a zdravotni sestry, které tvoti 6% Zenské pracovni sily a 98%
vSech pracovnic. Na tietim misté se objevuji ucitelky ZS a predskolni vychovy, ty tvofi
necelych 6% zaméstnanych Zen a v této kategorii prezentuji 89% vSech zaméstnancii.
Z tabulky mtzeme také zaznamenat rozdil mezi léty 2002 a 2008. Podle Kiizkové
hlavné to, jak se ménila struktura ¢eského pracovniho trhu, diky vstupu do EU doslo u

oboru celnictvi (kod 344) ke snizeni feminizace Zen, protoze se celnictvi podoba profesi

1% KRIZKOVA, A., Z. SLOBODA. Genderova segregace ceského trhu prdce: kvantitativai a kvalitativai
obraz, s. 23 —25.
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policistd a tam dominuji predeviim muzi'®.

V ptiloze €. 3 nalezneme tabulku
s aktudlnéjSimi udaji za rok 2012. Tabulka monitoruje zaméstnanost v jednotlivych
oborech podle pohlavi dle Klasifikace ekonomickych &innosti CZ-NACE'"’. Z tabulky
muzeme vycist, ze oborem, kde dominuji zeny, je stale vzdélavani, dale je to oblast
exteritorialnich organizaci a instituci (diplomacie, OSN, EU, aj.). Naopak muzi
prevladaji v oborech stavebnictvi a v téZebnim primyslu. Oblasti kde je podil pohlavi
vyrovnany, jsou napiiklad ¢innost v oblasti nemovitosti, velkoobchodni a maloobchodni

¢innost spoleén¢ s opravami a udrzbou aut a motocykld, ubytovani, stravovani a

pohostinstvi, aj.

2.2.4 Mechanismy, které oteviraji rovné prileZitosti

Ptedchazet nerovnostem na pracovnim trhu by se dalo, kdyby se vSichni
zaméstnavatel¢ aktivné podileli na sladovani pracovniho a rodinného Zivota. Lenka
Simerska to oznaluje pojmem Work-life balance'''. Zamé&stnavatelé mohou pispivat
finanéné nebo mohou ziizovat letni tabory pro déti a jiné akce urCené¢ détem
zaméstnancl (napf. oslav Dne déti). Tyto akce maji dalsi vyhodu a to stmelovani
pracovnikll a pracovnic a tim padem piijemné;jsi prostiedi na pracovisti. Pomoci mohou
zaméstnavatelé ziizovanim podnikovych zatizeni pro péci o déti, zajisténim hlidani déti,
aj. Jev pojmenovany jako slad’ovani pracovniho a rodinného Zzivota zahrnuje podle

v (112
Katefiny Machovcové

i ohleduplnost ze strany zaméstnavatele, tedy napiiklad
upozornit v€as Skoleni nebo termin porady, aby si rodi¢ mohl zajistit hlidani potomka
nebo zaradit dané programy na dopoledne, protoze Ize piedpokladat, ze déti
zaméstnancl budou ve Skolkach nebo Skolach.

Chybu miizeme vidét 1 v tom, Ze se spolec¢nosti nesnazi povzbuzovat, motivovat
muze, aby si vybrali zaméstnani pro né¢ méné typicka. S tim souvisi i vySe zminéna
volba stiedni Skoly, odborného ucilist¢ nebo gymnazia. Faktorem mulize byt i pokles

piijmu, jak doklada i ¢lanek z listopadu 2013. Clanek se zmifuje o tom, Ze muzi by na

1 KRIZKOVA, A., Z. SLOBODA. Genderova segregace ceského trhu prdce: kvantitativni a kvalitativni
obraz, s. 25.

110 Zaostieno na Zeny a muZe: Prace a mzdy. Cesky statisticky iiFad [online]. 31. 01. 2014 [cit. 2014-03-
16]. Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/tab/6D0027D64C

"USIMERSKA, L. Rovné piilezitosti a zlepsovdni postaveni Zen v kontextu zahranicnich investic do
Ceské republiky. In: Rovné piileZitosti pro Zeny a muZe v prosperité podniku, s. 23 — 25.

"> MACHOVCOVA, K. Rovné prilezitosti pro Zeny a muze v ceskych podnicich. In: Rovné piileZitosti
pro Zeny a muze v prosperité podniku. Praha: Gender Studies, 2005, s. 37. ISBN 80-86520-06-4.
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rodicovskou dovolenou chtéli, ale problémem je pokles ptijmi, protoze muzi obvykle

Cher Yy 113
vyd¢lavaji vice nez Zeny .

2.3 Zeny na trhu prace ve druhé poloviné 20. stoleti

Rana hnuti za Zenska prava a feminismus existovaly v Ceské republice jiz pred
rokem 1989. Dilezitym meznikem v oblasti pracovniho trhu se stala druhd svétova
valka. Muzi byli nuceni odchazet z domovu do vélky a Zeny musely zac¢it nedobrovolné
pracovat. Poprvé v historii se objevily zeny v povolanich, kterd diive zastavali muZzi

114 r ’ o ..
Konec véalky a s nim nastupujici éra socialismu

(privodci nebo fidicky tramvaji).
v Ceské republice ovlivnily piistup Zen na pracovni trh. Pfiblizme si situaci z této doby.

Svét prace za socialismu byl relativné rozdéleny podle pohlavi. Kristina
Koldinska uvadi diivod zamé&stnanosti Zen za socialismu''”>. Mnoho muZi zemfielo ve
valce, a proto bylo tieba zaméstnat i zeny. Dalsim diivodem, ktery Koldinskéd zminuje je
nizkd vyse mezd a z toho plynouci potieba dvou prijmi''®. Zeny sice byly relativné
rovny s muzi, ale pouze v oblasti pracovni. Problém byl, Ze pfebiraly plnou
zodpovédnost také za domacnost a tam uZ neprobihala 7adna délba prace. Zeny tedy
pracovaly v zaméstnani, ale nésledn¢ také piebiraly vychovu potomki a pecovaly o
domécnost. '’

Marxisticky teoretik August Bebel si uvédomoval skutecnost, ze obstaravani
domécnosti nebylo placené, a proto soucCasti osvobozeni Zeny bylo pienést praci
v domécnosti a o déti na spolecnost — proto vznikaly tzv. ,,osvobozené domacnosti®, to
znamend jidelny, jesle, pradelny, apod. ''® Za socialismu Zeny pracovaly stejnd
jako muzi, ale Zeny pracovaly v podfadnych zaméstnanich a navic jejich primérné platy
byly niz8$i, nez ty muzské. Zaméstnani Zeny bylo chapano jako primarni role.
Sekundarni roli hralo matefstvi, pfiCemz idedlem vychovy byly jesle a matetské

skolky.'" S takovym uspofadanim nartstaji namitky na negativni vyvoj ditéte, které je

"SMARECKOVA, M. Muzi na rodi¢ovskou dovolenou cht&ji, bariérou je pokles piijmi. Hospoddiské
noviny. 25. 11. 2013, €. 229, s. 22.

"4 WAGNEROVA, A. Co piinesl a nepfinesl ¢eskym Zenam socialisticky model rovnopravnosti: aneb
nejen jesle a traktoristky. In: Gender a demokracie 1989 — 2009, s. 14.

"5 KOLDINSKA, K. Gender a socidlni pravo: Rovnost mezi muzi a Zenami v socidlnéprdavnich
souvislostech. Praha: Nakladatelstvi C. H. Beck, 2010, s. 151. ISBN 978-80-7400-343-1.

116 potieba dvou prijmi se uchovala do sou¢asnosti.

"7 SOKACOVA, L. a A. WAGNEROVA. Genderové zmény po roce 1989 v Ceské republice. In: Gender
a demokracie 1989-2009. Praha: Gender Studies, 2009, s. 9. ISBN 978-80-86520-64-3.
"SWAGNEROVA, A. Co pfinesl a co nepfinesl éeskym Zenam socialisticky model rovnopravnosti aneb
nejen jesle a traktoristky. In: Gender a demokracie 1989-2009, s. 14.

"WAGNEROVA, A. Co piinesl a co nepfinesl ¢eskym Zenam socialisticky model rovnopravnosti aneb
nejen jesle a traktoristky. In: Gender a demokracie 1989-2009, s. 15.
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v raném véku odtrzeno od matky a umisténo do jesli. Poprvé se problematika psychické
deprivace a socializacnich poruch u déti probird na kongresu v Bratislavé v roce 1961.
Vysledkem je prodlouzeni matetské dovolené na 22 tydni.'*

Piiklad, ktery uvadi Cecilia Asklsf'?', ukazuje procenta Zen zastoupenych
v oblasti mediciny. V roce 1980 v oblasti mediciny 74% vSech lékati tvofily Zeny,
vroce 1989 toto Cislo stouplo na 78%, ptesto Zeny neobsadily vice nez 22% vsech
Fidicich pozic v ramci sektoru. Jiny ptiklad uvadi, Ze v roce 1984 ucilo na FF UK 43%
zen, ale jen 3% na profesorskych postech. Mizeme vidét stav, kdy i pfes patiicné
vzdélani, obsazovaly Zeny pozice nizsi, podiadné. Socialisticky rezim odmital
odbourdvat genderové stereotypy a odstraiiovat formalni piekazky zrovnopravnéni zen
ve spole¢nosti'>.

V devadesatych letech dochdzi ke zménam, které zpusobil pad komunistického
rezimu v tehdej$im Ceskoslovensku. V prvni fadé se objevila nezaméstnanost, coZ
nebylo pfed rokem 1989 myslitelné, protoze tehdejsi ideje propagovaly pravy opak.
V této dobé se rozvijela nova hnuti a neziskové organizace.'”

Situace vypadala tak, ze muz mél nést tlohu Zivitele rodiny a Zenino matefstvi je
chapano jako jeji poslani a jeji zaméstnani mélo byt prostfedkem k seberealizaci.'**
Vyzkumy vsak toto tvrzeni popiraji, jak v ¢lanku pise Hana Hagkova'?. Clanek Hany
HaSkové popisuje situace lékafek v devadesatych letech. Jedna zlékarek z oboru
chirurgie vypovédéla, ze musela vykonavat podfadné prace jako Iékatka. Byly to prace
takové, které nechtéli vykonavat chirurgové muzi. Krom& méné prestiznich praci
uvadély 1ékarky dalsi nesnaze, zenam byla pfisuzovana niz$i mzda a obecné se Zeny
profesné braly jako nahradnice. Nejcastéji 1ékaiky hovotily o diskriminaci pii ptijiméni
do zamé&stnani.'*® Na podfadnych zamé&stnanich a nizkych platovych podminkach se

podilely genderové stereotypy, prenesené z minulého rezimu. Genderové stereotypy

120 Tamtéz, s. 16.

ASKLOF, C. Prirucka na cestu k rovnosti Zen a muzii: vytvoreno v ramci twinningového projektu EU
pro ,,zlepSeni verejného instituciondlniho mechanismu pro aplikaci, prosazeni a kontrolu rovného
zachadzeni s muzi a zenami*“, s. 10 - 11.

22 SOKACOVA, L. a A. WAGNEROVA. Genderové zmény po roce 1989 v Ceské republice. In: Gender
a demokracie 1989 — 2009, s. 9.

123 Tamtéz, s. 7.

' HASKOVA, H. K gender kontraktu v &eské spolecnosti 90. let. Gender, rovné prilezitosti, vyzkum.
1/2000, s. 7.
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piezily az do 21. stoleti, jest¢ v roce 2000 podniky odmitaly spolupraci na programech
127

rovnych pfilezitosti muzi a Zen
2.4 Rovné prilezitosti v mezinarodnich institucich

Myslenku rovnych pfilezitosti nalezneme na mezinarodni urovni. Kromé
Evropské unie, kterd je zminéna v podkapitole dale se ji vénuje napiiklad Organizace
spojenych narodii, Mezinarodni organizace prace, také Organizace pro hospodarskou
spolupraci a rozvoj (OECD) a nesmime opomenout ani odborové instituce, v Ceské
republice ptisobi Ceskomoravska konfederace odborovych svazii, ktera patii do
Evropské odborové konfederace. Organizace zaujimaji k Ceské republice uréity vztah,
CR se jim musi pfizptisobovat, aby napliiovala zavazky, které ze vztahu mezi ni a
organizaci plynou. Moznosti Ceské republice oteviraji naptiklad Norské fondy,
z jejichz finanénich prostiedki Ceska republika Gerpa a miize financovat projekty na
podporu rovnych piileZitosti.

Spoluprace Ceské republiky s mezinarodnimi institucemi znamena moznost feseni
aktudlnich problémd, které by sama Ceska republika tézko mohla upravit. Mezinarodni
instituce zvySuji socidlni a ekonomickou Uroven statu napiiklad vydavanim norem.
Aplikace norem a plnéni zavazki Ceska republika pomaha rozvijet oblast socialni,
ekonomickou i politickou. Zamé&fime-li se na pole pracovniho trhu, CR se v této oblasti
vice rozvinula. Piijala Umluvu (CEDAW), ktera by méla odstrafiovat formy
diskriminace zen. Z hlediska pracovniho trhu miZeme mluvit o diskriminaci pri
pohovoru, na pracovisti z ditvodu pohlavi, tehotenstvi, materstvi. Dale mohou byt zeny
diskriminovany v pristupu ke vzdélani nebo v nerovném odmeénovani.

Nerovnostmi v odménovani se zabyvala i Mezindrodni odborova konfederace,
kterou si podrobnéji zminime niZe. Studie Mezinarodni odborové konfederace ukazuje,
ze zeny prumérné vydélavaji o 18% méné nez muzi, pficemz tam, kde je odborova
organizovanost vy$§i (napf. vefejny sektor) je mzdovy rozdil mensi. V CR patii rozdil
v odménovani zen a muza k nejvétSimu v EU a ,,zadné Usili ze strany vlady — byt

1. 2 r v r v e ’ recl28 w1z o v
probihd celoevropskd kampan v této véci — neni patrné™ . Z tohoto ¢lanku mizeme

7”HASKOVA, H. K gender kontraktu v &eské spolecnosti 90. let. Gender, rovné prileZitosti, vyzkum.
1/2000, s. 9.

128 yybor CMKOS pro rovné piilezitosti zen a muzii vyzyva k diiraznéjsimu boji proti nerovnému
odménovani zen a muzi. CMKOS [online]. 8. 3. 2012 [cit. 2014-03-24]. Dostupné z:
http://www.cmkos.cz/uvodni-strana/aktuality/3324-3/vybor-cmkos-pro-rovne-prilezitosti-zen-a-muzu-
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odvodit, ze vétsi kumulace odbort by mohlo ptispét k eliminaci nerovného odménovani
a diskriminace a tim zpfistupnit pracovni pozice Zenam.

OECD doporugila Ceské republice, aby podnécovala obce, aby ziizovaly zafizeni
pro déti predskolniho véku, coz by mélo urychlit nastup zen do zaméstnani. Odbory
jsou dalsi dilezitou instituci plisobici na trhu prace. Na evropské urovni je to vyse
zminéna EOK, pod kterou patii Ceskomoravska konfederace odborovych svazii
(CMKOS). CMKOS spolupracuje s Ministerstvem prace a socidlnich véci, spole¢né
problematiku rovnych pfilezitosti medializuji a informuji o ni vetejnost. Vysledkem je
to, Ze se néktefi zaméstnavatelé zajimaji o rovné prilezitosti. Zaméstnavatelé tak mohou
vyuzivat vyhody stim spojené — lepSi image firmy, vice financnich prosttedkd, aj.
Norské fondy budou pro firmy v Cesku piinosem zhlediska novych informaci,
poznatktl, zkuSenosti a technologii. Protoze spoluprace CR s Norskem spo¢iva ve
vyméngé téchto faktord a jejich nasledné pouziti v ¢eské praxi.

Organizace spojenych narodu vytvotila Mezinarodni chartu lidskych prav, ktera
je tvofena dalsimi tfemi listinami'* — Vseobecnou deklaraci lidskych prav, ktera byla
piijata roku 1948, Mezindrodnim paktem o obcCanskych a politickych pravech a
Mezinarodnim paktem o hospodaiskych, socidlnich a kulturnich pravech. Mezinarodni
pakty byly schvaleny roku 1966. Jednou z tematickych umluv je Umluva o odstranéni
vSech forem diskriminace Zen (Convention on the Elimination of All Forms of
Discrimination against Women, CEDAW) sjednana roku 1979. Nékdejsi CSSR tuto
umluvu podepsala roku 1980 a byla publikovana jako vyhlaska ministra zahrani¢nich
véci &. 62/1987 Sb. Ceska republika se zavazala, Ze generalnimu tajemnikovi OSN
predlozi kazdé Etyti roky k projednani Vyborem pro odstranéni diskriminace Zen zpravu
o legislativnich, soudnich, administrativnich nebo jinych opatfenich, které pfijala, aby
splnila ustanoveni tmluvy'*. Komisi Ekonomického a socialniho vyboru OSN a jejim
vrcholnym orgdnem pro oblast prosazovani rovnosti zen a muzi je Komise pro
postaveni Zen (Commission on the Status of Women, CSW). Mandatem CSW je

sledovani implementace Pekingské akéni platformy pfijaté na ¢tvrté Svétové konferenci

12 DREXLEROVA, J. Privodce antidiskriminacnim zdkonem z hlediska pracovnépravnich vztahii, s. 14
- 15.

0 CEDAW. MPSV.CZ: Ministerstvo prdce a socialnich véci [online]. 24. 2. 2012 [cit. 2014-03-26].
Dostupné z: http://www.mpsv.cz/cs/12165
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o zenach. Pekingska akéni platforma navazuje na Umluvu OSN o odstranéni vech
forem diskriminace Zen'*'.

Mezinarodni organizace prace byla zalozena v roce 1919 a jejim cilem je podpora
socialni spravedinosti a mezindrodn& uznavanych lidskych a pracovnich prav'*%. V roce
1946 byla piijata do OSN. Mezinarodni organizace prace formuluje mezinarodni
pracovni standardy — rovné piileZitosti, rovné zachazeni, aj. Obsahuje Umluvu ¢&. 111 a
Umluvu &. 100, tyto se zabyvaji diskriminaci a stejném odmé&hovani pracujicich muzi a
zen za praci stejné hodnoty.

Clanek Lady Wichterlové, se zmifiuje o fedeni nedostatkii nabizené Organizaci
pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj. Rodi¢ovska dovolend by méla trvat maximalné
dva roky a méla by byt kombinaci matefské a otcovské. Z hlediska pracovniho trhu je
optimalni délka rodi¢ovské dovolené Ctyfi az Sest mésicli. Zdivodnénim je dlouhd doba
mimo pracovni trh, to méd vliv na kariéru rodi¢i a rodinné pifijmy a mize tim
poskozovat dité¢. Podle publikace ,,Babies and Bosses* zroku 2007 ditéti prospiva
formalni péce a interakce s vrstevniky od dvou az tii let v€ku. Dale zprava uvadi, jak
dosahnout planovanych opatfeni. Jedna se o podporu péce o déti do tii let véku, tedy do
nastupu do matetské Skoly, napf. podnécovat méstské a obecni urady, aby nabizely
zafizeni péce o déti. Podporovat matefské Skoly. Motivovat otce k podilu na péci o déti
— to posili pozici matek na trhu prace. Diraz by mél byt také kladen na kvalitu zatizeni
péce o déti, aby se rodic¢e mohli vratit na trh prace. Na konec autorka zminuje faktory,
které by mély byt naplnény, aby se zlepsila pozice Zen na trhu prace. Jsou jimi kvalitni
péce o malé déti, aktivni a motivovani otcové, flexibilni formy prace a programy, které
podporuji sladovani pracovniho a rodinného Zivota. OECD doporucuje, aby stat
podpotil obce, aby rozsitily kapacitu jesli a mateiskych skolek'>.

Evropska odborova konfederace byla zalozena vroce 1973. EOK je uznana
Evropskou unii, Radou Evropy a Evropskym sdruzenim volného obchodu jako jedina
reprezentativni meziodvétvova organizace na evropské Urovni. Hlavnim cilem je
»prosazovani evropského socidlniho modelu, rozvoj sjednocené mirové a stabilni

Evropy, kde pracujici i jejich rodiny mohou plné pozivat lidskych a obcanskych prav a

B CSW. MPSV.CZ: Ministerstvo prdce a socidlnich véci [online]. 7. 8. 2013 [cit. 2014-03-26]. Dostupné
z: http://'www.mpsv.cz/cs/12166

132 Mezinarodni organizace prace: MOP/ILO. CMKOS [online]. © 2013 [cit. 2014-04-20]. Dostupné
z:http://www.cmkos.cz/evropske-a-mezinarodni-vztahy/mezinarodni-organizace-prace-mop-ilo

13 WICHTERLOVA, L. Jak slad’ovat 1épe rodinny a pracovni zivot v CR, aneb co je také obsahem
zpravy OECD. Rovné prileZitosti (do firem) [online]. 31. 5. 2008, 06/2008 [cit. 2014-03-26]. Dostupné z:
http://zpravodaj.feminismus.cz/cz/clanek/jak-sladovat-lepe-rodinny-a-pracovni-zivot-v-cr-aneb-co-je-
take-obsahem-zpravy-oecd
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7it na vysoké urovni“ **. EOK pouziva nasledujici nastroje k dosaZeni cild. Jsou to
konzultace zaméstnanct, kolektivni vyjedndvani, socidlni dialog a dobré pracovni
podminky, které jsou zdkladem pro inovace, lepsi produktivitu, konkurenceschopnost a
rist v Evrop&'®. Clenem EOK je Ceskomoravskd konfederace odborovych svazii. O
rovné piileZitosti se zajima Vybor CMKOS pro rovné piileZitosti Zen a muzi, ktery se
snazi o odstraflovani stereotypll, prosazovani rovnych piilezitosti v ptistupu
k zaméstnani a rovného odménovani a zlepSovani pracovnich podminek zen. Vybor
sbird a poskytuje informace o problematice rovnych pfilezitosti, medializuje tuto
problematiku a spolupracuje s Ministerstvem prace a socialnich véci a vladnim
Vyborem pro rovné pftilezitosti Zen a muzl, spolupracuje s Vyborem Zen Mezinarodni
odborové konfederace (MEOK) pro stfedni a vychodni Evropu a Vyborem Zen EOK

v R TI ’ ’ 136
vcetné ptfimého zastoupeni ve Vyboru ™.

2.4.1 Norské fondy

Dftive nez si vysvétlime podstatu Norskych fondii, podivejme se na to, jaky vztah
zaujima Ceské republika k Norsku. Jiz od roku 1993, tedy od vzniku samostatné Ceské
republiky byly navazany diplomatické styky mezi CR a Norskem, ale neformalni
kontakty sahaji jest¢ do hlubsi minulosti. V CR nalezneme Norské velvyslanectvi a
v Norsku je také nase republika zastoupena pomoci velvyslanectvi. Ceska republika a
Norsko spolu sdili pohled na nékteré politické otazky, naptiklad podpora lidskych prav
a demokracie. Zemé jsou alian¢nimi spojenci v ramci NATO a partnery v dohodé o
Evropském hospodarském prostoru. Obé zemé maji spolecné i to, Ze jsou ¢leny Rady
Evropy, Organizace pro bezpecnost a spolupraci. Kromé téchto spole¢nych bodl obé
zemé spojuje turismus a kultura.'’

Od vstupu do Evropské unie Ceska republika &erpa penézni prostiedky z EHP a
Norskych fondil, v jejichz ramci prispivaji kromé Norska i staty LichtenStejnsko a
Island ke snizovani rozdili ekonomickych a socialnich a k posilovani bilateralnich

vztahll v ramci Clenskych zemi EU ve stfedni a jizni Evropé. Norsko poskytuje 97%

134 Evropska odborové konfederace EOK/ETUC. CMKOS [online]. © 2013 [cit. 2014-03-24]. Dostupné
z: http://www.cmkos.cz/emv/eok

% Tamtéz.

3¢ Vybor CMKOS pro rovné piilezitosti zen a muzi. CMKOS [online]. © 2013 [cit. 2014-03-24].
Dostupné z: http://www.cmkos.cz/poradni-organy/vybor-cmkos-pro-rovne-prilezitosti-zen-a-
muzu?tot0x314=13&pgf0x314=10

137 Bilateralni vztahy: Norsko a Ceska republika. Norsko: oficidlni stranky v Ceské republice [online].
[1999], 03. 09. 2013 [cit. 2014-03-17]. Dostupné z: http://www.noramb.cz/News_and_events/Bilateralni-
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finanénich prostfedki, na obdobi 2009 — 2014 Ceské republika obdrzi 131,8 miliont
Eur. Hlavnim zdjmem je zkvalitiovani sluzeb v oblasti vetejného zdravi a eliminace
nerovnosti ve zdravotni péci, posilovani bilaterdlni spoluprace v oblasti védy a
vyzkumu, zmirfiovani klimatickych zmén, aj."® Pro¢ se o Norskych fondech
zminujeme, kdyz v hlavnich zajmech neni souvislost mezi rovnymi piilezitostmi a
pracovnim trhem. Odpovédi je program, ktery je pravé financovan z Norskych fondd,
s ndzvem ,,.Dejme (Ze)ndm Sanci®, jeho oficialni nazev je: ,,CZ 12 Uplatiiovani hlediska
rovnych piilezitosti Zen a muzli a podpora sladovani pracovniho a soukromého Zivota/
Doméci nasili a nasili zalozené na pohlavi“'*. Tento program spravuje Nadace Open
Society Fund Praha a rozdéluje finan¢ni prostiedky pro projekty. Program je zalozen na
bilateralni spolupraci mezi Norskem a Ceskou republikou a spo¢iva ve vyméné znalosti,

10 yysledkem by mélo byt, Ze ti, co

technologii, zkuSenosti a postupli mezi zemémi.
obdrzi grant, by méli do CR pfivézt nové poznatky, informace, postupy a zkusenosti,
jak rozsifit flexibilni pracovni uvazky pro rodice piredskolnich déti, jak zajistit
dostupnost sluzeb péce o déti ve véku 0 — 6 let nebo zvysit povédomi o genderovych
tématech a provedeni auditu vefejnych politik z hlediska rovnych Sanci pro Zeny a

~ 141
muze.

2.4.2 Evropska unie

Ceska republika je ¢lenskou zemi Evropské unie, proto ma Evropska unie diilezity
vyznam pro implementaci mechanisma rovnych pfilezitosti. EU je slozena z n€kolika
subjektl, které se podileji na rovnych pfilezitostech, napt. Rada Evropy nebo Evropsky

vefejny ochrance lidskych prav'*.

Jiz od roku 1957 je ve Smlouvé o zalozeni
Evropského hospodaiského spolecenstvi, ve ¢lanku 119 zminén zdkaz diskriminace ve
smyslu zdsady stejné odmény za stejnou praci. V bfeznu 2006 byl zveiejnén Plan pro
dosazeni rovného postaveni zen a muzi 2006 — 2010, ktery nastifiuje Sest prioritnich

oblasti ¢innosti Evropské unie na obdobi 2006 — 2010. Prioritni oblasti EU jsou:

18 Bilateralni vztahy: Norsko a Ceska republika. Norsko: oficidlni stranky v Ceské republice [online].
[1999], 03.09.2013 [cit. 2014-03-17]. Dostupné z: http://www.noramb.cz/News_and_events/Bilateralni-
vztahy--Norsko-a-R/#.UybJMPISPRY

139 Dejme (ze)nadm Sanci. Dejme (Ze)nam Sanci a Norské fondy [online]. © 2014 [cit. 2014-03-17].
Dostupné z: http://www.dejmezenamsanci.cz/o-programu/dejme-ze-nam-sanci-a-norske-fondy/

140 Spoluprace s Norskem. Dejme (2e)ndm Sanci a Norské fondy [online]. © 2014 [cit. 2014-04-13].
http://www.dejmezenamsanci.cz/zadatele-o-grant/spoluprace-s-norskem/

! Dejme ((e)ndm Sanci. Dejme (2e)ndm Sanci a Norské fondy [online]. © 2014 [cit. 2014-03-17].
Dostupné z: http://www.dejmezenamsanci.cz/o-programu/dejme-ze-nam-sanci-a-norske-fondy/
""EUROPA: Organy, instituce a ostatni subjekty EU. EUROPA: Oficidlni internetové stranky Evropské
unie [online]. © Evropska unie, 1995 - 2014 [cit. 2014-02-09]. Dostupné z: http://europa.eu/about-
eu/institutions-bodies/index_cs.htm
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% stejna ekonomicka nezévislost pro Zeny a muze,

¢ sladéni soukromého a profesniho Zivota,

¢ stejné zastoupeni v procesech rozhodovani,

¢+ odstranovani vSech forem nasili zaloZzenych na pohlavi,

*» odstranovani stereotypti v oblasti pohlavi,

% podpora rovného postaveni Zen a muzi v zahraniéi v rozvojové politice'*.

Pokud si polozime otazku, jak vlastné funguje pravo EU, odpovéd’ je nésledujici.
Evropska unie stanovi smérnicemi zdvazny vysledek ¢lenskym statiim. Toho vysledku
je nutno dosahnout, ale zplisoby a prostiedky jsou ponechany na kazdé zemi. Smérnice
udavaji minimalni a maximalni standardy a ty musi byt zaneseny v pravnich Upravach

144 ,
. Prvni

jednotlivych stati. Ugelem smérnice je cil, ktery musi ¢lenské zemé splnit
smérnici tykajici se rovnych piilezitosti byla v roce 1976 Smérnice (76/207/EHS) o
zavedeni zasady rovného zachédzeni pro muze a zeny, z hlediska pfistupu k zaméstnani,
odbornému vzd€lavani a postupu v zaméstnani a pracovni podminky. Tato smérnice
byla v roce 2002 novelizovana (2002/73/ES) a stanovila zakaz diskriminace a povinnost
zaji§tovat rovné zachézeni z diivodu pohlavi ve sféfe zaméstnani'®.

Rada Evropy'*® byla ustanovena r. 1949 a jejim prioritnim cilem je ochrana
lidskych prav a pluralitni demokracie. Ceska republika je jejim ¢lenem od roku 1993.
Nejvyznamngj§i umluvou zabyvajici se lidskymi pravy je Umluva o ochrané lidskych
prav a zékladnich svobod zroku 1950. Jeji dilezitou casti je ¢lanek 14 o Zéakazu
diskriminace pfi uzivani prav a svobod, ale protoze se diskriminace omezila pouze na
uzivani prav a svobod, Rada Evropy pfijala protokol ¢islo 12 o obecném zakazu
diskriminace.

2.4.3 Fondy Evropské unie a operacni programy

Evropské fondy slouzi k tomu, aby podporovaly vyvoj ¢lenskych zemi, vzdélanost
obyvatel a snizovani socidlnich nerovnosti. Fondy jsou hlavnim néstrojem k naplnéni
evropské politiky hospodarské a socidlni soudrznosti. Hlavnim cilem je zmirnit rozdily
v zivotni a ekonomické trovni mezi chudSimi a bohatSimi regiony a zemémi EU.
V Evropské unii nalezneme tii hlavni fondy, jsou jimi Strukturalni fondy, které obsahuji

dva fondy — Evropsky fond pro regionalni rozvoj a Evropsky socialni fond. Poslednim

fondem je Fond soudrinosti. Pomoc z fondl je sméfovdna na projekty podporujici

SRovnost muzi a Zen v dokumentech EU a CR. Praha: VUPSV, 2006, s. 5. ISBN 80-87007-12-3.
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rozvoj dopravy a infrastruktury, ochranu zivotniho prostiedi, rozvoj mést a obci, rozvoj
cestovniho ruchu, rozvoj lidskych zdrojt, aj. '*’. Politika EU se jinymi slovy nazyva
politika hospodarské a socidlni soudrznosti nebo kohezni politika a je odrazem principu
solidarity uvnitt EU — bohatsi staty pfispivaji na rozvoj chudSich statli a regionii za
iéelem zvyseni kvality Zivota obyvatel celé Evropské unie' .

Z evropskych fondl se zamétime na jeden ze strukturdlnich fondd, a to Evropsky
socialni fond. ,,Hlavnim cilem ESF je rozvoj zamé&stnanosti, sniZovani nezaméstnanosti
a podpora rovnych piilezitosti'**. Ceské republice bylo na obdobi 2007 — 2013
pridéleno 3,8 miliard Eur z ESF. Mezi podporované projekty patii naptiklad
rekvalifikace nezaméstnanych, tvorba inovativnich program pro zameéstnance, rozvoj
instituci sluzeb zaméstnanosti, zlepSovani podminek pro vyuzivani informacénich
technologii pro zaky a uéitele. Zodpovédnym organem za Fizeni pomoci z ESF je v CR
Ministerstvo prace a socialnich véci, které je zaroven fidicim organem Operacniho
programu Lidské zdroje a zameéstnanost. DalSim fidicim organem je Ministerstvo
skolstvi, mladeze a t&lovychovy a poslednim je Magistrat hlavniho mé&sta Praha'>’.

Operacni programy jsou ndstrojem strategie Narodniho rozvojového planu pro
obdobi 2004 — 2006. Tato strategie byla rozpracovana v péti operacnich programech,
Primysl a podnikani, Rozvoj lidskych zdroji, Rozvoj venkova a multifunk¢ni
zemédélstvi, Infrastruktura a Spole¢ny regionalni program. V obdobi 2007 — 2013 CR
vyuziva 26 operacnich programi, které jsou dale rozdéleny. Operacni programy se déli
na Tematické OP (plati pro celé uzemi CR kromé Prahy), Regiondini OP (pro jednotlivé
regiony vyjma Prahy), OP pro Prahu a Programy cile Evropska vizemni spoluprdce™'.
Téchto 26 operacnich programt je dale rozdéleno mezi tii cile politiky hospodaiské a
socialni soudrznosti. Prvni z cilii je cil Konvergence, do n¢hoz patii vSechny regiony
soudrznosti kromé Prahy a je realizovany pomoci osmi tematickych operacnich
programu (napi. OP Lidské zdroje a zaméstnanost) a sedmi regionalnich OP. Dal$im

cilem je Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost sem spadd Praha se dvéma

operacnimi programy. Poslednim cilem je Evropska tizemni spoluprace, tento cil usiluje

7 Fondy EU. Strukturdlni fondy [online]. [26. 10. 2012] [cit. 2014-03-25]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU

8 Informace o fondech EU. Strukturdlni fondy [online]. [26. 10. 2012] [cit. 2014-03-25]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU

149 Evropsky socialni fond v CR. ESF v CR [online]. © 2008 [cit. 2014-03-12]. Dostupné z:
http://www.esfcr.cz/evropsky-socialni-fond-v-cr

150 Tamtéz.

B1EU od A do Z: O - Q. Euroskop: Vécné o Evropé [online]. © 2005-14 [cit. 2014-03-25]. Dostupné z:
https://www.euroskop.cz/289/sekce/o-q/
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o podporu pieshrani¢ni, meziregionalni a nadnarodni spoluprace regioni.. V CR pod ngj
spadaji viechny regiony a lze erpat z deviti OP'*%. Souvislost mezi OP a evropskymi
fondy je nasledujici. Clenskd zemé mize Gerpat zdroje zfonddi na zakladd
vypracovanych a schvalenych operacnich programi, které se pfipravuji pro kazdé
programové¢ obdobi. Tedy realizace politiky soudrznosti se fidi principem programovani
a projekty jsou vybirany, pokud spliuji kritérium, a to, Ze pomadhaji odstranovat
problémy popsané ve strategickych dokumentech. Operac¢ni programy maji vlastni
strukturu: tivod, zdivodnéni potfebnosti programu, popis strategie, definice cili OP,
vazba na ostatni OP, konkretizace zaméfeni OP, financni zajiSténi programu, popis
fizeni OP, piilohy. Operaéni programy definuji, jaké problémy chce Ceské republika za
prostiedky z EU feSit a ¢eho chce v daném programovém obdobi dosdhnout.

Tématu rovnych prilezitosti se vénuje tematicky operacni program — Operacni
program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ). Tento OP je zaméfeny na sniZzovani
nezameéstnanosti za pouziti aktivni politiky na trhu prace, profesniho vzdélavani. Dale
se zaméfuje na zaclenovani socidlné vyloucenych obyvatel, zvySovani standardu
vetejné spravy a mezinarodni spolupraci v uvedenych oblastech. Tento program patii
mezi vicecilové tematické operacni programy a je financovan zejména z prostedku cile
Konvergence. Z Evropského socialniho fondu je na n&j vy&lenéno 1,88 miliard Eur'™.

Z OP LZZ je spolufinancovan projekt Rovné ptileZitosti Zen a muzi — oficialni
nazev zni Optimalizace institucionalniho zabezpeceni rovnych prileZitosti Zen a muzii
v CR. Tento projekt probiha od 1. listopadu do 30. &ervna 2015 a reaguje na soudasnou
situaci ve sféfe rovnych piileZitosti Zen a muzi v CR. Ve srovnani se zahrani¢im v CR
pfetrvavaji problémy, které jsme jiz rozebrali, jako nizk4d zaméstnanost Zen oproti
zaméstnanosti muzl, nedostatecné vyuziti flexibilnich pracovnich moznosti, prekazky
branici navratu matek na pracovni trh, rozdil v odménovani, nizké zastoupeni zen
v rozhodovacich pozicich, aj. Zakladnim cilem tohoto projektu je efektivita nastroju a

politik na podporu rovnych prileZitosti'™*.

152 Opera¢ni programy 2007 - 2013. Strukturdlni fondy EU [online]. [26. 10. 2012] [cit. 2014-03-25].
Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013

133 OP Lidské zdroje a zaméstnanost. Strukturdlni fondy EU [online]. [26. 10. 2012] [cit. 2014-03-26].
Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-
programy/OP-Lidske-zdroje-a-zamestnanost

1% Projekt Rovné piilezitosti zen a muzi. MPSV.CZ: Ministerstvo price a socidlnich véci [online]. 7. 8.
2013 [cit. 2014-03-26]. Dostupné z: http://www.mpsv.cz/cs/15888
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2.4.4 Implementace mechanismii rovnych piileZitosti EU v CR

Clenstvi v Evropské unii znamenalo pro Ceskou republiku z hlediska rovnych
ptilezitosti rozvoj. Na zdkladé¢ doporuceni EU, které (v podobé smérnic) urcuje
specificky cil, ptijala Ceska republika tzv. antidiskriminacni zakon (viz kap. 1.4).
Antidiskriminacni zakon zaroven realizuje protokol ¢. 12 o obecném zakazu
diskriminace, ktery ptijala Rada Evropy.

Nastrojem Evropské unie jsou evropské fondy, které podporuji soudrznost
evropského spoledenstvi. Za piispéni Evropského strukturalniho fondu se v Ceské
republice vydavaji vyukové materidly a ptirucky nejen pro personalisty a manazery, ale
1 pro Sirokou vetejnost, které rozebiraji problematiku rovnych ptilezitosti. Piikladem je
projekt EU EQUAL ,,Pil na pil — rovné prilezitosti Zzen a muza®“. Cilem projektu je
prosazovat rovnost piilezitosti na trhu prace, poskytovat informace vetejnosti, aj. Jako
zakladni stavebni kdmen prosazovani rovnych pfilezitosti na trhu prace muzeme
povazovat pravé vzdelanost a informovanost vetfejnosti. Zejména tedy informovanost
personalnich manazerti, protoze se dovédi, jaké vyhody miize Zena do podniku pfinést.
Prosazovani politiky rovnych piilezitosti firm¢ pfinese prestiz, jiny pohled na konkrétni
problematiku, jiny zptisob feSeni, ptilakani novych zakaznika.

Fondy podporuji v CR i rekvalifikace nezaméstnanych. Zejména ro¢nikiim, které
nevyruastali v dob& pocitaci, mohou pfijit vhod rekvalifikaéni kurzy informacnich
technologii. Casto rekvalifikaéni kurzy realizuji ufady prace, ovem za pfispéni fondi
z EU. Tyto rekvalifikace probihaji na regionalnich urovnich. Konkrétné¢ mizeme zminit

195 jehoz cilem je zvysit kvalifikovanost

projekt ,,Rodina a prace se da spojit
konkrétnich skupin lidi, jakymi jsou dlouhodob& nezaméstnané Zeny, rodice s détmi, aj.
Vyuziti dotaci z evropskych fondil je pfinosem pro pracovni trh, protoze problematika
rovnych piilezitosti zasdhne Sirokou vefejnost, vedeni firem i stat. Vefejnost bude
informovana, Zeny rozpoznaji diskriminaci a mohou se hajit. Zeny ziskaji vice
sebedlivéry, protoZze pokud pociti oporu v zakonech, v neziskovych organizacich a
v mezinarodnich institucich troufnou si na lepsi pozice. Diky financovani projektt ziska
vetejnost pristup k rekvalifikacim, at’ uz v ramci podnikti nebo utada prace. Vyhody pro
firmy jsme zminili v pfedchozim odstavci. Pro stat plynou vyhody jako dostani zdvazka
viiéi unii, s tim spojena tispora finanénich prostfedkii. Pokud by CR neplnila zavazky,

hrozi sankce, ptfikladem muze byt kauza okolo antidiskrimina¢niho zdkona. Pokud by

'3 Rodina a préce se da spojit. Evropsky socidlni fond v CR: ESF v CR [online]. © 2008, 29. 10. 2013
[cit. 2014-04-19]. Dostupné z: http://www.esfcr.cz/projekty/rodina-a-prace-se-da-spojit
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nedoslo k jeho sestaveni, CR by &elila obvinéni ze strany EU za nesplnéni zavazku
&lenské zemé. Kromé toho, Ceské republice by se mohlo zlepsit renomé a mohla by byt
vice uznavana ve svété.

Na zékladé Operacnich programii lze Cerpat prostredky z Evropskych fondd.
Operaéni programy jsou naértem toho, co se chce v CR za prostiedky z unie fesit
(prosazovani rovnych prileZitosti, odbouravani nerovnosti na trhu prace, vzdélavani
pracovnikd, rekvalifikace nezaméstnanych, aj.). Pfikladem vyuziti opera¢niho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost, bylo financovani détského koutku pii Technické
univerzité'®. Projekt realizace détského koutku je efektivni, napoméha sladit rodinny a
pracovni zZivot, umoziuje nastup zen do zaméstnani nebo ulehcuje studujicim matkam
studium. Problémy s (ne)nalezenim prace se potykaji nejen maminky s détmi, ale ¢asto
zeny po Ctyficatém roku az do dichodového veku, protoze nejsou atraktivni pro
zameéstnavatele, z hlediska kvalifikaci. Tyto Zeny vyrustaly za jiné éry, nemély priority
jako ucit se cizi jazyk jiny kromé ruského a i ten mnohdy ovladaji nedostatecné.
Vzhledem k tomu, Ze se nachdzime v Liberci, mohli bychom zminit program, ktery se
snazi o integraci Zen na pracovni trh po padesatém roku v Libereckém kraji, kromé
jinych mechanismi vyuziva mentoring. Projekt ,,50 + vyhod rovnych piilezitosti'™’* se
snazi zmeénit zdejsi firmy na genderové vyrovnané.

Ministerstvo prace a socidlnich véci zfidilo na internetovych strdnkdch

158 Tato databaze slouzi k Sifeni

Evropského socialniho fondu Databadzi produktii ESF
inovativnich produktti programi (vzd€lavaci programy, software, internetové portaly),
které jsou spolufinancovany z tohoto fondu v CR. Cilem nastrojii je pomoci dlouho
nezamé&stnanym, nizkokvalifikovanym nebo socialné vylou¢enym lidem. Tyto néstroje
usnadiiuji organizacim (Skola, Ufady prace, komer¢ni firmy aj) praci a Setfi finan¢ni
naklady. Je to dalsi prostiedek vramci EU, jak zlepSit zaméstnanost a vzdélanost
nezaméstnanych.

Podivame-li se na internetové stranky Evropského socialniho fondu, nalezneme
mnoho podporovanych projekti, tykajicich se rovnych pfilezitosti a integraci Zen na
pracovni trh. Znamena to, Ze Uloha Zen na pracovnim trhu neni firmam lhostejnd a

zajem o granty je vysoky. Bez Evropské unie by Ceska republika pouze stézi mohla

13 Stranky détského koutku na TUL [online]. [cit. 2014-04-19]. Dostupné z: http://koutek.fp.tul.cz/
1750 + vyhod rovnych piilezitosti. Evropsky socidlni fond v CR: ESF v CR [online]. © 2008, 29. 10.
2013 [cit. 2014-04-19]. Dostupné z: http://www.esfcr.cz/projekty/50-vyhod-rovnych-prilezitosti

¥ Databéze produkttt ESF. Evropsky socidlni fond v CR: ESF v CR [online]. © 2008 [cit. 2014-04-19].
Dostupné z: http://www.esfcr.cz/databaze-produktu-esf
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realizovat rovné pftilezitosti v praxi. Divodem by byla jednak finan¢ni stranka véci,
protoze by snahy o prosazovani zlstaly pouze v rdmci organizaci a celd zalezitost by
ztratila na dulezitosti a vice by se nerozvijela. Druhym diivodem by byla zaostalost statu
za vyspélejiimi zemémi. EU donutila Ceskou republiku rozvijet slabé stranky statu,

vcetné rovného pristupu k pracovnimu trhu.
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Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo predstavit postaveni Zen na trhu prace v Ceské
republice z hlediska rovnych pfilezitosti. Byly objasnény méné znamé pojmy, které
uzce s problematikou rovnych pftilezitosti souvisi. Pracovni trh jsme rozd¢lili vertikalné.
V této oblasti jsme pfisli na nedostate¢né vyuzivani moznosti flexibilni pracovni doby,
jakymi jsou ¢aste€né ivazky, prace z domova, aj. Flexibilni moznosti pracovni doby
jsou jednim z prostiedkd k rovnému pristupu Zen na pracovni trh, protoze, jak dolozili
piiklady firem, které tispésn¢ implementuji mechanismy flexibilni pracovni doby, zeny
mohou byt piinosem pro firmu. Zeny mohou mit jinou urovei pohledu na véc. V této
sféte by bylo dobré, kdyby vedouci pracovnici, personalisté méli piehled o problematice
rovnych prilezitosti. Pomoci by bylo i to, kdyby firmy pomahaly zenam s nastupem do
zaméstnani po rodiCovské dovolené ¢i, naptiklad pomoci kurzi. Jednim z vaznych
nedostatkll jsou pretrvavajici genderové stereotypy ze strany zaméstnavatelt. Ty lze
odbourat jiz zminénym vzdélavanim v oblasti rovnych pfilezitosti. Je nutné podotknout,
7ze zamgstnavatelé nejsou sami, kdo se nesnazi, byla zaznamenana i nizka snaha ze
strany zamé&stnanct a to tim, Ze si neveéti na pozice.

Pracovni trh byl rozdé€len také horizontalné. Zde ptevladaji obory, kde dominuji
bud’ Zeny, tzv. feminizovana odvétvi nebo obory, kde je prevaha muzi. V souvislosti
s touto oblasti jsme si nasli spojitost mezi vzdélavanim a pracovnimi obory. Z hlediska
vzdélavani jsme si uvedli davody, pro¢ patnactileti voli patficné Skoly pro dalsi
vzdélavani a hlavnim diivodem jsou stereotypy, které mohou pfedavat nejen rodice, ale
1 pedagogicti pracovnici a pracovnice. S nerovnostmi na pracovnim trhu se uvadi
problematika nerovného odménovani. Paklize by Zeny byly odménovany stejné jako
muzi, muzi by mohli, a dokonce by chtéli zistdvat na rodiCovské dovolené.
Mechanismem, ktery mize napomoci rovnym piilezitostem, by mohlo byt tzv. Work-
life balance, neboli sladovani profesniho a rodinného Zivota. Zejména zaméstnavatelé
by mohli nabizet od ptispévkil na tabory pies rizné akce az po firemni hlidani déti, ve
smyslu pfedskolnich zafizeni.

Byla uvedena opatieni v legislativé Ceské republiky, kde jsme dosli k zavéru, Ze
pfevazuje rovnost formalni, kterd se nezabyva opravdovymi dopady stejného zachézeni
se vSemi na zivot jedince. Za minulého rezimu vznikaly jesle a Skoly ve velkém.
Bohuzel spiSe nez pomoci zenam v tom muzeme vidét propagandistickou tendenci

socialistické ideologie. S nastupem demokracie doslo k jejich Ubytku. Alarmujici je
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nedostatek ptfedskolnich zafizeni. S jejich narlistem by narostly i Sance Zen aktivné se
podilet na trhu prace.

Jedna zkapitol uvadi i funkci mezindrodnich organizaci, které napoméhaji
k implementaci rovnych pfilezitosti pomoci umluv, odbord nebo fondt. Funkce odbort
je dulezita, tam, kde funguji odbory, objevuji se mensi nerovnosti na pracovnim trhu.
Evropska unie hraje velkou roli z hlediska implementace. Vydava smérnice, kterymi
sdéluje vysledek, kterého je nutno dosahnout a je na uvaZzeni jednotlivych zemi, jak se
ukolu zhosti. Znepokojivé je zjisténi, ze pokud by se tkolu implementaci mechanismil
nezhostila Evropska unie, pravdépodobné by Ceska republika nepodnikala ani formalni
kroky. Evropska unie je zdrojem finan¢nich prostfedki a diky nim je mozné vidét
tendence k prosazovani rovnych ptilezitosti.

Jak udélat, aby se na objevovaly rovné Sance v pfistupu na trh? V praci se
objevuje kapitola o vzdélani. Vzdélani miizeme povazovat za pocatek nerovnych Sanci
v pfistupu na trh. Mame primarn¢ na mysli vzdélavani novych uciteli. Na
pedagogickych fakultach se téméf vibec, nedozviddme o genderové problematice u
zaki a zédkyni. Ale mélo by to byt naplni didaktickych pfedméti, proto, aby se dalo
predchazet stereotyptim. Nelze se divit tomu, ze vyucujici rozdé€luje tiidu na chlapce a
divky, ktefi mezi sebou soupefi. Jak by si to mohli ucitel nebo ucitelka uvédomit, ze
vzbuzuji u déti genderové nerovnosti, kdyZ o tom béhem svého vzdélani slySeli spise
okrajoveé. Vyucujici by neméli mit ptredsudky, protoze je jinak bude predavat svym
zakim a zakynim a ty budou dale prosazovat genderové stereotypy. Pro pedagogické
pracovniky a pracovnice zralého véku by bylo vhodné zatadit Skoleni, o tom, jak
pfedchazet stereotyptim. Nejen pedagogicti pracovnici a pracovnice ovliviuji déti.
Prvotni hodnoty a postoje si dit¢ osvojuje béhem vychovy. Genderové stereotypy
vnimané rodi¢i se vSak mohou zménit, pokud bude jesté vice projektl, které by
seznamily vefejnost s problematikou pfistupu zen na pracovni trh. Postupné by se
mohly genderové stereotypy odbourdvat. K informovanosti vefejnosti by mohly piispét
1 reklamy, které stale — bohuzel nabizi model zena v domacnosti, otec zivitel. Mohl by
to byt dobry tip pro vytvotreni projektu — vytvofeni a zatazeni reklamy zamétené na
rovné pfrilezitosti Zen na pracovnim trhu. V soucasné dobé mizeme vidét tendence
stiednich Skol a ucili$t’ zatraktivnit atypické obory jak pro chlapce, tak pro divky. Je to
urcité cesta spravnym smérem. Kombinace genderové vzdélanych ucitellt a Siroké
vetejnosti se zatraktivnénim atypickych oborti je pfizniva pro odbouravani piredsudkt a

usnadnéni ptistupu Zen na pracovni trh.
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Dalsi moznost, jak zptistupnit pracovni trh Zenam, Ize vidét z hlediska struktury a
obsazovani pozic a z hlediska profesi a oborti. Zacit by se mélo odbornym vyskolenim
persondlnich pracovnikil z hlediska genderové rovnosti. Tuto moznost mohou vyuzivat
na zaklad¢ projektii financovanych z fondi Evropské unie. Velkym problémem je
nedostate¢na nabidka flexibilnich pracovnich tivazkl. Diky t€émto moZnostem by Zeny
mohly slad’ovat pracovni a rodinny Zivot a po rodicovské dovolené mohou postupné,
plynule pfejit do zaméstnani. ProtoZze nebudou zcela izolovany od pracovni sféry, bude
pro né jednodussi pln¢€ ptejit do plného pracovniho tvazku. Ukazuje se, ze model
flexibilnich pracovnich tivazku je efektivni a v CR miizeme vidét rozmach této
moznosti. Firmy ji vyuzivaji stale Castéji. Zastupci statu naznacili, ze by Castecné
uvazky chtéli podpofit a firmy motivovat danovymi ulevami, coz by mohlo byt funkéni.

V nasi zemi se potykame s nedostatkem predskolnich zafizeni. Resenim by mohlo
byt jejich zfizovani firmami, které zatim neni v takovém rozmachu. Vhodné tedy mtize
byt, aby firmy zfidili kancelar, ktera by informovala zaméstnance o volnych mistech
v predskolnich zatfizenich, podavala doporuceni na pecovatelky o déti. Ziizenim takové
kancelafe by vznikla i nova mista, nevyhodou zlistava finan¢ni stranka véci.

Clenstvi v EU ma pro Ceskou republiku z hlediska rovnych piilezitosti zasadni
vyznam. Velké mnozstvi projektil znaci zajem ze strany zaméstnavateli. EU napomaha
ekonomickému rozvoji zem¢ predevSim prostiednictvim nafizeni a fondi, které
pfispivaji na nejriiznéjsi projekty zabyvajici se rovnymi piilezitostmi. Doufejme, Ze se
podaii odbourat genderové stereotypy, ze se vice rozsifi flexibilni uvazky, zvysi se
kapacita predSkolnich zatizeni, firmy budou vice motivovany zaméstnat Zeny ze strany

statu nebo mezindrodni spoluprace a tim se usnadni pfistup Zen na trh préce.
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Piiloha 1 Fotografie auta Volvo — Your Concept Car

Obr. 1 Your Concept Car (zdroj: Automobiles review [online] — Volvo YCC 2004 Picture 2.)



Obr. 2 YCC pohled zvenci (zdroj: Automobiles review [online] — Volvo YCC 2004 Picture 1.)



Obr. 3 YCC — Interiér vozu (zdroj: Automobiles review [online] — Volvo YCC Interior 2004
Picture 3.)



Piiloha 2 Clanek o programech rovnych piileZitosti v Commerzbank

;@}“ﬁgr&m}? ;{’{;‘”\;;‘?E"?g:@ E}i&izﬁi}it@ﬁgé v Xﬁ.ém@@ké program ,,Comeback Plus™ (Navrat Plus),

Commerzbank

Pavla Frydlovs, gender.memory@ecn.cz

Prikladem podniku, kterv se dlouho-
dobe vénuje problematice rovnych pfile-
Zzitosti, je némecka Commerzbank, ktera
se svymi 32 tisici zaméstnanci (z toho
v Némecku 25 tisic) patii v evropském
méfitku k prvni dvacitce nejvétsich bank.

Projekt .. Zeny v modernim bankov-
nictvi* odstartoval v roce 1989 ¢etné
aktivity pro zaméstnankyné a spolu-
pracovnice banky s cilem dosahnout
rovnych pfilezitosti. Tento projekt byl
vroce 1998 zménén na ,,Consens™, pro-
toze se od poloviny 90. let projevoval
stoupajici zdjem muzt o otdzky rovnych
Sanci. V zajmu muzt i zen je masivnéji
podporovano zapojeni muzt do rodinné
prace, takze postupné téma ,Muz a rodi-
na* dopliuje dosavadni koneepéni tivahy
o sladovani profesniho a rodinného
zZivota. Pry¢ jsou doby. kdy v némeckych
podnicich byly rodinné otazky chapany
jako soukromé rodinné zalezitosti nebo
jako zalezitosti statu. Commerzbank se
cilené vénuje prorodinné personalni po-
litice s védomim, ze stale vice Zen usi-
luje o sladovani profesniho a rodinného
zivota. Jak matky, tak otcové potiebuji
proto individualni a flexibilni pracovni
dobu, ktera uSetii zaméstnavatelim,
tak zamé&stnancim Gas i penize. Cetna
opatfeni ke znovu zapojeni do prace po
rodicovské dovolené od pocatku 90. let
sleduji opét stejny cil: rovné pfilezitosti.
Od poloviny 90. let moznosti flexibilnich
podpor pro rodi¢e v obdebi vychovy déti
zaméstnanci/kyf Commerzbanky vy-
razné narostly.

Se zietelem na tyto cile podporuje
Commerzbank rodi¢e prostfednictvim:
I. flexibilniho pracovniho modelu a praci
doma (Telearbeit)

2. programu znovuzapojeni do prace

»Comeback Plus™

3. podnikem podporované péce o déti
(vyuzitim Familienservice. finanénich
pridavk( na péci o déti, podpor pfi oset-
fovani nemocnych déti atd.)

Flexibilni pracovni uspoiddani

V roce 1993 odstartoval projekt
Teilzeit” - tedy ¢astecné pracovni
doby. Tehdy ji vyuzivalo 9,8 %
zaméstnanci/kyii, po deseti letech jiz

18% zaméstnancli. Moznosti je mnoho,
od klasického modelu, tedy poloviéni
pracovni doby, pFi¢emz banka umoziuje
svym zaméstnanctam/kynim rozdeélit ji
na stejny pocet hodin denné, na nékolik
dni v tydnu nebo na rytmus tyden
pracovni, tyden volna, pfi podmince
zachovani pravidelnosti. V pfipadé, ze
se o pracovni misto zaméstnanci/kyné
déli (musi jit viak o stejné pracovni
tkoly, které mohou byt zpracovany
nezavisle na konkrétni osobe), jde

0 job-sharing. Zkraceny tvazek

o jeden volny den v tydnu vyuZzivaji
vétiinou zamestnanci/kyné, ktefi se dale
vzdélavaji nebo potiebuji pro sebe vic
volna. Commerzbank umoziuje svym
zaméstnanctim/kynim i dlouhodobéjsi
volno, kdyZ se cht€ji déle vzdélavat,
mit vic ¢asu pro rodinu nebo tieba
uskute¢nit dovolenou svych sni.

V tomto pfipadé si zaméstnanec/kyné
miiZe Cas .uspofit” deldf praci a vzit si
pak volno v bloku.

V roce 1998 zavedla Commerzbank
taste¢nou praci doma - Telearbeit, od
této doby rovnéz umoziiuje postupny
pfechod do diichodu snizovanim
Uvazkl zaméstnanctm/kynim
star§im 55 let, eventualné odchod do
predéasného diichodu zaméstnanciim/
kynim starsim 60 let, pficemz banka
svym zaméstnancim/kynim priplaci
dichodové pojistént.

Sladéni rodinného a pracovniho
Zivota

Sladéni profesniho a rodinného Zivota
je uz, klasikou* problematiky rovnych
Sanci. Starat se o rodinu znamena ve
v&t§iné pripadi pro rodice redukovat
profesni zivot nebo ho dokonce na urci-
tou dobu prerusit. S del3im preruSenim
prace jsou pochopitelné spojené nevyho-
dy nebo vyjadreno jinak - zamé&stnanci
a zaméstnankyné, ktefi pracuji bez pre-
ruseni, maji lepsi vyhlidky na profesni
vzestup. Proto byl uz v roce 1990 zave-
den prvni program pro ty, kdo i béhem

wrodinné faze™ chtgji zhstat s bankou

v kontaktu. Jeho cilem bylo a je uleh¢it
sladéni profesniho a rodinného Zivota.
V roce 1998 zahgjila Commerzbank

tykajici se postupného zapojeni do pra-
covniho procesu matek a otet, ktefi byli
nebo jsou na rodicovskeé dovolené. Tento
program plati pro vSechny rodice, ktefi
Jjsou na rodicovské dovolené a jejichz
dité se narodilo po 1. kvétnu 1998 a je
soucasti nové podnikové smlouvy. Moz-
nost rodicovské dovolené se prodlouzila
na tii a pil roku. Na kazdém z rodict
zalezi, jak rychle cht&ji znovu nastoupit
do prace. Personalni oddéleni zvou mat-
ky k planovacimu pohovoru po deviti
mésicich od narozeni ditéte. dalsi schiiz-
ka se odehrava Sest mésicii pred plano-
vanym koncem rodi¢ovské dovolené.
Pro rodice, ktefi chtéji spojit profesi

arodinu, nabizi banka specialni pro-
gram. Jeho cilem je rychly navrat - po-
kud si to pieji a pro banku je to mozné
- na ¢astecny (vazek. ZkuSenosti ukazuji,
Ze nastup na stejnou profesni Grovei je
0 to snazsi, ¢im dfive je navazan
pracovni kontakt. Zaméstnankyné ¢i
zaméstnanci prevezmou ve druhém
roce rodicovské dovolené zastoupeni
minimalné na 160 hodin ro¢né

a ve tietim roce na 200 hodin. Jejich
pracovni doba béhem tohoto obdobi se
piizplisobuje jejich prani, sami si uréuji
pracovni rytmus, bud’ denné. nebo

v nékteré dny, tydné atd.

Bankou pedporovana péce o déti:
vyuziti Familienservice, financnich
piidavki na pééi o déti, podpor pfi
oSetfovani nemocnych déti, zajisténi
péce o déti v mimoFadnych situacich.

Oddéleni sluzeb rodiné (Familienser-
vice) - zprostiedkovéavé informace
o jeslich a 8kolkach v blizkosti pobocek,
o volnych mistech v nich, pracovnici
také pomahaji pri hledani pecovatelky
(chtivy, au pair), které jsou vybrany na
zéklad® doporuceni. Oddéleni se stara
také o riizné akce a slavnosti pro déti,
které banka pofada, zjist'uje informace
o0 moznostech pobytt a aktivit pro déti
béhem prazdnin. Toto poradenstvi je pro
viechny zaméstnance banky bezplatné,
vylohy za $kolky nebo pecovatelky si
plati rodi¢e, mohou v3ak na né dostat
finan¢ni piispévek. Vlastni podnikové
matefské kolky Commerzbank nema.

V piipadé nemoci déti maji rodice
(matka nebo otec) zaméstnani u Com-
merzbank narok na 10 volnych dni
v roce na oSetfovani nemocného ditéte
nebo déti do 12ti let, matky samozivi-
telky na 20 dni v roce, coZ je vic. nez



umoziiuje zakon. V piipadé potieby
mohou samoziejmé rodice ziistat doma
i déle, vzit si dovolenou nebo neplacené
volno. Zaméstnanci oddéleni sluzeb
roding fedi finanéni otazky v takovych
piipadech s rodici individualné, a je
moznd i financni podpora.

Piikladnym prispévkem k personalni
politice rovnych prileZitosti a slutitel-
nosti rodiny a povolani je projekt Kids
and Co. - Péce o déti v mimofadnych
situacich, ktery jako modelovy uvedla
do provozu centrala banky ve Frankfur-
tu koncem roku 1999. Déti od jednoho
roku do dvandcti let mohou pod dohle-
dem pedagogi pobyvat celodenné, vyji-
meéné také o vikendech, ve specidlné
k tomu vyhrazenych prostoréch ve
vnitini ¢asti mésta, nedaleko centralni
budovy banky ve Frankfurtu. Rodi¢e
tuto sluzbu vyuzivaji v pfipadech ne-
cekanych pracovnich termind, navstév
semindil a kurs( dal§iho vzdélavani,

v piipadé, ze nékdo z rodiny, kdo se

o dité stard pravidelné, necekané nem-
Ze, v situacich osobni krize, rozvodu,
nemoci i amrti. Kdyby toto zafizeni ne-
existovalo, vic jak tretina rodica, ktefi
ho vyuzivaji, by musela nepfedvidané
pracovni terminy zrusit, respektive tu
praci bud’ neudélat nebo odlozit na poz-
deji, zkratka nemohla by byt zaméstna-
vateli k dispozici nebo jenom omezené.
Kdyz védi, 7e o déti je dobfe postarano,
mohou se na prici lépe soustredit, vy-
sledkem je pokles chyb a zvyseni kvali-
ty prace. Klaus Miiller-Gebel

z personalniho oddéleni
Commerzbanky zduraziiuje, ze se
podobné investice jako do Kids and
Co. vyplati:  Vyplati se, kdyz rodice
nemusi zustat s détmi doma, kdyz je
napiiklad au-pair nemocna. A kdyz si
rodi¢e nemusi délat starosti o své déti,
pristupuji ke svym pracovnim tkolim
s vEtSim nasazenim a angazovanosti.
V Commerzbance vychazeji

z predpokladu, ze uspech podniku
zavisi do velké miry na spokojenosti
jeho zaméstnanci. A nasazeni

a motivace zaméstnanct stoji v pfimé
iméFe k jejich vztahu k zakaznikim.
Flexibilita pracovniho nasazeni
zam@stnanct je ovlivnéna rodinnou

a podnikovou potebou ¢asu. Takze
uleh¢eni roding je okamzité spojeno

s tim, Ze rodice jsou vic k dispozici
podniku: pro praci navic, o vikendu

a svateich, pro prescasy, delsf pracovni
cesty, pobyty v zahranici nebo dalsi

vzdélavani mimo pracovni dobu. Rodice
to ocenuji jako vyznamny pfinos
od zaméstnavatele.

Cim vétsi kvalifikace. tim rychleji se
rozta¢i individualni spirala. To plati pre-
deviim pro Zeny s vysokou kvalifikaci.
Rodice, ktef'i vyuzivaji sluzeb Kids a Co,

patii vétsinou mezi dobfe vydélavajici
stiedni tridu. Paradoxné jsou tito rodice
soucasné orientovani jak na kariéru,

tak na rodinu. Stale vice odbornych stu-
dif ukazuje, Ze vykonnost v zaméstnani
vic zdvisi na socidlnich souvislostech nez
na samotnych pracovnich podminkach. =

Zdroj: FRYDLOVA, P. Programy rovnych prilezitosti v némecké Commerzbank in Rovné

prilezitosti do firem, s. 4 — 5.



Ptiloha 3 Podil muzl a zen v jednotlivych oborech v roce 2012
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10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Zemédelstvi, lesnictvi
arybarstvi

Tézba a dobyvani

Zpracovatelsky primys|

Vjroba a rozvod elektfiny |

plynu, tepla a
i ého

Zasobovani vodou,
ginnosti souv. s

odpadnimi vodami,

Stavebnictvi

Velkoobchod a
maloobchod; opravy

addriba motorovych

Doprava a skladovani

Ubytovani, stravovani
a pohostinstvi
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Cinnosti
J

e
pojistovnictvi

Cinnosti v oblasti
nemovitosti

Profesni, védecké
atechnické ginosti

Administrativnia
podplmé Cinnosti

Exteritorialni organizace
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Kulturni, zébavni a
rekreagni &innosti

Ostatni

Cinnosti domacnosti
jako zaméstnavatell;
¢ginnosti domécn. produk

ainstituce

Zdroj: CSU — Zaostieno na Zeny a muze 2013: Prdace a mzdy [online].

Total

Agriculture, forestry
and fishing

Mining and quarrying

Manufacturing
Electricity, gas, steam

and air conditioning supply
Water supply; sewerage,

waste management and
remediation activities

Construction

Wholesale and retail
trade; repair of mot.
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Transportation and
storage
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food service activities
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communication

Financial and insurance
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Real estate activities

Professional, scientific
and technical activities

Administrative and

support service activities

Public administration and
defence; compulsory
social security

Education

Extra-temitorial
organizations and bodies

Arts, entertainment and
recreation
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