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Predmluva

Procesy globalizace vyzaduji fizeni a rozvoj technologicky vyspélého podniku v
podminkach koncentrace podnikatelského potencidlu a omezenych zdroji
ekonomickych subjektd. V této situaci se inovace stavaji zakladem c¢innosti modernich
podnikid. Tyto inovace zahrnuji nové druhy produktii a nové vyrobni technologie pro
vyrobu téchto produkti. Proto je analyza konkurenc¢niho prostiedi a strategickych linii
rozvoje technologicky vyspélého podnikani, kterou se zabyva tato monografie, aktualni
pro vétSinu malych, stfednich a velkych podnikli pilisobicich v rlznych odvétvich
narodni ekonomiky Ruska a zemi stfedni a vychodni Evropy.

V monografii, kterd je predkladdna ctenari, se mezinarodni autorsky védecky
kolektiv Technické univerzity v Liberci (Ceska republika) a Moskevské statni univerzity
designu a technologii (Ruska federace) zabyval zkoumanim specifik fizeni technologicky
vyspélého podnikani v podminkach vyrazné variability konkuren¢niho prostredi. Autori
uvadi priklady vyvoje rtznych domadacich ekonomik a podrobné analyzuji problémy
spojené s konkurenceschopnosti podnikli na globalnim trhu. Specifika, kterd jsou
uvedena v monografii, jsou aktualni jak pro ruské podniky, tak i pro podniky v Ceské
republice. Tyka se to predevSim podniki v automobilovém primyslu, strojirenstvi,
podnikid elektrotechnického odvétvi, vyroby nanomateridli a vyvoje informacnich
technologii.

V 21. stoleti je rozvoj narodniho hospodaistvi neodlucitelné spojen s vytvarenim
globalnich trhii riznych zdrojt bez ohledu na to, jak velky ma dana ekonomika financ¢né
ekonomicky a védeckotechnicky potencial. Technologicky vyspélé podnikani je
ovliviiovano globalizaci svétového ekonomického systému a zahrnuje znaky vyrazné
konkurence. Proto je urceni zplsobu vytvareni, zdokonalovani a racionalniho vyuziti
vSech druhl zdroji na urovni makroekonomického a mikroekonomického systému
hlavnim strategickym smérem narodniho hospodarstvi. Je nezbytné, aby se ekonomické
subjekty zamétily na koncentraci materidlnich, finan¢nich a intelektudlnich zdroji v
hlavnich smérech védeckotechnického progresu. Vyznamnou roli zde hraje v textu
analyzovand problematika ménicich se trznich struktur v globalizované znalostni
ekonomice. To vSe je potireba pro feseni tkoll spojenych s vytvarenim inovaci a novych
druhii sluzeb, které co nejlépe uspokoji poZzadavky konkurenc¢né vyspélého trhu.

Aktualnost zkoumani téchto problémi je vyvolana tim, Ze se inovacni zaméreni
vyvoje podniku v globalni ekonomice stava nezbytnou podminkou efektivniho fungovani
narodniho hospodarstvi. Pro zabezpeceni vysoké urovné efektivity inovacniho sméru
rozvoje je nezbytné prostiedi, které je flexibilni k zavedeni riznych inovaci. V praxi musi
byt posileni inovaci v konkuren¢ni strategii podniku spojeno s podporou, kterou na
makroekonomické Urovni poskytuje stat v oblasti regulace inovacni Cinnosti. V této
souvislosti se casto zvySuje konkurenceschopnost podniku v podminkach vlivu
disproporci ekonomického vyvoje regionli. Proto je potieba, aby stat podporoval
inovacni cinnost, pricemZ se vytvareni konkurencniho prostredi stava prioritnim
ukolem domacich ekonomik.

Zakladem inovacni €innosti moderniho podniku je vytvareni védecky pokrocilych
technologii. Pro jednotlivé podniky to znamena vytvareni infrastruktury podnikani v
podminkach zdokonalovani domdaciho inovaéniho systému. Klastry, technologické parky
a podnikatelské inkubatory hraji vyznamnou roli pri reSeni ukolu spojenych s
vytvarenim infrastruktury inovacni ekonomiky. Novou strukturou miize byt
technologicka platforma, ktera sdruzuje organizace za ucelem aktivace inovacéni ¢innosti
raznych subjektli (podnikli, univerzit atd.). V této souvislosti se autoii podrobné
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zabyvaji problémem rozvoje infrastruktury a jeji integrace do domaciho inovacniho
systému.

Tato monografie vznikla k 60. vyroci zaloZeni Technické univerzity v Liberci (1953
- 2013) a k nadchazejicimu 50. vyroci spoluprace obou univerzit (1964 - 2014).
praktickou a védeckou hodnotu pro Sirokou skalu ¢tenard, jakymi mohou byt tfeditelé
velkych, stifednich a malych podnikii, doktorandi a studenti magisterskych studijnich
programt, protoZe pohlizi na problémy ftizeni technologicky vyspélého podnikani s
ohledem na nutnost feSeni strategickych kol v podminkach globalizace narodnich
ekonomik.

prof. Dr. Ing. Valerij Belgorodskij
rektor Moskevské statni univerzity designu a technologii
Moskva, Ruska federace



Uvod a pouzita metodologie

VazZeni ¢tenari,

predkladdme Vam monografii tii autord, ktefi si vytycili za cil zasadit aktualni
problematiku podnikdi technologicky vyspélého sektoru do SirSich souvislosti
globalizovaného svéta, do kontextu globalizovanych ekonomik, z nichZ nékteré se
rozhodly pro vzajemnou ekonomickou integraci.

Izolované pohledy na problematiku globalizace, ekonomické integrace a podniko-
ekonomickou realitu jsou nanejvys uZiteCné a problematikou se zpravidla zabyvaji do
hloubky. Casto pfitom ale miiZze uniknout pohled na vzajemné souvislosti a recipro¢ni
podminénost téchto tff vyznamnych ekonomickych fenoméni.

Stavajici ekonomicka realita svéta se vyznacuje nepominutelnou nerovnomérnosti
ristu, proto je v monografii nejprve vénovana pozornost procesiim ekonomické
globalizace, ktera spolu s technologickym pokrokem zaklada novy raz, smysl i logiku
vyvoje poméri ve svétovém hospodarstvi. Cilem autori je prispét k identifikaci trend i
sméri vzdjemného propojovani narodnich statl a vyzev pro adaptacni strategie
ekonomik i nadnarodnich spolecnosti. Sledovany jsou také promény v historickém
postaveni hospodarskych center i hlavnich skupin zemi, a to i se zretelem na nékteré
globalni problémy, jakymi jsou chudoba, dostupnost energetickych zdroji a zadluZenost.
V souvislosti s globalni ekonomickou nerovnovahou a nedavnymi hospodarskymi
vykyvy je pozornost zamérena i na otazky nadnarodniho fizeni a uc¢inné koordinace
fungovani klicovych ekonomickych instituci, jakoZ i na aktivitu ucelové vytvarenych
uskupeni hospodarsky silnéjSich zemi.

Sledovany jsou hlavni trendy postupujici globalizace, postaveni jejich hegemont a
také historické promény v pozici hospodarskych center v globalni soutézi a inovacnim
potenciondlu. Cilem je identifikovat aktudlni jevy, zejména v kontextu s hledanim
odpovédi na otdzku stupné setrvalosti vzajemného otevirdni narodnich ekonomik
v globalnim ramci, anebo i urcitého utlumu suvolfovanim prostoru pro dohody
regionalni povahy. Obecnym imperativem pro adaptaci zemi i nadnarodnich spole¢nosti
i jejich pozici v globalni hospodarské soutézi a konkurenceschopnosti na mezinarodnich
trzich je proto rozpoznavani aktudlné probihajicich i postupné startujicich procest a
vyzev s implikacemi ve sfére hospodarské politiky. V navazujicich ¢astech monografie je
proto vénovana soustredéna pozornost smértim prizplisobovani se novym podminkam
svétového hospodarstvi a globalnim podnikatelskym trendiim.

Ve druhé casti monografie se autofi UZeji zaméreuji na integracni procesy
probihajici v Evropé, v ramci kterych se etabluje mimoradné silny a svym rozmérem i
vyznamem neopominutelny ekonomicky subjekt - Evropska unie. Pravé tato kapitola
vytvari spojovaci €lanek makroekonomického pohledu s podnikovou realitou nejen
svym zaméienim na trh prace, ale predevSim na realitu trZznich struktur, ktera je
globalizaci a integracnimi procesy vyznamné ovliviiovana, pricemz konkrétni podoba
trznich struktur ma zasadni vliv na fungovani ekonomik, na jejich efektivnost. Sledovani
zmén trznich struktur vyvolané integracnimi procesy bylo proto jednim z cild, ktery si
autori prace vytycili a ktery soucasné odrazi mnohacetné tlaky, jimz jsou podniky diky
probihajicim integra¢nim a globaliza¢nim procestim vystaveny.

Je to pravé mnohojaké a vradé dimenzi casto nekonzistentni a dysharmonické
postaveni nadnarodnich korporaci i lokalnich podnikd operujicich na mezinarodnich
trzich, kdy na mistni nebo narodni uUrovni producenti mohou zvlasté na trzich se
sluzbami vyrobnich faktorl téZit ze svého vysadniho postaveni a jisté monopolni sily,
zatimco v mezindrodnim obchodé findlnim zbozim a sluzbami celi silnym trznim tlakiim

7



a podminkdm hranicicim s dokonalou konkurenci a jsou vzajmu zachovani vlastni
globalni konkurenceschopnosti nuceny kpermanentnim inovacim a aplikaci
nejnoveéjsich védecko-vyzkumnych poznatki, které tak tvoii zakladni linii propojujici a
logicky svazujici celou predkladanou publikaci.

Proto lze také za meritorni ¢dst monografie povaZovat otazky inovaci u high tech
podnikdi, a to i vsouvislosti sproblematikou lidského kapitalu. Cilem je zamérit
pozornost na realitu vychodni Evropy, resp. Ruska, ktera je komparovana se situaci
stiredni Evropy, resp. Ceské republiky jako ¢lenské zemé Evropské unie. To, Ze integrace
je pojem velice Siroky a nezahrnuje pouze propojeni narodnich ekonomik, je
dokladovano na realité finan¢né priimyslovych skupin, holdingti a strategickych alianci.

Autofi si uvédomuji, Ze klicové misto pri védeckém zkoumani ma volba
metodologie, protoZe ovliviiuje vybér vyzkumnych metod a vysledny védecky obraz
zkoumaného cile.! S ohledem na $ifi, hloubku i mimoradnou aktudlnost a zasadni
vyznam zkoumanych fenomént se autoii rozhodli pfi stanoveni vyzkumnych cilii pro
kombinaci funkéniho a objektového cile a na zakladé analyzy méniciho se trZzniho
prostredi formuji navrh strategie reformy mikroekonomickych subjektid strany nabidky.
Védecka procedura, kterou je rozumén postup, jimz byl realizovan vyzkum, je z hlediska
typu teoretickd a z hlediska druhu védeckého postupu induktivni predevSim v prvni
¢asti monografie, ve druhé pak prevainé deduktivni a zamérend cilené predevsim
na situaci podnikd v Rusku

Vazeni c¢tenari, pevné doufame, Ze Vas nasledujici text zaujme a inspiruje k novym
pohlediim na soucasnou ekonomickou realitu a jeji perspektivy, k pohlediim, které se
prinejmensim v nékterych momentech ztotozni s pohledy nasimi.

prof. Ing. Jiri Farek, CSc.
prof. Ing. Jiri Kraft, CSc.
Dr. Ing. Alexander Zaytsev

1 OCHRANA, F. Metodologie védy. Uvod do problému. Praha: Nakladatelstvi Karolinum, 2013, s. 15.
ISBN 9788024616094.



1 Globalizace svétového hospodarstvi

1.1 Obsah a vyzvy ekonomické globalizace

Dnesni podoba svétového hospodaistvi je vyrazné poznamenana akceleraci
védeckotechnického pokroku a vzrilistajici propustnosti narodnich hranic. Liberaliza¢ni
procesy se prosazuji jak ve sféfe mezinarodniho obchodu, tak iv pohybu kapitalu,
pracovnich sil, investic anejriznéjSich znalosti. Nejde ojevy drive viibec
nezaznamenané. Novym aspektem je nebyvale razantni vyvoj v oblasti informacnich
a komunikacnich technologii, jenZ ve spojeni s privatizaci, deregulaci, liberalizaci
a hospodarsko-politickou integraci vnesl do ekonomického propojovani statli a regionti
nebyvalou intenzitu a komplexnéjsi dimenzi.

Snahy o souhrnné zachyceni ¢i pojmenovani uvedenych jevii a zmén se promitly
do pouZivani terminu globalizace. V daném kontextu lze globalizaci definovat jako
vSeobecné uvoliiovani bariér mezinarodniho obchodu, migrace, tokl kapitald, transfert
technologie azahrani¢nich investic. Jinak feCeno jde o oznaceni procesi informacné
technologického propojovani svéta aotevirani zbozovych ifinan¢nich trhd.
V obecnéjSim pojeti zahrnuje globalizace nejenom aspekty ekonomické, nybrz
i geopolitické, kulturni, ekologické apod.

Globalizace obsahuje najedné strané silny potencidl rlstové stimulace
a pozitivnich efekti na produktivitu prace a prinosy zobchodu, narychlost inovaci,
na modernizaci produk¢nich ispotfebnich struktur, naposilovani konkurence,
na dostupnost kapitalu avneposledni fadé inarozvoliovani historickych bariér
geografického umisténi a vzdalenosti trhii. Ktomu prispivaji specifické rysy novych
technologii ainternetu, které zvysSuji efektivnost prakticky vesSkerych aktivit (sluzby,
finance, vzdélani, zdravotnictvi, statni spravaatd.), usnadiiuji vstup do podnikani
a prispivaji ke snizovani nakladli icen vyrobkid, sluZeb, informaci isamotnych
technologii.

Na druhé strané globalizace neskyta zaruky, Ze vSichni budou mit prospéch
anepociti ndklady a konflikty. Ekonomické prinosy jsou mnohdy docilovany za cenu
kulturnich ,Sok“ azasahli do tradicnich spolecenskych struktur. Projevuje
se asymetri¢nost vyhod, pokud nékteré zemé téZi z volného trhu zbozi, sluZeb a kapitalu
vice nez ostatni. Rovnéz biemeno adaptace vii¢i rychlému tempu transformacnich zmén
(napf. ztraty pracovnich mist, presuny vyrob do zahranici, vzdélanostni naroky,
konkurence levnych dovozl apod.) neni zcela rovnomérné. Vyjimkou neni i zneuzivani
zivotniho prostredi abenevolentni pracovni legislativy vrozvojovych zemich.
Problematicka sejevi ipripravenost tfady zemi vstiebdvat technologické inovace
a ucelné vyuzivat zahrani¢ni kapital, coz se projevilo v neefektivnich projektech, v riistu
vnéjsi zadluzenosti a ve financnich krizich.

Globalizace - bez ohledu na protikladné ucinky - je nerozlu¢né spjata se soucasnou
vlnou technologické revoluce, predstavuje dlouhodobé cestu k efektivnosti a stala
se realitou. Procesy s nimiZ je spojena jsou dnes hlubsi nez diive, vice ekonomik je
vtaZzeno do globalniho trhu a zemé i transnacionalni korporace jsou tésnéji provazané.
Relevantni Uvahou nemtZe tudiz byt jak eventualné globalizaci zastavit a zménam
zabranit. Aktualni se stava spiSe otazka jak se novym podminkam pruzné prizptisobovat,
jak vytvaret prostor a prileZitosti, které by potrebnou adaptaci usnadnovaly ajak
se vyrovnavat s tlakem soucasnych poméri ve svétovém hospodaistvi. Predpokladem je
poznavani hlavnich ryst a tendenci, které se v této sfére uplatiiuji.
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Poznani dominantnich trend(i, vyzev a procesi ekonomické globalizace se dnes
fadi k prominentnim tématiim vyzkumu iakademickych debat, zvlasté ve spojitosti
s aktudlnimi vyzvami a disledky pro eurozénu.

K obecné identifikovatelnym procestim, k nimZz dochazi vramci globalizace lze
radit nasledujici.

Za prvé, stoupajici droven obchodni a finan¢ni otevienosti narodnich statli a s tim
souvisejici hlubsi pronikani zahrani¢nich prvkl do ekonomik jednotlivych zemi
aregiont.

Za druhé, rozvoj kontraktnich forem vyrobni kooperace s budovanim globalnich
produkcnich a dodavatelskych retézctli a ristem zavislosti na mezinarodnim obchodu.

Za treti, intenzivni vyuzivani potencialu relativné levné i motivované pracovni sily
v rozvojovém svété a prevadéni tradi¢nich (rutinnich) vyrob zrozvinutych ekonomik
do nakladové vyhodnéjsich oblasti.

Za Ctvrté, prostorové rozSifovani spektra vzajemné si konkurujicich
podnikatelskych subjektd na regionalni i globalni rovni.

Za paté, strukturalni zmény ve sfére inflace a cenové tvorby prevazné pod vlivem
tlaku napokles cen pracovné narocné produkce zpracovatelského primyslu
a obchodovatelnych sluZzeb znové sevynorujicich trznich ekonomik (emerging
markets).

Za Sesté, zvySovani mobility urcitych skupin vysoce kvalifikovanych pracovnich sil
a kapitalu sdopadem nadanovou zakladnu, respektive na prostor pro zdanovani
flexibilnich faktori produk¢niho procesu najedné strané a nakritéria navratnosti
kapitalu na strané druhé.

Za sedmé, akcelerace preshranicniho investovani, zejména pokud jde o fuze
a akvizice, zakladani spole¢nych podnikii a rtizné formy primych zahrani¢nich investic
ve vSech skupinach zemi.

Prosperita ekonomik aziskovost firem je tésnéji provazana se soustavnymi
usporami nakladi, s efektivnéjsim vyuzivanim prace a kapitalu v oblastech s vysokou
pridanou hodnotou a s premistovanim urcitych podnikatelskych aktivit do nakladové
priznivéjSich regiontl. Globalizace tak pusobi ve sméru prostorového odlucovani mist
produkce a spotreby, jakoZ i k atomizaci ¢i,drobeni“ komplexnosti produkce do dil¢ich
procest a Casti.

Po prvni vIné tzv.offshoringu, respektive mezindrodniho stéhovani
ve zpracovatelském primyslu nasleduje mohutnd reorganizace sektoru sluzeb.
Projevuje se premistovanim kvalifikacné naro¢nych cinnosti do zemi, které nabizeji
hojny pocet levnych ijazykové vybavenych absolventi vysokych Skol, dobré
telekomunikacni spojeni, vstificnost vic¢i investorim asolidni ochranu dusevniho
vlastnictvi. Patrny je trend intenzivnéjSiho vyuzivani znalostniho a vzdélanostniho
potencialu nékterych rozvojovych ekonomik kpodpofe komercnich aktivit
transnacionalnich korporaci (business process outsourcing).

Nazornymi ptiklady jsou Cina ahlavné Indie, které se podatilo rozvinout sit
sofistikovanych stredisek prooperace nadnarodnich spole¢nosti a poskytovat
nejriznéjsi profesionalni sluzby programatorské, komunikacni (call centra), ucetni,
mzdové, bankovni a dalsi. Kromé podptlirného servisu s vazbou na obsluhu zakazniki
se rozmaha rovnéz zpracovani komplexnich projekti (knowledge process outsourcing),
spocivajicich na globalnich databazich, na expertiznich znalostech a na schopnosti fesit
védeckovyzkumna zadani. Indie je pravem povazovana za prvni rozvojovou zemi, kde
k ,odstartovani“ ekonomického rozvoje vedla mobilizace intelektudlni c¢i mozkové
kapacity spiSe neZtéZzba surovin anebo levnd pracovni sila ve zpracovatelském
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primyslu. V kontextu srazanci uvedenych procesli zaznivaji iobavy z,péstovani”
konkurencnich rivalli schopnych ¢asem zastinit své ptvodni klienty (tzv. outsourcing
trap).

Vuzké vazbé naglobalizacni procesy se prosazuji ipromény mezinarodniho
firemniho podnikani, které rozsSitfuje Ci posunuje své strategické cile od produktivity
prace smérem Kk produktivité zdroji akjejich efektivnéjSimu vyuZzivani. Ve sfére
transnaciondlnich spole¢nosti lze rozpoznat dvé priznacné zmeény. Za prvé, pirechod
od ptivodné preshranicniho modelu pres klasické transnaciondlni korporace, kdy
matei'ské spolecnosti zakladaly ve svété mensi verze své vlastni podoby az k dnes
priznaénym globalné integrovanym utvartim, kde firma presouva praci po svété
v zavislosti na optimalnich nakladech, kvalifikaci, managementu a podnikatelském
prostredi. Za druhé, vyrazné prosazovani transnaciondlnich korporaci zrozvojového
svéta, demonstrované napiiklad pozoruhodnym vzestupem poctu téchto spolecnosti
zarazenych do souboru 500 nejvétSich z 12 roku 2002 na 66 v roce 2009 a na 75 v roce
2011.2 Tyto spole¢nosti maji vedle dostatku kapitalu na své strané nejriiznéjsi vyhody
anemuseji se potykat s bremenem ndakladi, regulaci i zavazki zdédénych z minulosti.
Vyskyt korporaci ,svétové tridy”“ v rozvojovych zemich se zda byt predzvésti nového
globalniho pohybu, zapoclatého v 90.letech minulého stoleti aurychlovaného
v soucasnosti.

V souvislosti s globaliza¢nimi implikacemi atrendy3 vystupuji pred trznimi
ekonomikami  aktualni  transformacni  vyzvy. Radi seknim  podpora
védeckovyzkumného a kvalifikacniho zazemi, reforma pracovniho trhu sakcentem
na flexibilitu a wuvoliiovani regulaci podnikatelské sféry. Soucasné také wvytvaret
instituciondlné pravni predpoklady apodminky pro podnikatelskou aktivitu,
prizplisobovat hospodairské mechanismy a formy statni ingerence stoupajici nutnosti
pohotové reagovat na zmény pomérli mezinarodniho trhu (zkracovani cyklu zZivotnosti
vyrobki, individualizace poZadavkl zdkazniki, rostouci komer¢ni i geopoliticka rizika
apod.) a v neposledni radé zlepSovat kvalitu verejnych sluzeb.

Na narodni Urovni se pritom prosazuje odlucovani politického a ekonomického
prostoru a politicka autorita vlad ne vzdy koresponduje $ifi trhli a produkcnich siti,
vnichZ firmy operuji. Stoupajici preshrani¢ni mobilita kapitalu, technologii a osob
s manazerskymi dovednostmi umoznuje firmam ijedincim vyuZzivat rozdili danového
zatiZeni a nuti vlady zabyvat se podminkami pro zahrani¢ni investory.

Pro soudoby vyvoj globalizovaného svétového hospodarstvi jsou priznacné
zejména nasledujici dominantni procesy.

Zaprvé, zvySujici seuroven obchodni otevienosti (integrace) narodnich
ekonomik, respektive posilovani tzv. realné globalizace, jejimz konkrétnim projevem je
vyrazny rist podilu globalniho obchodu na svétovém HDP (podle propoctli IMF vzrostl
podil globadlniho obchodu - suma vyvozi adovozi zbozi asluzeb - zcca 20 %
celosvétového HDP pocatkem 70.let nazhruba 55% vroce 2003). Zadruhé,
prohlubovani finan¢ni otevienosti ekonomik, ktera presahuje uroven mezinarodni
integrace dalSich sloZek ekonomické aktivity. Za treti, zesilovani vzajemnych vazeb
¢iinterakci obchodnich a finan¢nich aspekti globalizace sdopadem na propukani
regiondlnich hospodarskych Kkrizi, které zacinaly jako finan¢ni a vétSinou prertiistaly

2 The World's largest companies. Financial Times, 2002, May 10, s. 1-19. ISSN 0307-1766.
The World's largest companies. Financial Times, 2009, May 31, s. 29-37. ISSN 0307-1766.
Financial Times Weekend Magazine - FT Global 500, June 2011. ISSN 0307-1766.

3 CIHELKOVA, E. Aktudlni otdzky svétové ekonomiky. Promény a governance. Praha: Professional
Publishing, 2012. ISBN 978-80-7431-104-8.
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do komplexné ekonomické podoby, pricemZ jejich finanéni (penézni a kapitalové
investi¢ni) prvky fungovaly jako vychozi spousStéci mechanismy.

K prvnimu procesu je na misté uvést, Ze globalni nadouvani obchodu se zboZim
i sluzbami je (zvlasté od 80. let minulého stoleti) provazeno zménami jak v geografické
strukture obchodnich tokd, tak i ve vyznamu jednotlivych zemi aregionii.* Podstatné
se zvétSil zejména podil asijskych rozvojovych anové industrializovanych ekonomik,
jejichZ export do ostatnich regionii zaznamenava presvédcivé nejrobustnéjsi dynamiku.
Dal$i zménou je vzestup vzajemného obchodu vnitroodvétvového, nebot zemé
se specializuji predevsim na rozmanité varianty produkti v riznych etapach zpracovani
spiSe neZ na urcita odvétvi.

Podnikatelské subjekty reaguji nasestupny trend ndkladii mezinarodni smény
(doprava nematerializovanych ¢i miniaturizovanych vyrobki, ziskavani a ptrenaseni
informaci, postupné odbouravani celnich i netarifnich obchodnich bariér) fragmentaci
produkcéniho procesu do nékolikerych zpracovatelskych stupnt v riznych lokalitach
s cilem zuZitkovani mistné specifickych cenovych vyhod na daném mezistupni (napft.
nizs$i mzdy u pracovné naroc¢nych komponentii). Tento fenomén je oznacovan terminy
jako vertikdlni specializace, vyrobni spoludcast (production sharing), pripadné
outsourcing aje demonstrovan podilem dovezenych c¢asti a komponentli na pridané
hodnoté konec¢ného vysledku.

Ptiznacny je strmy rist podilu dovazZenych vstupi jak na celkové ptridané hodnoté
finalni zpracovatelské produkce, tak i na statisticky vykazované veli¢iné do zahranici
vyvaZeného objemu zboZi a sluZeb. Logickou i aktualni reakci specializovanych institucf i
akademické sféry na stavajici obtiZze presnéjSiho zmapovani povahy soudobého
svétového obchodu a obchodni vymény mezi zemémi je zpracovavani konceptu méreni
obchodu z hlediska skute¢né pridané hodnoty s odectenim ze zahrani¢i dovazenych dilg,
meziprodukti a sluzeb.

Druhym dominantnim procesem je prostupujici globalizace financni, respektive
mezindrodni propojovani kapitdlovych trhd, synchronizace burzovnich indext
avytvareni globalni finan¢ni sité. Spoluptsobi pritom zvétSujici se toky obchodniho
financovani, intenzifikace vzajemného provazani kapitalu, kurzl a uroki, jakoz i posuny
k sekuritizaci, liberalizaci, deregulaci aelektronizaci transakci. Sjednocovani
a propojovani financnich trhii je ovSem namisté posuzovat surcitou obezretnosti
asezietelem napomérné znacny potencidl hlubokych destruktivnich ucinkd.
Pripomenout lze problematiku vnéjsi zadluZenosti, burzovni a ménové propady
a disledky regiondalnich finan¢nich a hospodarskych krizi 80. a 90. let.

Tretim procesem je silici interakce obchodnich a finan¢nich aspektt globalizace.
Zejména vliv obchodni integrace na vyskyt a zranitelnost z financnich krizi najedné
strané a na souvislosti mezinarodni financni integrace s volatilitou vyroby, stempy
ekonomického riistu a s vyskytem regionalnich hospodaiskych krizi na strané druhé.
Formulovat lze hypotézu, Ze vySsi stupenn zahrani¢né obchodni otevienosti zemé
omezuje jeji finan¢ni zranitelnost tim, Ze zvySuje schopnost i viili dostat zahrani¢nim
zavazklim, priCemz eventudlni sniZeni ménového kurzu prinese silnéjSi podporu
moznosti ziskat devizy pro dluhovou sluzbu v zahrani¢nich ménach denominovaného
dluhu. Vyssi mira exportu k HDP sniZuje pravdépodobnost ostrych zvratli v tocich
kapitalu (schopnost zemé dostat finan¢nim zavazkiim je vnimana priznivéji) a vysoka
zavislost na dovozu je zase silnou motivaci vychazet s vériteli. Zemé oteviené vici

4+ JIRANKOVA, M. Ndrodni stdty v globdlnich ekonomickych procesech. Praha: Professional Publishing,
2010.ISBN 978-80-7431-025-6.
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vnéjsku po strance financ¢ni (vnéjsi aktiva a pasiva ve vztahu k HDP), avsak uzavienéjsi
po strance obchodni, budou zjevné Celit vétsSimu riziku finan¢nich otiest.

Obdobi vstupu do nynéjsiho stoleti podava svédectvi o nové viné globalizace, kdy
po fragmentaci a teritoridlnich presunech zpracovatelské produkce dochazi k obdobnym
jeviim ve sluzbach. Kvalifikovana pracovni mista v sektoru sluzeb nasleduji obdobnou
migracni drahu jako jejich predchidci v priimyslu. Svétova scéna je zaplnéna miliony
pracovnich sil zvelkych rozvijejicich se zemi, které jsou srovnatelné produktivni
s protéjsky v rozvinutych ekonomikach, avSak ochotné pracovat za radové nizsi mzdy.
Rozsifuje se rozsah komercnich cinnosti, které lze presouvat do nizkondkladovych
regiond, a prakticky vSechny druhy znalostni prace mohou byt realizovany takika
kdekoliv.

S tim souvisi klicova aZ kriticka otdzka rovnomérnosti vyhod ¢i ptinost pro hlavni
skupiny zemi: Za prvé, prozemé svysokou mzdovou hladinou, znichZ se produkce,
sluzby a souvisejici pracovni mista stéhuji do zahranic¢i. Za druhé, pro zemé pritahujici
investory nizkou uUrovni mezd ipomérné kvalifikovanymi (i ukdznénymi) zajemci
o pracovni uplatnéni. Zde je odpovéd snadnéjsi, nebot rozmach globalné integrované
znalostni ekonomiky je pro mnohé oblasti rozvojového svéta zjevné piiznivou okolnosti
a velkou Sanci docilovat po vychozim potfebném ,nastartovani“ relativné rychlych
ristovych temp.

V pripadé rozvinutych ekonomik je odpovéd jiZz méné jednoznatna amira
prospéchu zavisi na mozZnostech jednak znovunalezeni priméreného zaméstnani
pro uvolnéné pracovni sily ajednak opétného ziskani piedchazejicich mzdovych
podminek. Pokud jsou zaméstnanecké praktiky strnulé a flexibilita trhu prace mala,
potud bude pravdépodobnost pracovniho znovuzarazeni uvolnénych pracovnich sil
mensi s nepriznivymi diisledky na celkovou zaméstnanost a tiroveni diichodl. Hrozba
preshrani¢niho premistovani produkc¢nich aktivit (offshoring) je nezanedbatelnym
faktorem brzdicim rlist mezd v rozvinutych ekonomikach a pred vladami se pak tyci
vyzva Celit globalnimu zvétSovani i soutéZeni nabidky levnych pracovnich sil politikou
tlumici citelné dopady presunt tradi¢nich podnikatelskych ¢innosti do zahranici a tlaki
na stagnaci ¢i dokonce pokles realnych mezd.

Reakci natuto vyzvu je zpracovavani apredkladani rozlicnych variant
transformacnich strategii. Jejich zdkladnim obsahem je zpravidla podpora produkce
vyrobkli asluZzeb svysokou pridanou hodnotou, kultivace podminek pro setrvavani
firem a spolecnosti v materskych zemich, udrzovani atraktivniho prostredi pro priliv
investic ze zahrani¢i ataké usnadnovani pohybu pracovnich sil z,dozivajicich”
do expandujicich oborl a ¢innosti. K deklarovanym ukoliim vladnich autorit se radi
rekvalifikace, vzdélavani a podminky pro mobilitu zijemct o praci (hlavné socialni
a bytova infrastruktura). Technologické a poptavkové zmény modifikuji rovnéz systémy
organizace rizeni podnikli svétSim ddrazem na Skoleni zaméstnancli a na pruznéjsi
zameéstnanecké poméry, véetné pracovni doby.

Cil flexibility ¢i mobility pracovnich sil je sice Zadouci, avSak inesnadny
s potencidlem kontroverznich prvki. Zvlasté pokud jde orozpoznavani hranic mezi
flexibilitou redlné napomahajici ristu a flexibilitou samoucelnou, ktera se miize mijet
ucinkem. Pracovni nasazeni, produktivita akreativni prijimani novych technologii
predpoklada totiz itésnéjSi sepéti zaméstnancli s firmou v atmosfére soundlezitosti,
vzajemné diivéry i zaruk urcité pracovni a mzdové stability.

Zvlast komplikovanou vyzvou globalizace je rozpoznavani jejich rozumné
prijatelnych mezi ve specifickych podminkach jednotlivych narodnich ekonomik.
PriliSnd c¢iextrémni globalizace nutné vyvolava pnuti sdomacim demokratickym
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prostfedim a s respektovanim iochranou narodnich zajmi asocidlné kulturnich
preferenci. Specifickym c¢lankem inovovanych pristupt khospodaiské prosperité
ekonomik je politika cilend k mobilizaci rozvojového potencidlu regionii a v evropském
kontextu pak euroregiond.

Zjevné do popredi vystupuje otazka vybéru anebo prijatelného kompromisu.> At
jiz jde o urcité utlumeni prostoru pro narodni demokratické rozhodovani s cilem
maximalizace transformacné globaliza¢nich piinost, anebo o spoutdni ¢i omezeni miry
otevienosti ekonomik v zajmu uchovani prostoru pro demokratickou volbu a narodni
odlisSnosti v socialné kulturni a hospodarské sfére. V soudobém svété existuji mnohé
slabiny a prekazky, které brani hlubsi integraci ekonomik a limituji tempo globaliza¢nich
procesti. Zminit lze zejména makroekonomické nevyvazenosti, uplatiiovani
nejriznéjSich forem protekcionismu, finanéni krehkost ¢i nestabilitu, vysokou
zadluZenost fady zemi a slabou instituciondlni ukotvenost globalnich trhli. Setrvava
dosud problém globalni spravy, regulace i dohledu, odpovédnosti, ale i shody na
spolecném postupu jak k identifikaci, tak i k feSeni globalni nerovnovahy.

1.2 Zmény a tendence v globalizovaném svétovém
hospodarstvi

Vychodiskem mize byt poznatek, Ze vobecné roviné postupuje piechod
k intenzivnimu typu rozvoje a Ze schopnost i mozZnost drZet krok s védeckotechnickym
pokrokem a ucinné aplikovat integrované moderni technologie se zjevné staly klicovym
faktorem tulohy apostaveni zemi iregiond v mezinarodni délbé prace. Vyroba je
odleh¢ovana od klasickych surovin amateridli adochazi Kk posilovani vyznamu
védeckotechnickych potencialdi, kvalifikatni drovné a intelektudlné tvircich faktort
v ovliviiovani hospodarské prosperity. Zanikaji oblasti ¢iobory, kde je mozné
dlouhodobé spoléhat na udrzeni vyhod z umistovani exportni produkce bez priméiené
vnitini adaptace, modernizace ainovace (viz kapitola o teorii komparativnich vyhod)
v souladu s vyvojem pomérli na svétovém trhu. Pomérné rychle se méni komparativni
vyhody zemi a jejich postaveni v mezinarodni sméné.

Technologicko-inovacni soutéZeni azmény podminek efektivni mezinarodni
specializace objektivné podnécuji otevirani narodnich ekonomik vici svétovému
hospodarstvi vevSech jeho spojovacich C¢lancich, respektive hlavnich formach
mezinarodniho ekonomického pohybu. Trvalym jevem se stava prejimani cizich znalosti,
technickych prostiredki a finan¢nich zdrojt.

Zprikladti lze uvést intenzifikaci pohybu zahrani¢nich investic, rozvoj
kontraktnich forem vyrobni kooperace, zakladani spole¢nych podnikd a vytvareni
exportné zpracovatelskych z6n volného obchodu ve stoupajicim poctu zemi. Pohnutky
pohybu investic arozvoje kooperacnich vazeb prameni vesmés ze snahy prekonavat
bariéry obchodniho uplatnéni nazahrani¢nim trhu, zpristupnit ziskové prileZitosti
teritoridlnich rozdilG zdanéni a irovné vyrobnich nakladl (véetné mzdovych), omezit
dopravni vydaje, vyuZzit lace primyslovych sluzeb avneposledni tfadé zuzitkovat
potencial vyhod 2z mezinarodniho sdruZovani vyrobnich, védeckovyzkumnych,
finan¢nich a odbytovych kapacit.

5 RODRIK, D. The Globalization Paradox. Why Global Markets, States, and Democracy Can‘t Coexit. Oxford:
University Press, 2011. ISBN 978-0199652525.
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MozZnosti ¢i schopnost globalné diverzifikovat vyrobu ma své komer¢ni prednosti
a hospodarské subjekty jsou ve stile vétsi mire ,vtahovany“ do podnikani v SirSim
geografickém ramci, pokud maji mozZnost investovat v zahranici, premistovat tam
produk¢ni ivyvojové kapacity, pripadné formovat mezindrodni firemni konsorcia.
Procesy transnacionalizace se zjevné prosazuji v podobé objektivni tendence a hybné
sily nové etapy internacionalizace vyroby. Na rozvoj transnaciondalnich forem podnikani
v fadé zemi lze proto nahliZet jako na racionalni strategii i nezastupitelnou alternativu
tradi¢niho mezinarodniho obchodu.

Pohyb svétového hospodarstvi neni zdaleka jednoznacny a primocary. Nové jevy
atendence se prosazuji rozporuplné ve stietech autonomniho samovyvoje tohoto
organismu najedné strané a specifickych zajmi a problémi hlavnich skupin zemi.
Patrny je vliv zdpadnich trZznich ekonomik, zejména pak procesii probihajicich
v prumyslové nejvyspélejsich statech.

Rozvinuté ekonomiky (RE) zjevné uspély ve vytvareni podminek vedoucich
k rozmachu védeckotechnického pokroku ak ptiznivému vyvoji produktivity prace
pii celkové stabilizaci socidlné ekonomickych a politickych poméri. Konkurence se
ve stale vétsi mite presouvala z oblasti cenové do sféry kvality, zkracovani inova¢niho
cyklu, zmenSovani objemu zasob, vytvareni novych potieb a setrvalého sniZovani
nakladi. V téchto oblastech se rysuji velké ziskové moZnosti, avsak je zde i vétsi riziko
neuspéchu. Proto zhruba v 80.letech dochazi kurcitym zméndm podnikatelskych
strategii  svyraznéjSim  akcentem  nainiciativni = soucinnost  zaméstnanci,
na védeckotechnicky vyzkum anaplynuly prisun novych inovaci. Prizplisobovani
novym podminkam probiha mj. v nasledujicich smérech.

Za prvé, polinii strukturdlni prestavby, vyznacujici se presunem tézisté
od prevazné standardizované hromadné produkce klasickych odvétvi do oblasti
modernich technologii, do flexibilné specializovanych vyrob svysSim stupném
védeckotechnické i kvalifika¢ni narocnosti a do sluzeb. Pro tento smér adaptace je v té
¢i oné mire priznacny utlum nékterych tradi¢nich (rutinnich) vyrob s nevelkym podilem
kvalifikované prace, vCetné jejich presunu do rozvojovych zemi; relativné rychly rist
védeckotechnicky naro¢nych oborl ve zpracovatelském primyslu; zvySovani podilu
vydaji nainformacni technologie a na konstrukcéné vyvojové prace a posléze vzestup
vahy terciarniho sektoru, vcetné rozvoje sluZeb socidlni povahy (zejména vzdélani
a zdravotnictvi), odraZejicich vyznam kultivace tviir¢ciho potencialu lidského faktoru.
Uvedené tendence se zretelné promitaji do zmén struktury zaméstnanosti v klicovych
trznich ekonomikach (viz tabulku 1).

Za druhé, adaptace obsahu aforem transnaciondlniho podnikani v souladu
se zménami nasvétovém trhu. Patrnd je cetnost fiizi aakvizic a transnaciondlni
korporace a banky zaujaly dominantni postaveni ve sféfe vyroby, obchodu, vyzkumu
a vyvoje technologii. Disponuji potfebnym financnim i védeckotechnickym potencidlem
arozsahlou mezinarodni obchodné-servisni a informac¢né-komunikacni siti. K soudobym
charakteristikdm patii jednak nastup novych forem diverzifikovaného podnikani,
umoznujiciho rozmélnéni investi¢niho rizika do SirSitho spektra ekonomickych ¢innosti,
ajednak ikoncentrace nauzsi okruh co nejefektivnéji provadénych operaci a Sirsi
vyuzivani komponenti asluzeb odjinych vysoce specializovanych dodavatela
(outsourcing). Vysoka investicni naroc¢nost novych technologii vede rovnéz
k intenzifikaci vyzkumné a prlimyslové kooperace firem zriznych oblasti svéta
a k vytvareni mezinarodnich védeckovyrobnich alianci.
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Tabulka 1: Struktura zaméstnanosti v rozvinutych ekonomikach v obdobi 1900 - 1995

Francie Némecko %) Japonsko Britanie USA
1900 zbozi 1 74,7 78,9 79,3 56,7 66,8
- zemédélstvi 43,4 39,9 64,8 13,0 38,3
- zpracovatelstvi 26,0 28,5 12,4 32,1 21,0
trzni sluzby 2 19,5 15,7 16,6 36,4 27,2
netrzni sluzby 3) 5,8 5,4 41 6,9 6,0
1950 zbozi 1 61,6 66,3 68,9 50,9 43,7
- zemédélstvi 28,0 23,9 43,6 6,4 10,5
- zpracovatelstvi 25,8 32,6 18,3 33,9 24,8
trzni sluzby 2 21,9 24,2 26,0 36,6 40,1
netrzni sluzby 3) 16,5 9,5 51 12,5 16,2
1973 zbozi 1 48,0 54,5 53,3 44,8 32,4
- zemédélstvi 10,2 7,2 16,1 3,2 3,2
- zpracovatelstvi 26,9 36,5 27,1 32,2 21,9
trzni sluzby 2 29,6 30,8 38,9 38,5 43,9
netrzni sluzby 3) 22,4 14,7 7,8 16,7 23,7
1995 zbozi 1 30,3 38,4 41,1 26,7 21,8
- zemeédélstvi 4,6 2,8 7,3 2,1 1,6
- zpracovatelstvi 18,1 27,2 22,5 18,7 13,9
trzni sluzby 2 38,4 41,7 50,1 53,1 52,6
netrzni sluzby 3) 31,3 19,9 8,8 20,2 25,6

Pozndmky: 1) polozka ,zboZi“ obsahuje zemédélstvi, zpracovatelsky priimysl, stavebnictvi, téZebni priimysl
a verejné statky (public utilities)
2) trzni sluzby zahrnuji dopravu a komunikace, distribucni obchod, finanéni sluZby a osobni
a domdci sluzby
3) netrzni sluZby jsou stdtni zaméstnanci, Skolstvi a zdravotnictvi
4) s vyjimkou roku 1900 se Némecko vztahuje k SRN

Pramen:  IMF. World Economic Outlook: Supporting Studies. Washington, USA: International Monetary
Fund, 2000, s. 27. ISSN 0256-6877.

Za treti, prizpisobovani hospodairského mechanismu aforem statni regulace
stoupajici nutnosti pohotové reagovat na cetné zmény pomeéri mezinarodniho trhu
(zkracovani cyklu Zivotnosti vyrobki, individualizace i rozmanitost pozadavki
zakaznikli, rostouci komercni rizika apod.). Vyraznéji se uplatiiuje deregulace
a uvoliiovani administrativnich kontrol i prekdzek prosazovani trznich stimult. Statni
zasahy se soustfeduji spiSe navytvareni ramcovych instituciondlné pravnich
piredpokladli a podminek pro rozvoj podnikatelské aktivity, pro efektivni fungovani trhu,
pro posileni investic do hybnych sfér hospodarské prosperity (vzdélavaci a vyzkumné
zazemi) a pro usnadnovani profesni a izemni mobility pracovnich sil.

Za cCtvrté, restrukturalizace azdokonalovani fridicich a produkénich struktur,
schopnych pruZnéji reagovat na diferencované poZadavky trhu, zrychlovat inovacni
rytmus a efektivnéji vyuzivat nové technologie. Znatelny je ustup od drivéjSiho
gigantismu k decentralizaci a posun od korporaci usporadanych nabazi zakladniho
strategického zaméreni k oddélenym podnikatelskym subjektlim organizovanym podle
specifickych schopnosti ¢i dovednosti. Pfiznacné je stirani hranic korporaci (geograficky
i pravné) a prostiednictvim outsourcingu, spolecnych podniki a strategickych alianci
vznikaji sité vzajemné propojenych partneri a kontraktort, takZe mnohdy je obtizné
vlibec rozpoznat, kde ta ¢i ona firma zacina a konci.

Za paté, ozivuji se diskuse o optimalni velikosti podnikt (i z hlediska uriditelnosti)
ve vétSiné odvétvi a specifickym rysem je aktivnéjsi iloha malého a stiredniho podnikani,
které proZiva osobitou renesanci. Prispél ktomu (1) internet, jenZ rozSifuje pristup
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k informacim ak trhlim, sniZuje transak¢ni ndaklady a zpiistupnuje mnohé zvyhod
velkych firem a (2) rist specializace se sblizovanim technické urovné malé ivelké
vyroby azavadénim flexibilnich technologickych systémi, efektivnich i pri malych
rozmérech vyroby, resp. pti virobé mensich objemi SirSiho spektra vyrobki. Zvlastni
ulohu maji mensi podniky ve vyvijeni, ovérovani a priizkumu komerc¢ni UspéSnosti
inovaci, netradi¢nich technologickych teSeni aobjevli. Takovéto firmy s pruznym
podnikatelskym stylem se stadvaji uznavanym faktorem razantnéjSich strukturalnich
zmén.

Za Sesté, uplatiovani novych metod vnitfni organizace aftizeni na drovni
jednotlivych firem aspolecnosti. Robotizace, pruzna automatizace a informacni
technologie pronikaji do vSech fazi vyrobniho procesu. Lze hovofrit o urcitém prechodu
koncepci od vysoké kvality produkce k vysoce kvalitnim technologiim (kontrola kvality
se stava jejich vestavénym prvkem) astim spojenymi vys$Simi naroky na kvalifikaci
ivztah zaméstnancli k podniku akvykonavané praci. Od bezprostiednich vyhod
pro manazZery aakcionare sepozornost vevétsi mife upird nainstituce,
na transparentnost podnikani, na zlepSovani spravy (corporate governance) a k tvorbé
hodnot pro dalsi subjekty, spjaté ¢i ovlivnéné pilisobenim firmy (stakeholders).

Radikalni transformace rozvinutych ekonomik ve sméru technologicko inova¢niho
zplisobu vyroby zakladd novou realitu ilogiku vyvoje poméri v globalizovaném
svétovém hospodarstvi. Globalizace neznamena jen nové prileZitosti, nybrz i specifické
otresy a rozporné (adverzni) efekty, at' jiZ jde o nebyvale rychlé tempo transformacnich
zmén ¢imiru politické viile tyto zmény setrvale prosazovat. Az donedavna byla
globalizace svétového hospodarstvi vnimana hlavné ve spojitosti s presouvanim
technologicky i kvalifikacné nepfrilis slozitych vyrob zpracovatelského priimyslu do zemi
svyrazné niz§imi mzdovymi naklady, zatimco védeckotechnicky naroc¢néjsi obory
zlstavaly v nejrozvinutéjsich ekonomikach. V posledni dobé lze pozorovat obdobny
trend ive sluzbach, zejména podvlivem digitalizace, internetu a celosvétovych siti
rychlého zpracovani dat.

Vedle toho se prosazuji globalni promény dalekosahlé povahy.6 Zvlastni pozornost
vyzkumu a literatury poutaji historické zmény v postaveni hlavnich skupin zemi
aregionli vsoudobém svétovém hospodarstvi. Pro uplynulé stoleti byla piiznacna
globalni divergence, respektive prohlubovani rozdili ekonomickych udrovni trzné
rozvinutych arozvojovych ekonomik. Dynamicky rist rady zemi rozvojového svéta,
demonstrovany pozoruhodnym vzestupem Ciny alndie, méni stavajici globalni
hierarchii a pomér sil ve prospéch drive zaostavajicich ¢ichudych zemi. Zmény
v tempech ekonomického rdstu a v zivotnich standardech s tim, jak tyto zemé rychle
prejimaji nové technologie, know-how arecepty hospodarské politiky, které drive
podporovaly rozmach primyslové vyspélych zemi, predznamenavaji nastup globalni éry
konvergence obou skupin zemi.

Nové globalni trendy ve svétovém hospodarstvi reflektuji klicové zmény, k nimz
dochdzelo od 80. Let minulého stoleti. Urychlovani technického pokroku,
technologickych inovaci i tvorby globdlnich produkénich a dodavatelskych retézci
spolupiisobily ke snizovani diivéjsi diichodové divergence mezi chudSimi a bohatSimi
zemémi. Od 90. let jiZ rostl diichod na obyvatele v rozvojovych zemich jako celku zhruba
trikrat rychleji neZz vzemich rozvinutych, zejména zasluhou nejlidnatéjsich zemi
rozvojového svéta. Tato prijmova konvergence byla posilovana i ridstem podilu
ekonomicky aktivniho obyvatelstva v rozvojovych zemich. Diivéjsi divergence mezi

6 DERVIS, K. World Economy: Convergence, Interdependence, and Divergence. Finance and Development,
2012, roc. 49, ¢. 3,s.10-14. ISSN 0015-1947.
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chudymi a bohatymi zemémi se dnes transformuje spiSe do rostouci mezery v distribuci
dlichodl uvnitt jednotlivych zemi a jejich koncentraci na vrcholu prijmové stupnice.
K faktoriim lze zaradit hlavné stoupajici vyznam kvalifikace, technologické promény,
mobility pracovnich sil a vlivu transnacionalnich korporaci.

K nazornym ptikladim lze vedle relativné rychlych temp ekonomického rlstu
zaradit vzestup poctu isily transnacionalnich spolecnosti z rozvojového svéta, Cetnost
fazi iakvizic firem zrozvojovych zemi, jejichZ podil (podle udaji The Economist)
na téchto transakcich zaznamenal v priibéhu sedmi let zvysSeni ze 4 % na 17 % roku
2010, anebo pozoruhodny nastup kapitdlové silnych fondd svrchovaného majetku
do zahrani¢né investi¢nich aktivit. Dlivody zahrani¢ni expanze téchto subjektli jsou
ziejmé, at' jiz jde opristup knovym zikaznikim atrhim, ziskdni technologii
i respektované firemni znacky amoznost levnéjsiho i spolehlivéjsiho financovani.
V neposledni fadé ptlsobi i makroekonomické faktory. Zvlasté pak potieba vyhodné
uplatnit Uspory zprebytkii béznych ucti platebnich bilanci, pripadné ziskat
perspektivnéjsi a ziskovéjsi aktiva neZ nizko troc¢ené vladni dluhopisy.

Pozoruhodny hospodatsky vzestup rozvijejicich se trhli - demonstrovany
vykonem cinské ekonomiky - spjaty sprekondvanim diivéjSiho zaostavani a
s dohanénim pramyslové vyspélych zemi, v poslednich dvou az tfech dekddach je
prokazatelnou realitou. Nicméné nedavné udaje nasvédCuji zietelnému zpomaleni
ristovych temp velkych rozvojovych zemi a nastoluji otazku udrzitelnosti dosahovanych
temp hospodarského ristu v dlouhodobém casovém horizontu. Na jedné strané je sice
dalsi proces konvergence sledovanych skupin zemi predjimatelny, avsak s velkou
pravdépodobnosti jiZ méné robustni. K divodlim opatrnéjsich prognéz v tomto sméru se
radi jak vnitfni rozpory ¢i vestavéné problémy samotného globalizovaného
hospodarstvi, tak i nové jevy a tendence nejenom v klicovych zemich rozvojového svéta,
ale i v rozvinutych ekonomikach.

K aktudlnim trendiim se zjevné tadi svého druhu renesance davné primyslové
revoluce, respektive oZivovani zpracovatelské casti rozvinutych ekonomik s navratem
narocnéjsi produkce spocCivajici na nejnizSich provoznich nakladech, na
modernizovanych vyrobnich metodach a na dostupnosti surovin a novych zdroji
energie. Zvlast vyznamnym faktorem jsou probihajici dalekosahlé promény svétové
energetiky. Zejména pak rozsifeny pristup ke Kklicovym piirodnim energetickym
zdrojim, nekonvencni tézba ropy a bridlicového zemniho plynu, sofistikované
pienosové sité a snizovani cen energii pro mnoha priamyslova odvétvi (pravé levné;jsi
energie je vnimana jako jeden z faktorli urcité renesance zpracovatelského primyslu
v Severni Americe).

Ke zpomalovani ristovych temp rozvijejicich se trznich ekonomik a kurcité
vyCerpanosti exportné zaloZenych modell zjevné prispélo hospodarské ,prehiivani”
s vnitini inflaci, zvySovanim mezd a rozmachem vyvozu se znacCnou citlivosti vici
proméndm globalni konjunktury. Nasledky hospodarského utlumu ve velkych zemich ¢i
regionech (napf. recese eurozony) doléhaly na exportné orientované rozvojové
ekonomiky. Promitaly se do jejich hospodarsko-politickych reakci s prvky obchodniho
protekcionismu, regulaci pohybu kapitalu, priklonu ke smérovani vnitini primyslové
politiky na nahrazovani dovozi a setrvani i upeviiovani ulohy statu i statniho
kapitalismu v ekonomice. Kpotencidlu brzdicich efekti hospodarské dynamiky
rozvojového svéta lze bezpochyby zaradit i trendy demografické (s vyraznym starnutim
populace v nejlidnatéjSi zemi dneSniho svéta) a vneposledni radé i urcité ustrnuti
reforem podnécujicich ekonomicky rist a zvySujicich produktivitu, vcetné
ekonomického podilu soukromého sektoru.
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V kontextu se soudobymi zmeénami atendencemi svétového hospodarstvi lze
dospét ke shrnujicimu poznatku o nebyvalém vyznamu integrace do globalniho
ekonomického systému, podpory technologického pokroku, vcetné soustavného
vzdélavani obyvatelstva a konec konci i nedeformovaného konkurenéniho prostredi.
Konkurence ¢isoutézivost se idnes jevi dlouhodobé nejvyznamnéjSim faktorem
produktivity a prosperity firem, zemi aregiond. Vtom spocivaji jak koreny otevirani
se vic¢i svétovému hospodarstvi, tak i dlivody pro pokracovani této politiky. Pro mnohé
zemé, Zejména rozvojové, jde o zmény revolucni a ne vzdy prijemné. Zejména pokud jde
o poznani, Ze cilem hospodaiské politiky by nemélo byt hyckani vyvolenych vyrobci,
nybrz prosazovani zajmi ekonomiky a spotrebitelii. Svobodna a Citelnd konkurence neni
snadno dosazitelna. Jeji prosazovani narazi na jiné predstavy intelektualdi, na byrokracii
tidici vladni programy, na firmy cerpajici statni podpory a na vSechny subjekty téZici
z klientelismu a z nejriznéjsich distorzi trzntho mechanismu.

1.3 Svétové hospodarstvi v podminkach recese a globalni
nerovnovahy

Ve svétovém hospodarstvi dnes ¢ni fenomén vleklé globalni nerovnovahy mezi
chronicky deficitnimi zemémi na strané jedné a zemémi s piebytkovymi obchodnimi
bilancemi na strané druhé. Svét dnes stoji pred problémem presmérovani zdroji ristu
od spotreby v deficitnich ke spotrebé ¢i poptavce v zemich prebytkovych. Dlouhodobé
feSeni predpoklada odklon od modelu, v némZ chudsi, byt i pomérné rychle rostouci
zemé financuji béZznou spotrebu v rozvinutych ekonomikach vymeénou za prisliby ci
budouci naroky na jejich produkci. Nejde pritom jen o oziveni ristové dynamiky
s navratem k predchazejicim trendiim a k opétnému krizovému vzedmuti.

Stavajici povaha krajni nerovnovahy zjevné vyZaduje globalné koordinované
odezvy, at jiZ jde o meénovou oblast, reformu i zdrojové posileni relevantnich
mezindrodnich instituci, rizeni rizik, jakoZ i odpovédnost za chod a hospodareni
mezinarodné plisobicich konglomeratu.

Zvlast aktualni je reforma mezinarodniho ménového systému’?, jejiz konkrétni
podoba ovSem zavisi na konsensu nejvétSich ekonomik. Z moznych alternativ se jevi
nejschiidnéjsi dohoda o zrizeni multiménového systému, respektive rozsireni stavajici
zasoby rezervnich mén o ¢inské renminbi tak, jak se bude vice otevirat pro kapitalové
transakce. Ve sméru diverzifikace ménovych rezerv je myslitelné i vétSi uplatnéni
zvlastnich prav cerpani (SDR) u Mezinarodniho ménového fondu (IMF). Naproti tomu
eventualita vytvoreni néjakého nového globalné vyuZitelného ménové rezervniho aktiva
se nezda byt realnou. I kdyZ se obcas vynoruji i dvahy o mozZné ,reinkarnaci“ zlatého
standardu, alespon jako mezindrodné uznavaného referencniho bodu trZzniho o¢ekavani
v otazkach inflace, deflace a budoucich hodnot mén.

V souvislosti s neklesajici poptavkou po ménovych rezervach vystupuje otazka
viibec smysluplné vyse drzby téchto rezerv v téch ¢i onéch ekonomikach. Jednoznacny
plosny recept by se hledal stézi, nicméné svoji ulohu zde hraji, vedle finan¢ni globalizace,
predchazejici zkuSenosti rady zemi s prekotnym odlivem penéz po vypuknuti finan¢nich
krizi. Ménové autority pravem spatfuji vakumulaci ménovych rezerv jakousi
bezpecnostni pojistku, nehledé jiz ktomu, Ze priklady tdhnou a nelze vyloucit ani

7 ]ANACEK, K., KOMAREK, L. Bude americky dolar naddle dominantni svétovou meénou? Politickd
ekonomie, 2012, roc. 60, ¢. 2, s. 3-19. ISSN 0032-3233.
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soupeieni o diivéryhodnéjsi zasobu, podnécované i snahou o zachovani nizkych kurzi
narodnich mén a konkuren¢nich vyhod v mezinarodnim obchodu.

Obecné lze rici, Ze procesy ekonomické globalizace obsahuji vnitiné zabudovanou
zranitelnost i potencial destrukcnich vlivii spocivajicich v nerovnovaze mezi narodnimi
hranicemi vymezenou plisobnosti vladnich organii na jedné strané a globalni povahou ¢i
propojenosti trhii na strané druhé. Spolehlivé fungujici svétovy hospodarsky systém se
proto nutné musi opirat o citlivy kompromis mezi obéma témito aspekty. Krajni
vychylovani tim ¢i onim smérem miize vést jednak kuzavirani se vici okolnimu
prostredi a jednak k nestabilité svétového hospodarstvi a k oslabovani politické podpory
liberaliza¢nich kroki.

Uvedena slabost se vyrazné projevila v krizovych letech 2008 - 2009, zejména ve
sfére financni. Hospodaiska recese a propady pieshrani¢nich pohybi kapitalu si svou
intenzitou vyslouZily dokonce novy termin tzv. deglobalizace. Jde o fenomén signalizujici
predikéni nejistotu ze zjevné se Siriciho utlumu finan¢ni globalizace, tak jak se investofi,
finan¢ni instituce a banky vraceji ze zahranici ke svym domacim trhim.

Vlady zemi silné postiZenych finan¢ni krizi prirozené usiluji nejenom o prednostni
ochranu svych obc¢anti pred kolapsy zahrani¢nich bank, ale uvadéji v Zivot restriktivnéjsi
pravidla preshrani¢niho bankovniho rozvétvovani a kapitalizace zahranicnich filiadlek ¢i
dcerinych spolecnosti.

Ochranarské jevy se vsoucasnosti projevuji i ve sféfe zahranicné obchodni.
Prispivaji ktomu politické ohledy, nebot voli¢i jsou spiSe naklonéni k omezovani
,offshoringu“ a k poskytovani statnich podpor skomirajicim ¢i ohroZovanym narodnim
podnikiim nez k pokracujicim presuntim produkce za niz$imi vyrobnimi naklady do
zahrani¢i. Zminény offshoring ma sice v sobé trzni racionalitu, nicméné v kontextu
s poklesem hospodaiské vykonnosti mnoha vyspélych zemi vystupuji vice na povrch
problémy zaméstnanosti i tlak zneklidnéné verejnosti poZadujici jistoty a ochranu
pracovnich mist pied dopady financni a hospodarské krize.

Soudobé propojeni globalizovanych financi a narodnich dohledli i verejnych
podpor se jevi obtizné udrZitelné a budoucnost globalizace obecné a jeji financni slozky
zvlasté se z tohoto Uhlu pohledu jevi nejistou. Jde vSak o otazku zcela zdsadni, nebot
globalizace se prolina klicovymi Uzce propojenymi silami, které dnes tvori svého druhu
pohon ristu svétového hospodarstvi. Strucné je lze pripomenout.

Za prvé, technologické inovace spolu se znalostmi a dostupnosti informaci, kde
prevodné paky spocivaji zejména v prilivu investic, vuskutecnovani a vymeénach
vzdélavacich programli a v zahrani¢nich studijnich pobytech. Za druhé, urychlovani
ekonomického rlistu v rozvojovém svété spjaté se zaclenovanim obrovského mnozstvi
pracovnich sil do hospodarskych aktivit ve svétovém méritku, zvlasté pak obyvatelstva a
vlastné poloviny lidstva v zemich jiZzni a jihovychodni Asie. Za treti, rozmach vSech
stupnii ekonomické integrace, at' jiz venkovskych a meéstskych c¢asti, zaostavajicich a
prosperujicich oblasti, vice ¢i méné propojenych celki, anebo trhii se zboZim, sluZzbami a
kapitalu.

Do uvedenych sfér globalizace zasahuje, at jiZz primo (napriklad dostupnost
kapitalu, technologii, prirodnich zdrojti), anebo pres potencial efektl zprostredkovanych
¢i neprimych, k nimz lze zaradit kvalitu mistnich instituci a domaci makroekonomické
politiky, obchodni integraci a droven rozvoje finan¢niho sektoru. Neni nahodné, Ze
hospodarsky uspésné zemé provazela uzka vazba na globaliza¢ni otevienost, transfery
znalosti a manaZerskych dovednosti, inovace a uplatiiovani progresivnich technologii.

Nad zplsobem fteSeni globalni nerovnovahy se tyc¢i otaznik. K moZnostem
prebytkovych zemi patfi jednak stimulace domaci poptadvky a jednak prechod na
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ménovy rezim, Kktery méné prispivd tvorbé obchodnich pirebytki a hromadéni
devizovych rezerv. Jinak receno jde o jakési posileni financni globalizace, pres vice ¢i
méné pruzné kurzové systémy. Bez toho se v deficitnich zemich otevira prostor pro
protekcionismus a k vyrovnanéjsimu vnéjSimu hospodareni bez ohledu na nadmérné
zahrani¢ni Uspory a jejich nositele. Zcela ziejmou i aktualni vyzvou je uspét v reSeni
problému chronickych deficiti jednéch a piebytkid jinych zemi, aniZ by se soucasné
oZivoval protekcionismus s rliznymi formami vypjatého nacionalismu.

Souvislosti finan¢ni krize a globalizace spocivaji v otevieni stale SirSiho prostoru
pro aktivity stinového bankovnictvi ¢i nebankovni subjekty, pro obchodovani s cennymi
papiry, pro rozprostirani rizik mezi mnozstvi investori zrlznych zemi, ale i pro
spekulace a komoleni trznich mechanismi. V zasadé jde o to, Ze globalni propojovani
vedlo k rychlé a hluboké integraci ekonomik velice odliSnych. Rychle rostouci rozvojové
zemé snerozvinutymi finan¢nimi systémy exportovaly své uUspory do vyspélych
ekonomik k jakémusi ,prebaleni“ a knaslednému reexportu ve formé financnich
produktli a nastrojli, vesmeés dynamicky inovovanych.

V zasadé lze identifikovat rozpor mezi relativné nizkou urovni globalni dohlédaci
koordinace i komunikace a globalni propojenosti trhii. Volny mezinarodni pohyb
kapitalu usnadnioval transfery uspor z rozvojového svéta a zejména rist devizovych
rezerv exportné uspésnych ekonomik podporovany kurzovou politikou. Na druhé strané
otevieni stavidel ¢i hrazi mezi zemémi a neucinné systémy regulaci vedly k rozloZeni
raznych aspekti a komponent rizika mezi nebyvalé mnoZzstvi investorl z rliznych casti
svéta a k efektu tzv. ukolébani a k honbé za vynosy i v rizikovéjsich sférach trhu.

Nastup financ¢ni krize pak demonstroval existenci znalnych rezerv i mezer
legislativnich pravidel a nepripravenost regulac¢nich organti na systémoveé konzistentni
vnéjSi makroekonomickou spolupraci. Navzdory globalizaci se spiSe zvyraznil
nezastupitelny vyznam narodnich statl v ozdravovani bank a financ¢nich instituci.

Bez ohledu na regiondlni integrace a prosazovani novych hospodarskych center se
ukazalo, Ze globalni ekonomika neni az tak pevné zaloZena. Svéd¢i o tom stavajici
globalni ekonomicka nerovnovaha a jeji implikace pro mezinarodni finance a ménovy
systém. Nad zplisobem teSeni se ty¢i otaznik. K moZnostem prebytkovych zemi patii
jednak stimulace domaci poptavky a jednak prechod na ménovy reZim, ktery méné
prispiva tvorbé obchodnich piebytki a hromadéni devizovych rezerv. Jinak feceno jde o
jakési posileni finan¢ni globalizace pies vice ¢i méné pruzné kurzové systémy, které by
mohly jednak napomoci k feSeni problému ekonomickych deficitli jednéch a prebytki
jinych zemi a jednak preventivné omezovat prostor pro protekcionismus
v mezinarodnich ekonomickych vztazich.

Otazkou pro mikroekonomické firemni teorie je stupen vyznamu odliSnosti
podnikatelskych subjektli zrozvojového svéta, a vtéto souvislosti i opravnénost
pripadnych abstrakci v teoretickych konstrukcich firemniho chovani. Prikladem mohou
byt ¢inské a novéji i indické spolecnosti vstupujici do aktivit jako jsou zahrani¢ni nakupy
ptdnich zemédélskych celki, financovani Zelezni¢nich projektti a pristavnich zarizeni na
dalSich kontinentech i investi¢ni podpora mistnich samosprav. Z tzce ziskového nazirani
jsou diivody sporné, nicméné z hlediska budoucich hodnot ¢i spolecenskych prinost
jako treba zajisténi dodavek potravin, energetickych zdroji a komodit to dava smysl.
Vstup transnacionalnich korporaci zrozvojovych zemi na svétovou scénu, s jejich
akvizi¢ni aktivitou a souperenim o prirodni zdroje vnasi fadu novych prvki do rizeni
rizik a nejistot v globalnim podnikatelském prostredi. Ktomu napomahaji i takové
faktory jako jsou geopolitické turbulence, prirodni katastrofy, rozpoctové Kkrize
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eurozony, inflacni tlaky v klicovych rozvojovych zemich, dluhové obtiZe Spojenych statt
apod. Podnikatelské ¢innosti maji dnes zjevnou transnacionalni povahu ¢i dimenzi.

Po dekddach pomérné predjimatelnych trendi globalizace, konsensudlné
prijimanych koncepci i modelii ekonomického rlistu a respektovani dominantnich
politickych realit sméruje soudoby vyvoj ke zietelné multipolarnimu svétu. Ten je
vyraznéji poznamenan ideologickou rozmanitosti, odliSnostmi vladnich podptrnych i
regulacnich rdmcii a vneposledni radé i naro¢néjSimi pozadavky na adaptaci
podnikatelskych subjektti. Strategie korporaci musi brat v avahu jak specifické faktory
lokalni ¢i regiondlni, tak i vyzvy a dimenze mezinarodni. A to pfi soucasném hledani i
rozpoznavani relevantnich postupti v oblastech bud’ vladnimi zaméry nepfrilis zretelné
vymezenych anebo i teoreticky dosud ne zcela zpracovanych.

Pfedmétem oZiveného zajmu makroekonomicky orientovanych teorii jsou
samotné modelové pristupy kekonomickému ristu vkontextu se sektorovymi
strukturami. S urcitym zjednodusSenim lze fici, Ze pro méné rozvinuté ekonomiky byly
zpravidla akcentovany priority vzdélavani a vnéjsi otevienosti, usnadnujici jednak
prejimani znalosti a zkuSenosti zemi rozvinutéjSich a jednak produktovou specializaci
reagujici na zahrani¢ni poptavku po produkci mistnich vyrobct. Rada zemi se také
vydala na cestu pribézné strukturalni adaptace od pracovné narocné k technologicky
progresivnéjsi zpracovatelské produkci. Pozornost vyzkumu a tvircl hospodarské
politiky se dnes intenzivnéji soustred'uje i na vazby globalizace a sektoru sluzeb.

Globalizace dostava do nového svétla i otazku mezinarodné propojené a
koordinované regulace finan¢ni sféry. Na jedné strané si narodni regulatori a centralni
banky bez ohledu na postupujici ekonomickou integraci strezi sviij okruh zodpovédnosti
za dohled nad jednotlivymi finan¢nimi institucemi. Na druhé strané ovSem stézi mohly
branit ¢i omezovat takovy riist mnoha spolecnosti a instituci, ktery je posunoval do
krajni velikosti, kdy se prosté stavaly priliS velkymi, neZ aby organy dohledu i pri
neuspésném hospodareni mohly ptipustit jejich ipadek.

Nadto se ukazalo, Ze ucastnici finan¢niho trhu si zpravidla udrZuji predstih ¢i
naskok pred organy regulacniho dohledu a nebyva nereSitelnym problémem unikat
pozornosti a vyhybat se kontroldm. Zjevna nejistota regulaCnich orgdni zemi
postiZenych krizovymi propady pfi uplatiovani systémové konzistentnich a
mezinarodné koordinovanych krokl odhalila nejriznéjsi izka mista. Zejména pokud jde
o Fizeni rizik, nepripravenost na Upadky financnich instituci a nejasnou odpovédnost za
chod a hospodareni mezindrodné ptlisobicich konglomeratl. Stavajici situace obsahuje
v obecné roviné vyzvy k podpoie vyrovnanéjSiho hospodareni hlavnich skupin zemi,
k posilovani stabilizujicich mechanismt a klepsi regulaci chodu finan¢niho sektoru a
spravy jeho instituci.

V podminkach hlubsi hospodarské krize existuje rovnéz riziko vnitini zahledénosti
s privodnim akcentem na protekcionismus, byrokratické fizeni, pripadné i posunu ke
statnimu Kkapitalismu suz$im i méné transparentnim propojovanim statnich a
soukromych z3jml. Pnuti mezi globalizaci a nacionalismem, podporovanym
nejriznéjSimi zajmovymi silami, se zdd byt nezpochybnitelnou realitou. Vice ¢i méné
latentni problém spociva i v destabilizujicich dopadech ekonomické globalizace a
souvisejicich strukturalnich zmén na spolecenské prostredi, stavajici socialni instituce a
zejména na zameéstnanost i moznost pracovniho uplatnéni v riiznych skupinach zemi.

Na zavér lze poznamenat, Ze ekonomicka teorie se dosud primarné soustiedila na
vazby globalizace a zpracovatelského primyslu. PfedevSsim na moznost jednotlivych
zemi specializovat se na produkci nejenom celistvych vyrobkd, ale i na nejriznéjsi
produkcni mezistupné, respektive na urcité dil¢i etapy vyrobniho procesu. Za novou
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vyzvu lze povaZovat analyzu sektoru sluzeb, zejména téch modernich a sofistikovanych.
Zde se pro vyzkum nabizi Siroké pole plisobnosti s fadou doposud neotevienych otazek.
Patfi knim zejména posuzovani ucelnosti urcité kombinace ekonomickych aktivit a
souvisejicich vladnich podpor, specifické prednosti sluZeb v kontextu s vyvojem globalni
poptavky a sjejich obchodovatelnosti; potencial vytvareni pracovnich prileZitosti;
stupen naroc¢nosti na kvalifikacni predpoklady a v neposledni radé i otazka nakolik se
stiraji diive tradované hranice mezi vyrobou a sluzbami a dochazi k propojovani
zpravovatelstvi se sluzbami v globalnim sektoru inovativnich technologii. Bezpochyby

jde o zajimavou problematiku tykajici se jak rozvinutych zemdi, tak i zemi rozvojovych.

23



2 Mezinarodni pohyb kapitalu a  primych
zahranicnich investic

2.1 Mezinarodni pohyb kapitalu v globalni ekonomice

Termin kapital se pouziva pro faktor vyroby (dalSim jsou plida a pracovni sily),
jenz se vyznacCuje nejvétsi mobilitou. Mlze mit podobu penéznich zdrojl, cennych
papirti, ale i materiadlnich a védomostnich (védeckotechnickych) vstupli do vyrobniho
procesu. Pohyby kapitalu se zpravidla realizuji formou Gvért a nakupli cennych papirt
a podnikd v zahranic¢i, anebo jejich vystavbou a rozsirovanim. Mnohdy jde o fyzické
kapitalové zboZi jako stroje a zarizeni.

Formy mezinarodniho pohybu kapitalu se rozliSuji z nasledujicich hledisek:

1) podle vlastnictvi nasoukromy, verejny (statni) a mezinarodni (mezinarodni
instituce);

2) podle typu arozhodovacich moZnosti na portfoliové (neprimé) investice, primé
zahraniCni investice a uvéry;

3) podle ¢asového horizontu na kratkodoby (nékdy i sttednédoby) a dlouhodoby;

4) podle specifickych znaki ina ¢isté financni pohyby (tzv. hot money), devizové
intervence (se zamérem stabilizovat kurz mény, piipadné ziskat kurzové vyhody)

a derivatové transakce.

Institucionalné je mezindrodni finan¢ni trh tvofen soukromymi podniky
averejnymi institucemi, bankami, burzami, finan¢nimi zprostfedkovateli (stavebni
sporitelny, pojistovny, podilové a penzijni fondy, nazyvané téz institucionalnimi
investory) a mezindrodnimi finan¢nimi organizacemi. V sepéti s procesy ekonomické
liberalizace a globalizace obchodu zaznamenava finan¢ni trh zejména od 80. let nebyvaly
rozvoj, nékdy téz oznacovany za financni revoluci.

Sta¢i si uvédomit, Ze jeSté v 70.letech byly investicni moZnosti podnikatele
v priumyslu do znacné miry zavislé na tivéru od tuzemské banky. Od té doby se vybér
zpusobil financovani nebyvale rozsiril o vyhodnéjsi zdroje ze zahranici, pajcky v cizich
méndach, emise akcii a obligaci, at’ jiZ na domacim anebo na mezinarodnim kapitalovém
trhu, prodeje podili zahranicnim spolecnostem apod. Soucasné stim dochazelo
ke vzniku a rozsifovani fady novych finan¢nich produkti napomahajicich ke sniZovani
nadmérného rizika, ke zdokonalovani metod atechnik obchodovani, k deregulaci
kapitadlovych trhli aktésnéjsi integraci narodnich finan¢nich trhii do jednotného
globalniho finan¢niho systému.

Pozoruhodny je zejména rozmach strukturovaného financovani, respektive
tzv. sekuritizace aktiv predstavujici pretvafeni prakticky veSkerych pohledavek
(vynosovych aktiv) do obchodovatelnych instrumentd. MiiZe jit jednak o pifimé emise
cennych papir ajednak o konverze standardnich bankovnich ptjcek (napi. hypoték
a podnikatelskych tuvért) do dluhopisii, které jsou prodavany investortim. Jednou
z forem jsou napf. CDO (collateral debt obligations), kdy banky samotné emituji proti
poskytnutym dvériim obligace, jejichZ zajisténi predstavuji pohledavky vici klientam.
Rozsifené je zejména sdruzovani malo likvidnich (prodejnych) tvérovych pohledavek
bank do vétsich ,balikii“ urcenych k prodeji specializovanym spole¢nostem (tzv. SPV -
special purpose vehicle), které proti nim vydaji cenné papiry kryté penéznimi vynosy
z pivodnich uvérd, a ty nabizeji k odkupu zadjemciim na finan¢nim trhu.
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Dlivody podobnych operaci jsou zhruba nasledujici. Za prvé, pruznéjsi a levnéjsi
ziskavani finan¢nich zdroji pro dalsi obchody. Za druhé, rozméliiovani a prenaseni
uvérového rizika mezi vétsi pocet subjektii, ochotnych tato rizika podstupovat. Za treti,
moznost vyvedeni aktiv (rtznych pujcek auvér() zbilanci bank auvolnéni nané
vazanych rezerv. Zactvrté, zvySovat likviditu pajcek avytvaret dalSi zajimavé
prilezitosti pro investicni ukladani penéz. Primy prodej cennych papiri vyrazné
rozsifuje okruh Gcastniki financ¢nich transakci.

Diive tradi¢ni prevaha vladnich dluhopisti (obligaci ¢i bondl) na burzovnich
obchodech byla oslabovana stoupajicim podilem akcii. Pfispély k tomu jednak procesy
privatizace statnich podniki ajednak iobtize dlchodovych systémi, respektive
vzristajici vyznam soukromych penzijnich fondd, investujicich do firemnich cennych
papird, které vuplynulych dvou dekadach prinasely slibné zhodnoceni. Razantni
procesy sekuritizace, liberalizace a elektronizace kapitadlového trhu utvareji novou
,globalné finan¢ni dimenzi“ svétového hospodarstvi.

V mezinarodnim pohybu kapitalu - narozdil od mezinarodniho obchodu - jde
o vynosova aktiva, obsahujici viru v budouci zhodnoceni azmény tohoto ocekavani
se pak promitaji do jejich hodnoty a volatility. K nejriznéjSim transakcim lze vyuZivat
vypijcené prostredky, coz zvysSuje riziko dluhi i kolapsii finan¢nich instituci (zejména
bank), ale izavislost nachovani audsudku dalSich investorii. Pohyb kapitadlu proto
obsahuje rizikovy potencidl avyZaduje citlivou regulaci a prisluSnou infrastrukturu.
Nicméné naklady  adostupnost  kapitdlu  jsou  vyznamnym faktorem
konkurenceschopnosti  a strukturalni adaptace ekonomik, zejména v kontextu
svydajovymi naroky technologické modernizace, védy, vyzkumu, vzdélavani
a rekvalifikaci.

Existuji empirické studie podporujici poznatek, Ze je pomérné silna vazba mezi
urovni finan¢niho rozvoje (kapitalovy trh a bankovni systém) a tempem ekonomického
ristu. Jinak feceno zemé sdobie rozvinutou financni infrastrukturou dociluji
dynamictéjsi rist. Kapitalovy trh a bankovni systém se dopliiuji a poskytuji alternativni
zdroje financovani, resp. jsou v tomto ohledu vzajemné zastupitelné. Kapitalovy trh vsak
vyzaduje rozvinutou finan¢ni infrastrukturu, k niz, kromé jiného, patii adekvatni tcetni
standardy, pravni systém zajistujici plnéni kontrakti a ochranu vlastnickych prav,
procedura Ttizenych bankrotli, spolehlivy audit avérohodné ohodnocovani
divéryhodnosti dluzniki (credit rating).

Obecné se ve financovani firem a korporaci prosazuje posun od bankovnich uveéri
smérem ke kapitdlovému trhu, zvlasté pak k prodejim dluhopisi. Tento proces je
oznac¢ovan jako odklon od zprostredkovani (disintermediation). Soucasné dochazi
k posilovani vlivu investi¢nich bank, které radi podnikiim v otdzkach jednak ziskavani
zdrojl na kapitadlovém trhu a jednak fuzi i akvizic (mergers and acquisitions).

V disledku rozvoje vSech forem pohybu kapitdlu prevySuje celkovy obrat
na mezinarodnich financnich trzich raddové hodnotu mezinarodniho obchodu zboZim
a sluzbami. Zatimco v minulosti mél klicovy vliv na kurzy mén mezinarodni obchod,
od 2. poloviny 20. stoleti jsou ménové kurzy ve stale vétsi mire determinovany pohybem
kapitalu. Pristdle rostoucim rozsahu mezindrodniho pohybu kapitalu se v globalnim
méritku stava obtizné udrzitelnym systém pevnych ménovych kurzi astile vice
se prosazuji kurzy volné pohyblivé (tzv. floating).

Z hlediska dopadli na ekonomiku je za kontroverzni fenomén povaZovan zejména
kapital kratkodoby, jehoZ ¢asovy horizont neptesahuje jeden rok. Pohyb tohoto kapitalu
miiZze mit rdzné podnéty, at' jiz obchod se zbozim a sluZbami, zmény turokovych meér,
vykyvy kurzli mén, anebo i posuny v nazirani na hospodarsko-politicky vyvoj té ¢i oné
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zemé. Nehledé na spekulativni aspekty jsou pirednosti tohoto pohybu Kkapitalu
spatiovany v tom, Ze jeho priliv ze zahranici posiluje likviditu na domacim trhu cennych
papirti avykonava tlak na pokles urokl. Zemim somezenymi Usporami umoZiuje
financovat projekty atlumit hospodarské cykly tim, Ze lze pokracovat v nakupech
avinvestovani i kdyZ domaci produkce a prijmy Kklesaji. Moznost ptjcek do zahranici
zase snizuje zranitelnost vi¢i domacim ekonomickym poruchdam aumoziuje
diverzifikovat investi¢ni riziko.

Naproti tomu ukvapend liberalizace pohybli kratkodobého kapitalu spolu
s vypjatou Kkonkurenci ve financnim sektoru sejevi specifickym faktorem vzniku
a prostorového Sitfeni financnich otfesi a turbulenci. K tomu napomaha i ptili§ uvolnéna
atmosféra bankovniho uvérovani. Pokud jsou pijcky kryté spiSe cennymi papiry
(eventualné nemovitostmi) neZ analyzou dluznikova ,cash flow“, potud riist hodnoty
zastav zvysSuje schopnost ziskavat nové uveéry i nakupovat dalsi aktiva a pripravuje ptidu
pro tzv.bublinovy efekt. Pfi,splasknuti“ bubliny Kklesne cena aktiv a pracuji zpétné
vazby mezi cenami azastavami, coZ dopada nabanky, jejichz zastavy jsou pak
neadekvatni, stoupd objem pochybnych ptijcek, hrozi insolvence a nediivéra az panika
klientd.

Kritické vyhrady vici financnimu uvoliiovani a volnému pohybu kratkodobého
kapitalu se opiraji hlavné o argument, Ze finan¢ni trhy a transakce jsou deformovatelné
neuplnymi a nesoumérnymi informacemi. Ty pak maji za nasledek problémy, zndmé
v odborné literature jako adverzni selekce (neZadouci vybér), moralni riziko a panicka
nakaZzlivost. Kazdy znich miiZe potencidlné vést kneefektivnosti a k destabilizaci
finan¢nich trha. V krajnich ptripadech az k nakladnym finan¢nim krizim, které obraceji
pozornost k otdzkdm varovnych signalii, prevence, statnich dluhli, moZnosti prenosu
do dalSich zemi a oblasti a k vyzkumu teritoridlnich iregionalnich aspekti svétového
hospodarstvi.

Finan¢ni Kkrize zasahly v 80. letech nékteré latinskoamerické zemé, pro néz byl
priznacny vysoky rist celkové zadluZenosti (odtud i termin dluhova krize). Vybusnéjsi
finan¢ni krize propukly v 90.letech azejména dolehly navychodoasijské rozvojové
zemé. Jejich hlavni odliSnost od krizi 30. a 80. let spocivala v azkém sepéti s prudkym
prilivem anaslednym jesté rychlejSim odlivem soukromého, prevazné kratkodobého
kapitalu. Makroekonomické dopady se projevily kolapsem bankovniho ptjcovani (tzv.
credit crunch), propadem vyroby aobchodu, nesolventnosti podnikli a instituci,
snizovanim cen (kurzl) akcii, citelnym poklesem devizovych rezerv a znehodnocenim
domacich mén. Drive nezaznamenané dopady avyzvy pro globalizované svétové
hospodarstvi prinesla posléze finan¢ni (2008 - 2009) a nasledné hospodarska krize,
které bude vénovana pozornost v nasledujicich kapitolach.

Na rozdil od kratkodobého je dlouhodoby kapitadl vniman pozitivnéji ajeho vliv
na ekonomiku je v rozhodujici mife povazovan za prinosny. Umoziuje totiZ financovat
investice s dlouhodobéjsi navratnosti, stimulovat ekonomicky rlst a usnadiiovat
strukturalni adaptaci a technologickou modernizaci. Dlouhodoby kapitdl ma zpravidla
podobu nakupu cennych papiri (dluhopisti, akcii), anebo bankovni ptjc¢ky s delSim
terminem splatnosti. Zvlastni pozornost poutaji v této souvislosti zahrani¢ni investice.

2.2 Pohyb primych zahranic¢nich investic

RozliSovany jsou dvé kategorie soukromych zahrani¢nich investic: piimé
aneprimé (portfoliové). Za prfimé jsou oznacovany ty, které umoznuji ucinnou aktivni
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participaci investora na kontrole afizeni podniku ¢i spolecnosti v zahranic¢i a kjejich
urceni slouzi v konkrétni praxi jednotlivych zemi empiricky zdtivodnéna minimalni vyse
(obvykle 10 % azZ 20 %) vlastnictvi zakladniho jméni (akcii) podniku. Podilova ucast
na zahrani¢ni firmé, ktera nedosahuje ktéto hranici je povaZovana za investici
neprimou.

V soucasnosti Siroce aplikovana definice primych zahrani¢nich investic (PZI)
opousti myslenku kontroly, tradicné spojovanou s aktivitami transnacionalnich
korporaci vrozvojovych zemich, ve prospéch vagnéjSi koncepce tzv.dlouhodobého
zdméru, respektive setrvalého zajmu (lasting interest) o zahrani¢ni podnik
a vyznamného vlivu na jeho management.

Mezinarodni meénovy fond iOECD vdané souvislosti doporucuji povaZovat
za pfimou investici vlastnictvi alesponi 10 % akcii nebo hlasovacich prav. PZI jsou
zpravidla doprovazené transferem vécnych cinitelG vyroby aobsahuji v sobé rizné
prvky pirimého vyrobniho spojeni mezi zemémi (predavani technologie, know-how
apod.). Pritom lze rozliSovat dva druhy investic: akvizi¢ni (ziskavani jiz existujicich
firem) a ,,na zelené louce” (vystavba novych vyrobnich kapacit a podniki v zahranici).

Ptizna¢nym rysem PZI je jejich financovani nejenom vkladem do zakladniho jméni
podniku, ale iz reinvestovanych ziski a z mezipodnikovych uvért zprostredkovanych
matei'skou firmou. Obecné jsou PZI méné nachylné knahlym panickym zvratim
nez ostatni formy pohybu kapitdlu anespoustéji akutni financéni otresy ¢iKkrize.
K pomérné stabilité jejich toki napomaha vliv reinvestovanych ziskd, které sice kolisaji
s vynosnosti kapitadlového vkladu, avSak pokud je firma ,dobfe usazena“, tak sejen
ziidka dostavaji do zapornych cisel.

Studie o PZI obsahuji skalu ivah o hybnych silach jejich pohybu a vytycuji otazku
motivace presunu vyrob do zahrani¢i pfimoZnosti vyuzivani alternativ osvojovani
zahrani¢nich trht, jakymi jsou obchod se zbozim, sluzbami a licencemi. V ekonomické
teorii se rozsirilo vysvétlovani pireshrani¢niho investovani transnacionalnich korporaci
pomoci modelu uvddéného zkratkou OLI (ownership, location, internalization). Toto
paradigma zahrnuje ikombinuje nasledujici faktory: vlastnictvi, vyhody mistniho
umisténi (lokalizace) a prenaseni nékterych aktivit do zahrani¢i prizachovani vlastni
kontroly, respektive jejich udrzeni uvnitf firmy (internalizace).

Kargumentiim se fadi i mezinarodni diverzifikace investicniho portfolia, nebot
podnikani v globdlnim rdmci predstavuje proticyklickou strategii, kdy horsi situace
vijedné ekonomice miize byt vyrovnana lepSimi podminkami jinde. Korporace tak
»cestuji“ za vnéjsi poptavkou, pricemz investice usnadnuji vstup na vnéjsi trh a mohou
pirekonavat iobchazet nejraznéjsi obchodni prekazky v hostitelskych zemich. PZI
zretelné obsahuji prvky volby: na jedné strané€, kde investovat a na druhé strané, které
aktivity presouvat za hranice.

Rozhodovani oumisténi investic seodviji odvelikosti trhd, podminek
pro zhodnocovani Kkapitalu vzemich prijemcl, nakladi na pracovni sily avyrobni
vstupy, jakoZ i moZnosti firem vyuZivat vyssiho zisku kinovacim a ke zdokonalovani
stavajicich auvadéni novych produktd. Motivacnim aspektem je rovnéz eventualita
ziskavani progresivnich technologii, know-how avysledkii vyzkumu avyvoje
realizovaného vzahrani¢i. Zde spocivd jedna zpri¢in fazi aakvizic pftivstupu
zahranicnich spolec¢nosti do rozvinutych ekonomik, kde je azZ dosud soustredéna nejvétsi
zasoba ve svété realizovanych PZI.
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V souvislosti s geografickym rozloZenim zasoby PZI neni bez zajimavosti, Ze podle
novéjSich udaji IMF8® je nejvétsim prijemcem Nizozemsko (3 bil. USD) ateprve
na druhém misté figurovaly Spojené staty (témér 2,3 bil.) nasledované Lucemburskem,
Cinou, Francii a Velkou Britanii. Vysvétleni spo¢iva v tom, Ze Nizozemsko plni roli jakési
,prestupni“ zemé pro pohyb investicniho kapitalu do dalSich destinaci a zaujima prvni
misto (3,7 bil. USD)? iv poradi nejvétSich vyvozcl PZI. Ktomu lze dodat, Ze podle
analyzy agentury CEKIA zroku 20100 byly subjekty sesidlem v Nizozemsku také
nejvétSimi zahrani¢nimi vlastniky v ¢eskych firmach (s objemem témér 212 mld. K¢, coz
piredstavovalo vice neZ23 % zcelkové hodnoty vCR investovaného zahrani¢niho
kapitalu), pred Némeckem a Rakouskem.

Celkové se prosazuje trend presunu vahy investi¢nich determinanti od prevazné
kvantitativnich (suroviny, energie, ptida, doprava, produké¢ni kapacity apod.) k faktortim
kvalitativni povahy, predstavovanych korektni politikou avefejnou spravou,
transparentnimi institucemi a stupném otevienosti ekonomiky.

KvySe uvedenym motivatnim aspektim sedale radi uroven profesni
pripravenosti, kvalifikacné intelektudlni zazemi, potencidl kooperacnich vazeb
s mistnimi partnery schopnymi pracovat s modernimi technologiemi, jakoZ i dostupnost
nejraznéjsich podpirnych sluzeb. Jen malo zemi se ziika rlistovych efektd spjatych
s prilivem investi¢cniho kapitdlu acestu si razi trend sblizovani jak komerc¢nich
podminek, tak i regulacnich, pripadné pobidkovych systémi pro investory.

Nékteré prizkumy c¢istudie obraceji dokonce pozornost k ,jemné dolad’ujicim”
faktorim umistovani PZI jakymi jsou podnebi, kulturni tradice, architektura
aregeneracni prilezitosti. Nedavna studie faktort ovliviiujicich volbu destinace pro PZI
explicitné vyzdvihuje motivacni vyznam ,soft” Cinitel, k nimz radi zejména faktory
kulturni, architektonické a klimatické. Z tohoto hlediska jsou zemé jako Ceska republika
bezpochyby vybaveny Zadoucimi atributy.

Historicky probihaly hlavni toky PZI nejprve z priimyslové rozvinutych zemi
do rozvojovych teritorii ateprve po druhé svétové valce ziskavaly prevahu vzajemné
proudy investic mezi nejrozvinutéjSimi ekonomikami. Z celkové sumy 66 mld. USD PZI
odhadovanych k roku 1938, ptipadal nejvétsi dil na Britanii, pricemz kapital smétoval
hlavné do zemédélstvi, tézebniho primyslu a dopravni infrastruktury v rozvojovych
(kolonialnich) zemich, jejichZ podil predstavoval dvé tietiny (viz tabulku 2).

Tabulka 2: Regionalni struktura celkové zasoby primych zahrani¢nich investic (podil ptijemci v %)

1914 1938 1960 1999
Rozvinuté trzni ekonomiky 37,2 34,3 67,3 67,7
z toho: USA 10,3 7,4 13,9 22,8
Zapadni Evropa 7,8 7,4 22,9 36,8
Japonsko 0,2 0,4 0,2 0,8
Rozvojové zemé 62,8 65,7 32,7 32,3
z toho: Latinska Amerika 32,7 30,8 15,6 10,2
Afrika 6,4 7,4 5,5 2,0
Asie 20,9 25,0 7,5 17,7
Cina 7,8 5,8 0,0 6,4
Stiredni vychod 2,8 2,6 2,8 1,3

Pramen:  PLESKOVIC, B., STERN, N. Annual World Bank Conference on Development Economics
2001/2002. Washington, USA: World Bank, 2002. ISBN 978-0-8213-5044-7.

8  Finance and Development, 2011, ro¢. 48, €. 3, s. 5. ISSN 0015-1947.
9 Finance and Development, 2011, roC. 48, €. 3,s. 57. ISSN 0015-1947.
10 Hospoddrské noviny, 2010, 13. fijna, s. 20. ISSN 1213-7693.
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Ve druhé poloviné 20. stoleti ptrevzaly pozici nejvétsiho zahrani¢niho investora
Spojené staty a v sektorové skladbé zaujal dominantni misto primysl zpracovatelsky.
V prvnich povalenych dekadach sevétSina rozvojovych zemi (RZ) priklanéla
ke strategii substituce dovozu s akcentem na budovani vlastniho, rozlicnymi bariérami
chranéného mistniho primyslu. Pritom spoluptisobily obavy z hospodaiské zavislosti,
politického vmésovani a oslabovani domacich podnikl. Vysledkem byl jednak utlum
celkového dovozu kapitdlu do RZ ajednak snaha zahrani¢nich investorii obchazet
protekcionisticka opatfeni presouvanim vyroby do zemi se slibnym rozsahem vnitiniho
trhu (znac¢né investice ziskala takto Latinska Amerika).

K dals$im posunim ve sféfe PZI dochazelo v pribéhu 70.let, vlivem rlstu
svétovych cen nékterych komodit, zvlasté ropy a zemniho plynu. Dopady byly v zasadé
dvojiho druhu. Za prvé, povzbuzeni prilivu investi¢niho kapitalu do zminénych sektort
azemi s bohatymi zasobami mineralnich surovin. Za druhé, celkové zvétSeni kapacity
mezinarodniho kapitalového trhu a tim i dostupnosti jeho dalsich forem jako alternativy
k PZI.

Prispivalo k tomu uklddani exportnich ptijmt ropnych zemi (tzv. petrodolary)
u zahrani¢nich bank, které vcelku velkoryse rozpousStély ziskdvana depozita
do syndikovanych (hlavné strednédobych) ptjcek rozvojovym zemim (hlavné Latinské
Ameriky), které docCasné tézily zdoté doby relativné nizkych a stabilnich uroki
a ochotné uvéry prijimaly. Umérné klesal zajem o PZI, a to i v téZebnich zemich, jejichzZ
cenové podminky obchodu se vyrazné zlepSovaly. Dlsledkem byla jednak stagnace
pohybu investic do RZ a jednak strmy narust ¢erpani ptijcek od komercnich bank, které
pak mély za nasledek bezprecedentni zvySovani vnéjsi zadluzenosti v rozvojovém svété.

Utlum investi¢nich tok do RZ pretrvaval zhruba do poloviny 80.let. Rada zemi
pritom zapolila s nedostatetnou efektivnosti statnich podnikii, snizkou exportni
vykonnosti, srozpoCtovymi deficity asenormni nerovnovahou platebnich bilanci.
V reakci na tyto problémy prijimaly vlady programy strukturdlni adaptace, posilovani
soukromého sektoru, ruseni obchodnich zdbran, uvoliiovani podnikatelského prostredi
i kapitalovych transakci a v neposledni radé i deregulace PZI.

0d druhé poloviny 80.let seinvesti¢ni toky do RZ znatelné oZivovaly a staly
se nejvétsim jednotlivym zdrojem zahrani¢niho financovani. Vysoce zastinily oficialni
rozvojovou pomoc avroce 1996, poprvé piekrocily hranici 100 mld. USD rocniho
Cistého prilivu (viz tabulku 3).

Napomahaly ktomu faktory jako obava zizolace odriistovych procesi
ve svétovém hospodarstvi, transnacionalizace firem azejména zménéna geopoliticka
situace po padu komunismu a opousténi marxistické ideologie. Zmény postoji vici
vnéjsSim zdrojim se prosazovaly 1iv tranzitivnich ekonomikdch av90.letech dale
pokracovala transformace vesméru exportné orientovaného ristu, privatizace
aliberalizace preshrani¢niho investovani. Podplirnym podnétem byl piiklad nové
industrializovanych asijskych ekonomik, které s pomoci zahrani¢niho kapitalu vyrazné
posilily ristovou dynamiku.

Do zacatku 21. stoleti zaznamenavaly PZI setrvaly riistovy trend a jejich priliv je
vniman za jeden z Klicovych aspekti hodnoceni hospodarské politiky a perspektiv dané
ekonomiky. Celkovy objem PZI uskute¢nénych v letech 1997-2006 presahl 8 bil. USD,
z cehoZ jedna pétina pripadala na Spojené staty. Vsamotném roce 2006 cinil odliv
investic 1,12 bil. USD.11 Priblizné polovina celkové zasoby PZI byla umisténa v USA,

11 The Economist, 2007, June 30, s. 98. ISSN 0013-0613.
GNODDE, R. New actors play a vital role in the global economy. Financial Times, 2007, November 12,
s.11.ISSN 0307-1766.
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Britanii, Némecku a Ciné. Pokud jde oukazatel podilu PZI naobyvatele, umistuji
se na prednich mistech Irsko, Belgie, Hongkong, Svédsko, Singapur, Nizozemsko
a Britanie (USA zaujimaly 14. misto). Pfredpoklady o pevné dominantni pozici Spojenych
statfi v prilivech PZI vsak korigovala Cina, ktera do konce roku 2009 ziskala 4. nejvétsi
objem PZI (cca 1,2 bil. USD).12

Tabulka 3: Rozvojové a tranzitivni ekonomiky):
vybrané ¢isté (net) rocni toky kapitalu v letech 1984 - 2004 (mld. USD)

Rozvojové zemé Tranzitivni ekonomik
Statni Pfimé Nepiimé Bankovni Oficialni Piimé Nepiimé | Komer¢ni

(oficialni) investice investice | (komer¢ni) kapital investice | investice uveéry
Rok kapital uvéry
1984

- 26 13 4 -5

1989
1992 21,9 32,3 55,5 13,9 3,0 4,2 0,1 -1,2
1993 49,0 51,5 73,6 17,1 -1,1 6,0 8,7 5,6
1994 23,8 75,4 92,2 -27,7 -12,2 53 17,1 3,8
1995 35,0 82,7 19,1 33,2 15,6 12,9 -6,4 0,1
1996 -6,9 104,8 72,5 32,2 11,8 12,3 0,5 10,7
1997 25,1 128,2 39,5 18,3 6,2 14,9 20,7 16,1
1998 40,3 130,2 5,3 5,8 11,7 21,2 12,1 1,7
1999 26,0 142,7 3,4 0,2 -0,4 23,8 -0,9 -1,9
2000 1,0 131,9 -14,2 -84 -3,8 23,4 -3,4 0,1
2001 43,4 151,2 -49,9 -89 -5,6 25,9 -57 4,0
2002 24,3 116,6 -32,8 -11,0 -1,9 27,9 -6,7 14,8
2003 26,0 116,0 -79 5,8 -2,7 25,8 -3,8 9,9
20042) 1,5 114,9 -5,4 9,1 -2,1 29,2 -1,1 7,8

Pozndmky: 1) Klasifikace zemi podle IMF; ve skupiné rozvojovych zemi nefiguruji v tomto prehledu tzv. nové
industrializované asijské ekonomiky (Hongkong, Jizni Korea, Singapur a Tchaj-wan)

2) Odhad Mezindrodniho ménového fondu

IMF. World Economic Outlook. Washington, USA: International Monetary Fund, 2000, May;
2003, September; 2004, September. ISSN 0256-6877.

Prameny:

Fenomén Ciny je vkontextu spohybem zahrani¢nich investic pozoruhodny.
Piredevsim jeji pripravenost i schopnost setrvale ptitahovat velké a rostouci objemy PZI.
Priliv tohoto kapitalu se zvlasté posilil po roce 1992, kdy byl prijat program urychlovani
hospodarské prestavby, decentralizace hospodarsko-politického rozhodovani,
uvolnovani podminek vstupu zahrani¢nich investori a SirSiho uplatiiovani trznich prvki
v ekonomice. Napomdhala rovnéZ exportné orientovana industrializace, uc¢inné
podpirand budovanim zvlastnich ekonomickych zén, v nichZ se uplatiiuji nejrizné;jsi
podnikatelské tulevy (vedle licencnich, celnich, administrativnich apod. jde hlavné
o vyhodnéjsi zdanéni ziskl spole¢nosti). Z hlediska investori je velkou prednosti Ciny
jednak potencidlné rozsahly vnitini trh se stoupajici koupéschopnosti obyvatelstva
a jednak pomérné rozvinuta dopravni, piistavni a telekomunikac¢ni infrastruktura.

Diky radé empirickych analyz anejednoznacnosti zavéri je ekonomicka teorie
v hodnoceni riznych aspektd primého zahrani¢niho investovani obezretna. K potencialu
pozitivnich UCinkG v hostitelskych zemich se zpravidla radi zvétSovani investi¢ni
a kapitalové zakladny v ekonomice, prenos technologie a znalosti (vyzkum, marketing,
management ainovace), zkvalitiovani instituciondlniho ramce (efektivnost trhd,

12 Finance and Development, 2011, roc. 48, ¢. 3,s. 57. ISSN 0015-1947.
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transparentnost, mezinarodni standardy, vlastnicka prava), rozsifovani kvalifikacnich
prilezitosti, podnécovani riistu produktivity prace a ziskavani zahrani¢nich kontaktt.

Uvedeny nastin moznych rlistovych efektii by ovsem nemél byt zcela bezvyhradné
akceptovan ave vSech pripadech tomu tak nemusi byt. Obecnéjsi shoda se projevuje
alespon v prijimani nasledujicich hypotéz o PZI.

Za prvé, ztraty z negativniho dopadu v ekonomice hostitelskych zemi jsou spiSe
vyjimkou neZ pravidlem. Za druhé, predstavuji pomérné stabilni zdroj investic ajsou
méné nachylné kndhlym zvratim neZostatni formy pohybu Kkapitdlu. Za treti,
dlouhodobé prispivaji k ekonomickému ristu v hostitelskych zemich. Za ¢tvrté,
vyvolavaji vyssi produktivitu prace v podnicich se zahrani¢nim kapitalem ve srovnani
s Cist¢é domacimi firmami. Zapaté, rastové efekty jsou vyraznéjsi v zemich
s otevirenéjSim obchodnim rezZimem. Za Sesté, generované zisky prispivaji k vynosim
ze zdanovani prijma pravnickych osob. Za sedmé, technologicky ,spillover” (rozptyl
Ci prostupovani zahrani¢niho know-how do mistnich podniki a sektorti) prinasi
pozitivni efekty hlavné zemim nad urc¢itym prahem absorp¢ni kapacity, tzn. vybavenych
lidskym ¢initelem a potrebnou infrastrukturou pro ptisobeni zahrani¢nich investort.

Urcité rozpaky priposuzovani ucinkl technologického prlniku do ekonomik
hostitelskych zemi prameni zobtizného kvantifikovani konkrétnich piinosi.
Za potencialni prevodni mechanismy jsou zpravidla oznacovany demonstracni efekty,
pohyb pracovnich sil avertikalni vazby domadacich azahrani¢nich firem, respektive
zapojovani mistnich podniki do globalnich trhi, pricemz dodavatelé komponenti
pro nadnarodni spole¢nosti budou mit z investic s velkou pravdépodobnosti prospéch.
Pri vytvareni vazeb s mistnimi dodavateli (izakazniky) je zahrani¢ni investor tlaci
k urcité discipliné a nezridka poskytuje technickou pomoc a spolupracuje pri ziskavani
surovin.

Zajimava je hypotéza, Ze priliv PZI vede k vyznamnému sniZovani uniku kapitalu
(capital flight) do zahranici, pripadné aZ k jeho navratu do ekonomiky. Za pfinosné jsou
v dané souvislosti povaZzovany inepifimé investice, které jednak rozsifuji domacim
podniklim pristup ke zdrojim a jednak je tlaci k transparentnimu hospodareni a peclivé
spraveé, coz je prirozené monitorovano ze strany mezinarodniho kapitalového trhu.

V kontextu s instituciondlnimi podminkami priznivymi pro priliv a efektivnost
zahrani¢niho Kkapitdlu jsou nejCastéji zminované: pravni systém zajistujici plnéni
kontraktii a ochranu vlastnickych prav, dostupnost a kapacita trhii, zahrani¢né obchodni
otevienost, politicka stabilita, transparentni hospodarska politika, profesni
pripravenost, védeckovyzkumné zazemi, adekvatni audit iudcetni standardy
a vneposledni radé mira korupce. Ta ma zvlaStni vyznam pro stimulaci ¢i odrazovani
tokd investic. Cim je vétsi a rozsirendjsi tim vice brzdi p¥iliv kapitalu a tlumi zijem
investord podnikat v takovém prostiedi. Potirani korupce miiZze byt mnohdy uc¢innéjsi
alepsi cestou k prilakani investic nez sniZzovani dani a poskytovani specifickych vyhod
zahrani¢nimu kapitalu.

Rozvojové atranzitivni ekonomiky stdle otevienéji vitaji piiliv investi¢niho
kapitalu avyjadruji ochotu odbouravat prezivajici restrikce aprekazky vstupu.
Ve vzajemné soutézi nabizeji nejriznéjsi financéni pohnutky a vyhody, okolo nichz se siri
diskusni polemiky. Na tomto misté neni cilem do nich vstupovat ani je rozvijet, nybrz
pouze upozornit na nékteré obecnéjSi poznatky, které tlumi pripadny spontanni
optimismus zvyznamu 1iprospéchu investi¢cnich pobidek. Zahrani¢ni investofi
o specifické financni ulevy pochopitelné stoji a neziidka vyuZivaji situace a podminuji
svij vstup , vstiicnym“ zachazenim.
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Naproti tomu je obtizné nalézt vérohodné dilkazy ojednozna¢ném piinosu
pro hostitelské zemé, pricemz preferencni pobidky maji sva vlastni rizika a mohou byt
kontraproduktivni. Zejména pokud maji zanasledek vypadky daiovych vynosi
a deformace mistniho podnikatelského prostredi. Mezinarodni ménovy fond ktomu
lapidarné uvadji, Ze ,uloha pobidek v lakani nadnarodnich spolecnosti je nejasna“.13

Pfirozené mohou nastat okolnosti prozvazovani politiky stimult aulev
zahrani¢nim investorlim. Zminit Ize situaci, kdy podpora vychozi investice zahrani¢ni
spole¢nosti (napf. vautomobilovém primyslu) poslouzi ke spusténi jakéhosi
demonstracné dominového efektu avyvola prichod dalsich obdobné zamérenych
investor. Tomu napomaha silna konkurence na rtiznych trovnich produkce, vzajemné
soupereni transnacionalnich korporaci o pritomnost nazahuSténych trzich isnaha
pruzné reagovat na strategicka rozhodnuti svych protéjski.

Bez ohledu na eventualitu stimulace naslednych investic obsahuje poskytovani
finan¢nich vyhod pouze vybrané Kkategorii investorli kontroverzni prvky urcité
diskriminace. At jiZ mezi domacimi a zahrani¢nimi podniky, mezi investory v odliSnych
odvétvich ekonomik, anebo mezi novymi ajiZ zavedenymi firmami. V materialu
Mezinarodni finan¢ni korporace (IFC), ktera je predurcena ke zprostiedkovani pohybu
soukromého investi¢niho kapitalu do rozvojovych (novéji i tranzitivnich) zemi, se napfr.
explicitné uvadi, Ze ,dvaham o rezimu pobidek musi predevsim predchazet zavedeni
moderniho a umirnéného vSeobecného rezimu danového, ktery prispiva vSem typlim
investovani“. 14

Priliv investi¢niho kapitalu ze zahrani¢i ma sva uskali a vyvolava obavy (mnohdy
spiSe psychologické ci politicky motivované) z vyprodeji domacich podnikd, z ciziho
vlastnictvi a kontroly a zpotencidlu nezadoucich dopadli. Ktém sertfadi moZnost
nepratelskych prevzeti mistnich firem a cileného utlumovani jejich podnikatelskych
aktivit, jakoZ imanipulace svnitrofiremnimi cenami pobocek transnacionalnich
korporaci (transfer pricing) a s tim primo spjaté uniky danovych vynosi (viz uhlazeny
termin danova optimalizace) a neptfimo i odvozené danové znevyhodnovani domacich
podniki s oslabovanim jejich konkurenceschopnosti. Rizika dale spocivaji ve zpétném
toku kapitalu z hostitelskych zemi prostrednictvim jednak odsavani (repatriace) ziski
a jednak rozli¢nych finan¢nich transakci. Zahranic¢ni firmy mohou naptiklad proti svym
zarukdm a zastavam mobilizovat penéZni prostiedky na tuzemském dvérovém trhu, ty
pak dale puijcovat svym centraldm atim zuZovat objem zdrojii dostupnych ostatnim
zajemcim.

Rozporné efekty prilivu PZI piinasi také eskalace mezd v sektoru zahranicnich
firem, pretahovani kvalifikované pracovni sily z mistnich podnikatelskych subjekti
a prelévani ristu mezd do domaciho sektoru, kde vsSak produktivita prace stoupa
zpravidla pomaleji, konkurenceschopnost oslabuje a tlak na nezameéstnanost zesiluje.
Koncentrovanym vyrazem obav je vznik dualni ekonomiky, kdy na jedné strané ptisobi
prosperujici spolecnosti se zahrani¢nim kapitdlem a na druhé strané zaostava domaci
cast s méné efektivnimi podniky Celicimi hrozbé vytéstiovani z trhu.

Zvlastni kapitolou se jevi souvislosti mezi prilivem investi¢niho kapitalu, vné;jsi
rovnovahou a ménovym Kurzem. Nékteré lze snadno identifikovat jako naptiklad vliv
prilivu investic na finan¢ni Ucet platebni bilance (ptrebytek) s tlakem na zhodnocovani
kurzu narodni mény, ktery prinasi obtize mistnim vyvozclim. Jiné vystupuji

13 IMF. World Economic Outlook. Washington, USA: International Monetary Fund, 2001, October, s. 160.
ISSN 0256-6877.

14 [FC. Foreign Direct Investment - Lessons of Experience No. 5. Washington, USA: International Financial
Corporation, 1997, s. 47. ISBN 0-8213-4212-5.
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zprostiredkované a souviseji se zplisobem vychoziho indasledného financovani potieb
zahrani¢niho podniku. Stranou pozornosti neziistava aspekt informacni prevahy, vCetné
,inside“ informaci o efektivité a vyhlidkach podniki kontrolovanych cizim kapitalem.

Nehledé na kontroverzni stranky preshrani¢niho investovani je dostupnost
kapitdlu astim spojenych technologii iznalosti povazovana za vyznamny podpirny
nastroj ekonomického rlistu chudsich oblasti aregionti. Na mezindrodni trovni se to
odrazilo v postupném uvoliiovani prekdzek pohybu soukromého kapitalu a ve vytvareni
podplirného institucionalniho rdmce pro usnadnéni investi¢nich tokli mezi zemémi.

Prvni agencii specializovanou na sféru soukromého podnikani byla jiZ zminéna
Mezinarodni finan¢ni korporace (IFC), zaloZena vroce 1956. Je frazena ke skupiné
Svétové banky, avSak pravné ifinanCné vystupuje samostatné. Jeji mandat zahrnuje
investicni spoludcast a plijcky soukromym spolecnostem; mobilizaci dalsich zdrojt
k podpore soukromého sektoru a investi¢nich fondti, poskytovani poradenskych sluzeb
v zajmu kultivace prostiedi pro zahrani¢ni i domaci investovani a nové emise cennych
papirti. Bere na sebe stejna rizika jako ostatni investofi, nevyzaduje vladni zaruky, je
ziskové orientovana ainvestuje do zakladniho jméni (akcii) vyhradné soukromych
firem. Je rovnéz aktivni v oblasti koncipovani a uzavirani bilateralnich dohod o ochrané
zahranicnich investic. NovéjSim prvkem aktivity IFC je rizeni vznikajicich agencii
pro uvérovou a technickou podporu malého a stifedniho podnikani v méné rozvinutych
zemich aregionech, spolufinancovanych z piispévki riznych subjekti a nadnarodnich
spolecnosti.

V poloviné 80. let vznikla Poradenska sluzba pro zahranic¢ni investovani (Foreign
Investment Advisory Service - FIAS) sponzorovana IFC a Svétovou bankou, jejimzZ
poslanim je radit ¢lenskym zemim v otdzkach politiky, programii a instituci, které
ovliviiuji objem a kvalitu ziskanych PZI, jakoZ i jejich vhodnost v téch ¢i onéch sektorech
aoblastech. Vramci Svétové banky byla dale zaloZzena (1988) Agentura
pro mnohostranné investi¢ni zaruky (MIGA) k podporte prilivu PZI do RZ poskytovanim
zaruk investoriim na politickd neobchodni rizika. Zdroje tvoii zadkladni upsany kapital
(ptes 1 mld. USD) a pojistné prémie od investori. Vycet doplituje Mezinarodni stiredisko
pro feseni investicnich spord (ICSID), které predstavuje rozhod¢i platformu a vydava
jednotné standardy provzajemné uznavani ivynucovani arbitraZznich rozhodnuti
a urovnavani sporli mezi investory a hostitelskymi zemémi.

Ochranu a podporu soukromych PZI vramci stavajicich integra¢nich seskupeni
(EU, NAFTA, Merkosur a dal$i) upravuji zvlastni dohody sjednavané ¢lenskymi zemémi.
Problematikou investic se zabyva iSvétova obchodni organizace (WTO). Nejprve
neprimo zhlediska intelektudlniho vlastnictvi, kdy vstupujici staty podepisuji
mezinarodni dohodu (Trade Related Aspects of Intellectual Property Rights - TRIPS),
obsahujici minimalni ochranné standardy, které musi pravni systém poskytnout. Aspekt
investic je také soucasti nové navrhovanych okruhti negociaci globalnich pravidel WTO.
PZI prestavuji také zadjmovou sféru regiondlnich rozvojovych bank, které vytvareji své
vlastni pridruZzené organizacni ¢lanky, jejichZ aktivity jsou prakticky soubézné s IFC.
Kromé smluvné vazanych aarbitrazné vymahatelnych povinnosti azavazkl vici
investortim, vyplyvajicich z mezinarodnich dohod ovliviiuji globalni investi¢ni prostredi
irozlicné vice ¢iméné formdalni modelové vzory, smérnice, pravidla a doporucené
postupy.

K takovym patii tifeba ustanoveni Mezinarodni obchodni komory ohledné investic
a korupce, ujednani (konvence) OSN o zamezeni dvojiho zdanéni a zasadach kontroly
restriktivnich podnikatelskych praktik, doporuceni Vyboru OECD pro mezinarodni
investice a nadnarodni podniky, vzorové pristupy Rozvojového vyboru Svétové banky
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a IMF pro zachazeni s PZI anebo pravidla Komise OSN pro mezinarodni obchodni pravo
(UNCITRAL). Z novéjsich lze zminit iniciativu Rozvojového programu OSN (UNDP)
k podpore rilistu tzv.udrzitelného podnikadni (Growing Sustainable Business - GSB)
prostfednictvim partnerstvi mezi transnaciondlnimi korporacemi a nevladnimi
organizacemi, pfipadné i vladami, v zajmu omezovani rizik a podnécovani zahrani¢nich
i domacich spolec¢nosti k investicim do nadéjnych podniki v RZ.

V zavéru nezbyva nez podtrhnout, Ze PZI se pevné usadily na prominentnim misté
v pohybech dlouhodobého kapitalu mezi zemémi a predstavuji vyznamny faktor
stimulace zaméstnanosti, ekonomického riistu, strukturdlni adaptace a technologické
modernizace. V prvni dekadé 21. stoleti dochazi k vyznamnému zrychlovani pohybu PZI
zrozvojového svéta aod transnacionalnich korporaci sesidlem vRZ smérem
k rozvinutym ,zdpadnim“ ekonomikdam. Hybné sily téchto kapitalovych tokid spocivaji
v rychlejsich tempech ekonomického ristu rady RZ, v setrvale chronickych deficitech
béZznych ucth platebnich bilanci nékterych RE (zejména USA), jejichZ protéjskem jsou
pirebytky v exportné tspésnych RZ vyuzivané k ndkupiim zahrani¢nich aktiv, véetné PZI.
Zcela prevazujici metodou realizace PZI jsou dnes fuze aakvizice (zhruba 75 %)15
umoznujici promptni pritomnost nanovych trzich apristup ktechnologiim
a k manazZerskym dovednostem. Nebyvale vzrostla finan¢ni otevienost zemi a zjevné
presahuje troven mezinarodni integrace dalSich slozek ekonomické aktivity.

S tim pak souvisi urcité dilema mezi prinosy a rozsitenymi prileZitostmi na jedné
strané avysSSim rizikem smozZnostmi financ¢nich turbulenci nastrané druhé.
Vregiondlnim prirezu sedale prosazuji specifické problémy spjaté sinterakci
obchodnich a finan¢nich aspektii globalizace. Jeji soudobé protiklady nelze zcela
eliminovat, pouze tlumit dostate¢nym stupném zahranicné obchodni otevienosti,
odpovédnym rizenim domadcich hospodaiskych procesti, dobie fungujicim bankovnim
sektorem a funk¢nim dohledem nad subjekty kapitalového trhu.

15 FT Deals and Dealmakers - Part Four: And the Year to Come. Financial Times, 2010, December 7, s. 1-
10.ISSN 0307-1766.
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3 Mezinarodni instituce a globalni problémy

3.1 Mezinarodni ménovy systém a Mezinarodni ménovy fond

Mezinarodni ménovy systém predstavuje souhrn vzajemnych vazeb mezi ménami
aménovymi systémy jednotlivych statii aregionii. Utvarel se zhruba od poloviny 19.
stoleti v souvislosti s rozvojem svétového obchodu. Mezinarodni pohyb zboZi, sluZeb,
kapitalu iosob vyzZadoval existenci Siroce akceptovanych svétovych penéz, které by
plnily funkce mezinarodniho platidla, miry i uchovatele hodnot a rezervniho prostredku
k mezinarodnim platbam.

Historicky plnilo Ulohu svétovych penéz zlato istiibro. V 70.letech 19. stoleti
se prosadilo zlato jako vyhradni ménovy kov ve formé tzv. zlatého standardu. Geneze
jeho forem (standard zlaté mince, standard zlatého slitku a standard zlaté devizy) byla
spjata s procesem vytlacovani zlata z redlného obéhu i funkci svétovych penéz. Do obéhu
vchazely ve stale vétSi mire bankovky jako papirové penézni znamky, statovky jako
papirové penize s nucenym obéhem a neplnohodnotné mince s vlastnostmi statovek.
Sménitelnost papirovych mén za zlato byla setrvale rozvoliiovana aZz k soucasné formé
papirovych penéz bezjakékoliv vazby naménovy kov. Termin smeénitelnost
i konvertibilita je dnes pouzivan vic¢i jednotlivym ménam navzdjem. Podle stupné
sménitelnosti jde o mény volné konvertibilni, ¢astecné konvertibilni (s devizovym
omezenim bud’ urcitych transakci anebo urcitého okruhu osob) a nekonvertibilni.

Koncepce povaletcného ménového systému byla predmétem jednani
na mezinarodni konferenci v Bretton Woods (1944), kde byly odsouhlaseny hlavni
zasady spoluprace a potrebny institucionalni rdimec v podobé Mezinarodniho ménového
fondu (IMF) a Mezinarodni banky pro obnovu arozvoj (IBRD), znamé téZ pod nazvem
Svétova banka (World Bank - WB). Klicovou roli v novém usporadani mél americky
dolar, coZ bylo determinovano tim, Ze USA disponovaly nejvétsi zasobou zlata mély
(31,1 g).

Brettonwoodsky systém vychazel z nasledujicich principti:

1) clenské zemé mély udrZovat pevny kurz mény s maximalni odchylkou
pricemZ ménové parity byly stanoveny v poméru ke zlatu, k USD, pripadn

GBP,

2) USD byl sménitelny za zlato, avsak jen pro centralni ménové instituce,

3) ménové rezervy se mély vytvaret ze zlata, USD, GBP a z avérovych zdrojt IMF,

4) IMF mél clenskym zemim poskytovat dvéry na kryti deficiti platebnich bilanci
adbat nadodrZovani prijatych pravidel aposuzovat eventudlni upravy kurzl

v pripadech tzv. fundamentalni nerovnovahy,

5) c¢lenské zemé mély zavést vzadjemnou sménitelnost mén pro bézné transakce

a odstranovat prekazky mezindrodniho obchodu apohybu kapitalu (hlavné

devizova omezeni).

1%
ivac

)

+
é i

Koncem 50.let byla docilena vnéjsi sménitelnost hlavnich mén, avSak vyvoj
ménového systému byl ovlivnén nékterymi nepriznivymi faktory. Standardné se uvadi
(1) nerovnovdha platebnich bilanci podvlivem zmén konkurenceschopnosti
jednotlivych zemi, (2) zhorSovani zahrani¢niho obchodniho postaveni a deficity platebni
bilance USA, které podlamovaly davéru v jejich schopnost udrzet sménitelnost dolart
za zlato (pri stavajici cené) a (3) nerovnomérny vyvoj inflace vjednotlivych zemich
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sdopadem nakupni silu akurz mén, respektive natempo jejich znehodnocovani
a na Cetnost uprav devizovych kurz.

Vedle toho se prosazovaly idalSi vyzvy, kterym brettonwoodsky systém mohl
obtiZzné celit a které, ve vzajemné kombinaci, posléze vedly kjeho zaniku. Za prvé,
zvySujici se rychlost mezindrodniho prenasSeni informaci (pokrok v telekomunikacnich
technologiich) a mobility kapitdlu méla za nasledek, Ze v systému pevnych kurzi byly
Clenské zemé nuceny obétovat nezavislou penézni politiku a prakticky se tim ivzdat
kontroly nad domaci inflaci. Za druhé, nejednotnost nazord na priority domaci politiky
mezi hlavnimi zemémi. Ty, které se pokousely cCelit rychlejSimu inflacnimu vyvoji v USA,
byly vystaveny destabilizujicimu prilivu spekulativniho kapitalu. Za treti, pomérné silna
hospodarska expanze v Evropé, Japonsku iv nékterych Castech rozvojového svéta
zvétSovala potiebu dodate¢né mezinarodni likvidity k ochrané pred otiesy souvisejicimi
s mezinarodnim obchodem. Zemé wusilovaly slimitovanym uspéchem o dosaZeni
obchodniho prebytku sUSA atim secely systém staval zranitelnéjSim. Logickym
disledkem bylo rozhodnuti Spojenych statli (prezident Nixon vroce 1971) zrusit
sménitelnost USD za zlato, coz znamenalo i zanik tzv. zlatého dolarového standardu.

Brettonwoodsky meénovy systém se zhroutil vroce 1973, kdyZ hlavni zemé
ustoupily od pevnych parit vii¢i USD a umoznily volny pohyb kurzii svych mén (SRN jiz
vroce 1971). Pfedchazelo nékolik nedspésnych pokusi o ,vyspraveni“ systému, z nichz
nejvyznamnéjSim, byt izjevné opozdénym, bylo zavedeni (1970) tzv.zvlaStnich prav
Cerpani (special drawing rights - SDR). Jedna seo ,umélé“ mezinarodni penize,
vytvorené ucetnim zplisobem avedené nazvlasStnich uctech IMF nazakladé kvoét
Clenskych zemi, které je mohou pouzit kvyméné za sménitelné mény pro thradu
deficitli platebnich bilanci. Zdmérem bylo (1) vytvorit dopliikovy zdroj mezinarodni
likvidity, (2) oslabit zavislost ménovych rezerv na zlatu a na stavu platebnich bilanci
zemi s rezervni ménou a (3) omezovat kurzova rizika vazbou SDR na ko$ péti hlavnich
meén (dnes USD, EUR, JPY a GBP).

Pfestavba mezinarodniho ménového systému byla zavrSena na jednani IMF v roce
1976, kdy clenské zemé deklarovaly hlavni pilife komplexni reformy. Za prvé, prejit
z koncepce kurzové stability na pruzné kurzy (floating). Za druhé, zruseni zlaté parity,
respektive vazby mén na zlato. Za treti, legalizace trzni ceny zlata a za ¢tvrté preména
SDR v hlavni rezervni aktivum. Uvedené zasady vice méné ex post formalizovaly
vysledky predchdazejicich procesti abyly spiSe odrazem redlnych tlaki nez néjaké
propracované strategie.

ZkuSenosti zfungovani mezindrodntho meénového systému nachazeji své
zobecnéni v teorii tzv. inkonzistentni trojice. Je zaloZena na poznatku, Ze nelze soucasné
docilit pevné devizové kurzy, nekontrolovanou mezinarodni mobilitu kapitalu
a nezavislou narodni hospodarskou (predevsim penézni) politiku. V zadsadé jde o otazku
preferenci v ose dlveéra, stabilita, adaptace a kontrola nad vnitini penézni politikou.
Valna cast vyvojovych peripetii mezinarodniho ménového systému ve 20. stoleti
se tykala zmén priorit jednotlivych zemi, pokud jde o vyse uvedené cile.

Pro dnesni systém je ptiznacna postupujici liberalizace mezinarodnich toki zboZi,
sluzeb ikapitalu, provazena rozsifujici se sménitelnosti narodnich mén avétsi
flexibilitou devizovych kurzl. Zjevny priklon k pohyblivym ménovym kurziim prameni
z vétStho stupné nezavislosti hospodarské politiky i ochrany ekonomiky pred nasledky
globalnich otrest i turbulenci, jakoZ i pred nejriznéjSim ohroZovanim meény ze strany
spekulantli. Kromé toho tyto kurzy, at jiz volné anebo tizené pohyblivé, prispivaji
k socidlné priichodnéjsi adaptaci vii¢i ménicim se vnéjsim podminkam.
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Pokud je napriklad zemé v deficitu (spotiebovava vice, nez produkuje) a potiebuje
sniZzovat vyrobni naklady, véetné mezd, pak pri pohyblivém ménovém kurzu mohou
ceny a mzdy zlstat stejné, nebot znehodnocovani mény je redukuje nepfimo, respektive
skryté vici cenadm zahrani¢nim. Jinak receno pokles kurzu meény vede ktomu, Ze
materialni afinan¢éni hodnoty (zboZi, cenné papiry, nemovitosti) dané zemé jsou
pro cizince levnéjsi, zatimco tuzemci musi pracovat usilovnéji a platit vice za vSe co
pochazi ze zahranici.

K ovliviiovani ¢i rizeni globalni likvidity jsou vyuZivany narodni nebo regionalni
meény, a to pri vysadnim postaveni hospodarsky vyspélych stati a praktickém vyiazeni
mén rozvojovych zemi. Ty se navzdory ristu své ekonomické sily a vahy dosud nestavaji
aktivnimi ucastniky finan¢né ménového déni av pozici ,divaki“ neoplyvaji zajmem
¢i motivaci propojovat své hospodarské politiky s potfebou stability globalniho systému.

Ptiznacné je dominantni postaveni amerického dolaru (USD) jako klicové rezervni
mény.16 Spojené staty se sice podileji pouze jednou pétinou na celosvétovém HDP, avsak
podle studie Banky pro mezinarodni platby (BIS) z roku 201017 se dolar v naprosto
prevazujici mire uplatiiuje na celosvétovém objemu devizovych transakci (85%),
mezinarodni obchod je rovnéz prevaziné realizovan v dolarech (75%) a ty tvoii az tri
pétiny svétovych ménovych rezerv (asi 25 % pripadd naeuro azbytek prevainé
na britské libry, Svycarské franky ajaponské jeny). Pritazlivost ivyluc¢nost dolaru
spociva - kromé ohledt politickych - predevsim na tom, Ze je podpiran nejlikvidnéjSimi
kapitadlovymi trhy aspiSe vydrzi pripadné utoky spekulanti neZjiné narodni mény.
Navic existujici alternativy kdolaru nejsou prili§ atraktivni, k ¢emuZ prispivaji
i probihajici diskuse o budoucnosti eura. Vsouvislosti sglobalni ulohou USD
se k aktudlnim problémim fadi dopady poklesu jeho hodnoty nacenu komodit
a na stabilitu finan¢nich trhd.

Vice neZ polovina dolarovych bankovek obiha za hranicemi USA a témér polovina
dluhopisti vydanych americkym ministerstvem financi (US Treasury) nasla cestu
do oficidlnich ménovych rezerv. Mezinarodni financnici si vesmés vyptjcuji ¢i ptjcuji
v dolarech, ceny komodit nasvétovych trzich (ropaatd.) jsou vyjadrovany v USD
a zahranicné obchodni transakce jsou zvalné casti rovnéz vyrovnavany v této méné.
0Od doby zlatého standardu nebylo Zadné aktivum tak Siroce pouZzivano i prijimano jako
prostredek smény i uchovatele hodnot.

Globalni ekonomicky rist stimuluje poptavku po dolarovych aktivech, a ¢im vétsi
je objem obchodu mezi zemémi, tim vice dolari je zapotiebi. Realitou svétového
hospodarstvi je dolarovy standard a diky tomu si Spojené staty mohou dovolit deficity
béZného uctu platebni bilance, které jsou zase nezastupitelnym zdrojem likvidity
pro mezinarodni obchod. Neznamena to nic jiného neZto, Ze USA vice dovezou,
nezvyvezou, takZe rozdil musi kryt putjckami a prilivem investicniho kapitalu
ze zahranici. Pokud jsou tyto zdroje ochotné k dispozici, dolar si miize uchovavat vysoky
kurz.

Kapitalovy trh USA plsobi jako urcity globalni komunikac¢ni zprostredkovatel
(banka), jenZ prijima zdroje ze zahranici ajejich Cast opét distribuuje do zahranici.
V 90. letech pritahovaly Spojené staty setrvale rostouci objem kapitalu z ostatnich zemi.
V samotném roce 2001 cinila jeho vyse 400 mld. USD azahrani¢ni investofi meéli
ve svych rukou pres 12 % trzni hodnoty akcii americkych firem (1,7 bil. USD), 24 %

16 EICHENGREEN, B. Exorbitant Privilege — The Rise and Fall of the Dollar. Oxford: Oxford University Press.
2011,s.123.1SBN 978-0199931095.

17 EICHENGREEN, B. Exorbitant Privilege - The Rise and Fall of the Dollar. Oxford: Oxford University Press.
2011, s.123.ISBN 978-0199931095.
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dluhovych instrumentli korporaci (1,2 bil. USD) a 42 % vladnich dluhopist (dalsich
1,2 bil. USD). Strukturu a vyvoj téchto drzeb cennych papirt uvadi tabulka 4. Naproti
tomu investori z USA méli viici zahranic¢i celkové pohledavky ve vysi 7 bil. USD a témér
5 bil. USD primych a portfoliovych investic.18

Tabulka 4: Trzni hodnota dlouhodobych cennych papirt USA v zahrani¢nim vlastnictvi
(v mld. USD a v % z celku)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Akcie korporaci 528 657 920 1.175 1.538 1.748 1.698
Podil na celku 6,9 7,1 7,6 83 88 11,1 124
Dluhopisy korporaci 370 453 538 660 821 1.004 1.235
Podil na celku 145 15,9 16,9 17,8 19,7 22,1 23,8
Dluhopisy US Treasury 841 1.093 1.252 1.319 1.239 1.222 1.249
Podil na celku 254 31,6 36,5 39,3 37,8 41,2 41,9
Dluhopisy vladnich agencii | 155 196 247 303 395 550 716
Podil na celku 6,4 7,5 87 9,1 10,1 12,7 144
Celkova zahrani¢ni drzba | 1.893 2.400 2.956 3.457 3.992 4.525 4.896
Podil na celku 11,9 132 137 14,1 138 16,4 183

Pramen:  IMF. Global Financial Stability Report - Market Developments and Issues. Washington, USA:
International Monetary Fund, September 2002, s. 25. ISSN 0258-7440.

Dlivodd masivniho smérovani kapitalu do USA je fada, nicméné tfi z nich vystupuji
vyraznéji do popredi. Zaprvé, presvédCeni mezinarodnich investord, Ze americka
finan¢ni aktiva nabizeji spolehlivé investi¢ni prileZitosti diky jednak vy$simu tempu
ristu produktivity prace ve srovnani s ostatnimi RE a jednak i prortistové orientovanym
zakladim makroekonomického frizeni. Za druhé, globalizace v 90.letech zvyraznila
strategickou motivaci podnikli expandovat v zajmu konkurenceschopnosti do zahranici,
coz vyvolalo ,boom“ v oblasti fuzi, akvizic a pfimého zahrani¢niho investovani a zajem
o pritomnost naamerickém trhu. Zatreti, banky ameénové autority ve svété
akumulovaly dolarové cenné papiry jak pro transakéni ucely, tak (v pripadé centralnich
bank) i pro vytvoreni urcité zasoby dolarovych rezerv potiebnych k fizeni devizovych
kurzi.

Vyvoj v predchazejici dekddé prinesl vyrazné narlistani zahrani¢né obchodnich
deficiti aschodkli béZného uctu platebni bilance USA, které signalizovaly vznik
potencialu varovné globalni nerovnovahy. Za rok 2005 presahl tento schodek hranici
800 mld. USD, coz predstavovalo témér 7 % HDP Spojenych stati.1° Odvracenou stranou
rekordniho deficitu je rekordni priliv piijcek ze zahranici, které tak umoznuji nejvétsi
ekonomice svéta stale udrZovat prevahu spotfeby adovozu nad vlastni produkci
a exportem.

Hlavnim zdrojem financovani byly prodeje americkych statnich dluhopisii a jejich
nakupy ze strany centralnich bank, predevsim asijskych zemi. Globalni akumulace
obrovskych objemi devizovych rezerv stoupla ze 1,3 bil. USD (5 % svétového HDP)
vroce 1995 na 8,4 bil. USD, respektive 14 % HDP svéta v roce 201020, vesmés z diivodu
intervenci na devizovych trzich a snah udrzovat Zadouci drovné kurzi mén. Z uvedené
Castky pripadaly (podle IMF) dvé tietiny na RZ, coz ve svém diisledku vede k tomu, Ze
chudsi zemé rozvojového svéta najedné strané zanedbavaji své vnitfni investi¢ni

18 [MF. Global Financial Stability Report - Market Developments and Issues. Washington, USA:
International Monetary Fund, September 2002, s. 21. ISSN 0258-7440.

19 IMF. World Economic Outlook - Rebalancing Growth. Washington, USA: International Monetary Fund,
2010, April, s. 172. ISSN 0256-6877.

20 Beyond Bretton Woods 2. The Economist, November 6, 2010, s. 79. ISSN 0013-0613.
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potieby a na druhé strané levné plijcuji zapadnim zemim, zejména Spojenym statim.
Pokud se ma svétové hospodarstvi vyvarovat chaotickym otfesim bude bezpochyby
nevyhnutelnd postupna naprava, vyzadujici spolupraci iprebytkovych zemi, k nimZ
se Fadi zejména zemé vyvazejici ropu, Cina, Japonsko a Jizni Korea.

Z hlediska globalni perspektivy bude mezinarodni ménovy systém zirejmé vystaven
urcitému pnuti vychazejicimu z pretrvavajici chudoby jedné aZdvou pétin svétové
populace, zextrémniho nartstu vnéjsi zadluzenosti fady zemi avneposledni radé
i z finan¢nich krizi, které s riznou intenzitou i periodicitou zachvacuji jednotlivé zemé
aregiony. Financni krize maji dnes sviij spolecny zaklad ve svého druhu ,finané¢ni
revoluci“ v80. a90.letech 20. stol. Kjejim projeviim se radily rozmach informacnich
technologii, financ¢ni inovace, liberalizace pohybu kapitalu, redukce nakladi finan¢nich
transakci aexplozivni rist celkové zasoby finan¢nich aktiv (asi dvakrat rychlejsi
nez objem svétového HDP). Spolupodilely se i aktudlni trendy v bankovnictvi, zejména
stalé zvétSovani financ¢ni sily (koncentrace) mezinarodné pusobicich bank (povazuji se
za ,too big to fail“, respektive dostatecné velké pro odvraceni rizik), premira instituci
vstupujicich do bankovniho podnikani asektoru finan¢nich sluZzeb anastup
internetovych bank operujicich mimo sité klasickych pobocek.

V zdsadé lze rozliSit tri typy vnéjSich problémi Cc¢ikrizovych situaci. Za prvé,
dluhova krize, kdy zemé neni sto splacet viadnych terminech dluzné zavazky
zahrani¢nim véritelim. Za druhé, bankovni krize, kdy skutec¢ny ¢i potencidlni ,run”
na banky, anebo nedostatky ve vlastni ¢innosti nuti banky k zastaveni vyplat depozit,
pripadné priméji vladu Kk intervenci poskytovanim pomoci ve velkém rozsahu. Za tieti,
ménova krize, kdyz tlak na kurz mény vede ¢inuti autority k devalvaci (depreciaci)
a k ochrané mény bud’ velkym rozpousténim (vydaji) mezinarodnich ménovych rezerv,
anebo prudkym zvysenim urokovych mér (eventualné obéma zptlisoby).

Vyvoj svétového hospodarstvi je vice neZ v minulosti poznamenan cetnosti
i hloubkou vyskytu finan¢nich krizi a konec konct i riistem poptavky po ménovych
rezervach. Globaliza¢ni proces se promitl do vysokého stupné ménového finan¢niho
propojeni, jehoZ bezporuchovy rozvoj vyZaduje mezinarodni spolupraci, v€etné efektivni
role a konstruktivniho fungovani mezinarodnich organizaci.

V obecné poloze vstupuje do uvah o mozZnostech redukce svétové poptavky po
ménovych rezervach jednak vétSi ménova pruznost branici kurzovym manipulacim,
bublindm cen aktiv a inflatnim tlakiim a jednak i mezindrodné akceptované i
koordinované prekazky ¢i sankce zabranujici vyuzivani devalvaci k ziskavani
konkurencnich vyhod ve svétovém obchodu. Skupina G20 sice jiz koncem roku 2010
v Soulu deklarovala, Ze se kpodobnym krokiim nebude uchylovat. Nicméné jeji
predstavitelé nedospéli ke konsensu, jak vlastné identifikovat, kdy globalni nerovnovaha
predstavuje nebezpeci pro ekonomickou stabilitu.

KteSeni krizovych situaci by prispél i lepsi pristup zemi k penéznim fondim
mezindrodné pulsobicich instituci, jako je Mezinarodni ménovy fond. Ten ma dnes
nezastupitelnou funkci, byt poznamenanou ,nalepkou” Spatného dojmu pro zemé, které
se az dosud k nému v nouzi obracely s Zzadostmi o pomoc a ptijcku.

Nejméné nadéjnou variantou jsou posléze nekoordinované zivelné reakce
jednotlivych zemi, k nimZ se v poslednich mésicich uchyluji i dosud pomérné oteviené
ekonomiky (napfriklad Brazilie, Indonésie a Thajsko). Ktakovym krokiim se ftadi
kontroly pohybu kapitdlu scilem sniZovat objem prichazejicich ,horkych penéz“,
respektive spekulativniho kapitalu, administrativni omezovani drzby zahrani¢nich
finan¢nich produktl ¢i derivatli v bilancich mistnich bank a finan¢nich instituci, riizné
experimenty se zavadénim ,technickych opatireni“, inovovanych dohlédacich standardii

39



a dalsich norem. Vyjimkou neni ani zdanovani ziskli zahrani¢nich subjektd, k némuz
napriklad koncem roku 2010 pristoupila Jizni Korea v ptipadé prijmi zinvestic do
vladnich obligaci, kterému predchazelo vyrazné zhodnoceni korejského wonu vici
americkému dolaru.

Silici toky kapitalu do zemi rozvojového svéta podnécuji inflacni tlaky (zminit lze
v této souvislosti i krajni rlst ceny zlata, anebo i navrat ropy nad 90 USD za barel), coZ
vytvari urcité dilema pro hospodatskou politiku. Celit inflaci 1ze vy$§imi troky, avsak ty
zase lakaji spekulanty a priliv penéz ze zahranic¢i. Kontroly pohybu kapitalu se pak sice
mohou jevit schlidnym opatienim, avSak je otazkou nakolik jsou uc¢inné a zda vibec
mohou odvratit hrozbu cenové bublinovych efektli a vyhrocovani mezinarodniho
ménového pnuti a obchodniho protekcionismu.

Rozhodnuti zcela opustit ndarodni ménu ajednoduse prejit na dolary Ccijinou
svétovou ménu muze byt obtizné prichodné andkladné. Prinejmensim z dtvodi
rozpousténi devizovych rezerv (mnohdy izadluZovani) navykup mistni mény
od rezidenttli a na nakup potiebného mnozstvi mény zahranic¢ni. Citelna je i ztrata prijmu
z razebného. Naproti tomu stoji nezanedbatelné vyhody. Zejména eliminace devizového
rizika snaslednym sestupnym pohybem urokd kurovni zemé puavodu prevzaté
zahrani¢ni mény. Redlné Ize oCekavat zvySeni zajmu investorli o drzbu mistnich aktiv,
rozvoj financ¢niho trhu, posileni vnéjsi avérové divéryhodnosti atim inizsi naklady
a vétsi dostupnost zahrani¢nich uvérd. V neposledni fadé je prinosem tésnéjsi zapojeni
do integracnich procesii ve svétovém hospodarstvi. Na zavér lze dodat, Ze otevienou
otazkou je dosud stupeni zajmu Ciny jednak na internacionalizaci své mény (RMB)
vazané na USD ajednak inarealizaci ktomu smérujicich hospodarsko-politickych
opatrenti.

StéZejni instituci globalniho ménového systému je Mezinarodni ménovy fond (IMF)
Kjeho hlavnim cilim patii (1) podpora mezinarodni ménové soucinnosti (konsultace
apod.), (2) odstranovani devizovych omezeni mezinarodniho obchodu, (3) poskytovani
devizovych uvéri kvyrovnavani prechodnych obtiZi platebnich bilanci respektive
k plnéni zavazki vici dalSim clenskym zemim a (4) zabranovat spekulacnim vykyvim
ménovych kurzi a pecovat o dodrzovani devizovych ujednani mezi ¢lenskymi zemémi.
Clenska zakladna ¢&ita 188 zemi (2011).

IMF patii do okruhu specializovanych odbornych agentur OSN, avSak spojeni je
dosti formalni. Dohoda o vzdjemné spolupraci (1947) obsahuje vyhradu, Ze OSN
,nemize predkladat fondu doporuceni k jeho politice“. Obecné je akceptovan zasadni
vyznam IMF pro rozvoj mnohostranného platebniho styku, pro udrzeni potiebné drovné
mezindrodni likvidity a pro d¢innou komunikaci ve vzajemnych vztazich véritelskych
adluznickych zemi. Mechanismus rozhodovani ahlasovani spocivaji v zasadé
na principu akciové spolecnosti.

V organizacni strukture figuruje jako vrcholny organ Sbor guvernérii, v némz maji
svého predstavitele vSechny ¢lenské zemé. BéZnou agendu ridi Rada vykonnych rediteld,
v niz vedle vedouciho reditele zasedd dalSich 23 rediteld. Z toho 8 zastupuje zemé
s nejvysSimi ¢lenskymi kvétami (USA, Britanie, SRN, Francie, Japonsko a Saudska Arabie,
Cina aRusko) a16 je volenych Sborem guvernéri na2 roky. Kazdy znich potom
reprezentuje urcitou skupinu zemdi.

Rozsah hlasovacich opravnéni v IMF je odvozovan z objemu c¢lenské kvoty (jedna
ctvrtina je splatna ve volné sménitelnych ménach a 75 % v ménach narodnich). Kazda
zemé ma stejny zaklad 250 hlasi a k tomu za kazdych 100 tisic SDR ¢lenského podilu
dalsi jeden hlas. Hlasovaci systém je diferencovany, od prosté vétSiny potiebné
k rozhodnuti po 70 % a v pripadé zasadnich zaleZitosti aZ 85 % hlast.
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Zdroje IMF tvori vnesené Clenské prispévky, hodnota pripsanych zvlastnich prav
Cerpani (SDR), doplnkové zdroje na zakladé tzv. VSeobecné umluvy o zaptjcce (Uvérovy
prislib 12 kapitdlové silnych zemi) abilaterdlné sjednané ptjcky odvlad nebo
centralnich bank. Kromé toho IMF drzi na 100 mil. unci zlata (dtivéjsi splatky clenskych
kvot). Celkovy objem disponibilnich zdroji IMF ve volné sménitelnych ménach se v roce
2010 pohyboval kolem 750 mld. USD.2! Cerpani standardnich Gvéra IMF spo¢iva jednak
na principu swapovych operaci, tzn. cizi ménu za narodni a pti splaceni vykup narodni
mény ajednak prostfednictvim SDR. Uroky jsou diferencované podle druhu ¢erpani,
Ucelu, splatnosti a ptivodu zdrojt.

Clenské zemé (zejména rozvojové, ptipadné tranzitivni ekonomiky) maji moznost
ziskat zvlastni tucelové plijcky, vazané nasplnéni urcitych kritérii ¢i podminek.
Podminky aplikované kvyuZivani finan¢nich zdroji IMF jsou znamé pod pojmem
,kKondicionalita“ a predstavuji jeden z nejdilezitéjsich aspektl vztahu IMF k clenskym
zemim. Tyto zemé maji povinnost spolupracovat sorgany IMF a poskytovat jim
potiebné, predem specifikované ekonomické informace. V této souvislosti lze upozornit
na rozsahlou informacni, vyzkumnou a poradenskou €innost, kterou IMF vyviji.

Logika kondicionality vychazi ztoho, Ze IMF poskytuje finan¢ni plnéni formou
na sebe navazujicich ,transi“, které jsou zpristupniovany podle toho jak zemé plni
dohodnuté podminky. Zamérem je jednak ochrana zdroji IMF tim, Ze jsou uvoliiované
pouze tehdy, pokud se hospodarska politika pohybuje ve sjednanych mantinelech
ajednak ujistit prijemce ptjcky izahranicni véritele, Ze financovani bude pii splnéni
podminek kontinualné pokracovat.

Kondicionalita zaznamenala vyrazny samovyvoj a stavala se predmétem kritiky.
Zejména v 90.letech podminoval IMF svoji finan¢ni asistenci vzriistajicim poctem
detailnéjSich podminek, odivodniovanych potrebou feSeni mnoha strukturalnich
problémt, zvlasté ve sfére verejnych financi a bankovniho sektoru a finan¢niho trhu.
Vramci periodického prehodnocovani bylo na ptidé IMF usneseno (2001) podstatné
kondicionalitu zprthlednit, dat ji zretelnéji formulovany cil a ponechat narodnim
autoritam vétsi prostor pro volbu vlastnich hospodarsko-politickych priorit.

IMF prosel riznymi vyvojovymi etapami, korespondujicimi povalecnému vyvoji
svétového hospodarstvi. Ziskal si uznani jako globalni finan¢ni instituce s vyznamnym
podilem jednak naformovani idodrZovani mezinarodné koordinovanych pravidel
kooperace v ménové oblasti ajednak nafteSeni ekonomickych problémil soudobého
svéta. Jeho dneSni uloha vychazi jak ztradicntho dohledu nad fungovanim
mezindrodniho ménového systému, tak iz potieby podilet se narteSeni aktualnich
problémt globalni povahy, zejména pretrvavajici chudoby avyskytu finan¢nich
a ekonomickych krizi v riznych zemich a regionech.

Cinnost IMF je komplikovana liberalizaci kapitdlovych transakci, zejména pak
rychlym tempem pohybu soukromého kapitalu a posilenim ulohy domacich finan¢nich
systémi ve zprostiredkovani téchto tokd. Financ¢ni krize zachvacuji predevsSim zemé,
které trpi deformacemi institucionalni struktury, at' jiZ jde o bankovni sektor, rizeni
zahrani¢niho dluhu, procedury bankrotti apod. Z toho diivodu vénuje IMF preventivni
pozornost monitorovani situace bank a financ¢nich instituci.

Financ¢ni krize, které v 90. letech zachvatily mnoho zemi, kladly nebyvalé naroky
na zachrannou pomoc IMF (napft. krizi vazné zasaZené Thajsko, Indonésie, Jizni Korea,
Rusko a Brazilie odCerpaly zdroje IMF ve vysi pres 100 mld. USD). Mély za nasledek
modifikaci cila IMF, ktery nyni radi ke svym prioritdm vcasné rozpoznavani ohnisek

21 LIPSKY, ]. Preparing fora Posterisis World - Assessing the IMF srole in the future international
financial architecture. Finance and Development, 2009, roc. 46, ¢. 2, s. 31. ISSN 0015-1947.
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a predchazeni krizim, jakoz iformovani ucinnych recepti vlastniho krizového
managementu. Pozornost je vénovana zdokonalovani systému varovné signalizace
krizového potencidlu akvalité ekonomickych 1dajli ainformaci poskytovanych
¢lenskymi zemémi.

Znacny dtiraz klade IMF na fungovani finan¢niho sektoru, na efektivni bankovni
dohled a na zavadéni mezinarodnich standardi a kodext do rtiznych oblasti ekonomiky.
Tomu maji napomahat nové ¢i inovované programy a avérové linky pro pomoc zemim,
které spolupracuji s organy IMF a projevuji vstricnost kinstituciondlnim reformam
a k pozadavkiim poskytovat zakladni ekonomicka afinanc¢ni data vurcené kvalité,
periodicité a vérohodnosti.

Z novéjSich iniciativ IMF lze zminit vytvoreni (1998) kodexu dobrych praktik
fiskalni transparence (Code of Good Practices on Fiscal Transparency), ustaveni (1999)
kodexu dobrych praktik transparence v ménové a financni politice (Code of Good
Practices on Transparency in Monetary and Financial Policies) a vyhlaSeni Programu
ocenovani finan¢niho sektoru (Financial Sector Assessment Program - FSAP), jenZ byl
uveden do Zivota ve spolupraci se Svétovou bankou vroce 1999. Predstavuje jakousi
preventivni zdravotni prohlidku finan¢ni kondice s cilem identifikovat slabiny a,na
miru“ navrhnout kroky k redukci krizového potencialu.

V podtextu zvySené pozornosti IMF problematice posilovani bank a dalSich
finan¢nich instituci v ¢lenskych zemich, je poznani, Ze stav a odolnost mezinarodniho
finan¢niho systému jako celku zavisi i na stabilité a fungovani jeho jednotlivych casti. Je
ovSem zrejmé, Ze presveSkeré deklarované cile anové iniciativy ¢iprogramy IMF
neodvratil vzedmuti dal$ich krizovych situaci.

Politika IMF byla vystavena kritice, v niZ lze v krajnich polohach zaznamenat ctyri
zakladni proudy. Za prvé, vnitini strukturdlni reformy v postiZenych zemich nebyly
disledné aIMF mél vic¢i nim postupovat diraznéji. Za druhé, IMF az prilis tvrdé
apredcasné tlacil nékteré cClenské zemé do otevirani jejich ekonomik zahrani¢ni
konkurenci a prilivu kapitalu. Za treti, IMF na sebe prevzal ptiliS mnoho zodpovédnosti
amél by omezit rozsah své pusobnosti. Za ctvrté, pristup IMF byl mnohdy
nekonzistentni aptipad odpripadu poplatny hospodarsko-politickym zajmim
nejvétsich véritelskych statl. Uvedené nazorové sméry maji své zastance iodptrce
a diskuse neodeznéla. Skutecnosti je, Ze mezinarodni spolecenstvi postrada ucinny
mechanismus jednak pro prevenci financ¢nich krizi a jednak pro procesni rizeni statnich
bankroti.

Diskuse na téma soudobé ulohy, zaméreni a perspektivy IMF nabraly v poslednich
letech naintenzité. Prispélo k tomu nékolik vzajemné propojenych procesu i faktord,
z nichZ lze zminit alespon nasledujici

Za prvé, pokles poptavky azajmu o plijcky této instituce, kdy od predcasného
splaceni drivéjSich zavazkG hlavnich dluznikli (Brazilie a Argentina) IMF prakticky
prestal poskytovat dalsi pljcky rozvojovym zemim aobraci pozornost spise
k predluZenym zemim eurozdény.

Za druhé, hromadéni devizovych rezerv utrady drivéjsich ,zakaznik(“ IMF, ktefi
dnes maji své vlastni prostiedky vyuZitelné ik pdjékam do zahrani¢i. Samotna Cina
aJizni Korea maji vtrezorech stovky mld.USD aspolu sdal$imi asijskymi zemémi
disponuji sumou nasobné prevysujici kapacitu IMF.

Za treti, deformované rozvrZzeni Cclenskych kvot a pridélenych hlasovacich
opravnéni, nerespektujici zmény v hospodarské afinancéni sile nékterych zemi.
Pretrvavajici proporce diive stanovenych kvot silné zvyhodiiuji evropské staty (mnohé
si své postaveni zarlivé stiezi) apotlatuji vliv zemi jako je Cina, Indie, Jizni Korea
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a Mexiko. Pokud jsou odsunovany do pozadi, oslabuje se jejich motivace smérovat zdroje
k pouziti pres mechanismus IMF, ale spiSe poskytovat uvéry primo svym sousedtim.

Za ctvrté, vglobalizovaném svétovém hospodarstvi s prevahou pohyblivych
ménovych kurzl se preziva diivéjsi soustiedéni mezinarodnich instituci na prechodné
problémy platebnich bilanci a zesiluje vyznam prevence hospodarské destabilizace
a krizovych otresu.

V Sirokém spektru rlznych podnétd apristupli k problematice budouciho
zaméreni aktivit IMF serysuje nazorova shoda v nékolika smérech. PredevSim je
pozitivné prijimana nutnost Upravy zptsobu hlasovani, aby expandujici, ale i dalsi staty
ziskaly vyraznéjsi vliv na rozhodovani v IMF, pricemZ by mélo byt zejména posileno
postaveni asijskych zemi. Patficna reprezentace ekonomicky silicich zemi by
bezpochyby prispéla k efektivité i k legitimnosti IMF. Dale je Siroce akceptovana potieba
cilenéjstho zaméreni ¢innosti IMF na dohled, monitorovani a vyhodnocovani globalnich
finan¢nich rizik a jejich implikaci, jakoZ i poskytovani specifickych konsultaci arad
Clenskym zemim, jejichZ rozvoj je globalnimi vyzvami a souvislostmi nepfiznivé
ovliviiovan.

Nakonec zifejmé priSel icas pro soustiedéni pozornosti IMF na spolupraci
s vlidami ohledné rozvoje a implementace jejich ménovych strategii. Zatimco tradi¢né
se zaméroval hlavné nakurzovou problematiku c¢lenskych zemi, v soucasnosti jde
o budouci udrzitelnost narodni ménové suverenity, respektive zda tuto svrchovanost
branit, sdilet formou horizontalni aliance nebo opousStét ve prospéch transakcéné
pevnéjsich mén. Vlady rady zemi budou ziejmé Casem nucené posuzovat a vybirat
schlidné postupy, vcetné urcitého stupné vertikalni nebo horizontalni regionalizace
aIMF sednes jevi dostatecné etablovan kposkytovani nezavislého ocenovani
potencialnich pfinosii a nakladi kazdé z moznych variant. Pokud by mél tuto ulohu
ucinné plnit, tak by se prirozené jeho dohled i poradenstvi posunovalo ze sféry kurzové
do oblasti reZimu ménového.

3.2 Skupina Svétové banky a Svétova obchodni organizace

Svétova banka (WB) - nejprve jako Mezinarodni banka pro obnovu a rozvoj - tvoii
spolu s Mezinarodnim meénovym fondem dvojici tzv.brettonwoodskych instituci,
vzniklych na zakladé dohody zakladajicich zemi z roku 1944. Zahajila ¢innost v roce
1946 sposlanim prispivat kfinancovani povalecné obnovy clenskych zemi.
rozvoje a zmirnovani chudoby v rozvojovém svété. Zhruba od 80. let smérovaly puajcky
vyhradné do rozvojovych a tranzitivnich ekonomik.

Rozhodovaci struktura WB je podobna IMF. Vrcholnym organem je Sbor
guvernérl, v némz maji zastoupeni vSechny c¢lenské zemé (188 vroce 2011). BéZnou
agendu ridi Rada vykonnych feditelli, v poc¢tu 24. Sidlem ustiedi je Washington. V Cele
WB stoji prezident, ktery je dle nepsané iumluvy ob¢anem Spojenych statl. Hlasovaci
proces je obdobny jako v IMF.

Organizacni struktura je pomérné clenita. Predevsim je to pivodni Mezinarodni
banka pro obnovu arozvoj (International Bank for Reconstruction and Development -
IBRD), ktera vyviji ¢innost nepretrzité od svého uvedeni do Zivota v roce 1946 a tvori
zakladni pilir WB. Spolu s IBRD operuje od roku 1960 Mezinarodni sdruzeni pro rozvoj
(International Development Association - IDA) scilem poskytovat ,mékké“ plijcky
chudsim ¢lenskym zemim.
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Piidruzené, byt i pravné a financné separované, avsak razené ke skupiné Svétové
banky, jsou dalsi tfi agencie. Predev§im Mezinarodni finan¢ni korporace (International
Finance Corporation - IFC), zaloZena roku 1956 pro podporu soukromého podnikani
a pfimych zahrani¢nich investic, hlavné vrozvojovych zemich. Poskytuje komercni
plijcky, ale i pfimo investuje do spole¢nych, zpravidla primyslovych podnikd.

Dale byla =zaloZzena (1988) Agentura pro mnohostranné investicni zaruky
(Multilateral Investment Guarantee Agency - MIGA) k podpore prilivu soukromého
kapitalu formou primych zahranicnich investic do rozvojovych zemi poskytovanim
zaruk investorim na tzv.neobchodni rizika (napf. zestatnéni, ztraty z ozbrojenych
konfliktii apod.). Zdroje tvoii zakladni upsany kapital (pres 1 mld. USD) a pojistné
prémie od investorl. Vycet dopliiuje Mezinarodni centrum pro FeSeni investi¢nich spori
(International Centre for Settlement of Investment Disputes - ICSID).

Prestoze je WB zhlediska instituciondlni formy mezivladni organizaci
(a specializovanou agencii OSN), jednd se v podstaté o mezinarodni investi¢ni banku, jez
zprostiredkuje pohyb zdroji od investori k vyptijcovatelim. Disponovala zakladnim
kapitalem cca 175 mld. USD, upsanym clenskymi zemémi umérné kvotam v IMF,
pricemZ na zasedani WB vroce 2010 byl odsouhlasen nartist o 58 mld. USD22 s cilem
posileni zdrojli na rozvojové projekty smeérujici ke snizeni svétové chudoby. Rozhodujici
masu financ¢nich prostredkll ziskdvda WB prodejem svych obligaci, ato bud primo
vlddam a centrdlnim bankam clenskych zemi, anebo soukromym investoriim, véetné
komer¢nich bank.

Na mezinarodnim kapitalovém trhu ¢erpa zdroje za pomérné piiznivych podminek
diky svému vysokému hodnoceni od ratingovych agentur (AAA), nebot splaceni
dluhopistit WB je garantovano vladami ¢lenskych zemi. Cast fondt WB prameni i ze zisku
z investic do cennych papirl. Pfiznacny je setrvaly riist objemu plijcek WB, z irovné 600
mil USD rocné pocatkem 60.let nacca 10 mld. USD roku 1982 aposléze aZz na
rekordnich 44 mld. USD vroce 2010.23 Prijemci plijcek WB jsou vlady clenskych
rozvojovych zemi, priCemZ obecné plati, Ze ¢im chudsi zemé, tim mékc¢i jsou podminky
tvéru. Uroky zplijéek IBRD jsou jen mirné nad komeréni drovni, kterou sama plati
a doba splatnosti je 12 - 15 let. Bezdroc¢né avéry se splatnosti 35 - 40 let poskytuje IDA,
kterd je financovana prevazné nendvratnymi prispévky clenskych vlad. VétSina puajcek
a technické pomoci je ucelové vazana na financovani konkrétnich projekti, zejména
v oblasti infrastruktury, vsouladu se zasadou, Ze WB nema konkurovat soukromym
investicim.

V roce 1980 zahajila WB poskytovani pijc¢ek na tzv. strukturalni adaptaci. V jejich
ramci jsou financovany programy jednak odvétvové strukturdlnich zmén a podpory
zejména exportné orientovanych odvétvi a jednak adaptace institucionalnich struktur
ve sméru privatizace statniho sektoru abudovani trzné Kkonformnich instituci.
Standardnim poZadavkem na piijemce je, Ze prisluSna zemé uskutecnuje takové zmény
ve své hospodarské politice, programech a institucich, které pomohou jeji ekonomice
adaptovat se naroc¢néjSimu prostiedi globalizovaného svétového hospodarstvi.

WB je znama hloubkou akomplexnosti analytické CcCinnosti predchazejici
odsouhlaseni ptjcek. K tomuto ucelu vysila do ¢lenskych zemi zvlastni mise expertd,
ktefi vyhodnocuji hospodarskou situaci, politiku a strategii dané zemé av dialogu
s vladou identifikuji projekty i programy vhodné k financovani.

Svlij operacni prostor rozsifuje pomoci tzv.spolufinancovani (co-financing),
vijehoZz ramci pritahuje partnery pro Ucast nafinancovani projektl pripravenych

22 Hospodadrské noviny, 2010, 13. kvétna, s. 8. ISSN 1213-7693.
23 Financial Times, 2012, April 3, s. 7. ISSN 0307-1766.
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arealizovanych WB. Znacnou vahu v jeji ¢innosti ma i technicka pomoc, kdy experti WB
predkladaji vladam doporuceni jak postupovat pii reSeni obtiznych problémi.

0d poloviny 90. let se v ¢innosti WB vyraznéji prosazuji nové pristupy a koncepce
smérujici k uzsimu propojeni programi snizovani chudoby sriistové orientovanymi
strategiemi atrznimi reformami. Jednou znich je iniciativa (1996) oddluZeni
cca 20 nejchudsSich zemi (Heavily Indebted Poor Countries - HIPC) s ptijmem
na obyvatele pod 695 USD roc¢né a podilem vnéjsitho dluhu na HDP ptes 80 %. V ramci
tohoto programu, zaméreného natésnéjsi propojeni dluhovych ulev sbojem proti
chudobé, ziskala skupina nejchudsich zemi pies20 mld. USD odepsaného dluhu
(zpravidla stejné pokladaného za nedobytnou polozku).

0d roku 1999 funguje program riistu a redukce chudoby (Poverty Reduction and
Growth Facility - PRGF), jako nastroj poskytovani zvyhodnénych (koncesivnich) pijc¢ek
vazanych na zpracovani komplexni rozvojové strategie s pomoci WB a IMF. Vétsi dlraz
ma byt kladen naplnéni cili vsocialni oblasti a dokonce je zminovan iudrZitelny
ekonomicky rist (s timto pojmem brettonwoodské instituce drive nepracovaly). Kazda
zemé by méla mit zpracovan sviij vlastni narodni program (Poverty Reduction Strategy
Paper) pod patronaci IMF a WB. Pomérné novym prvkem v této iniciativé je i zna¢na
pozornost vénovana tzv. dobré spravé (good governance) verejnych zaleZitosti. V této
souvislosti vystupuji nanarodnich udrovnich poZadavky naodpovédnost vladnich
instituci, véts$i transparentnost Udaji ainformaci, efektivni dohled nad finan¢nim
sektorem a potirani korupce. PRGF se po svém vyhlaseni setkal se silnym zajmem a jiZ
v prvnim roce se k nému prihlasilo 35 ¢lenskych zemi.

Obecné lze tici, Ze od konce minulého stoleti WB vyraznéji prirazuje socialni
aspekty k drive traktovanym ristovym a dalSim ekonomickym aspektiim a explicitné
(spolu s IMF) uznava, Ze ekonomicky rist musi jit ruku v ruce se socidlnim vyvojem,
snizovanim chudoby a s ochranou zivotniho prostiedi. Odrazi se to v poskytovani piijcek
inasocialni ucely (zdravotnictvi, vzdélani, socialni podpory, budovani potiebnych
statnich instituci, boj proti AIDS apod.) avaktivnim zapojeni do antikorupcénich
programdi.

Obdobné jako v piipadé IMF probihaji diskuse i kolem aktivit a dalstho zaméreni
¢innosti WB. Pomérné silné se prosazuji nazory o potiebé diislednéjsiho soustiedéni
narozvojovou pomoc, napodporu ekonomického ristu anaodstranovani chudoby
v zaostalych oblastech rozvojového svéta. Ato izacenu vyrazného potlaceni
standardniho komerc¢niho piijcovani. V dané souvislosti je akcentovdna potieba vétsi
angazovanosti WB ve vyzkumu otazek chudoby, rozvoje infrastruktury a koordinace
financovani projekti z riiznych zdrojd, zejména soukromého sektoru, nadaci, nevladnich
organizaci, charitativnich akci apod.

Predmétem Kkritiky se staly casté pljcky stfedné rozvinutym zemim, které by si
mohly obstarat potrebné zdroje na kapitalovém trhu. Uvadi se, Ze vice nez 70 % ptjcek
WB smétovalo stdle do nékolika zemi (Brazilie, Cina, Indie, Indonésie, Mexiko, Rusko
a Turecko),?* které nepatii k nejpotiebnéjsim. Pravdépodobné nejspornéjsim prikladem
byla Cina, kterad cerpala vyhodné tvéry ze WB, prestoze nakupila doroku 2005
uctyhodnou sumu 800 mld. USD devizovych rezerv adal$i desitky miliard ziskava
prilivem investic ze zahranici.

Prvoradym ukolem WB by podle minéni riznych autorid ipolitiki mélo byt
soustiedéni pozornosti najeji zakladni poslani, to znamena byt respektovanym
partnerem v usili o rist a eliminaci krajni bidy v nejchudsich zemich. Urcitym posunem

24 The Economist, 2008, July 5, s. 35-88. ISSN 0013-0613.
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v tomto sméru bylo i piesunuti (2010) hlasovacich prav ve prospéch rozvojovych zemi
0 3 % na vysledny procentudlni pomér 53:47 ve prospéch rozvinutych ekonomik. DoSlo
pritom i posileni hlasovacich prav Ciny (z 2,8 % na 4,42 %), ktera se posunula mezi
nejvétsi akcionare za USA (pravo veta s 15,85 %) a Japonsko (6,84 %).2> Nasleduji pak
nejsilnéjsi evropské zemé.

Svétova obchodni organizace (WTO - World Trade Organization) se sidlem
v Zenevé zacala plsobit odroku 1995 jako nastupce VSeobecné dohody o clech
a obchodu (GATT; General Agreement on Tariffs and Trade), ktera vstoupila v platnost
v roce 1948. Rozhodnuti o ziizeni GATT pftijalo 23 zakladajicich c¢lenskych zemi (1947)
véetné tehdej$itho Ceskoslovenska. Doroku 1994 sejejich pocet rozsifil na 121.
Vstupnim ,zavazkem“ novych c¢lenli bylo otevieni narodnich trhi. Cilem GATT bylo
sniZzovani prekdzek mezinarodniho obchodu, odstranovani diskrimina¢nich praktik
z této sféry azavadéni mnohostranné sjednanych apravné vymahatelnych pravidel
obchodovani mezi zemémi.

Za dobu pusobeni GATT se voblasti mezinarodniho obchodu prosadila rada
pozitivnich vysledk(, zejména vyrazné sniZeni celnich sazeb na priimyslové vyrobky,
uplatiiovani univerzalnich norem zaloZenych na zasadach reciprocity dolozky nejvyssich
vyhod astejného zachazeni prodomaci izahrani¢ni vyrobky. Naproti tomu se
vkonkrétni praxi objevovaly inékteré systémové nedostatky, respektive
,nedotaZenosti“ co do zavaznosti a jednoznaénosti deklarovanych zamért. Clenské zemé
nalézaly prostor pro existenci vyjimek, pro uprednostinovani narodniho zakonodarstvi
i pro diferencovany pristup k liberalizaci nékterych sektort, které zlistavaly predmétem
at' jiz zvySeného ochranarstvi, (napt.zemédélstvi) anebo zvlaStnich ujednani (napft.
textilni vyrobky). Na platformé GATT probéhlo nékolik kol mnohostrannych obchodnich
jednani, pricemZ posledni (tzv. uruguayské) vyustilo v projekt inovovaného usporadani
mnohostranného obchodniho systému, jehoZ pilifem se stala WTO.

Svétova obchodni organizace zahajovala Cinnost sjednoznacnéji formulovanymi
zavazky clenskych zemi, jejichZ pocet se do konce roku 2013 zvétSoval na 159 (po
oficialnim pristoupeni Ruska v srpnu 2012 ¢inil 156). Sila WTO spociva zejména v jejim
prosazovacim mechanismu, ktery ¢lenské zemé dobrovolné prijimaji. Rozhodovani WTO
se déje na zakladé konsensu, coZ znamena, Ze kazdd zemé ma moznost vyuZit prava veta
a prijeti urcitého usneseni zablokovat (plati to i v prijimani novych ¢lenti). Spory mezi
¢lenskymi zemémi resSi smirci vybor a pokud spor projde veskerou diikazni i odvolavaci
procedurou a prokaze se poruSeni pravidel WTO, ma zemé v zasadé tfi moZnosti.
Za prvé, zménit svoji politiku a uvést ji do souladu s prijatymi zavazKky. Za druhé, platit
poskozené strané prisluSnou kompenzaci a za treti, Celit uvalenym obchodnim sankcim.

Se vznikem WTO se plsobnost zavaznych pravidel rozsitila také na obchod
sluZzbami a na obchodni aspekty prav k duSevnimu vlastnictvi. Cilem zistava liberalizace
svétového obchodu a razantnéjsi odbouravani tarifnich i netarifnich obchodnich bariér
(k nim patfi napt. antidumpingova opatieni, kvoty, standardy kvality, byrokratické
pritahy). Khlavnim udkolim serfadi sjednavani globalné uplatiovanych norem
a pravidel svétového obchodu, monitorovani obchodni politiky, feSeni obchodnich spori
mezi ¢lenskymi zemémi a harmonizace rozdili v narodnich regula¢nich mechanismech.

Trvala pozornost WTO je vénovdna tomu, aby vyhody mnohostranného
obchodniho systému nebyly nahlodavany praktikami omezujicimi volnou soutéz (napfr-.
diskriminace nékterych zemi ¢i firem, kartelové dohody apod.). Vyznamnym piinosem -

25 The Economist, 2010, May 1, s. 8. ISSN 0013-0613.
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predevSim pro rozvojové zemé - bylo prijeti dohody o vyprSeni systému kvot
na svétovém textilnim trhu (Multi-Fibre Arrangement - MFA) ke konci roku 2004.

K hlavnim tkoltim, k nimz se WTO hlasi, patii sjednavani globalné uplatiiovanych
norem a pravidel svétového obchodu, monitorovani obchodni politiky, reSeni
obchodnich sporti mezi c¢lenskymi zemémi aharmonizace rozdili v narodnich
regulacnich systémech.

Pokrok na cesté k dalsi liberalizaci svétového obchodu mélo prinést nové kolo
mnohostrannych obchodnich jednani zahdjené na zasedani ministri obchodu ¢lenskych
stati WTO v Kataru (Dauhda - listopad 2001). Deklarovan byl zamér postupné rusit
zemédélské subvence adotace navyvoz agrarnich produkti, uvolnit obchod
se sluzbami, uplatiiovat princip zvlastniho a diferencovaného zachazeni (special and
differential treatment - SDT) ve prospéch rozvojovych zemi (poskytovat preference
avyjimky znékterych pravidel) asnizovat diskriminujici cla uvybranych skupin
nezemédélské produkce (hlavné textil).

Posuzovany byly rovnéZ ctyfi nové okruhy negociace globalnich pravidel -
ramcové podminky mély byt urcené na konferenci WTO konané v roce 2003 v mexickém
Cancunu. Jde o hospodarskou soutéZ, investice, transparentnost verejnych zakazek
a usnadiiovani obchodu. V Dauh4 se rozsitila ¢lenska zakladna i o Cinu. Z velkych zemi
tehdy zlstaly jeSté stranou Rusko, Ukrajina a Saidska Arabie.

Z hlediska pripravy apriibéhu konference v Canciinu poutaly pozornost oblasti
dusevniho vlastnictvi, sluZeb, zemédélstvi a zvlasté pak vysSe uvedend ,singapurska“
témata. Nejméné problémovych okruhem ataké nejméné spjatym s cancunskou
schiizkou se jevi sluzby. Zde probihala jednani jizZ delsi dobu a byl zaznamenan pokrok,
vCetné pripravenosti plnit sjednané ¢asové harmonogramy.

Prinosem byla jiz dohoda o finan¢nich sluzbach (Financial Services Agreement -
FSA), jez vstoupila v platnost vbreznu 1999. Jadrem usili WTO je otevirani trhi
pro zahrani¢ni poskytovatele financnich sluZzeb (netyka se liberalizace kapitalovych trhii
a konvertibility mén, které spadaji do plisobnosti IMF), coz priznivé plsobi
na modernizaci i efektivnost tohoto sektoru a tim i na pohyb dlouhodobych investic.

Setrvalou pozornost pouta ochrana intelektualniho vlastnictvi (patenty,
nakladatelska c¢iautorska prava, firemni znacky aobchodni tajemstvi). Smyslem je
dosaZeni urcité rovnovahy mezi zachovanim ziskové motivace k vyzkumu a k vytvareni
novych znalosti a produktli najedné strané a potrebou jejich prenaseni a dostupnosti
na strané druhé. Zemé vstupujici do WTO podepisuji mezindrodni dohodu, tzv. TRIPS
(trade related aspects of intellectual property rights), kterd vytycuje minimalni pravni
standardy (nejchuds$i zemé maji moZnost postupného plnéni podminek) a obsahuje
vycCet norem a pravidel, které musi pravni systém poskytnout. Vztahuji se i na sféry jako
napr. pocitaCové programy, Slechténa osiva afarmaceutika aplati pro domaci
i zahrani¢ni drZzitele patentd.

V pripadé duSevniho vlastnictvi jde o pomérné citlivy problém, komplikovany
jednak existenci internetu s jeho potencidlem Siteni nejriiznéjSich poznatki a informaci,
ale zvlasté pak zdravotni krizi v nejchudsich regionech svéta, jejiz prekonani zavisi
na zpristupnéni ucinnych 1€k, cenové vsak stézi dostupnych. Rozvojové zemé prijaly
v Dauha deklaraci o priorité zdravi obyvatelstva pred ochranou patenti s pozadavkem
odkladu zavedeni patentové ochrany 1é¢iv pro nejméné rozvinuté zemé alespon do roku
2016.

Pod tlakem nevladnich organizaci iverejného minéni zaujimaly farmaceutické
korporace smiflivéjsi postoje i ochotu ke kompromistim. Vroce 2003 prijaly posléze
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Clenské staty WTO usneseni zasadniho vyznamu o vyjimkach pro farmaceutika. Chudym
zemim bude napiiSté umoznén dovoz levnych generickych 1éki k boji proti epidemiim
a k prekonavani naléhavych problémi ve zdravotnictvi.

Samostatnou avysoce kontroverzni kapitolou je wuvoliiovani zemédélského
obchodu. Zatimco primérna cla nazpracovatelskou produkci zaznamenala vyrazny
pokles, u zemédélskych produktii se celni tarify vyraznéji neménily. Zemédélsky
protekcionismus sice uplatiiuji mezi sebou i chudsi zemé, avSak hlavni napor kritiky
se snasi narozvinuté ekonomiky, jejichZz rocni podpora zemédélského sektoru
presahovala vletech 2007-2008 sumu 265 mld. USD.26 Rozvojové zemé opakované
predkladaly poZadavky na sniZzeni domacich dotaci, omezeni vyvoznich podpor a vétsi
otevieni svych trhi.

Zastanci zemédélskych podpor argumentuji (s vydatnym prispénim agrarni
a potravinai'ské lobby) jednak ochranou zivotniho prostredi, spotiebiteld a venkovskych
komunit ajednak potravinovou bezpecnosti (viz geneticky upravované potraviny)
s prisluSnymi importnimi a veterinarnimi standardy. Odptrci poukazuji na fakt, Ze
programy zemeédélskych podpor (cla, exportni dotace, vyrobni subvence, dorovnavani
dlichodii) zvyhodiuji domaci farmare a maji svilij protéjSek v ndkladech pro ostatni. Jde
zejména o nasledujici mechanismy.

Za prvé, dopad na spotiebitele a danové poplatniky. Za druhé, umélé povzbuzovani
domaci produkce odcerpava zdroje od efektivnéjsich aktivit a stimuluje vyvoz. Za treti,
export subvencované produkce zvétSuje nabidku na svétovych trzich, deformuje ceny
komodit a poskozuje péstitele v rozvojovych zemich, které jsou navyvozu agrarnich
produktli Zivotné zavislé. Za ¢tvrté, podpora zemédélského sektoru podnécuje zemé
ke specializaci v oblastech, kde postradaji dlouhodobé prednosti, respektive
komparativni vyhody.

Zemé Evropské unie a v urcité mife i Spojené staty aJaponsko neslevily ze svych
,zabarikadovanych“ pozic a odmitavych reakci k pozadavkiim na podstatné uvolnéni
agrarniho protekcionismu (v pripadé USA je hlavnim tercem Kkritiky ochrana péstitelti
bavlny a v Japonsku stovky procent vysoka cla na dovoz ryze). Vagni prislib USA a EU
(srpen 2003) liberalizovat zemédélsky obchod jiZ nezabranil konfrontaci. Zejména
se profiloval tésné pred Cancinem nové zformovany blok rozvojovych zemi, tzv. skupina
G21, v jejimz Cele staly Cina, Indie a Brazilie.

Zemédélstvi se ukdzalo nejobtiZnéjSim tématem pred cancinskou konferenci
ivjejim pribéhu. PrestoZe skupina G21 sestdvala ze zemi s odliSnymi preferencemi
volného obchodu (vcetné zemédélského), vykrystalizovalo spolecné stanovisko, Ze
bohaté zemé jsou nejrozmarilejSim podporovatelem zemédélského sektoru a mély by
proto vyvinout vétsi usili ke sniZeni subvenci, cel a podpor a k uvolnéni obchodu.

Nedostate¢ny pokrok negociaci ve sféie agrarni se odrazil i v odmitavych postojich
rozvojovych zemi vii¢i komplexu singapurskych bodt. PrestoZe EU ustoupila na sklonku
konferen¢niho jednani od ptivodniho poZadavku nedélitelnosti ctyt singapurskych
témat a smitila se s vypusténim investic a hospodarské soutéze z agendy WTO, vétSina
rozvojovych zemi setrvala v opozici. Predsedajici mexicky ministr zahranic¢i posléze
prohlasil, Ze nevidi prostor pro kompromis a celé jednani uzavrel.

Nezdar cancunské konference neznamena konec jednani v ramci katarského kola,
které bude dale pokracovat v Zenevském ustredi WTO. Je vSak zifejmé nerealné jednak
pocitat s dodrzenim plivodniho casového harmonogramu ajednak ocekavat zcela
zasadni prilom v klicovych aspektech jednaci agendy WTO. Pfedevsim to plati o reformé

26 Finance and Development, 2007, roC. 44, €. 4, s. 24. ISSN 0015-1947.
The Economist, 2009, July 25, s. 89. ISSN 0013-0613.
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spolecné zemédélské politiky EU, blokované jak tézZkopadnym rozhodovacim procesem
vramci spoleCenstvi, tak ilobbistickymi tlaky =zainteresovanych ekonomickych
i ekologickych subjektt.

Vyrazné ustupky civyklizeni pozic je nepravdépodobné rovnéz ze strany
rozvojovych zemi, prestoZze jde o skupinu vnitfrné diferencovanou, s odliSnymi
strukturami ekonomik, srozdilnymi stupni socidlné-ekonomické rozvinutosti a konec
koncli isriznymi moZnostmi uplatnéni nasvétovém trhu. O priklady neni nouze.
Narozdil od ultimativnich pozZadavki skupiny G21 voblasti zemédélstvi se fada
africkych zemi nijak neangaZovala v obavé ze ztraty vysostného pristupu na trhy EU
(byvalé evropské kolonie ziskaly zvlastni preference) a je priznacné, Ze v G21 figurovaly
z africkych pouze Nigerie, JiZzni Afrika a Egypt. Aivramci této skupiny se zemé jako
Indie a Brazilie vyhybaly otazce sniZeni cel na dovaZené priimyslové vyrobky, které by
mohlo ohroZovat mistni vyrobce.

Na téma neuspéchu jednani o liberalizaci mezinarodniho obchodu v Canctiinu byla
napsana fada materidli srozlicnymi hodnoticimi soudy. Rozsifeny je nazor, Ze
rozvojové zemé uspély sice politicky, avSak mohou prodélat ekonomicky. Zaujimaly
spiSe obranné postoje s o¢ekavanim iniciativnich vstricnych kroki ze strany rozvinutych
ekonomik. Pro mnohé znich sezdala byt rétorika sobvinovanim bohatych zemi
dtlezitéjsi nez usili o dosazeni - byt i nevyhnutelné kompromisni - dohody.

Svoji roli sehraly jednak podnécujici tlaky zastupctli nevladnich organizaci a jednak
i nesmirtitelnost odptirci globalizace, ktefi od dob demonstraci v Seattlu (1999) zridka
chybi napodobnych svétovych férech. Kpozitivnim efektim zrejmé neprispél
na konsensu postaveny rozhodovaci mechanismus WTO, jehoZ ,superdemokraticky”
charakter komplikuje dosaZeni vSeobecné akceptovatelné dohody. Kazdy clensky stat
miiZe zadrZet jakykoliv predmét negociaci, pricemz usili vytvorit mensi neformalni
seskupeni se ostatnim nemusi jevit transparentni a prespriliS obezretné postoje
nahravaji spiSe propagandistickym deklaracim neZz trpélivému tiibeni stanovisek.

Bez ohledu na,miru zavinéni“ prinasi krach canctinské konference, zakoncené
bez prijeti zavérecné deklarace, varovné signaly pro Clenské staty, ale i otazniky pokud
jde obudouci profilovani samotné WTO. Vlekly pribéh anevyrazny posun
mnohostrannych obchodnich jednani vyvolal nékolik neprehlédnutelnych rizik pro dalsi
pokracovani rozhovora avili clenskych zemi dospét k pokroku. Patfi k nim zejména
nasledujici.

Za prvé, oziveni tendence kposilovani regionalismu, respektive alianci
hospodarsky propojenych zemi. Konec koncti kazda zemé posuzuje vyhody a nevyhody
otevirani trhli zhlediska svych bezprostfednich piinost, které jsou v regiondlnim
prifezu padnéji pocitované asnadnéji dosazitelné. Za druhé, posileni argumentacni
zakladny zastancl bilateralnich dohod obchodné spriznénych stati, respektive silnéjsi
soustfedéni nazdény volného obchodu auzavirani dvoustrannych umluv s klicovymi
partnery. Za tieti, silici skepticismus pokud jde o smysluplnost a efektivnost jednani
vramci WTO atutlum ¢i pfesouvani negociacni aktivity najiné platformy. Za ctvrté,
vzedmuti protekcionismu a ochranarskych bariér.

Prosazeni trendu revitalizace nejriznéjsich regionalnich unif a bilateralnich smluv
by mélo pro WTO dalekosahlé diisledky. Bez dostatecné silné politické podpory
Clenskych statli a setrvalych tlakii na efektivni ¢innost této organizace by WTO ziejmé
atrofovala dorole méné vyznamného smirciho tribundlu pro spory vztahujici
se krespektovani jiz stvrzenych obchodnich pravidel. Namisto budovani
reprezentativniho multilaterdlntho systému by se WTO mohla postupné dostavat
na jakousi vedlejsi kolej a méné vlivné negociacni férum. Svétova obchodni organizace
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Celila konkurenci ze strany bilaterdlnich aregionalnich obchodnich ujednani jiz
pred Canctiinem, avSak po nezdaru konference se rizika jevi konkrétné;jsi.

Podceniovat nelze ani hrozbu oziveni protekcionismu artznych forem
ochranarskych bariér v reakci na kolaps cancunskych rozhovori. Plati to i pro Spojené
staty, které se potykaji s nebyvalym deficitem obchodni bilance as velkym ubytkem
pracovnich mist ve zpracovatelském primyslu, ktery je pricitan i konkurenci levnych
vyrobkli z rozvojovych zemi. V dané souvislosti zaznivaji obavy ze superkompetitivni
Cinské ekonomiky, jejiZ vyvozy nejenom ohroZuji americké vyrobce na domacim trhu,
ale vytlacuji je iz trhu svétového. Obchodni pnuti je navic Ziveno usilim Ciny vyhnout
se - iza cenu obrovskych ndkupt americkych cennych papirii - zpeviiovani své mény
jako prostfedku urcité korekce vice nez stomiliardovych prebytkii ve vzajemném
obchodu s USA.

Celkové sejevi opravnény dojem, Ze mezindrodné politické aspekty
,kontaminovaly“ pribéh jednani v Cancinu aZe nékteré zemé sledovaly spise
geopolitické cile neZ uskutectiovani obchodnich reforem. [kdyZ si s odstupem casu
uvédomuji zmesSkanou prilezitost, zaSly zrejmé prili§ daleko, nez aby mohly spontanné
ustoupit ze svych pozic. Vramci WTO bude sice inaddle probihat pokracovani
rozhovorti clenskych zemi, nicméné je zcela zrejmé, Ze sejednani protahne
za optimisticky vytyceny ,deadline” do konce roku 2004. To by ovS§em samo o sobé nijak
nevybocilo z dosavadnich zkuSenosti s dodrzovanim termind (napf. uruguayské kolo
probihalo osm, namisto predpoklddanych ti{ let). Dulezitd bude viile dospét
ke konsensu.

Problematika svétového obchodu je prirozené velmi komplexni a cesta
ke vSeobecné akceptovanym dohodam je komplikovana dlouhodobé prezivajicim
prehliZenim obtiZné situace rozvojovych zemi. NemiiZe byt sporu, Ze ve druhé poloviné
20. stoleti se uvolnovaly obchodni bariéry predevSim pro zboZi exportniho zajmu
rozvinutych ekonomik astavély nejriznéjsi prekazky produkci, kterd mohla byt
vyvazena z rozvojovych zemi. Tento aspekt zjevné tlumi jejich ochotu vstricné ptijimat
vSechny pozadavky ¢i navrhy vzajemneé reciprocity vznasSené bohatymi zemémi. Klicova
se proto jevi pripravenost a schopnost rozvinutych ekonomik pristoupit k omezovani
jednak objemu podpor poskytovanych zemédélcim ajednak icel, kvot a netarifnich
bariér, které tento sektor protézuji.

Rlizné obchodni pirekazky ze strany rozvinutych ekonomik ptirozené nemuseji byt
hlavni pri¢inou hospodarskych nesnazi RZ. Ktém miize prispivat ijejich vlastni
ochranarstvi, kdy chudé zemé si riznymi cly a kvétami sice zajistuji vladni piijmy,
nicméné komplikuji sviij vzajemny obchod, piipadné chrani podniky a odvétvi, které by
jinak nebyly schopné konkurence. To ovSem nic neméni na poznatku, Ze zlepSeni situace
chudych RZ vyZaduje v prvé radé aktivizaci rozvinutych ekonomik, respektive jejich
pripravenost krazantnimu odeznivani raznych forem protekcionismu, prezivajicich
diskriminacnich praktik a vysokych celnich tarifi.

Soucasné je tfeba respektovat situaci nejméné rozvinutych zemi. Ty potrebuji
jednak delsi ¢as pro adaptaci a ndsledné otevieni svych trhii ajednak dluhové ulevy
arozvojovou pomoc k pirekonavani slabych mist v infrastruktuie, v kvalité produkce
a v podminkach zapojeni do mezinarodniho obchodu. Pro mnohé znich by okamzita
platnost nové odsouhlasenych pravidel prinesla zavazné problémy a prichazi proto
v ivahu mozZnost poskytovani zvlastnich tlev ¢i zvyhodnéni, coZ se predevsim tyka zemi
se silnym soustfedénim na monokulturni péstitelstvi.

Budouci osud WTO a konstruktivni pokracovani mnohostrannych obchodnich
jednani zavisi na vstricnosti hlavnich zajmovych skupin a bezpochyby ina ,prilomu”
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v nejcitlivéjSich okruzich jednaci agendy, kterymi i nadale zlistava zemédélstvi a sektor
sluzeb. Vobchodu sesluzbami se izkd mista projevuji zejména ve sfére zavazkl
Ci pravidel v telekomunikacich, ve financ¢nich sluzbach, v pohybu dat vinformacnich
technologiich, vochrané prav zahrani¢nich investori, anebo ivUpravach
maloobchodniho podnikani.

Vedle urcitého ,zablokovani“ posunu v mnohostrannych a na principu
rovnopravnosti zaloZenych jednani v ramci WTO je cil liberalizace svétového obchodu
podporovan spiSe uzaviranim regionalnich obchodnich dohod. Jejich pocet se soustavné
zvétsSuje z priblizné 70 vroce 1990 na dnesnich vice nez 300.27 Pritom dal$i obdobné
dohody jsou ve stadiu projednavani, jako napiiklad mezi USA a Evropskou unii.

Progresivni posuny v napliovani cildi WTO zjevné zaviseji na vyvoji globalniho
ekonomického rlistu. Svétové hospodaistvi se ovSem po krizi vletech 2008 - 2009
dostalo do utlumu aZ recese a do relativné jesté vétsSiho poklesu objemu mezinarodniho
obchodu s naznaky navratu k protekcionismu, byt ivméné zjevné podobé. Zejména
v oblastech nedostatecného pokryti stavajicimi pravidly WTO (naptiklad rtizné formy
domacich regulaci, pozadavky na urc¢itou miru domaciho obsahu v exportech, povinné
transfery technologii ze strany zahrani¢nich investort, restrikce vyvozi mineralnich
surovin v zajmu jejich ,presmérovani“ k mistnim podnikatelskym subjekttim apod.).
Robustnéjsi riist a pravdépodobnost Sir$i prosperity sice negarantuji brzké oZiveni
rozhovorl a prevratné prinosy, nicméné zvySuji nadéji, Ze by k pozitivnim posuntim
zanedlouho mohlo dojit.

3.3 Spolecenstvi G20 a problém svétové chudoby

S dynamikou pohybu i vykyvli soudobého svétového hospodarstvi kontrastuje jen
pozvolnd adaptace, pokud jde o koordinovanou odezvu amezindrodni konsensus
ve sfére pravidel souZiti ve stavajicim globalnim ekonomickém a politickém usporadani.
Stale otevienou je otazka funkéni globalni spravy, respektive reZimu vzajemné
koexistence a ucinné spoluprace zemi pri prekonavani poruch a krizovych situaci. Vedle
pronikavého tlaku postupujici globalizace se pripominaji i takové dalSi vyzvy 21. stoleti
jakymi jsou absorpce demografickych zmén, redukce chudoby izdravotnich rizik,
ochrana zivotniho prostiedi a zajiStovani zdroji energie.

V uplynulém stoleti azejména po 2. svétové valce sesice zvétSovala Cetnost
iniciativ avyzev kuZs$i mezindrodni spolupraci, prevdzné vSak zamérenych na dilci
aspekty jinak vysoce komplexni problematiky nadnarodniho frizeni a koordinace.
Vznikajici struktura postradala sjednocujici ukotveni spoletnym zajmem a jeji instituce
se vyznacovaly riiznymi stupni ekonomické i politické legitimity, rozsahem mandatu,
klientelou, specifickymi cili a prioritami, organizac¢ni kulturou i technickou vybavenosti.
Ve svém dlsledku to vedlo k pomérné pomalym anepriliS koordinovanym reakcim
na zmeény ve svétovém hospodarstvi.

Za prelomovy meznik inovou Kkapitolu nacesté ksoustredénéjsi spolupraci
pri prekonavani nastrah ekonomické a zejména finan¢ni globalizace lze povaZovat vznik
(1999) spolecenstvi G20, které sdruzuje nejsilnéjsi ekonomiky ze vSech kontinentti. Jako
celek reprezentuje priblizné dvé tretiny svétové populace, 85 % globalniho HDP a 80 %
objemu svétového obchodu.?8 Tvofii jej 19 zemi: Argentina, Australie, Brazilie, Kanada,
Cina, Francie, Indie, Indonésie, Italie, Japonsko, Jizni Afrika, Jizni Korea, Mexiko,

27 The Economist, 2012, December 22,s. 104. ISSN 0013-0613.
28 G20 in Pittsburgh. FT Special Report, Financial Times, 2009, September 24, s. 1. ISSN 0307-1766.
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Némecko, Rusko, Saudska Arabie, Spojené kralovstvi, Turecko a USA. Dvacatym clenem
je Evropska unie (EU). Pivodné ro¢ni schlizky ministri financi a guvernért centralnich
bank seodroku 2008 proménily v summity naudrovni hlav statli, pricemz zaEU
zpravidla predstaviteli predsedajici zemé, Rady a Evropské centrdlni banky (ECB).
Kjednani jsou dale zvani celni zastupci vyznamnych mezinarodnich instituci, zejména
OSN, IMF, WB a WTO i regiondlnich organizaci.

Jde zatim o nejreprezentativnéjSi uskupeni ekonomicky zdatnych zemi, jak
rozvinutych tak irozvijejicich se. Nebyvalé zastoupeni rozvojovych zemi i vytycované
cile vramci G20 jsou zrejmou reakci na vyvoj globalni ekonomiky a jejich soudobych
trendi. Pfipomenout Ize zejména nasledujici.

Za prvé, zmény vpostaveni stati aregioni vesvétovém hospodarstvi.
Pro uplynulé ptiblizné dvé stoleti byla priznacna globalni divergence s prohlubujicimi
serozdily ekonomické urovné mezi primyslové rozvinutymi achudymi zemémi.
Relativné rychly rist tady zemi rozvojového svéta, demonstrovany zejména
pozoruhodnym vzestupem Ciny a Indie, méni globalni hierarchii a pomér sil ve prospéch
drive zaostavajicich zemi. Vyrazné zmény ekonomickych trovni a Zivotnich standardi
tim jak tyto zemé rychle auspéSné uplatiiuji nové technologie, know-how
a hospodarsko-politické pristupy, které diive podporovaly rozmach pramyslové
vyspélych ekonomik, predznamendvaji obrat zetapy divergence avstup do doby
konvergence. Vedle relativné rychlych ristovych temp o tom svédci vzestup poctu i sily
transnaciondalnich spolecnosti z rozvojového svéta, nastup fondl svrchovaného majetku
do zahrani¢né investicnich aktivit avneposledni radé jiz vice neZ polovi¢ni podil
na souhrnném hospodarském vykonu (HDP) ve svété.

Za druhé, vyhroceny tlak Cidopady globalni ekonomické nerovnovahy, jejiz
viditelnou strankou jsou naristajici a jiZ obrovské deficity rozpoctl i platebnich bilanci
nékterych, prevazné rozvinutych zemi azahranicné obchodni prebytky rady dalSich.
V exportné uspésnych ekonomikach rozvojového svéta dochazelo Kk disproporcné
masivnimu hromadéni ménovych rezerv, a to i s podporou kurzové politiky. Odvozenym
problémem je odtrzeni tirovné kurzti narodnich mén od vnitinich ekonomickych veli¢in
ajejich umélé ovliviiovani s rozpornymi dopady, vCetné konzervace struktur ekonomik.
Zjevnou se stala absence vyrovnavajictho mechanismu, ktery by podnécoval napravné
korekce uzemi skrajnimi naristy platebnich prebytk C¢ideficiti a celil tlaku
na prohlubovani mezinarodné platebni nerovnovahy.

Za treti, nedoreSena otazka mezinarodné propojené akoordinované regulace
finan¢ni sféry. Na jedné strané si narodni regula¢ni organy a centralni banky bez ohledu
na postupujici ekonomickou integraci stfezi svlij okruh zodpovédnosti za dohled
nad jednotlivymi bankami a finan¢nimi institucemi. Na druhé strané ovSem stéz{ mohly
branit ¢i omezovat takovy rist mnoha spolecnosti ainstituci, ktery je posouval
do takové velikosti, kdy organy dohledu ani prinedspéSném hospodareni nemohly
pripustit jejich upadek. Finan¢ni krize odhalily nejriiznéjsi izka mista v uplatiovani
systémové konzistentnich a mezinarodné koordinovanych krokd, at’ jiz jde o rizenti rizik,
regulaci financnich trhii, odpovédnost zachod ahospodafeni transnacionalnich
korporaci a mezinarodné ptlisobicich instituci.

Deklarované cile reagovaly na strukturdlni zmény i dopady procesti ekonomické
globalizace, zadluZenost, hloubku finan¢nich krizi a hospodareni hlavnich skupin zemi.
Klicovy zamér spocival vudrzovani ekonomické stability, predchazeni Kkrizim
a poskytnuti platformy provyménu nazori na globalni témata. Knim se fadilo i
zaméreni narodnich politik, i¢innad kooperace, finan¢ni regulace a reformy mezinarodni
finan¢ni architektury.
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Obecnéji formulované zaméry byly zpravidla konkretizované na summitech G20.
Prvni probéhl v listopadu 2008 ve Washingtonu, a to i v reakci jednak na pad americké
banky Lehman Brothers ajednak na svétovou finan¢ni i hospodarskou krizi. Vysledky
jednani napomohly k realizaci nékterych opatteni, at’ jiZ Slo o koordinované expanzivni
makroekonomické politiky, zlepSeni regulace bank ifinanc¢nich trhi, zdrzeni
se protekcionistickych reakci ausili ovétSi transparentnost tzv.danovych raja.
Projednavana byla rovnéz otazka posileni mezinarodnich finan¢nich instituci.

Pokracujici kolo diskusi vramci G20 se odehralo vdubnu 2009 v Londyné.
Vysledkem byla shoda, pokud jde ozvétSeni zdroji IMF, kapitadlové posileni
multilateralnich rozvojovych bank, poskytnuti pomoci krizi ohroZenym zemim
a o nutnosti tésnéjsi regulace, véetné narocnéjsSich pozadavkl na kapitalové vybaveni
bank. Akcentovdna byla potifeba jak dostatecné likvidity mezinarodnich ménové-
financ¢nich instituci, tak i u¢innéjsich fiskalnich a monetarnich stimuld.

V zari téhoZ roku se uskutecnil dal$i summit v americkém Pittsburghu. Na program
se dostala reforma mezinarodnich financ¢nich instituci, odvraceni hrozby
protekcionismu, stabilizace aposileni bankovniho sektoru aglobalni standardy
odménovani i bonustli ve finan¢nich institucich. Diiraz byl kladen na: posileni kapitalu
alikvidnich aktiv bank vevazbé naoZiveni ekonomik jako wurcitého ,polstare”
pro budouci finan¢ni turbulence; formulovani ramce pro odmény (bonusy) manaZert
bank; sbliZovani dcetnich standardi ocenujicich redlnou hodnotu investic, rizik i rezerv
na nesplacené uvéry; dohled nad ratingovymi agenturami a posléze na takovou reformu
IMF, kterd by prizptisobila rozhodovaci strukturu novému poméru ekonomickych sil
v dneSnim svété.

Vroce 2010 probéhly dva summity G20. Prvni v kanadském Torontu, kde se opét
na porad jednani dostala globalni regulace finan¢niho systému, zprisnéni podminek
fungovani jeho instituci i trhli a kapitalova vybavenost bank. Pozornost byla vénovana
také statnim dluhtim a explicitné byl formulovan ukol sniZovat deficity verejnych financi
a zastavit zadluZovani pristabilizaci podilu dluhi na HDP jednotlivych zemi.
Nasledovalo setkani v jihokorejském Soulu, kjehoZz vysledkiim se tadil zavazek, Ze
Clenské zemé nebudou presintervence centralnich bank uméle manipulovat s kurzy
svych mén ke ziskavani konkurenc¢nich vyhod. To sice bylo na G20 deklarovano,
nicméné jeji predstavitelé nedospéli ke konsensu jak vlastné identifikovat, kdy globalni
nerovnovaha predstavuje nebezpe¢i proekonomickou stabilitu. Hmatatelnym
vysledkem byla dohoda o prerozdéleni hlasovacich kvot v IMF ve prospéch rozvijejicich
se zemi, jejichZ ekonomicka sila stoupa.

Dalsi setkani svétovych ,lidra“ skupiny G20 probéhlo ve francouzském Cannes
v listopadu 2011 (pocatkem tohoto roku prevzala Francie predsednické kreslo, pricemz
pristi schiizka by jiZ méla byt vrezii Mexika jako nastupujici predsednické zemé).
Summit zistal svymi vysledky za o¢ekdvanim a vyustil do svého druhu patové situace
obecnych inepriliS adresnych vyzev a proklamaci. Vyrazné se projevily obtize shody
na spole¢ném programu isynchronizovanych krocich nacesté krovnovaznéjsimu
arazantnéjSimu vyvoji svétového hospodarstvi. Narozpacitych zavérech se zjevné
podepsaly jednak vestavéné protiklady samotného spolecenstvi a jednak i nékteré nové
globalni makroekonomické komplikace avyzvy. Zminit lze nasledujici faktory
Ci okolnosti.

Za prvé, samotnd rlznorodost CcClenskych stati G20 sodliSnymi vnitfnimi
podminkami a nestejnou pripravenosti podpirat prijimana usneseni navazujicimi
individualnimi akcemi. Zemé maji rizné piistupy k oziveni ekonomik, ke konsolidaci
verejnych financi, ptipadné reseni obchodni nerovnovahy se stimulaci domaci poptavky.
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Dosavadni stanoviska i deklarované zaméry se pohybovaly na obecnéjsi drovni nepftilis
zavazujicich formulaci, které byli ucCastnici ochotni stvrdit apodepsat a které
korespondovaly sjejich narodnimi zajmy. Do vysledkli jednani G20 se s odliSnou
intenzitou promitala i rlizna vnitini pnuti, at jiZ jde o obhajce trznich sil a dobrovolnosti
na jedné strané a zastance mezinarodnich pravné zavaznych dohod omezujicich narodni
suverenitu na strané druhé.

Za druhé, svétovd ekonomika sepropadla do kritického obdobi stagnace
a komplikaci. Zejména pretrvavajici globalni nerovnovaha, krizové vyhroceni problémi
eurozony, statni dluh USA a zesilené kurzové pnuti. SpiSe nez na zlepSeni chodu a spravy
svétového hospodarstvi se pozornost summitu soustfedila na bezprostredni potiZze
eurozony. Jeji vnitini problémy aslabiny, plivodné regiondlni povahy, proristaly
do globalni ekonomiky ajednani G20 tim bylo vyrazné poznamenano. Patrnym se stal
ustup vlivu iekonomické sily USA priistoupajici vaze iposilovani pozic stati BRIC
(Brazilie, Rusko, Indie a Cina) a dalsich ekonomicky Gsp&$nych zemi rozvojového svéta.

Na nevyrazném plnéni po nékolik let opakované vyhlasovanych zamért se mohly
podepsat iaspekty organizacné technické, nebot G20 neni aZ dosud plné ustavenou
a funkéni mezinarodni instituci. Postrdda vlastni sidlo, sekretariat, odsouhlasené
stanovy aprostfedky kvymahani realizace dohodnutych wusneseni ama zjevné
limitovanou akceschopnost. Naproti tomu poskytuje nezastupitelnou platformu
k diskusi, ke sbliZovani pozic a prokazalo schopnost dospét k pozitivnim vysledkiim.
Ktakovym setadi shoda nareformé IMF vesméru vétStho zastoupeni velkych
rozvojovych zemi a tim i posileni jeho role v globalni makroekonomii. Dale pak i dohody
o nutnosti postupné navysovat kapital velkych, mezinarodné ptisobicich bank a posilit
transparentnost finan¢nich instituci a trhli s derivaty. Nezanedbatelnym ptinosem bylo
rovnéZz odvraceni hrozby jak ménovych valek, tak isklouzdvani svéta do propasti
obchodniho protekcionismu.

I pfes omezenou akceschopnost je vSak G20 prakticky jediné mezinarodni férum
se schopnosti ovliviiovat celosvétovy rad ajeho ,global governance“. Ktomu je
nevyhnutelné zapojeni i participace vlivnych aklicovych hraci, kterymi se stale
viditelnéji stava rada zemi rozvojového svéta. Svoji pozoruhodnou odolnost projevily
i ve financ¢ni krizi let 2008 - 2009, kterou pieckaly bez velké Gjmy a propadu ristovych
temp. Ktomu prispélo urcité odpoutani hospodaiskych cykli odjejich pribéhu
v rozvinutych ekonomikach, disciplinovanéjsi fiskalni a monetarni politika, diverzifikace
struktury produkce ivyvozu, podpora ekonomické vykonnosti avneposledni radé
i velké ,,naraznikové“ zasoby ménovych rezerv. Do zjevného krizového utlumu se dostaly
hlavné zapadni ekonomiky, at' jiZ jde o zaostavani v produktivité prace, udrZovani
konkurenceschopnosti, tvorbu pracovnich pftilezitosti, ristovou dynamiku a fiskalni
diivéryhodnost.

Otevienou otazkou zlistdva budouci smétfovani G20. Zejména jeho vyznamu
i prinosii pro poskytovani i napliiovani relevantnich recepttli a vychodisek ze stavajiciho
utlumu irecese svétového hospodarstvi a pokracujiciho pretrvavani rady globalnich
problémi a makroekonomickych nerovnovah. Obrysy budouciho smérovani G20 nejsou
dosud zcela zietelné. Zejména pokud jde o poskytovani inapliiovani konsensualnich
receptil a vychodisek ze slabého ukotveni globalni ekonomiky. Zatimco narodni staty
maji své, vice ¢i méné spolehlivé zazemi s podporou domacich politickych instituci,
mechanismu a pravidel, svétové hospodarstvi a trhy postradaji pevné zaklady. At jiz jde
napriklad o obdoby divéryhodného véritele posledni instance, organti dohledu
aregulace, anebo systému socidlni sité a pristupt k poskytovani globalnich verejnych
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statkli. Zde se rysuje ipotreba koordinované rozvojové pomoci nejméné rozvinutym
chudym zemim, které ve svétovém hospodarstvi a v mezinarodnim systému ztraceji.

Jde o obecnéjsi téma setrvale vytyCované, avsak ve vysledcich summiti az dosud
nepriliS exponované. Jeho aktudlnost podtrhuji izmény poméru sil, kdy mnohé
rozvojové zemé se pretvareji zprijemci Kk poskytovatelim hospodarské pomoci
chud$im zemim azprijemcli primych zahrani¢nich investic kjejich vyvozcim
do vyspélych ekonomik. Naléhavé vyzvy protvorbu koncepci aSir$i mezinarodni
spolupraci vystupuji nejenom vtéto oblasti, ale ivreSeni dalSich pretrvavajicich
globalnich problémi a nerovnovah dnesniho svéta.

Svétova chudoba je soustfedéna hlavné vrozvojovych zemich av men$i mire
i v tranzitivnich ekonomikach. Na mezinarodni Urovni je veli¢ina chudoby vymezovana
prevazné jako absolutni chudoba (extreme poverty) ve smyslu Spatného postaveni
nejnizsich dichodovych skupin obyvatelstva, projejichz situaci jsou priznacné
chronicky hlad apodvyZiva, nedostatek pitné vody, nedostupnost elektiiny,
negramotnost anemocnost, které vesvych dtsledcich neumoziuji diistojny Zivot.
Pro praktické ucely méreni dimenze chudoby ve svété plati dnes hranice pod 1,25 USD
na osobu a den (kritérium WB zaloZené na parité kupni sily a indexech tisice polozek).
Aktualni tidaje?? pro obdobi 1990 - 2010 ukazuji pokles podilu chudych obyvatel v RZ o
polovinu na 21%, tzn. asi 1,2 mld. 1idi.30

Metodika vypoctu, respektive zjiStovani chudoby a jejich trendi neni dosud zcela
jednoznacné propracovano, nebot nékteré mezinarodni organizace pouzivaji své vlastni
konstrukce avysledky setudiZz mohou liSit. PodstatnéjSi problém se vztahuje
k metodickym odliSnostem analyz dimenzi chudoby anerovnosti. V prevazujicich
pristupech agencii OSN jsou vypocty zaloZené na pomérovani chudoby mezi zemémi
avysledky vykresluji varovny trend prohlubovani dichodovych nerovnosti mezi
skupinou nejbohatsich a nejchudsich zemi ve svété. Korekce do vypocth vnasi v posledni
dobé i velice vyrazny ekonomicky vzestup Ciny (z¢asti i Indie), ktera ma dnes cca 21 %
svétového obyvatelstva (Indie 17 %)31 ajeji dnik z pasma chudoby méni tradi¢né
zabéhnuté vnimani prohlubujicich se diichodovych nerovnomérnosti. Existuji i studie,
zaloZené na extrapolaci diivéjsich idaji do dnesni aktualni hodnoty HDP na obyvatele,
podle nichZ doSlo v poslednich triceti letech k poklesu svétové chudoby azmenSeni
poctu obyvatel Zijicich ve stavu krajni nouze.

Klicovou sejevi otdzka, zda opravdu dochazi Kk prohlubovani diichodovych
nerovnosti mezi chudymi a bohatymi lidmi a narody v dneSnim svété. Odpovéd' narazi
natii tézkosti. Zaprvé, jak meérit ¢i kvantifikovat to co lidé, hlavné ti nejchudsi,
vrozvojovych zemich spotiebovavaji. Za druhé, jak ohodnotit spotiebu zplsobem
umoznujicim uZziteCnou komparaci napii¢ zemémi a v pribéhu doby. Za tieti, nakonec
se sjednotit na vhodné zakladné pro takovéto porovnavani.

Pokud jde o aspekt kvantifikace spotieby, lze vychazet zidajii narodnich uctd,
pripadné zvyzkumu spotiebni Urovné domacnosti (household surveys). Zvlastni
vyznam ma ovSem konverze narodnich statistik HDP do spole¢ného zakladu (USD), bud’
podle trznitho ménového kurzu, anebo parity kupni sily (PPP). Konverze HDP chudé
zemé do USD podle trzniho kurzu by mohla vyrazné podhodnotit rozmér ekonomiky
a zivotni uroven obyvatelstva. V tom spociva zdivodnéni, pro¢ IMF pouziva paritu kupni
sily, ktera bere zretel na mezinarodni diference nakupniho koSe cen srovnatelného zbozi

29 The Economist, 2013, September 21. ISSN 0013-0613.
30 Financial Times, 2012, June 5, s. 7. ISSN 0307-1766.
31 The Economist, 2011, May 14, s. 66. ISSN 0013-0613.
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a sluzeb a poskytuje presnéjsi méritko kupni sily, respektive Zivotnich nakladt kazdého
z obyvatelld zemé.

Dostavame se posléze k otazce volby kriterialni zakladny pro posuzovani globalni
ekonomické nerovnosti. V zdsadé prichazeji v ivahu dva pristupy. Za prvé, nerovnost
mezi zemémi. Za druhé, nerovnost mezi obCany svéta, bez ohledu na to, ve které zemi
ziji. V prvnim pripadé lze ze statistik vyvodit poznatek, Ze dichodova propast mezi
nejbohatsimi (Grovni HDP na obyvatele) a nejchudSimi zemémi se zietelné prohlubuje,
zejména diky ekonomickému zaostavani rady stati subsaharské Afriky (pfi této metodé
ma kaZzda zemé stejnou vahu, tzn. Cina jako Niger).

Ve druhém pripadé tomu tak neni a globalni nerovnost mezi lidmi se naopak
zuZuje. Vysvétleni spociva ve vyrazné dynamickém ekonomickém rilistu zemi s drivéjSim
pomérné vysokym podilem chudych lidi. Typickymi piiklady jsou Cina, Indie a dne$ni
Vietnam, kde primérné diichody rostou podstatné rychleji neZ obdobny ukazatel
v rozvinutych ekonomikach a mira chudoby Kklesa.

Oba vyse uvedené pristupy ¢i koncepce chudoby maji sva opravnéni. Pokud je
zamérem zhodnoceni vyvoje Zivotnich Urovni, respektive lidského ,blahobytu” pak je
zfejmé relevantni koncept piinosu pro kazdého obyvatele planety, at je z Ciny, anebo
ze Zambie. Pokud je cilem analyzovat politiku smérujici k redukci chudoby a nerovnosti,
pak bude uzitecné vénovat pozornost zemim atomu, zda jejich vlady uplatnuji
strategické pristupy umoznujici pribliZovat se bohat$im ekonomikam.

Vedle absolutni chudoby je vymezovana rovnéZ chudoba relativni, ktera je
definovana vevztahu Kkreferenénim skupindm obyvatelstva. V materidlech
mezinarodnich instituci je vesmés tato kategorie uplatiiovana vii¢i dichodovym
nerovnomérnostem uvnitr jednotlivych zemi. Je zfejmé, Ze obsah tohoto pojmu zavisi
na urovni spotieby obyvatelstva vté které zemi. Pokud naptiklad jedinec v USA
disponuje relativné velmi nizkym diichodem ve srovnani se zbyvajici ¢asti spolec¢nosti,
fadi se mezi chudé. Pritom ovSem je pri vsi sloZitosti své situace nesrovnatelné lépe
zabezpecen neZ chudy Cloveék treba v Africe. Tak jak spole¢nost celkové bohatne zvysuje
se i uroveil dlichodu definujiciho chudobu.V regionalnim prirezu je absolutni chudoba
ve svété velmi nerovnomérné rozprostiena av posledni dobé se vyrazné posunuje
k subsaharské Africe.

Obecné je uznavan klicovy vyznam ukazatele hrubého domaciho produktu
na obyvatele pro posuzovani urovné ekonomického rozvoje a hospodarské vykonnosti.
Zaroven se ovSem vyskytuji vyhrady, Ze jde o ukazatel priliS jednostranné soustredény
na ekonomické aspekty zivotni drovné aopomijejici dalsi dulezité stranky Zivota
a spolecenského pokroku, jako jsou naptiklad zdravi, vzdélani, Zivotni prostredi,
fungovani statnich instituci, zaméstnanost, apod. Z toho vychazeji pokusy o sestrojeni
komplexnéjSich ukazatelii, které by zahrnovaly i tyto aspekty. Zndma je v tomto sméru
aktivita Rozvojového programu OSN (UNDP), ktery prisel (1990) s koncepci ukazatele
Zivotni Urovné pod nazvem index lidského rozvoje (Human Development Index - HDI),
ktery je kaZdoroc¢né sestavovan a publikovan v materidlech OSN.

Index lidského rozvoje je konstruovan jako aritmeticky priimér trech zakladnich
komponentt. Za prvé, dlouhovékost vyjadrena ocekdvanou dobou doZiti pri narozeni.
Za druhé, védomostni uroven (knowledge) mérend vaZenym priimérem gramotnosti
dospélé populace (%5 vahy) askolni dochazkou (kombinovany ukazatel zakladniho,
stfredniho a vysokého vzdélani). Za tieti, standard ekonomické drovné podle redlného
HDP na obyvatele v USD v parité kupnf sily.

Hodnota HDI pro danou zemi ¢iregion pak vyjadfuje jak daleko se nachazeji
do cild, které jsou v dlouhodobém horizontu definovany jako optimalné dosaZitelné.
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Za takové jsou povazovany: prumérny vek doziti 85 let, pristup ke vzdélani nejSirsim
vrstvam obyvatelstva a prijatelna Uroven ro¢niho pfijmu na obyvatele (5 385 USD).
V konkrétnim vyjadieni se HDI pohybuje od 0 (minimalni) do 1 (maximum). Usek mezi
hodnotou HDI a ¢islem 1 predstavuje pomyslnou vzdalenost, kterou ma zemé do cile
jesté pred sebou.

Propocitavani HDI v konzistentni ¢asové radé jiz zahrnuje vice nez 150 zemi aje
uznavanou alternativou ukazatele HDP na obyvatele. Koncept HDI se vice zaméiuje
na cil lidského rozvoje, na moZnosti rozvoje osobnosti a na vlastni rozhodovani spisSe
nez na pasivni poskytovani zbozi asluZzeb potfebnym skupinam obyvatelstva.
Na ¢elnych mistech HDI figuruji RE (hodnoty vesmés pres 0,9) a na nejnizsich stupnich
(0,25 - 0,5) nejméné rozvinuté africké a asijské RZ. Staty sindexem do 0,5 jsou podle
klasifikace UNDP na nizkém stupni lidského rozvoje, v rozmezi 0,51 - 0,70 na strednim
stupni a od 0,71 do 0,80 na vys$sim stupni lidského rozvoje.32

Z primérnych hodnot HDI a HDP na obyvatele nevyplyvaji zdsadni rozdily mezi
poradim zemi a regionti. Pfesto lze upozornit na nékteré odliSnosti. Za prvé, vymezuje
se skupina zemi, které v poradi HDP na hlavu zaujimaji lepsi pozice nez v HDI. Prevazné
jde o Stredni Vychod, respektive zemé, jejichZ bohatstvi spociva v prvé radé na vyvozu
ropy améné jiz naurovni vzdélanosti atechnologického pokroku. Za druhé, existuje
i skupina, jejiz poradi v HDI je lepsi nez v HDP na obyvatele. To zejména plati pro zemé
s priznivéjSi geografickou polohou, se strizlivéjSim Zivotnim stylem as preferenci
duchovnich pred materidlnimi strankami Zzivota. Za treti, komparace historickych
hodnot uvedenych ukazatelli ukazuje odliSné trendy konvergence mezi RZ a RE.

Vyvoj primérného HDI ve 2. poloviné 20. stoleti prokazuje tendenci sniZovani
propasti Zivotnich drovni mezi hlavnimi regiony (viz tabulka 5). Zatimco rozdil priiméru
HDI v Jizni Asii a Africe najedné strané av RE na strané druhé cinil vroce 1950 vice
nez 0,6, v roce 1995 jiZ jen néco méné nez 0,4.

Tabulka 5: Regionalni priiméry indexu lidského rozvoje (HDI) v letech 1870 - 1995 1)

1870 1913 1950 1995
Australie a Novy Zéland 0,539 0,784 0,856 0,933
Severni Amerika 0,462 0,729 0,864 0,945
Zapadni Evropa 0,347 0,606 0,789 0,932
Vychodni Evropa . 0,278 0,634 0,786
Latinska Amerika . 0,236 0,442 0,802
Vychodni Asie . . 0,306 0,746
Cina .. . 0,159 0,650
JiZni Asie . 0,055 0,166 0,449
Afrika 0,181 0,435

Pozndmka: 1) VdZené priiméry podle poctu obyvatel v jednotlivych zemich daného regionu.
Pramen:  IMF. World Economic Outlook: Supporting Studies. Washington, USA: International Monetary
Fund, 2000, s. 9. ISSN 0256-6877.

Z udajli v tabulce idalsich studii prameni poznatek, Ze s postupnym zvySovanim
zivotniho standardu sevyznam dlichodu naobyvatele sniZuje aroste vaha
dlouhovékosti. Kazdy index Zivotni Uirovné, ktery prisuzuje podstatnou vahu ocekavané
dobé doziti, vykresli dnesni situaci RZ vii¢i RE priznivéji neZ pouhé srovnani HDP
na hlavu. Jinymi slovy to ukazuje jak dtleZzité je nehodnotit pokrok vrozvoji jen

32 IMF. World Economic Outlook: Supporting Studies. Washington, USA: International Monetary Fund,
2000, s. 3-5.ISSN 0256-6877.
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na zakladé pouhého HDP. Naproti tomu nelze prejit skutecnost, Ze chudoba stale existuje
v masovém méritku, a to nejenom v relativnim, nybrz i v absolutnim vyjadreni.

Pro dplnost lze dodat, Ze se vyskytuji i jiné pokusy o vytvotreni ukazatel(i, které by
zahrnovaly vice aspektl kvality Zivota spolecnosti a mély Sirsi vypovidaci schopnost.
Za relevantni faktory jsou povaZovany napftiklad volny Cas, obcanska a politicka prava,
pocCet pracovnich dnl ahodin, schopnost zdravé reprodukce, prava Zen a jejich
gramotnost, velikost stinové ekonomikyatd. Srespektovanim jejich originality
¢i pozitivnich piinosi je vSak zrejmé, Ze prinejmensim v horizontu dekady ziistanou
v popredi ,zabéhnutd“ méritka ekonomickych aktivit typu HDP a v ponékud mensi mife
i HDI.

Svétova chudoba, at' jiZ nazirano z jakéhokoli souboru indikatord, stejné tak jako
nerovnomérné rozdélovani produkti arozevirani ekonomickych tUrovni jsou
nezpochybnitelnym jevem aproblémem globalni povahy. Vtom existuje znacCna
nazorova shoda, méné vsak jizZ v otdzce pricin tohoto vyvoje a strategickych pristupi
k reSeni.

Ve velmi krajni poloze 1ze jmenovat tfi zakladni, v literature zminované skupiny
faktori dnesSni situace chudych RZ. Zaprvé, nedostatky c¢iselhani socidlné
ekonomickych zreteli navnitini narodni udrovni. Zadruhé, kolonidlni minulost
a historicky vytvorené deformace zaclenéni RZ do mezinarodni délby prace a svétové
obchodni vymény. Za treti, zanedbani urcitych funkci mezinarodnich ekonomickych
vztahl a mechanismi zmirnovani negativnich dopadi globalizace.

VySe uvedené okruhy pri¢in marginalizace postaveni chudych RZ ve svétovém
hospodarstvi jsou predmétem polemik i akademickych diskusi. Pokud jsou akcentovany
faktory vnitfni, poukazuje se mnohdy na neschopnost i nepripravenost samotnych RZ
socidlné ekonomicky rozvoj uskuteciiovat, at’ jiz pod vlivem historickych dispozic, malo
»,podnikatelské“ kultury, neochoty k potfebnym reformam, korupce apod.. Stim
souviseji nazory (vyjimkou nejsou nékteré mezinarodni organizace), Ze RZ by v prvé
fadé mély mobilizovat své vlastni sily, nebot jinak bude vnéjSi rozvojovd pomoc
nedcelnym vynakladanim prostredki.

Na pomyslném opacném pélu stoji vyzdvihovani viny kolonialismu,
neokolonialismu  ahistoricky  vytvoreného nerovnopravného postaveni RZ
v mezinarodni délbé prace a ekonomické zavislosti na primarnich komoditach (tropické
ovoce, kava, €aj, mineralni suroviny apod.). V tomto pristupu by se prekonani obtizi RZ
mélo prvotné odvijet od napravy krivd ze strany ,bohatych“ RE.

Na plidé vétSiny mezinarodnich platforem i organizaci se v poslednich dekadach
prosazovaly vyvazenéjsi postoje ishoda nazorl, Ze samotné extrémné chudé RZ
se s problémem propasti v ekonomické trovni stéZi mohou vyporadat a Ze tomuto usili
by méla napomahat celd lidska civilizace a koordinované mezinarodni akce. Vliv udalosti
z 11.zari 2001 (New York) posunul donové dimenze iotadzku pomoci rozvojovému
svétu. Zjevné je pouceni, Ze chudé zaostavajici ekonomiky anetspésné regiony
predstavuji riziko pro ostatni alehce se mohou stat ,zaslibenymi misty“ pro teroristy,
ktef{ maji v globalizovaném svété nebyvale usnadnén pohyb svijj i svych zdrojt. Zadna
zemé se dnes nemiiZe citit zcela imunni pied diisledky chudoby a politickych turbulenci
na sebevice vzdalenych mistech zemékoule.

V literatuie, na akademické plidé ina mezindrodnich férech jsou probirany
koncepce boje s chudobou a posuzovany scénare redlného snizovani rozdilti ekonomické
urovné v narodnim inadnarodnim ramci. V zasadé se prosadily dvé roviny vyusténi
nazorovych proudil: platforma OSN a mezinarodnich organizaci na jedné strané a rizné
strukturované kampané na strané druhé.
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Konkrétnim vyrazem mezinarodné koordinovaného usili sméiujiciho k prekonani
socialné ekonomické zaostalosti RZ sestaly tzv.Rozvojové dekady OSN.
Nepredstavovaly néjakou formu nadnarodniho planovani, nybrz snahu identifikovat
jakousi nosnou filozofii rozvoje, naznacit zamyslené cile a ukazat na prostiedky jak jich
dosdhnout. Zamérem nebyla detailni kvantifikace cili (i kdyZz indika¢ni hodnoty
se vyskytuji), nybrz spise urceni hlavnich problémovych okruhii a strategickych priorit.

Prvni rozvojova dekada (1960 - 1970) byla zaloZena na filozofii ,,ekonomicky riist
resi vSe“. Nasledujici 2. rozvojova dekada (1970 - 1980) dostala proto upravenou
prioritu pod heslem ,ekonomicky ruist asocidlni spravedlnost”. VytyCovany byly cile
zvySovani prijmi adostupnosti chudiny kzakladnim sluzbam audrzovani
mezinarodniho prostredi vyraznéji podporujiciho socidlné ekonomicky rozvoj.
V atmosfére pomérné pozitivniho ocekavani globalni konjunktury i pretrvavajiciho
vnimani ekonomického riistu na celném misté v hierarchii strategickych cili vznikala
koncepce 3. rozvojové dekady (1980 - 1990), v niZ se na predni misto dostal zamér
zlepSit prijmové diferenciace a strukturalni nerovnovahu uvniti samotnych RZ. Svétova
hospodarska situace se vsak nevyvijela podle piivodnich predpokladii. Nejprve byly RZ
vystaveny strmému padu cen surovin aprvovyrobkli (1981 - 1984) andsledné
extrémnimu zadluZovani a tlumu zahrani¢nich investic.

Strategickym cilem 4. rozvojové dekady (1990 - 2000) se stalo znovuoZiveni riistu
a celkové urychleni socidlné ekonomického rozvoje. Vytyceny byly ctyti hlavni priority:
likvidace hladu a absolutni chudoby, pokrok lidského ¢initele, tltumeni populacniho ristu
a zlepSovani ekologickych charakteristik. ZdGraznén byl rovnéZ vyznam pristupu
k védeckotechnickym inovacim ajejich uplatiovani uvnitfr RZ, coZz napomohlo
k rozSifovani rezimu volného obchodu akotevirani sezahranicnim investicim
a transferiim znalosti (patenty, licence). Vysledky 4. dekady byly jiZ povzbudivéjsi.
PrestoZze zasadné neménily zdkladni rdmec fungovani svétové ekonomiky, vnesly
do mezinarodnich ekonomickych vztahii prvky zmén a Sanci zmirnit negativni dopady
globalizace. K tomu prispivaji zapocaté reformy v RZ a uc¢innéjSi pomoc mezinarodnich
instituci i nevladnich organizaci.

Vedle rozvojovych dekad OSN probihaly (nebo se s nimi prolinaly) rtizné kampané
vyzdvihujici tu ¢ionu hospodarsko-politickou prioritu. Z ,dfevnich dob“ lze zminit
recept socialistické orientace, provazeny dekretovanim cil{, eskalaci investic do velkych
prestiznich projektdi, potlacovanim osobnich svobod astagnaci. Znama je istrategie
industrializace se substituci dovozu reagujici na nepriznivy vyvoj cenovych podminek
obchodu RZ zavislych naexportu primarnich komodit. Ty by mély jednak usilovat
o obdobnou ekonomickou strukturu jako RE a jednak branit dovozu zbytného zboZzi, aby
jejich podhodnocené vyvozy generovaly dostatek deviz k vybudovani primyslového
sektoru.

Na striktni regulaci dovozu parazitoval cerny trh, priCemz statem podporovany
mistni primysl zpravidla zaostaval v produktivité a konkurenceschopnosti. Ctyi'nasobny
rist cen ropy v 70.letech zase podnitil taZzeni za tzv.recirkulaci petrodolar®i, neboli
vyuziti prijmi vyvozcli ropy - uloZenych vbankdch RE - Kkposkytovani uvéra
potifebnym RZ. ZvétSovala se zadluZenost, akdyZ stouply uroky z puajcek a posilil
kurz USD, vypukla v 80. letech dluhova krize nejméné rozvinutych RZ. Kampanovitost
se nevyhnula ani iniciativam propagujicim plosSné zvySovani investic do lidského
Cinitele. Vzdélani je sice klicem krilistu, avSak neni samospasitelné v prostiedi, kde
schazeji ¢iSpatné funguji institucionalni zaklady achybi motivace investovat
do budoucnosti.
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Za pozitivni priklad pomérné Uspésné rozvojové strategie je Casto uvadéna cesta
exportné orientované industrializace, na kterou se v posledni tfetiné 20. stoleti vydaly
(vlastné nasledovaly podstatné drivéjSi nastup Japonska) nékteré zemé jihovychodni
Asie. Prekvapivy riist byl zaznamenan v zemich tzv. prvni generace (Hongkong, JiZni
Korea, Tchaj-wan a Singapur), vjejichZ zavésu nasledovala generace dalsi (Malajsie,
Thajsko, Indonésie, Filipiny). Vyvoj se zpravidla ubiral od lehkého spotrebniho priimyslu
(textil, hracky, levna elektronika apod.) pres oceladrstvi a strojirenstvi az k naro¢néjSim
technologiim akrlznym sluzbdm pri sofistikovaném vyuzivdni moderni techniky
a know-how.

Na prelomu tisicileti se vrozvojovych koncepcich vyraznéji prosazuje politika
neoliberalismu, spocivajici na principech mensi a Stihlejsi vlady, makroekonomické
stability, privatizace, otevirani se mezinarodnimu obchodu a posilovani ekonomické
svobody a prav obcanii. Od vlad je vyzadovano rozhodnéjsi vytvareni transparentniho
a predikovatelného makroekonomického a motivacniho prostiedi. Za klicovou myslenku
rozvoje lze oznacit posilovani schopnosti jednotlivcl pretvaret své vlastni osudy. Diraz
je kladen nasoukromy sektor, ktery neni jenom ,motorem* rlistu, nybrz ihlavnim
zprostiedkovatelem prileZitosti pro ekonomickou aktivitu chudych lidi.

Samotné pojeti chudoby se posunuje spiSe kex ante otazce, zda ma obcan
moznosti, prileZitosti a prostiedi pro aktivni participaci v rlistovém procesu nez se ex
post tazat, zda jej béZzny diichod Kklasifikuje jako chudého. Jinak receno jde opét
o0 poznani, Ze chudoba méa vice dimenzi neZ jenom nedostatek dfichodu. Celit chudobg
tudiZz znamena povznasSeni C¢iuschopnovani chudych prostiednictvim pristupu
ke vzdélani azdravotni péci, ucasti narozhodnutich, které sejich dotykaji, pravnich
a existencnich jistot, politické stability, dostupné infrastruktury a verejnych sluzeb,
kontroly byrokracie, korupce akriminality. VSechny tyto instituciondlni faktory
soucasné utvareji dobré investi¢ni klima, jeZ podnécuje investice, ekonomickou aktivitu
aintegraci do svétového hospodarstvi, cozZ by nasledné mélo prispivat kredukci
chudoby.

Vmnoha RZ je situace natolik sloZitda achudoba zakorenéna, Ze vlastni sily
a prostiedky prosté nestaci k vyvedeni zemé na ristovou trajektorii. Globalni problém
predstavuji hlavné zemé, pro néz jsou priznacné: geograficka izolace, obtiZné klimatické
podminky (ovliviiuji vyskyt chorob, pouZitelnost nékterych materiali a technologii,
urodnost pudy atd.), nemoci (malarie, HIV, podvyZiva), masova negramotnost, kriticka
zadluZenost a politicka chaoti¢nost. Pro takovéto zemé je zvlast vyznamna cilena
podpora a ucinna spoluprace s mezinarodnimi institucemi.

NeutéSené a nedistojné Zivotni podminky v fadé RZ primély svétové spoleCenstvi
k vypracovani avyhlaSeni komplexniho programu prekonavani bidy a chudoby,
znamého pod nazvem Rozvojové cile tisicileti (Millennium Development Goals). Ptijat
byl na ptidé OSN v roce 2000 a stvrzen piedstaviteli 189 c¢lenskych statl. V zasadé jde
o prohlaSeni zamérl mezindrodni komunity redukovat v priibéhu patnacti let bidu
ve vSech jejich hlavnich projevech. K tomu bylo vytyceno celkem osm cilii, které maji byt
dosaZené do roku 2015.

Za prvé, snizit krajni bidu a chudobu a podil lidi s dichodem pod drovni 1,25 USD
denné o jednu polovinu (proti stavu z roku 1990).

Za druhé, umoznit vSeobecné zakladni vzdélani pro vSechny skupiny obyvatelstva.

Za treti, eliminovat prekazky a nerovnopravnosti pristupu ke vzdélavani u muzi
azen.

Za ¢tvrté, redukovat umrtnost déti ve véku do péti let o dvé tiretiny.

Za paté, snizit imrtnost matek pri porodu o tfi ¢tvrtiny.
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Vv

Za Sesté, zastavit a zvratit trend Sifeni nemoci jako HIV/AIDS, malarie, tuberkul6zy
a dal$ich chorob.

Za sedmé, uchovavat Zivotni prostredi a o polovinu snizit podil lidi bez pristupu
k pitné vodé a zdkladnim sanitdrnim podminkam.

Za osmé, zvySovat pomoc, zlepSovat vladnuti arozvijet globalni kooperaci
pro rozvoj (global partnership for development).

Vycet uvedenych cilii plisobi impozantné a jejich splnéni by rozvojovému svétu
prineslo nemaly prospéch srozptylem pozitivnich efektli v celosvétovém méritku.
Pokud se ozyvaji kritické hlasy, tak zejména na adresu pouhé deklarativnosti zamérd,
které sice jsou vdéénym namétem pro nejriznéjsi summity, seminare a konference,
avsak nevyvolaly dosud ,hmatatelné“ zvétSovani pomoci chudym zemim ani vyrazné;jsi
podporu jejich obchodu srozvinutymi ekonomikami (viz pretrvavani riznych
ochranarskych bariér).

Dil¢imu hodnoceni priibéhu plnéni rozvojovych cili milénia jsou vénovany zpravy
UNDP olidském rozvoji (Human Development Report). Studie OSN zvefejnéna
v poloviné roku 2010 prezentovala nazor, Ze pfristavajicich trendech by vétSina
z formulovanych cilli, zejména pak redukce chudoby ojednu polovinu, mohla byt
v globalnim méritku splnéna. Je ovSem treba upozornit , Ze prognézované pozitivni
vysledky jsou silné ovlivnéné poklesem chudoby v Ciné (ze 60 % roku 1990 na 16 %
vroce 2005 a dokonce aZ na 10 % v roce 2011). Spolu s Indii se podilely vice neZ 60 %33
na celosvétové chudobé vroce 1990 azmény globalni miry chudoby zaviseji vyrazné
na vysledcich pravé téchto dvou zemi. Vétsina chudych RZ vsak stézi dosahne na splnéni
rozvojovych cili av pripadé africkych zemi se vzdaluje iukol vyrazného omezeni
chudoby.

Celosvétoveé prijimany zdmér ,odkazat chudobu do minulosti“ je sdm o sobé stézi
uskutecnitelny bez Sir§Si mezindrodni podpory hospodarského riistu chudych zemi.
V tomto sméru ma nezastupitelny vyznam rozvojova pomoc. JiZ v roce 1970 prislibily
Clenské staty OECD (22), Ze chudym zemim vénuji kazdoroc¢né 0,7 % svého HDP jako
oficidlni rozvojovou pomoc (official development assistance - ODA). Ziistalo vSak jenom
u slibu a misto toho vydavaly v uplynulych letech v priméru méné nez 0,3 %.3* Fenomén
rozvojové pomoci je predmétem polemik, zejména s ohledem efektivnost riiznych forem,
na stimulaci ekonomického rilistu, na pomérovani vysledkd inaidentifikaci kvality
a ucinnosti realizovanych programii. Diskuse o dopadech a efektech rozvojové pomoci
nejsou zdaleka uzaviené, coz se vztahuje ik otdzce odpousténi zahrani¢nich dluhi.
V argumentech ve prospéch pomoci a poskytovani dluhovych ulev silné zaznivaji odkazy
na dédictvi kolonialismu, na moralni a civiliza¢ni zavazky, na bludné kruhy chudoby
a na potencial iohniska chaosu, terorismu, drog, chorob, uprchlikli i organizovaného
zloc¢inu.

Vedle podptlirnych (i padnych) divodd pro stédiejsi rozvojovou pomoc nechybi
naproti tomu vyzvy kobezietnému piistupu ivarovani pred ploSnym odepisovanim
dluhii arozdavanim penéz. Zpravidla se argumentuje tim, Ze pomoc (1) pomdaha
udrZovat u moci Spatné vlady a jejich aparaty; (2) zachovava zavislost; (3) sméruje tam,
kde jsou nejvétsi potieby a nikoli tam, kde se dosahuje vysledki; (4) stimuluje pohyb
kvalifikovanych pracovnich sil ze soukromého do statniho sektoru; (5) oslabuje

33 Briefing: The Millennium Development Goals. The Economist, 2010, September 25, s. 29.
ISSN 0013-0613.
Briefing: The Millennium Development Goals. The Economist, 2013, June 1, s. 11.
ISSN 0013-0613.

34 QECD Development Assistance Committee. The Economist, 2011, April 9, s. 94. ISSN 0013-0613.
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motivace mistnich péstiteli zvySovat zemédélskou produkci, zejména v piipadé
potravinové pomoci spjaté sprisunem subvencovanych agrarnich prebytkd; (6)
vyvolava problém tzv. holandské nemoci (Dutch disease), kdy priliv zahrani¢ni mény
vyZene sménny kurz mistni mény vzhiru, takze je pak obtiZzné vytvaret pracovni mista
v konkuren¢né oslabeném exportnim sektoru nebo je chranit pred vpadem levnéjSich
dovozil ze zahranici.

Rlzné studie vénované dopadim zahrani¢ni pomoci naekonomicky rist
neprichazeji se stejnymi a plné presvédCivymi vysledky. ZaleZi na datovych souborech,
specifickych charakteristikdich zemi, formach ipodminkdch predavané pomoci.
Formulovat nicméné lze poznatek, Ze rozvojovd pomoc je prinosna ama vyznam
v Zzemich sdobrou vladou, zdravou makroekonomickou politikou, transparentnimi
vefejnymi financemi a respektovanim politickych i ekonomickych prav.

Novéji se Sifi i ndzory o pripadné ucelnosti rozdéleni tokli schvalené rozvojové
pomoci na ¢ast poskytovanou primo ptijemciim (napi. zemé subsaharské Afriky) a dalsi
dil sice urceny témto zemim, avSak vynaloZeny pro né ¢i v jejich zajmu jinde (napft. vyvoj
vakcin, 1ékd, zemédélské techniky, riiznych technologii atd.). Nejstrucnéji feceno (mozna
az prilis zjednodusené) by jadrem politiky rozvojové pomoci mélo byt napomahat
jednak kteSeni situace lidi v krajni nouzi ajednak sfinancovanim nakladi nutnych
zmeén, nikoli finan¢né pokryvat naklady vyhybani se zménam.

3.4 Problém energeticky a surovinovy

Energeticky problém je mnohdy chapan jako specificky vyraz projevu
surovinového problému, vztahujictho sek produktim prvotniho zpracovani
neobnovitelnych minerdlnich zdroji (primarni zdroje energie, rudy akovy).
Problematika ziskavani energetickych zdroju a efektivnosti jejich vyuziti vSak stale vice
vystupuje jako relativné samostatny fenomén a vyznamna determinanta ekonomického
rastu i dlouhodobé strategie hospodaiské politiky zemi i center svétového hospodarstvi.

K objektivnim pri¢indm globalniho charakteru energetického a surovinového
problému lze zahrnout zejména nasledujici. Za prvé, rlist pocCtu obyvatelstva a objemu
vyroby provazeny zvySovanim spotieby energie. Za druhé, relativni ohranicenost
mineralnich surovin vhodnych k ekonomicky efektivnimu osvojeni pri existujici arovni
védeckotechnické zakladny. Za treti, teritoridlni nesoulad mezi vyskytem dostupnych
naleziSt rentabilné vyuZitelnych paliv a oblastmi jejich masové spotieby. Za Ctvrté,
obtiZze dopravy z mist tézby k mistim zpracovani akhlavnim stfediskim spotieby.
Za paté, zhorsovani prirodné geografickych podminek tézby.

Od 70.let minulého stoleti sezacaly vyrazné ménit diive setrvalé podminky
a mechanismy mezinarodniho obchodu energetickymi zdroji. Pro fadu zemi se ztiZilo
jejich zajiStovani v pozadovaném objemu, za inosnych nakladd a v historicky vzniklé
strukture, pro niz je priznac¢ny vysoky podil pevnych paliv s dominantnim postavenim
ropy (pokryva témér 37 % energetickych potreb).3> Prichazely nejriznéjsi turbulence
a zakonité se dostavala do popredi otdzka nejenom pricin této situace, ale i moZnosti,
konkrétnich cest a ¢asového horizontu jejiho prekonavani.

Obecné ma problém energie tri zdkladni implikace. Za prvé, objem prirodnich
rezerv ekonomicky tézitelnych za soucCasné technologické urovné. Za druhé, rozsah
atempo postupného prechodu z existujictho energetického systému, spocivajicitho
naropé, ksystémim budoucnosti, které by vice vyuzivaly obnovitelnych zdroji (viz

35 World Resources Institute: EIA. Financial Times, 2012, May 7, s. 7. ISSN 0307-1766.
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napr. energie solarni, vodni, vétrna, prilivova, z vodiku apod.) a mély ucelnéjsi strukturu
spotireby paliv. Za tieti, dostupnost zdroji z hlediska hospodaisko-politické kontroly
jejich nalezist, tézby, dopravy a obchodu. Pfiteritorialnim nesouladu mezi vyskytem
rentabilné téZitelnych paliv a oblastmi jejich masové spotieby se praveé tento treti aspekt
staval plivodcem obtizi a poruch stabilniho zajistovani energetickych potieb nékterych
zemi, oblasti i svétového hospodarstvi jako celku.

NejzietelnéjsSim projevem globalniho energetického problému byl rychly vzestup
cen ropy v 70.letech, kterému dominovaly dva vyrazné cenové skoky vletech 1973
a1979. Ztohoto dlivodu setaké od poloviny 70.let hovoii spiSe okrizi ropné
nez energetické. Jejimu otevienému propuknuti (fijen 1973) predchazely dlouhodobé
strukturalni zmény v oblasti tézby a vyuzivani energetickych zdrojt, jakoz i celkovy rist
spotreby s vyraznou orientaci na USA, zapadoevropské zemé aJaponsko. Prosazovala
se tendence stalého zvySovani podilu ropy na globalni spotiebé primarnich zdrojia
energie a zvySovani zavislosti rozvinutych ekonomik na jejim dovozu z nevelkého poctu
rozvojovych zemi.

Soucasné probihaly vyznamné presuny v uzemni strukture té€zby. Rychle rostla
produkce vzemich Stfedniho Vychodu, které ziskavaly klicové postaveni
v mezinarodnim obchodu sropou. Kvysledné realizaci potenciadlnich ekonomickych
predpokladli ropné krize prispélo pisobeni nékterych dalSich procesi a faktord.

Za prvé, inflace v rozvinutych ekonomikach a znehodnocovani amerického dolaru
(i v souvislosti s jeho odpoutanim od zlata), které zhorSovaly cenové podminky obchodu
téZebnich zemi a podlamovaly readlnou hodnotu jejich exportnich pi{jmi, vyjadiovanych
v USD. Za druhé, posilovani spoluprace a jednota spolecnych akci ropnych zemi. Ty byly
diive svazované koncesnimi podminkami ropnych monopolli, najejichz hrabivou
politiku reagovaly zaloZenim (1960) Organizace zemi vyvazejicich ropu (OPEC), jejizZ
pocet ¢lenti se postupné zvySoval ze zakladajicich péti (Irdk, [ran, Saudska Arabie,
Venezuela a Kuvajt) na dneSnich redlné angazZovanych jedenact ¢lenskych stati. Za treti,
mimoekonomické ¢i geopolitické faktory, které pridavaji pohybu cen ,gradaci”
i narazovity charakter a jejichz vliv v urcitych ¢asovych usecich zjevné prevazoval.

Vtomto sméru serazantné podepsaly udalosti jako arabsko-izraelsky konflikt
(1973), revoluce apad $ahova rezimu v iranu (1979), ifransko-iracka valka (1980)
airacka invaze do Kuvajtu (1990). Dalsim ,spoustécim mechanismem®“ bylo napéti
predchazejici invazi do Iraku (2002 - 2003).

Strmy rist cen ropy v letech 1973 - 1974 je zpravidla oznaCovan za tzv. prvni fazi
energetické krize, eventudlné za prvni ropny Sok. Skutecnosti je, Ze v 60. letech se cena
barelu (159 litri) zadkladniho druhu exportované ropy (tzv. Brent, nékdy Arabian Light)
pohybovala kolem 1,8 USD ado poloviny roku 1973 sejen mirné zvysila na 3 USD.
Viijnu téhoZz roku vyuZily zemé OPEC svého vylu¢ného postaveni k omezovani
produkce, vyhlasily embargo na vyvoz do USA a Nizozemska (reakce za podporu Izraele
- zruSeno v bireznu 1974) a cena ropy vzrostla v roce 1974 na 11,65 USD.3¢

Koncem 70. let priSel druhy ropny Sok s cenovym posunem na 35 USD (vliv irdnské
revoluce), ponémz nasledoval pokles surcitym ustadlenim vrozmezi 15 - 18 USD.
K dalSimu cenovému vzedmuti aZ na 46 USD doSlo v obdobi 1990 - 1991 v souvislosti
s irackym napadenim Kuvajtu. V 90. letech se cena v primeéru pohybovala kolem 18 USD
(po asijské financni krizi kratce sestoupila k 10 USD), aby se na prelomu stoleti opét
dostala na 35 USD. V letech 2001 - 2002 to bylo ptiblizné 26 USD s mirnym kolisdnim
od této primeérné urovneé.

36 Podrobnéji viz FAREK, J., FOLTYN, J. Ceny ropy: tendence, problémy, perspektivy. E+M Ekonomie a
management, 2009, ro¢. 12, ¢. 4,s.5-17.1SSN 1212-3609.
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Vzestupny pohyb cen ropy se promitnul do prerozdélovani bohatstvi ve prospéch
téZebnich zemi, do svétové konjunktury a do strukturalnich zmén v energetickém
hospodarstvi. Pozoruhodny byl riist exportnich prijmi zemi OPEC (ze 40 mld. USD
vroce 1973 na 278 mld. roku 1981, pticemz celkovy prebytek jejich platebnich bilanci
presahl vtomto obdobi 420 mld. USD). Zhorsila se situace neropnych RZ (v roce 1973
zaplatily za dovoz ropy 4,6 mld. USD, tj. 12 % prijmi z vlastniho exportu, zatimco roku
1980 jiz 80 mld., respektive 30 %), které vykazovaly strmy rist zahrani¢ni zadluZenosti.
Na strané rozvinutych ekonomik akcelerovaly adaptacni procesy, zamérené jednak
na uspory ve spotrebé energetickych zdrojii a jednak na prizkum a odkryvani novych
nalezist.

Ptizplisobovani rozvinutych ekonomik cenovym zménam v oblasti ropy probihalo
zejména v nasledujicich smérech. Za prvé, riist tézby v zemich mimo OPEC, které v roce
1982 poprvé vytéZily vice ropy (predevSim Mexiko, Britanie a Norsko). Za druhé,
hromadéni vétsiho objemu ,naraznikovych“ zasob ropy azvétSeni manévrovaciho
prostoru vnouzovych pripadech. Zatreti, celkové sniZzovani spotreby energie
na jednotku produkce, respektive zvySovani stupné zhodnoceni energie ve vyrobcich.
Za ctvrté, strukturalni posuny k alternativnim zdrojiim, at’ jiz Slo o zemni plyn, energii
solarni ¢i jadernou.

V rozvinutych ekonomikach zretelné sili tlak naenergetické uspory, uplatnuji
se prisnéjsi normy spotieby (napf. ubenzinu anafty v dopravé) arealizuje se vyssi
zdanéni ropnych produkti. Prosazuji serovnéz trendy deregulace a privatizace
energetickych sektord, jakoZ iliberalizace trhli. RGzna regula¢ni energetickd opatieni
v narodnim ramci rozvinutych ekonomik a v fadé pripadi i zpracovavani dlouhodobych
energetickych programii byly dopliovany usilim o tésnéjSi mezinarodni spolupraci
v oblasti energie. Konkrétnim vysledkem bylo ziizeni Mezinarodni agentury pro energii
(IEA, zaloZzena 1974), jako mezivladni agencie zamérené predevSim k posileni
koordinace energetické politiky clenskych zemi ak vytvoreni ucinného mechanismu
zasobovani ropou v nouzovych situacich.

Ve spotrebé ropy se - z globalniho pohledu - prosazuji dvé zakladni tendence.
Najedné strané redukce poptavky poropé vevztahu kprodukci acesta jejiho
efektivnéjstho vyuzivani. Priivodnim jevem uspor, priklonu k alternativnim zdrojim
i snah o zmensSovani zavislosti na dodavkach ze zahranici je celkovy pokles podilu ropy
na celosvétové energetické spotiebé ztémér 50 % vroce 1975 nadneSnich jiz
zminénych priblizné 37 %. Na druhé strané vSak objem kazZdorocné spotrebované ropy
ve svété i nadale stoupa ave strednédobém horizontu je vramci celkového zvySovani
energetické potreby predvidan idalsi rist poptavky poropé pfiizachovani zhruba
stavajiciho podilu na spotirebé zdroji energie.

Spotfeba ropy sesoustifed'uje vhlavnich centrech svétového hospodarstvi.
Bezkonkurenc¢né stéZejnim fenoménem natrhu ropy jsou Spojené staty, které
spotfebovavaji témér ctvrtinu svétové produkce aze zahrani¢i dovazeji priblizné
polovinu své ropné spotieby.3” Pii dennim objemu dovozu ve vysi cca 11 mil. barell to
predstavuje priblizné jednu sedminu celosvétové tézby. Zvlast vysoké tempo rilstu
ropné spotreby vykazuji v poslednich dekdadach rozvojové zemé (vliv industrializace)
anové vstoupila ,do hry“ iCina, kterd je dnes druhym nejvétsim dovozcem a podili
se cca 8 % na celosvétové spotrebé ropy, zatimco jeSté vroce 1990 to bylo pouhych
2,5 %. Asi polovina dovozu pochazi ze Stiedniho vychodu.

37 IMF. World Economic Outlook. Washington, USA: International Monetary Fund, Octover 2012, s. 35.
ISSN 0256-6877.
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Bez ohledu na programy tuspor energie, na nové objevy ropnych lozisek a na Sirsi
vyuzivani obnovitelnych zdroji pretrvava vysadni postaveni zemi OPEC, které ovladaji
témeér 65 % prokazanych svétovych zasob ropy (viz tabulka 6) a podileji se cca 40 %
na objemu exportu avice nez 30 % téZby (podil natéZbé se sniZil z priblizné 40 %
po zalozeni OPEC).38 Vyhodou vétSiny znich je pomérné levné ziskavani ropy
z podzemnich loZisek. Zemé OPEC maji moZnost urcité regulace téZzby s naslednymi
dopady nauroven cen ahospodaiské prosperity vesvété. Je ovSem vhodné
pripomenout, Ze zanormalni ¢inevyhrocené situace budou mit stézi zajem
na vyraznéjSim poskozeni rozvinutych ekonomik, kde maji vté ¢i oné formé uloZené
kumulované piebytky z piijmi z exportu (tzv. petrodolary).

Tabulka 6: Vybrané ropné zemé: objem prokazanych zasob ropy, doba piredpokladaného
vyCerpani, kapacita denni téZby a skute¢na tézba na pocatku roku 2003

Zasoba Vycerpani Denni kapacita Denni tézba
(mld. bareli) (roky) (mil. bareli) (mil. bareld)
Saudska Arabie 261,8 86 10,0 9,4
Irak 112,5 100 + 2,8 2,4
Spojené arabské 97,8 100 + 2,4 2,2
emiraty
Kuvajt 96,5 100 + 2,1 2,0
iran 89,7 74 3,6 3,6
Venezuela 77,7 74 2,4 1,6
Rusko 1 48,6 22 7,8 7,8
Spojené staty 1) 30,4 11 8,5 8,5
Libye 29,5 59 1,5 1,4
Mexiko V) 26,9 10 3,3 3,3
Nigerie 25,0 33 2,3 2,2
Katar 19,0 58 0,8 0,8
Norskol) 10,0 9 3,2 3,2

Pozndmka: 1) neclenské zemé OPEC
Prameny: The Economist, 2002, September 14; 2003, June 21. ISSN 0013-0613.
BusinessWeek, 2003, March 17. ISSN 0007-7135.

Klicovou dlohu ma Saddska Arabie, kterd disponuje témér Ctvrtinou svétovych
zasob ropy a nejvétsi tézebni kapacitou. Je uznavanym vidcem ve sféfe ropy a prakticky
jedinou zemi, ktera je sto prosadit v kartelu OPEC spolecnou disciplinu a vyraznéji
ovliviiovat trh. UdrZuje nakladny ,naraznikovy polstai“ volné kapacity, umoziujici
pruzné sniZovat cizvySovat denni téZbu. Standardné sejeji produkce pohybovala
vrozmezi 7 - 8 mil. barel denné, avsak ve vypjatych podminkach muze jit az k hranici
10,5 mil. bareld. Zadna jina zemé t&Zici ropu (uvadi se jich asi 60) nema natolik silné
finan¢ni zazemi, aby si mohla dovolit zridit a provozovat nadbytecné téZebni kapacity
v podobném rozsahu. Manévrovaci prostor Saudské Arabie se vSak setrvale zuzuje tim,
jak se téZebné bliZi ke kapacitni hranici.

Velice diskutovanym tématem jsou ceny ropy adopady jejich pohybu jednak
na rozvinuté ekonomiky a neropné zemé ajednak na samotné staty OPEC. Z hlediska
spotiebitelli a zdkaznikl se situace jevi vcelku jednoznacné - vysoké ceny nahlodavaji
hospodarskou prosperitu, tlumi ekonomicky rist azaostifuji problém ,energetické

38 IMF. World Economic Outlook. Washington, USA: International Monetary Fund, 2011, September, s. 35.
ISSN 0256-6877.
IMF. World Economic Outlook. Washington, USA: International Monetary Fund, 2012, October, s. 35.
ISSN 0256-6877.
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chudoby* v rliznych mistech rozvojového svéta. Zhruba 1,5 mld. lidi Zije podle idaji OSN
bez elektriny3? a ve venkovskych oblastech se vyuzivaji nejméné vhodné zdroje energie
s nepriznivymi dlisledky na zdravi a Zivotni prostiedi. V logice uvedenych tvah by nizké
ceny energie byly prinosem.

Z hlediska rozvinutych ekonomik a zvlasté Spojenych statli, nemusi jiz perspektiva
podstatného poklesu svétovych cen ropy vyvolat nadsSeni. Znamenalo by to ziejmé vazné
obtiZe jednak pro ropné spolecnosti, které vydavaji desitky miliard dolar na sondaze
aosvojovani novych nadéjnych nalezist (zejména vokoli Kaspického more
ana zapadnim pobieZi Afriky) ajednak pro zemé, které tézi ropu s relativné vysokymi
naklady (napf. Rusko, ale i samotné USA). Ty by pak prodavaly ropu bud nevyhodné,
anebo by dokonce byly vytlaCovany z trhu a prenechavaly vétsi prostor zemim OPEC.
Z tohoto dhlu pohledu pak nemusi prekvapovat, kdyz téZebni zemé, obcas ,usnadni”
néjaky cenovy kolaps, jenz bezpochyby mirni nadSeni a zajem investort o nové projekty
s neprili$ zietelnou navratnosti.

Jesté komplikovanéjsi je na druhé strané posuzovani vlivu cen ropy na produkéni
zemé. Zdanlivé jednoduchd tvaha spojuje pokles cen se snizenim exportnich prijmi
a jejich vzestup s vitanym zvétSenim. Proti tomu vSak stoji urcité korektivy. Pfredevsim je
zirejmé, Ze vyznamnéjsi zvySeni cen ropy pribrzdi globalni ekonomicky rtst a nasledné
i poptavku po ropé, coz zemé OPEC pocitily jiz v priubéhu drivéjsich cenovych turbulenci.
ProdluZované obdobi vysokych cen se miZe snadno stat kontraproduktivnim.

Nahly riist cen ropy se mize paradoxné projevit nevitanymi ucinky u producenti
tim, Ze priliv pfijmi zexportu zvysi hodnotu mistni mény, coz zpétné podlamuje
konkurenceschopnost vtuzemsku vyvaZzeného =zboZi, ato jak nadomacim, tak
i na zahranicnim trhu. S pomoci tohoto efektu anepriliS uvazlivého hospodareni
sropnym bohatstvim lze zrejmé vysvétlit poznatky studie, Ze v obdobi 1960 - 1990
zaznamenaly zemé s chudymi ptirodnimi zdroji trojnasobné rychlejsi rozvoj nez zemé
ptrirodou velkoryse obdafené (co dorozumného nakladani sropnymi prijmy je
za priklad povaZovano Norsko).

Mantinelem cenové politiky ropného kartelu je dale skuteCnost, Ze podstatny
Ci priliSny rist cen vyvolava silnou mikroekonomickou adaptaci, podnécuje prizkum
i tézbu v oblastech mimo OPEC a zefektiviiuje investice do novych projektti. Existence
alternativ, byt z valné Casti jen potencialnich, predstavuje hraz proti spontannim akcim
téZebnich zemi (OPEC). Na prahu 21. stoleti se zda byt opravnény poznatek, Ze ceny
ropy jiZ nemaji tak silné destruktivni dopady na svétové hospodarstvi jako tomu bylo
v posledni ¢tvrtiné stoleti minulého. Dlivodi je nékolik.

V prvé tradé se pozitivné projevuje vliv novych technologii jednak na celkovou
nabidku energetickych zdroji a jednak na zvétSovani svétovych zasob ropy v disledku
odkryvani dalSich naleziSt asniZzovani nakladl jejich rozvoje. Zanadéjné jsou
oznaCovana ropna loZiska v oblastech Mexického zalivu, Kaspického more, Angoly
a Aljasky. Naproti tomu znacna cast naleziSt v Severnim moii ma byt vycerpana
a predpoklada se postupny utlum tézby. Sila OPEC, jakoZ i moZnosti cenového diktatu,
jsou podlamovany isoudobym rozvojem mezinarodniho ropného trhu srtadou
prostrednikii a komoditnich burz, které dnes jiZ zna¢né znesnadnuji jakékoli primé
sankcni postihy zakaznikl (jak tomu bylo v dobé, kdy clenské zemé OPEC prodavaly
ropu primo zakaznikiim a mohly je tudiZ individudlné postihovat). V neposledni radeé je
ziejmé, Ze cenové signaly prece jenom podpoftily dspory energetické spotieby i zdjem
o obnovitelné alternativni zdroje.

39 Financial Times, 2012, June 5, s. 7. ISSN 0307-1766.
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StabilizovanéjSi poméry vropném hospodarstvi by ovSem nemély byt
interpretovany jako divod Kk podceiiovani potencidlu moznych poruch zasobovani
a cenovych vykyvi. Zejména pred nejvétSimi spotiebiteli ropy stoji ukol diverzifikovat
dodavky, podporovat rozvoj novych nalezist, zvySovat efektivnost spotieby (zejména
v dopravé) aco nejvice vyuZivat obnovitelné zdroje energie. Svétova ekonomika je
adlouho jesté bude ,v podruci“ ropy. Ropné rezervy jsou zatim dostatecné
a vnadchazejicich dekddach nehrozi zrejmé kolaps z kritického nedostatku tohoto
azdosud nezastupitelného paliva. Nelze nicméné vyloucit destruktivni dopady
nervozity, panickych reakci aspekulaci naropnych trzich. Zejména s prispénim
globalnich vykyvl poptavKky i pfisoucasném ristu nabidky azasob (viz tabulka 7).
Piikladem miiZe byt rekordni cena ropy zpoloviny roku 2008, kdy se kratkodobé
dostala aZ na 147 USD zabarel, nasledny pokles kurovni 40 USD aopét rist
nad 100 USD v letech 2011 a 2012.40

Tabulka 7: Geograficka struktura poptavky a produkce ropy v obdobi 2003 - 2010
(v milionech bareli denné)

Priumeér let
2003 - 2006 2008 2009 2010
Poptavka celkem 82,8 86,0 85,0 87,9
Rozvinuté zemé 49,4 46,8 44,9 45,7
z toho: USA 20,9 19,8 19,1 19,5
Eurozoéna 11,2 10,5 10,9
Japonsko 4.8 4,4 4,4
Rozvijejici se ekonomiky 33,4 39,2 40,1 42,2
z toho: Cina 6,5 7,7 8,4 9,4
Indie 3,1 3,3 3,3
Produkce celkem 83,4 86,5 85,2 87,4
Zemé OPEC 33,6 35,6 33,5 34,5
Z toho: Saudska Arabie 10,2 10,4 9,5 9,8
Nigérie 2,5 2,1 2,1 2,4
Venezuela 2,8 2,6 2,4 2,4
Ostatni oblasti 49,8 50,9 51,7 52,9
z toho: Severni Amerika 14,4 13,3 13,6 13,1
Severni more 5,4 4,3 4,2 3,8
Rusko 9,4 10,0 10,2 10,5

Prameny: [IMF. World Economic Outlook. Washington, USA: International Monetary Fund, 2009, April, s.

53; 2010, October, s. 48; 2011, April, s. 32. ISSN 0256-6877.

Samotna existence zasob ropy ovSem neznamena, Ze soupeieni o neprerusovany
pristup k dodavkam prestava byt jednim z klicovych rysi dne$ni doby. Zminit lze fadu
geopolitickych pnuti astfeti najedné strané auzavirdni novych spojenecko-
partnerskych vztah@ na strané druhé. Tak tfeba Cina zjevné modeluje svoji zahrani¢ni
politiku v souladu srostoucimi energetickymi potrebami, o cemZ svéd¢i budovani
specifickych vazeb sezemémi obdatfenymi prirodnimi zdroji (naptiklad Argentina,
Brazilie, Jizni Afrika, Stidan a fran).

Predvidat cenové trendy je krajné obtizné, a to v zdsadé ze trech divodu. Za prvé,
dostupné udaje o tézbé, zpracovani a svétovém obchodu s ropou nejsou Uplné presné
a stoprocentné spolehlivé. Za druhé, tempa ekonomického ristu hlavnich center
svétového hospodarstvi nesleduji rovnomeérnou trajektorii a nejsou imunni viic¢i riznym

40 Financial Times, 2010, April 9, s. 25. ISSN 0307-1766.
The Economist, 2013, June 15, s. 63.ISSN 0013-0613.

67



vykyviim nebo dopadim ,splasknutych“ akciovych bublin. Za tfeti, nelze vyloucit ani
zavazné vypadky dodavek ropy vyvolané valkami, hurikany, sankcemi, terorismem
apod., které mohou ptivodit cenové erupce. Snad jedinou seriézni predpovédi miliZze byt
priznani, Ze je neredlné ocekavat setrvalou cenovou stabilitu. Naproti tomu lze predvidat
urcité ,uklidnéni“ na ropném trhu. Podpilirnym argumentem je poznatek, Ze spotieba
ropy ve vyspeélych zemich zjevné dospéla ke svému vrcholu (tzv. peak demand), anebo
zanéj. Kdivodlim se radi celkové oslabeni temp ristu ekonomik, spotieby, diichodl
i poctu obyvatelstva, sniZovani energetické narocCnosti produkce, vladni podpory
obnovitelnych zdrojii energie, energetické Uspory av neposledni radé technologicky
pokrok umoZziujici odkryvat i vyuzivat nové zdroje.

Vedle diskusnich polemik ohledné nadéjnosti ispolehlivosti energetického
potencialu obnovitelnych zdroji (energie solarni, vétrna, piilivova, geotermalni apod.)
se pozornost soustfed'uje na oblast jaderné energetiky, ktera se stava ivyraznym
hospodarsko-politickym tématem. Zejména pod vlivem udalosti v japonské FukuSimé,
kde vbreznu 2011 zemétreseni svlnou tsunami privodily havarii tamni elektrarny
a unikla radiace zamotila desitky ctverec¢nich kilometri v jejim okoli. Tomu piedchazel
proces urcitého prehodnocovani odmitavych postojii vii¢i tomuto zdroji energie.

K argumentiim ve prospéch jadra se radila setrvale rostouci poptavka po elektting,
klimatické zmény, zatiZeni planety emisemi sklenikovych plynii a technicky pokrok, kdy
moderni technologie zvySuji bezpecnost, uspornost ispolehlivost reaktort a snizuji
mnozstvi radioaktivniho odpadu, jakoz indklady provozu atomovych elektraren.
V neposledni fadé je zminovana i moZnost pruznéjsiho porizovani mensich reaktord,
schopnych zasobovat elektfinou urcité regiony c¢iaglomerace. Nejnovéjsi vyvoj
nenasvédcuje trvalejsi ztraté zajmu o vyuzivani jadra, spiSe Ize hovorit o opétné jaderné
renesanci, kdy rfada zemi (kromé Némecka) pripravuje vystavbu potiebnych kapacit,
a to v€etné USA, kde moratorium na atomové elektrarny pretrvavalo tii desetileti.

Jadernd energie by zjevné mohla vyrazné prispét ke kryti rychle rostouci
celosvétové poptavky po elektiiné (bez produkce emisi sklenikovych plynii)
a predstavuje jakousi globalni vyzvu. Stejné tak pozoruhodnou vyzvou jsou kontroverzni
dopady snah o nahrazovani ropy prirodnimi energetickymi zdroji a biopalivy, zejména
pokud jde o podnécovani poptavky ariistu cen zemédélskych plodin a potravin. Cini
z ropy stale komoditu rozhodujiciho vyznamu pro svétovy ekonomicky rust.

V centru pozornosti zlistane inadale ropny primysl, jenZ ovSem celi novym
vyzvam a trendlim. PredevSim dochazi k urcité transformaci trhu i firem ¢innych v této
sfére. Pro drive dominantni ropné spolecnosti seuzaviraji mozZnosti kontrolovat
naleziSté a ovliviiovat objem téZby. Zatimco jeSté v 60. letech ovladaly transnacionalni
korporace z rozvinutych ekonomik cca 85 % svétové znamych lozisek ropy, dnes je to
pouhych 10 % a zbytek je bud’ piistupové omezen anebo piimo uzavien.*!

Adaptuji se vzasadé dvojim zplsobem. V prvé tradé aktivizovanim prizkumu
a hledanim irozvijenim dalSich nadéjnych mist téZzby. Druhy smér adaptac¢niho usili
globalniho ropného primyslu spoc¢ivd v pomérné radikdlni preméné c¢itransformaci
z prevazujictho prizkumné-téZebniho na technologicko-zpracovatelské podnikani
ve sfére nekonvencéniho ziskavani tekutych paliv. At jiZ jde o zkapaliiovani zemniho
plynu, miseni ropy s ethanolem a bionaftou, resp. vytazky ze zemédélskych plodin,
vyrobu syntetického benzinu z uhli (technika vyzkousSena jiz v prvni poloviné minulého
stoleti), anebo o novéjsi produkci ropy zbitumenl (Zivic organického plivodu) jako
v pripadé tzv. roponosnych piskd.

41 Briefing: The Global Oil Industry. The Economist, 2013, August 3, s. 20. ISSN 0013-0613.
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Nadéjnym prispévkem k riistu produkce ropy z nekonvencnich zdrojii predstavuji
roponosné pisky vKanadé. Ty semohou stat nejenom jednim ze svétové
nejvyznamnéjsich zdroji energie, ale také jednou z investi¢nich prilezitosti otevirenych
soukromému kapitalu. Nazavér jiz jenom poznamka, Ze zhlediska dlouhodobého
rozvoje  energetické zdkladny sposunem knetradicnim formdm  energie
se bezprostiedné otevirda fenomén bridlicového zemniho plynu aotazka vyhod
¢i nevyhod jeho SirSiho vyuzivani. Jde o plyn uloZeny hluboce pod povrchem zemé, ktery
se dobyva vhanénim (pod tlakem) smési vody, chemikalii a pisku do podzemi.

Tézba bridlicového plynu nalezla v poslednich letech pomérné Sirokou podporu
ve Spojenych statech, kde nejenom sniZila cenu plynu, ale i vyrazné omezila zavislost
na jeho dovozu. Prokazana nalezisté bridlicového plynu jsou i v nékterych evropskych
zemich, kde ovSem jeho tézba narazi na protichidné reakce jeho zastanci i odptlirct
obavajicich se neptiznivych dopadl nazivotni prostredi, zejména pokud jde
o znehodnoceni podzemnich zasob vody.
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4 Svétova hospodarska centra

4.1 Ekonomika USA

Ekonomika Spojenych statli zaznamenala v poslednich dekadach 20. stoleti
setrvaly rlist a presvédc¢ivé demonstrovala postaveni nejmohutnéjSiho hospodarského
centra. USA se na svétovém obyvatelstvu sice podileji necelymi 5% (310 mil. vroce
20104%), avsak témér jednou pétinou na globalni produkci, vice neZjednou tretinou
na zbrojnich vydajich adokonce dvéma pétinami na prostredcich celosvétové
vynakladanych na védu a vyzkum. Ekonomika USA prosla ve 2. poloviné minulého stoleti
obdobim nejprve relativné mirného vzestupu v 50. a 60. letech, vystridaném Utlumem
a stagflaci v 70. letech, nastupem k oZiveni v prvni tretiné 80. let a posléze dlouhou fazi
hospodarské prosperity v 90.letech. Vysledkem procesii dynamické hospodarské
aktivity a zvySovani produktivity prace je dosazena uroven produkce na obyvatele (viz
tabulka 8), vyrazné prevySujici srovnatelné ukazatele ostatnich velkych ekonomik
¢i hospodarskych center.

Tabulka 8: Vybrané velké ekonomiky:
primérna ro¢ni tempa ristu HDP a HDP na obyvatele v USD1)

1950 - 1973 1973 - 1996 1996 - 2000 rok 2000

v % v % v % v USD
USA 2,4 1,6 2,7 33.886
Japonsko 8,0 2,5 1,2 25.796
Némecko 5,0 1,8 1,7 24.931
Francie 4,0 1,5 2,4 24.032
Italie 5,0 2,1 1,8 23.304
Britanie 2,5 1,6 2,5 23.197
Cina 2,1 5,4 8,3 3.953
Indie 1,6 2,9 6,1 2.403

Pozndmka: 1) HDP na obyvatele podle parity kupni sily v USD roku 2000.

Prameny: IMF. World Economic Outlook. Washington, USA: International Monetary Fund, 2002,
September. ISSN 0256-6877.
SCHWAB, K., PORTER, M. E,, SACHS, ]. D. (eds.) The Global Competitiveness Report 2001/2002.
Geneve, Switzerland: Oxford University Press, 2002. ISBN 0-19-521837-X.

Ekonomika USA nebyla destruktivné =zasaZena druhou svétovou valkou
a na pocatku 50. let zcela dominovala svétovému hospodarskému déni. Vytvarela zhruba
tretinu svétové produkce atri pétiny priimyslové vyroby aopirala se o rozvinutou
védeckovyzkumnou zakladnu. Znacnému rozsahu vyrobnich kapacit po valce vsak
neodpovidal Uzky objem vnitifni poptavky, coz prispivalo korientaci hospodarské
politiky na podnécovani poptavky (vliv teorii ]J. M. Keynese) fiskalnimi nastroji
arostoucimi deficity statniho rozpoctu. Tempa ekonomického ristu se vyvijela
pozitivné. Urcité uskali spocivalo v pomérné malém tlaku na strukturdlni zmény
avsilicim potencialu inflace, kjejimuz vyraznému vzedmuti doSlo v 70.letech
pfisoucasném poklesu riistovych temp amiry zaméstnanosti. Fenomén stagflace
(stagnujici hospodarsky rist ptivysoké mire inflace) sehral vyznamnou roli v kritice
keynesianstvi a v nasledném obratu k neokonzervativni hospodarské politice.

42 The Economist, 2011, May 14, s. 66. ISSN 0013-0613.
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Vyvoj ekonomiky USA v 80.letech nesl vyraznou pecet pravicové orientované
republikanské administrativy prezidenta R. Reagana (1981 - 1988). Prosazoval se vliv
revolucnich zmén vnesenych ekonomii strany nabidky (supply-side) a restriktivné
ladéné penéZni politiky. K principlim se radily: deregulace ekonomiky, podnikatelska
svoboda, volny trh a omezeni redistribucnich funkci statniho rozpoctu. Vyznamna byla
podstatnd redukce danové zatéZze diichodi i zisku spoleCnosti, ktera spoluptisobila
v transformaci amerického hospodarstvi na nejvykonnéjsi ve svété. Soucasné doslo
ke sniZeni inflace a posilena byla konkurenceschopnost i postaveni USA ve svétovém
hospodarstvi, jakoz i vojenska superiorita.

V roce 1990 dolehla na Spojené staty kratkodoba recese provazena hospodarskym
poklesem a zesilenou nezaméstnanosti. V pristim roce byl obnoven ekonomicky riist
a nasledovala nejdelsi konjunktura ve 2. poloviné 20. stoleti. Po prezidentu G. Bushovi
(1989 - 1992) prisla éra demokratt B. Clintona (1993 - 2000) a s ni i urc¢ita modifikace
,reaganomiky“, zaloZend naposileni pragmatickych pristupt. Zakladni filozofie
hospodarské politiky spocivala v akcentech navétsi miru statniho vlivu, aktivizaci
redistribuc¢ni ulohy fiskalni politiky, posileni progresivnich zmén v nabidkové sfére
ekonomiky, aplikaci modernich technologii i v malém a stfednim podnikani, podporu
védy avyzkumu, prestavbu vzdélavaciho arekvalifikacniho systému a celkovy rozvoj
lidského cinitele a mobility pracovnich sil.

Tabulka 9: USA - vyvoj vybranych makroekonomickych ukazatel v obdobi 1983 - 2012 (v %)
A
38| = <+ 0 o) D~ © o o — ~N
g, | € o o o =) o S S — — —
oS o5 <) = <) = <) = <) o o o
= mM = ™M (9\] N (9\] N (9\] N (9\] N N [\l
[eMgee] a o
(o)} (o)}
i i
Riist HDP 34 [ 3425|3534 (27|18 |-03|-28|25] 18| 28
Mira inflace 33 | 1,9 | 22 |27 |34 (32]29]38[-03]|16]|31]21
(spotiebit. ceny)
Mira
« .| 68|54 ] 60 ]|55]|51]| 46|47 5893|296 90| 82
nezaméstnanosti

Prameny: IMF. World Economic Outlook. Washington, USA: International Monetary Fund, 2002,
September, s. 58; 2006, September, s. 62; 2011, September, s. 69; 2012, October, s. 153; 2013,
October, s. 160. ISSN 0256-6877.

Pozitivnimi privodnimi jevy makroekonomické povahy (viz tabulka 9) byly nizka
inflace, malda mira nezaméstnanosti a setrvaly riist produktivity prace. Priznacnym
rysem hospodarského vyvoje byla schopnost vytvaret stale dalsi pracovni prilezitosti,
odolnost viici Kkrizovym otfesim ve svété, soustavny priliv kapitdlu ze zahranici
a priznivy vyvoj statniho rozpoctu s prebytkem koncem dekady.

V souvislosti s pozoruhodnymi tempy produktivity prace atechnologického
pokroku v USA se zrodilo ioznaceni nova ekonomika jako vyraz snahy pojmenovat
pomérné dlouhou fazi hospodarského vzestupu v 90. letech. Jeji stoupenci maji za to, Ze
v kontextu s globalizaci svétového hospodatstvi asrevoluci vinformacnich
technologiich (IT) vstoupila ekonomika Spojenych stati donové éry zvySovani
produktivity prace a Zivotni Urovné pii pomérné nizké inflaci a mife nezaméstnanosti.

Klicovy aspekt nové ekonomiky byl spatfovan ve schopnosti rychle atucinné
zavadét moderni technologie, vyuzivat jejich potencidlu a zvySovat efektivnost vSech
hospodarskych aktivit, vcetné firem ,ekonomiky staré“. Do popredi vystupovaly jednak
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investice do informac¢nich a komunikacnich technologii a jednak flexibilita pracovnich sil
s pruznymi prechody z dozivajicich do vznikajicich podnikt a obori.

Bez ohledu na diskuse o obsahu arelevantnosti kategorie nové ekonomiky lze
formulovat poznatek, Ze v 90.letech seSpojené staty staly technologicky
nejdynamictéjsi zemi pritésném propojeni robustniho tempa inovaci s ¢lenitou siti
vefejnych i soukromych instituci podporujicich rapidni osvojovani novych technologii
v celém narodnim hospodarstvi. Napriklad z 50 nejvétsich svétovych firem podnikajicich
ve Spickovych technologiich jich koncem dekady mélo 36 sidlo v USA, 9 v Japonsku a 4
v Evropé.

Uspésny vyvoj USA v priibéhu 90. let, zejména pak ve 2. poloviné dekady podnitil
zajem o specifické prednosti amerického modelu.

Mezi uvadénymi faktory vykonnosti akonkurenceschopnosti ekonomiky
Spojenych statli jsou vesmés vyzdvihovany ty, které souviseji s institucionalnim
z4zemim. Radi se k nim schopnost zobchodiiovani (komercionalizace) inovaci a novych
technologii vnovych produktech avyrobnich procesech, silna ochrana prav
k dusevnimu vlastnictvi a deregulace klicovych sektori infrastruktury, coz prispélo
k prolomeni monopolii akvytvofeni kompetitivnéjstho prostiedi. Intenzivni
konkurence i pomérné vzity sklon k podstupovani podnikatelského rizika pak tlaci firmy
k permanentnim inovacim a omezuje prostor pro zvySovani cen. Zvlastni vyznam je
prisuzovan i plodnym vztahlim mezi podnikatelskou sférou a dynamickymi soukromymi
univerzitami. Spojené staty zjevné uspély (a to ivesrovnani s EU) v nasledujicich
aspektech.

Za prvé, tésné sepéti zakladniho a aplikovaného vyzkumu, posilované tradi¢né
uzkou spolupraci mezi akademickymi centry apodnikatelskymi subjekty, spolu
srelativné vysokymi vydaji navédu, vyzkum avyvoj. Ty vrotnim priméru
predstavovaly 2,7 % HDP (v Japonsku cca 3 % av EU necelé 2 %) abyly kaZdorocné
témeéi o 100 mld. USD vyssi neZ v EU. V roce 2011 ¢inily tyto vydaje 366 mld. USD oproti
275 mld. USD ve 27 zemich EU.#3 Samotny internet vznikal plivodné jako projekt
ministerstva obrany USA. Uvadi se, Ze v poslednich letech dosahuji ve Spojenych statech
investice do informacnich a komunika¢nich technologii Sesti procent HDP,
tzn. dvojnasobek proti tfem procentiim v EU. Za zminku stoji i vlastnicka prava univerzit
kvysledkim federdlné financovaného vyzkumu, jakoZz i participace fakult
na vyzkumnych aktivitdich soukromého sektoru a mozZnost vlastnit patentova prava
k vynalezlim. Patenty dnes tvofi vyznamny tok fondd do prestiZnich univerzit (spojeni
pedagogického avyzkumného procesu je zjevné uspornéjsi neZfinancovat dvé
samostatné skupiny instituci). O kvalité vzdélavaciho procesu nasvédcuje i dvojnasobny
objem investic na jednoho vysokoskolského studenta ve srovnani s obdobnou veli¢inou
v EU.

Za druhé, snadny pristup k tzv. rizikovému kapitalu (venture capital), ktery mohou
ziskat kreativni firmy na financovani rozvoje a komerc¢niho uplatnéni novych napadd,
inovaci a technologii. KaZdoro¢ni objem téchto rizikovych fondl stoupal z 3,5 mld. USD
roku 1990 aZ na 21,4 mld. USD vroce 2009 (v témze roce v EU to bylo 4,5 mld).*4
Razantni vynorovani stale novych firem je podporovano uvolnénim administrativnich
bariér ¢i pritaht.

43 BusinessWeek, 2005, January 24, s. 22. ISSN 0007-7135.
Ekonom, 2005, ¢. 30, 28. ¢ervenec, s. 21. ISSN 1210-0714.
The Economist, 2013, March 2, s. 68. ISSN 0013-0613.
44 Financial Times Magazine, 2010, April 24 /25, s. 19. ISSN 0307-1766.
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Za treti, pomérné velkd flexibilita trhu prace rozSifuje adaptacni prostor
podnikatelské sféry aprispéla k dynamické tvorbé novych pracovnich prileZitosti
i kudrzovani pomérné nizké miry nezaméstnanosti. Vyssi vyuZziti pracovnich zdroji
podporuje ekonomicky rist. Ktomu dale prispivA pomérné znacné zapojeni
obyvatelstva do pracovniho procesu a vice odpracovaného c¢asu.

Za ¢tvrté, harmonizovanéjsi i liberalnéjsi produktové, pravni a pracovni standardy,
podpirané jednim dominantnim jazykem ajednou meénou. Zatimco transnacionalni
korporace operujici v rliznych regionech v USA vystaci napf. s jednou reklamni kampanti,
jednim ucetnim standardem asjednim oddélenim pravnim, personalnim, mzdovym
apod., spolecnosti plisobici v evropskych zemich to maji slozitéjsi a tim i nakladnéjsi.
Proti vnitini jednotnosti USA stoji vétsi evropska diverzifikovanost, nebot narodni
hranice zde stdle predstavuji silné bariéry, které lze stéZi eliminovat zavedenim
spolecné mény (EUR) pfri existenci fadou faktorti oddélenych ekonomik. Kromé toho
mensi primérna hustota obyvatelstva v USA umozZiiuje expanzivnéjsi stavebni rozvoj,
vys$si produktivitu staveb ,na zelené louce” astim souvisejici nizZsi naklady, vcetné
téZebnich a ekologickych. Za zminku rovnéz stoji pomérné priznivy demograficky vyvoj
v USA diky vyssi mife porodnosti a pristéhovalectvi usnadiiovaného imigrac¢ni politikou.

Se vstupem do 21. stoleti doznala ekonomika USA trhliny a balancovani na pokraji
recese. Pfedchazelo tomu znacné preinvestovani a hromadéni zasob v sektoru vysokych
technologii pod vidinou ziskového potencidlu a stalého ristu v odvétvi IT, jakoz i vznik
,bubliny“ na akciovém trhu. Prudky rist cen aktiv prispél k nadmérnému vyptlijcovani
anasledné i k zadluzovani soukromého sektoru, predevsim firem ¢innych v internetové
a telekomunikacni infrastrukture. Vbreznu 2001 doSlo ke ,splasknuti“ bubliny
a k zahdjeni sestupné faze ekonomické aktivity. Priivodnimi jevy byly pokles urovné
vyuziti prlimyslovych kapacit, propad burzovnich indext a destrukce akciového majetku
a zuzeni zdrojové zakladny pro rizikovy kapital a nové primarni emise cennych papirt.
Zavladla inejistota pokud jde o predvidani dalsiho vyvoje, umocnéna obavami
z disledki teroristického titoku na New York.

Udalosti 11. zari 2001 zasahly do pribéhu celkového hospodarského poklesu
v USA. Kromé primych ztrat nazivotech a majetku mély radu nepiimych dopadi
prostupujicich ekonomiku rlznymi prevodnimi mechanismy. Lze vSak formulovat
poznatek, Ze pres kratkodobé destruktivni ucinky na hospodaiské déni nezabranily
prechodu kopétnému oZiveni vroce 2002. Americka ekonomika se vzpamatovala
rychleji, neZ se plivodné ocekavalo aobjevily se priznaky dokonce razantnéjsiho
vzestupu v USA nez v ostatnich velkych rozvinutych ekonomikach.

Pokles cen akciového trhu zasahl ziejmé spiSe institucionalni investory nez Siroké
vrstvy obyvatelstva a ke stimulaci celkové poptavky nakupli vyrazné napomohlo uc¢inné
sniZovani urokl pod taktovkou $éfa Fedu (Federal Reserve Board - obdoba centralni
banky) A. Greenspana. Jeho rychlé arazantni reakce, zaloZené napromptnim
zhodnoceni nebyvalého toku informaci jsou nezridka vnimany jako meznik v historii
monetarni politiky.

Podstatnym faktorem opétného oZivovani dynamiky americké ekonomiky se jevila
setrvalost divéry podnikateli i spotrebitelli, prevaha pozitivniho o¢ekavani a pomérné
dobry stav bankovniho sektoru, ktery prestal krizovou situaci bez zjevné thony. Od roku
2002 byla jiz americka ekonomika venku zrecese aprokazovala svoji vykonnost.
Obnovila serlstovd dynamika investic do progresivnich odvétvi (informacni
technologie, biotechnologie avojenské obory), azrychloval seekonomicky rust.
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Pozoruhodné stoupala produktivita prace, ktera v obdobi 1995 - 2004 vykazovala
pramérné ro¢ni ristové tempo 2,5 %, ve srovnani s 1,5 % v EU.4>

Za uvedenymi trendy makroekonomickych ukazateld stoji v USA solidni
mikroekonomické zaklady. Ty jsou ukotvené v organizaci a strategiich korporaci,
v technologickych dovednostech, v infrastrukture, vinstitucich av Sirokém spektru
regulacnich praktik, které konstituuji podnikatelské prostiedi, v némz narodni firmy
soutéZi. Technologicko-inovacni zdkladna s flexibilitou pracovnich sil a divéryhodnym
finanénim ipravnim systémem vytvareji v USA mohutny potencial prosperity
a ekonomické zivotaschopnosti vramci soudobych podminek ausporadani vztaht
v globalizovaném svétovém hospodarstvi.

Pfirozené existuji rtizna uskali hladkého prechodu k prosperité, mezi nimiz (jiz
tradi¢né) figuruje chronicky deficit béZného uctu platebni bilance, jehoZ roc¢ni vyse
setrvale stoupala ze 416 mld. USD v roce 2000 aZ na 800 mld. roku 2006 a naslednym
poklesem na471 mld. vroce 2010.46 Znamena to, Ze Spojené staty vice dovazeji
nez vyvazeji, takze rozdil musi kryt pljckami a prilivem investicniho kapitalu
ze zahranici.

Zatim byly tyto zdroje k dispozici a dolar si uchovaval vysoky kurz. Naptriklad
v letech 1991 - 2001 prisSlo na americky kapitalovy trh o 2,3 bil. USD vice neZ odplynulo
asuma primych zahranic¢nich investic v USA se zvétsila o 1,3 bil. USD. Nechybi ovSem
hlasy poukazujici na kritickou hladinu schodku a moZnost vysychani toku kapitalu, coZ
by mohlo vyvolat fetézovou reakci a ohrozit stabilitu dolaru.

Proti tomu stoji fakt, Ze dolar je stale hlavni svétovou transakéni ménou a drzba
likvidnich dolarovych aktiv neamerickymi subjekty, at' jiZ v uloze ménovych rezerv
Ci prostiedku realizace nejriiznéjSich transakci, rozsifuje emisni moZnosti Fedu
a napomaha k financovani obchodnich deficitii USA. Zbytek svéta ziskava jednak tim, Ze
dostava dolary, které potrebuje ajednak tim, Ze Spojené staty pouZivaji emitované
dolary k platbAm za dovoz zbozi asluzeb a plni funkci jakéhosi motoru ¢i hybné sily
ristu globalniho hospodarstvi. Vtomto systému svétového dolarového standardu
existuje zfejmé jen malé riziko, Ze by schodek bézného tuctu platebni bilance USA vyvolal
hromadny uték od dolaru, coZ by si vynucovalo zvySovani urokd ve Spojenych statech
s nepriznivymi dopady na svétovou konjunkturu.

Prevladajici obraz americké ekonomiky ma dnes dvé roviny. Na jedné strané silna
a konkurenceschopna ekonomika, ktera je tahounem svétového rilistu, ale na druhé
strané vytvari globalni makroekonomickou nerovnovahu. Mira financovani schodku
béZného uctu USA ze zahrani¢nich dspor a s tim spojend znacna kumulace dolarovych
aktiv vrukou zahrani¢nich rezidentli zaCind byt varovna amiize vyvolat otresy
svétového  hospodarstvi. ReSeni tohoto  dilematu  ekonomického  riistu
amakroekonomické rovnovahy neni jednoduché abude zifejmé vyZadovat
koordinované usili USA a dalSich zemi. Urcity paradox lze spatfovat v tom, Ze zdrojem
finan¢niho Kkryti velkych a rostoucich deficitli Spojenych stati se staval odliv kapitalu
z rozvojovych i tranzitivnich ekonomik.

Americka ekonomika je diky nahromadéni velkého objemu vladnich dluhopist
(kryji schodky zahrani¢né obchodni vymény) v drzeni zahrani¢nich rezidentd (prevazné

45 TYSON, L. D’A. How Europe Is Revving Its Engine. BusinessWeek, 2005, February 21, s. 10. ISSN 0007-
7135.

46 IMF. World Economic Outlook. Washington, USA: International Monetary Fund, 2007, April, s. 247.
ISSN 0256-6877.
IMF. World Economic Outlook. Washington, USA: International Monetary Fund, 2011, September, s.
195.1SSN 0256-6877.
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centralnich bank) oznacovana za dluZnickou. Prispivaji ktomu udaje o zahrani¢nich
aktivech (pohledavkach) a pasivech (zavazcich). Z nich vyplyva, Ze zavazky zahrani¢nim
subjektlim byly napriklad v roce 2004 o 2,4 bil. USD vétsi nez pohledavky cizinct vici
subjektlim v USA (viz tabulka 10). Jinymi slovy americkd pasiva jsou o hodné vétsi
nez aktiva astoupajici deficity béznych ucth platebnich bilanci tento nepomeér
¢i nerovnovahu zesiluji.

Tabulka 10: USA - struktura zahranicnich aktiv a pasiv v roce 2004 (v mld. USD a v %)

Aktiva Pasiva

USD % USD %
Primé zahranicni investice 3287 33 2 687 21
Neprimé (portfolio) investice 2520 25 2071 17
Dluhopisy (dluhové 917 9 4250 34
instrumenty)
Ostatni investice1) 3059 31 3507 28
Devizové rezervy 190 2 - -
Celkem 9973 100 12 512 100

Pozndmka: 1) riizné puijcky, depozita, obchodni iivéry
Pramen:  LANE, P. R, MILESI-FERRETTI, G. M. Examining Global Imbalances. Finance and Development,
2006, roc¢. 43,¢.1,s.41. ISSN 0015-1947.

SvySe wuvedenymi udaji vSak kontrastuje pomérné prekvapivé zjiSténi
(publikované v ¢asopisu The Economist), Ze ve stejném roce (2004) ziskaly USA ze svych
vnéjsich aktiv vice, nez kolik zaplatily do zahranici, vCetné uroki a splatek obrovského
vladniho zadluZeni. Z tohoto thlu pohledu by mohly byt dokonce povazZovany za zemi
nikoliv dluZznickou, nybrz véritelskou.

Pozoruhodny jev, Ze americti rezidenti vydélavaji na svém zahranicné finan¢nim
postaveni vice nezcizinci ze svych pohledavek vici USA je predmétem zajmu
ekonomického vyzkumu, zejména pokud jde o teoreticko-praktické implikace.
Vysvétleni neni zrovna jednoduché a pti¢in milize byt i vice. V zadsadé jsou zminovany
nasledujici:

Za prvé, USA maji asi v zahranic¢i vice majetkovych hodnot, neZje to v béZnych
statistickych vykazech zachyceno. Za druhé, americti podnikatelé investuji v ciziné
podstatné vyhodnéji nez zahrani¢ni rezidenti v USA. Cizozemci totiZ drZi vysoky objem
vladnich dluhopist, jejichZ vynosnost byla v posledni dobé poznamendna vsSeobecné
nizkou udrovni urokl, zatimco ameri¢ti rezidenti se spiSe soustfed'uji na primé
zahrani¢ni investice. Ziskovost téchto investic zase hodné zavisi na stupni prejimaného
podnikatelského rizika, na dannovém zatiZeni a na preddvaném manaZerském ,know
how". Tyto faktory mohou podporovat relativné vysoké vynosy USA ze zahrani¢nich
aktiv. Za treti, svoji ulohu mély ziejmé i pohyby ménovych kurzi, hlavné pokles kurzu
amerického dolaru v predchazejicich letech.

Vzhledem k tomu, Ze prevazujici ¢ast vnéjsich aktiv USA je denominovana v cizich
ménach, pak znehodnoceni USD ma za nasledek vzestup dolarové hodnoty téchto aktiv
a souvisejicich vynost. Spojené staty maji zjevnou vyhodu v celosvétové roli USD, nebot’
prakticky veSkerd zahrani¢ni pasiva jsou vyjadienad v dolarech, jejichZ depreciace
hodnotu téchto pasiv nezvysuje, i kdyZ naproti tomu sniZuje hodnotu drzby dolarovych
pohledavek ve vlastnictvi cizozemcu.

Situace USA je ovSem choulostiva jednak setrvalosti zahrani¢né obchodnich
i rozpoctovych deficitli ajednak urcitou volatilitou USD, jehoZ déle trvajici pokles by
mohl vést zahrani¢ni investory knarokovani vyssich vynosti zamerickych aktiv
(kompenzace ztrat), anebo koslabeni zijmu o dolarové drzby viibec. Na prelomu
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poloviny prvni dekady ve 21. stoleti se vUSA prosazovaly faktory napomadhajici
robustnimu ekonomickému rlistu. Zejména jde o zdroje finan¢niho sektoru a pozitivni
expektace ohledné vyvoje cen akcii a ziskovosti korporaci. Prekonany byly urcité prvky
nejistoty, pramenici ze slabosti ¢iuzkych mist vsoustavé ucetnich aauditorskych
standardd. Ty vysly na svétlo po kolapsu nejprve spole¢nosti Enron (sedma nejvétsi
spolecnost v USA vyhlasila bankrot v prosinci 2001) a nasledné i dalsich, coz vzedmulo
obavy, Ze finantni pozice mnoha firem by serovnéZ mohla ukazat slabsi, neZ
se predpokladalo.

K tomu alespon nékolik poznamek. V zasadé Slo o to, Ze nékteré velké firmy (napft.
Enron, WorldCom a Global Crossing) dokazaly neutralizovat regulacni dohled a ucetni
standardy. Prevadély z ucetnich knih pasiva na zvlastni ,kreativné“ vytvorené subjekty
(tzv. SPE - Special-purpose entities), jejichZ smyslem bylo odstranit ze zraku investorii
rizné neprijemnosti apolozky snizujici zisk. Kromé toho serozmohly spekulace
s manazerskymi op¢nimi kontrakty na akcie, které jejich vlastnici vyuzivali diive nezZ
se Ucetni nepravosti provalily. K tomu posléze doslo a fada firem platila pokuty a musela
prekvalifikovavat své zisky za nékolik poslednich let.

Smutnou dlohu tehdy sehrala auditorska firma Arthur Andersen, jedna z nejvétsich
i nejprestiznéjSich ve svété, kterd sedostala do konfliktu z3jmi anapomdhala
k manipulaci s ticetnimi vykazy (nakonec byla zruSena). Odezva vladnich a regula¢nich
autorit byla promptni avysledkem bylo prijeti zdkona (Sarbanes-Oxley Act), ktery
od Cervence 2002 nové upravoval povinnosti statutarnich organti spolec¢nosti a zejména
pravidla upravujici ¢innost auditorskych firem (napiiklad podnikiim, jejichZ ucetnictvi
audituji, nesméji nabizet jiné sluzby).

V souhrnu lze ftici, Ze pomérné dynamicky isetrvaly riist USA se vyznamné
spolupodilel na specifickém historickém obdobi 1998 - 2007, oznacovaném v literatuie
za ,great moderation“ (velkd umirnénost). Zvlasté ve spojeni spomérné dlouhym
usekem celosvétové hospodarské stability a malé volatility finan¢nich trhi. Privodnim
jevem byl tzv. efekt ukolébani s honbou za vynosy i v rizikovéjSich segmentech trhu,
pti vyuzivani dalSich vypujc¢ek a krajnim zadluzovani. Nizké droky v USA stimulovaly
spotfebni rozmach domadacnosti alevné hypotéky nanakup vlastniho bydleni (s
politickou podporou) vytvarely ptidu pro vzedmuti a nasledné prasknuti nemovitostni
bubliny ve Spojenych statech.

Zahlceni bank nejriznéjSimi finan¢nimi inovacemi, rizikovymi ptjckami
a spornymi zastavami uvéri vyustilo ve finan¢ni krizi let 2008 - 2009, jejiz prvni obéti
se stala banka Lehman Brothers (2008). Dalsi velké penéZzni tistavy a stavebni spofitelny
musely cerpat vladni zachranné piijcky a kapitalové injekce. Riist HDP se propadnul
do minusovych hodnot pri stoupajici mife nezaméstnanosti. Teprve rok 2010 prinesl
opétné oZziveni a s tim i otdzku trendu ¢i nadchazejiciho vyhledu americké ekonomiky.

Vodbornych kruzich prevladaji priznivé scénare, opirajici se o prednosti
podnikatelského prostredi, konkurenceschopnost, priznivou demografii avysokou
produktivitu prace sesvétové nejvySSim vykonem nazaméstnance. Neni
bez zajimavosti, Ze Spojené staty se sice podileji jen necelymi 5 % na svétové populaci,
avsak 28 % navSech patentovych prihlaskach a 40 % na Spickovych univerzitach*?
Vedle toho jsou novéji zdliraziovany i nékteré dalsi podptirné faktory rozvoje americké
ekonomiky. K takovym lze zaradit zejména nasledujici:

Za prvé, teritoridlni struktura exportu s expandujicim a jiz prevaZujicim podilem
bohatnoucich zemi rozvojového svéta. Slibny uspéch je vniman zejména v ristu vyvozu

47 Financial Times, 2012, January 13. ISSN 0307-1766.
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do Ciny, ktery se vletech 2007 - 2011 zvétsil 0 53 % (do zemi OECD pouze o 20 %)
aCina setak stala tfetim nejvét$sim trhem pro export Spojenych statii za Kanadu
a Mexiko.#8 Za druhé, samotné sloZzeni vyvozu se stoupajicim podilem sluzeb (az
na stavajicich 33 %), povaZovanych zazvlast silnou stranku ekonomiky USA. ]de
o pomérné Sirokou Skalu sluzeb at' jiZ povahy znalostné expertni, inZenyrské, technické,
tézebni anebo ifinan¢ni. Za tfeti, vybavenost nerostnymi zdroji strendem Kk vyssi
energetické sobéstacnosti adokonce isndaznaky exportniho uplatnéni produktl
rafinérii.

Vyrazné ktomu napomohly inedavno objevené podzemni zasoby bridlicového
plynu, které vyrazné ovlivnily energetickou situaci. Pro jeho intenzivni téZbu maji USA
relativné dobré podminky, zejména vesrovnani sevropskymi zemémi. Vyhody
Ci prednosti Spojenych statli spocivaji jak v objemu téchto zasob, tak i v technologické
pripravenosti krentabilni iekologicky Setrné téZzbé. Ktomu napomaha ibudovani
modernich prenosovych siti umoziujicich propojovani novych nalezist v iidce
obydlenych oblastech. Zesilovani energetické sobéstacnosti by se nasledné mélo odrazit
v poklesu dovozii i zavislosti na zahrani¢ni ropé a zemnim plynu.

4.2 Ekonomika Japonska

Japonsko se radi KknejvétsSim svétovym ekonomikdm s dstfednim postavenim
v globalnim obchodu. Jeho cesta naptfedni misto mezi hospodarsky nejsilnéjSimi
a technologicky nejrozvinutéjSimi zemémi byla imponujici. Obdivuhodné vyuZzilo obnovy
valkou zni¢eného hospodaistvi kvybudovani mohutného moderniho primyslu
a v povalec¢nych tempech ristovych ukazatelli piedstihlo vSechny rozvinuté ekonomiky.
Pocatkem 90.let byl vSak dynamicky rozvoj vystridan utlumem. Japonsko s témeér
130 mil. obyvateli desata nejlidnatéjsi zemé svéta (2008) se z pozice zdraveé progresivni
ekonomiky transformovalo do role churavéjiciho pacienta, jenz sice podstupuje lécebné
kiliry, avsak jeho stav nedoznal zasadniho obratu.

Po naznacich zlepSeni prichazely recese, primyslova vyroba se propadala,
zadluZenost verejnych financi byla varovna, bankovni sektor byl zahlcen Spatnymi tvéry
afada podnikl predluzenych. Analytikové se vzacné shodovali, Ze stagnace japonské
ekonomiky pretrvavala v nejnevhodnéjsi dobu, ohroZovala prosperitu ve svétovém
méritku a zvlasté pak v asijském regionu. Vedle drivéjsich uspéchii se zjevné kumulovaly
nejriznéjsi deformace, které lze jiZ tézko napravovat bez hlubsSich strukturalnich
reforem. Otazka priCin tohoto vyvoje aucinnych vychodisek poutala mimoradnou
pozornost.

Pripomenime nejprve, Ze v disledku skod ve druhé svétové valce ptislo Japonsko
priblizné o ¢tvrtinu veSkerého vyrobniho zarizeni a ztratilo své zahranicni investice.
[ kdyZ utrpélo vétSi ztraty nalidech imateridlnich hodnotach neZ Némecko a Itdlie,
rozvijelo serychleji. Priznacné bylo razantni zavadéni zahrani¢ni progresivni
technologie avyrobniho zarizeni. VZadné rozvinuté ekonomice nebyla patrna tak
vyrazna prevaha dovozu techniky a rozlicného know-how nad jeho vlastnim vyvozem.
Technicky  pokrok seprojevil vrlstu produktivity prace avposilovani
konkurenceschopnosti japonského vyvozu zboZi.

Kvysokému tempu povalecného hospodarského rozvoje prispély inékteré
piihodné okolnosti. Z politickych lze upozornit na vznik CLR (¥fjen 1949) a vypuknuti
korejské valky (1951). Tyto udalosti ovlivnily postoje USA viici Japonsku azejména

48 The Economist, 2012, July 14, s. 19.1SSN 0013-0613.
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priliv masivni rozvojové pomoci. Dalsi stimul hospodaiského oziveni spocival
v prudkém poklesu vydaji na zbrojeni, jejichz vyse ziidka presahovala 1 % HDP. Silna
redukce téchto nakladli uvolnila finan¢ni prostiedky, ptrirodni zdroje i pracovni sily
z tradi¢nich vojenskych oborli a umoZznila jednak jejich presun do nové vznikajicich
modernich primyslovych odvétvi a jednak pokrokové strukturdlni zmény v ekonomice.

Vysokda tempa ekonomického riistu pokracovala ipo skonceni rekonstrukce
a obnovy predvalecné Urovné vyroby. Byla zahajovana vyroba pocitaci, plastickych
hmot, elektroniky apod. Nové vyrobky, kjejichZ vyrobé se prikrocilo v padesatych
letech, se vroce 1970 podilely cca dvémi pétinami na celkové primyslové produkci.
Rychlé tempo rozvoje vyneslo Japonsko v roce 1971 na 2. - 3. misto v poradi nejvétSich
pramyslovych mocnosti.

Japonsko vté dobé poskytovalo nazorny priklad situace, kdy rozbor urcité
ekonomické oblasti v ,cCisté ekonomickych“ kategoriich nepiinasi zcela uspokojivé
vysledky. Nezanedbatelny byl vliv socidlné kulturnich instituci atradi¢nich hodnot
na fungovani ekonomického systému. Najedné strané serozvijely nékteré prvky
zapadni civilizace, zatimco na druhé strané vzité Zivotni postoje vedly ke vSeobecnému
oceniovani vlastnosti jako je stfidmost, Setrnost, pile a disciplinovanost. Ekonomicky
rozvoj byl po dlouhou dobu izolovan od plného dopadu konzumniho stylu Zivota a bylo
mozno pozorovat neobvyklou kombinaci uspésné aplikace Kklasického financovani
investic cestou tvorby soukromych dspor s tim, Ze japonské obyvatelstvo i podnikatelé si
zachovali v oblasti spotieby tradi¢ni zdrzenlivy zptlisob Zivota.

Cilevédomé budovani moderni trzni ekonomiky vedlo iktomu, Ze Kkritériem
pro vyuzivani pracovni sily se staval spiSe talent a schopnosti nez dédi¢ny spolecensky
statut (s tim napft. v Indii kontrastovalo preZivani tak strnulé a konzervativni instituce
jakou byl kastovni systém). K charakteristickym rysim lze pfricist ipéstovany cit
sounaleZzitosti ke kolektivu podniku, odpovédnost zavysledky, instituci Zzivotniho
zaméstnani a zasadu tzv. seniority pti odménovani a sluZebnim povysSovani ve firemni
hierarchii. Nelze se rovnéz nezminit o ucté k autoritdm a ke vzdélani a o narodni hrdosti.

Uvedené institucionalni prvky napomahaly k vytvareni svého druhu rodinného
podnikového systému s pozitivnim dopadem na pracovni usili a loajalitu. Naproti tomu
vSak obsahovaly i momenty nesouladu s potfebou vybéru nejschopnéjsich vedoucich
pracovniki a setrvalého riistu produktivity a pracovni vykonnosti.

Tabulka 11: Japonsko - vyvoj vybranych makroekonomickych ukazateli v obdobi 1983 - 2012 (v %)
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Prameny: IMF. World Economic Outlook. Washington, USA: International Monetary Fund, 2002,
September, s. 57; 2006, September, s. 63; 2011, September, s. 67; 2012, October, s. 153; 2013,
October, s. 161. ISSN 0256-6877.

Japonsky ekonomicky rlst vyvrcholil v 60. letech priimérnymi ro¢nimi prirtistky
HDP pres 10 % a v nasledujicich dekadach zaznamenal postupné zpomalovani. Nicméné
i dosazené prirlistky v priméru o vice nez 4 % v obdobi 1970 - 1990 udrZely Japonsko
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na pozici nejdynamictéjsi rozvinuté ekonomiky.#? Kolem roku 1992 se rlistova dynamika
Japonska vyrovnala s rozvinutymi ekonomikami jako celkem a nasledoval hospodarsky
utlum s opakovanymi recesemi. V 90.letech vykazalo Japonsko nejhorsi riistovy
vysledek jakékoli velké ekonomiky zapil stoleti asetrvalé zvySovani miry
nezameéstnanosti (viz tabulka 11).

Vramci budovani moderniho trzniho hospodarstvi se v]Japonsku kumulovaly
nejriznéjsi deformace a problémy ekonomického systému, z nichzZ lze zminit zejména
nasledujici.

Za prvé, zakorenénost systému, nazyvaného Keiretsu, jenz predstavuje sit
vzajemné personalné imajetkové provazanych (cross-shareholding) bank, podniki
astatni byrokracie. Poskytoval ochranny deStnik jednak spolecnostem, které diky
zvlastnim vztahim s vériteli odolavaji tlakiim na restrukturalizaci (priivodnim jevem je
vznik tzv. firemnich zombii, sice neschopnych konkurence, avSak stale udrZovanych
pti zivoté) ajednak ibankam, které spoléhaly vice na statni podporu nezZ na razantni
vymahani splatek poskytnutych avéri. V moderni ekonomické historii jde o ojedinélou
deformaci, ktera prodluZovala ,preSlapovani ekonomiky a odliSovala Japonsko
od ostatnich zemi zasaZenych hospodarskymi krizemi.

Za druhé, vysokd mira statniho intervencionismu a byrokracii zatiZeného
prerozdélovani verejnych financ¢nich prostiedki. Vlady vydavaly penize na kontroverzni
projekty, na podporu neproduktivnich firem, na subvencovani zaostavajicich odvétvi
anaudrzovani velkorysého socidlniho systému. Pravodnim rysem bylo enormni
zadluZovani. Hruby verejny dluh narostl z necelych 70 % HDP vroce 1990 na 130 %
roku 2000.50 A to pravé v dobé rychlého starnuti populace, vyhlidkach poklesu danovych
pi{jmi avzestupu penzijnich izdravotnich vydaji. Platby dluhové sluzby jiz zabiraji
pres jednu pétinu ro¢niho statniho rozpoctu.

Za treti, podkapitalizovany bankovni sektor, ktery nahromadil zavratny objem
pochybnych atézko vymahatelnych ptjcek, jejichz vySe je odhadovana navice
nez bilion USD. Nasledné stoupa tlak natvorbu rezerv anaredukci dalSiho Uvérovani
klientli. Ke zhorsovani bankovnich bilanci vedlo i tradi¢ni vyuZzivani penéznich ustavi
jako nastroje realizace vladni politiky rozvoje strategickych odvétvi (pro oznaceni téchto
pristupli se objevily iterminy ,socializované uvéry“ anebo ,financni socialismus®).
Najedné strané to napomahalo k rozvoji exportniho potencialu, na druhé strané vsak
vedlo i k prebytku vyrobnich kapacit v nékterych oborech (napft. tézky primysl, chemie,
stavba lodi), citlivych na stav svétoveé poptavky.

Za cCtvrté, dlsledky tzv.bublinového efektu (bubble boom), vyvolaného
nadmérnym vypijcovanim na nakupy nemovitosti, plidy a cennych papirq, jejichz trhy
prochazely konjunkturou a ceny vykazovaly vzestupny trend. Tim rostla jednak hodnota
zastav aveérl u bank a jednak schopnost klient ziskavat proti nim dalsi piijcky. Vnitini
poptavka byla rovnéZ stimulovana nizkymi troky.

Bublinovy cyklus ristu uvért a cen se na pocatku 90. let zastavil a byl vystiidan
opacnym procesem propadli cen aktiv, riistu platebni neschopnosti azahlceni bank
nedobytnymi ptijckami aakciemi pochybné hodnoty. Nasledny udtlum komercniho
uvérovani s poklesem celkové poptavky nastartoval retézovou reakci, jez vyustila
v kolaps cen akcii i nemovitosti a ukoncila dtivéjsi obdobi dlouhodobé prosperity.

Stru¢né, byt iponékud zjednoduSené fteceno se v]Japonsku dlouhodobé
prosazovala koncepce jakéhosi kvazi-socialismu, spocivajici na Siroce rozkrocené vlade,

49 IMF. World Economic Outlook Supporting Studies. Washington, USA: International Monetary Fund,
2000, s. 27. ISSN 0256-6877.
50 The Economist, 2002, January 12, s. 65. ISSN 0013-0613.
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mékkych pijckach aklientelismu. Privodnimi jevy pak byly nejriiznéjsi deformace
trzniho mechanismu, nadbytek kapacit iprezaméstnanosti v nékterych odvétvich
a vyrazny vliv instituci, zejména financnich, jejichZ prostrednictvim stat kontroverzné
az rusiveé zasahoval do hospodarskych procesii a volné soutéze v soukromém sektoru.

Vladni oZivovaci programy a stimulace ekonomickych aktivit v 90. letech nevedly
k zasadnimu ozdraveni. Dominovalo v nich usili udrZet vysokou droven zaméstnanosti
a zachovat pri Zivoté co nejvice odvétvi a podnikii za cenu obrovskych injekci verejnych
prostiedki. Fiskdlni politika se dostala aZ na krajni mez Unosné vladni zadluZenosti
nehledé jiZ na sniZzovani ratingu a ochoty nakupovat velké objemy japonskych dluhopisfi.
Ménova politika rovnéz narazila na své hranice, nebot zakladni irokové miry na urovni
0,1 % koncem dekady (jesté v roce 1990 presahovaly 8 %), dalsi prostor neposkytovaly.

Navrat krlstové dynamice komplikoval defla¢ni vyvoj (viz ro¢ni mira inflace
v tabulce). Vlekly pokles cen zbozi asluzeb zhorSuje postaveni dluzniki, jejichz
nomindlni zavazKky zlistavaji sice stejné, ale vreadlné hodnoté jsou vétsi a splaceni je
obtiznéjsi. Snadnéji se dostavaji do platebnich nesnazi, které se promitaji i do problémi
a obtizi véritelskych instituci. To ma za nasledek omezovani uvérd, vydaji a poptavky
v ekonomice a zhorSovani hospodaiské situace.

PredluZenym firmam se nedostavaji zdroje nainvestovani a spotrebitelé zase
méné utraceji vnadéji nadalsi zleviiovani. Priivodnim jevem je pokles ekonomické
aktivity s dopadem na danové prijmy statniho rozpoctu. Je rovnéz ziejmé, Ze pii nulové
inflaci Ci deflaci nemohou klesat realné mzdy v zaostavajicich nebo recesi postiZenych
odvétvich a regionech a vzriista riziko nezameéstnanosti.

V devadesatych letech se priimérna tempa ekonomického riistu pohybovala mirné
nad 1 % HDP, coz predstavovalo nejhorsi vysledek jakékoli rozvinuté trzni ekonomiky
v poslednim piil stoleti. Nezaméstnanost dostoupila vroce 2003 na rekordnich 5,3 %
(viz tabulku). Propadala se priimyslova vyroba apomérné silny kurs jenu (JPY)
neusnadioval ani potlacovani deflace ani vzestup exportu. Nedobré vysledky
japonského hospodarstvi na prahu 21. stoleti byly zesilené isérii otifesli ve svétové
ekonomice a pokles poptavky zvlast dolehl na vyvoz zpracovatelské produkce.

Zjevné koreny obtiZi spocivaly v nadbytec¢nych kapacitach, predluZenosti, rigidité
trhu prace avysokych nakladech inizké efektivnosti ekonomickych aktivit.
Spoluptisobily i specifické socialni, politické a institucionalni charakteristiky (skupinova
soundleZitost, seniorita, celoZivotni zaméstnani apod.), které komplikuji vytvareni
podminek pro flexibilitu pracovnich sil, pro soutézivost, pro pruzné prechody
z dozivajicich do perspektivnich oborG avneposledni radé ipro priliv investicniho
kapitalu.

Vsituaci opakujici se hospodarské deprese slibil tehdejsi premiér D. Koizumi
po svém nastupu vdubnu 2001 radikalni 1é¢ebnou kiiru: 1. privatizaci a deregulaci
ekonomiky, 2. redukci neinosnych deficitli statniho rozpoctu a 3. ozdraveni bankovniho
systému. Ktomu meélo dojit s pomoci jednak zlepSeni prace bankovniho dohledu
azvySeni tvorby rezerv ajednak odkupu ztratovych uvéri zverejnych prostiedkl
a jejich soustredéni ve statni agencii, ktera je bude postupné likvidovat.

Prestoze mél premiér silny mandat podpory vice nez 80 % verejnosti, vysledky
zlstavaly az do roku 2005 za oCekavanim. Slovo reforma bylo sice v riznych obménach
skloniovano, avsak redlnym uskalim se ukazala politickd vile k rozpoctové sebekazni,
k zavirani statem ovladanych korporaci a k vycisténi bankovnich bilanci od Spatnych
plijcek. Spise se prosazoval kompromisni gradualismus nez radikalni kurs.

Nutnost zasadnich reformnich krokii sestala vice neZzrejmou, jakoz ito, Ze
reputace progresivné vnimaného D. Koizumiho bude zaviset najeho odhodlanosti
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i schopnosti potiebné zmény iniciovat a prosadit. Navic v situaci, kdy japonska verejnost
neméla aZtak padné diivody, aby se domahala ,bolestivych” kroké. Zivotni standard
(HDP na obyvatele) byl srovnatelny s USA, deflacni spirdla spotiebitelim bezprostredné
nevadila a nezaméstnanost pres 5 % sice byla na mistni zvyklosti nevidana, avSak vici
ostatnim zemim pomérné nizka a jeji dopady velkoryse tlumeny socialni siti.

Nicméné trada ukazatelli indikovala vazné poruchy a obtiZe v blizké budoucnosti
a prosazovaly se nazory, Ze zemé jiZ nemad priliS ¢asu ani prostoru pro odkladani
nepopularnich opatreni.

Premiér dobfe odhadnul sentiment spoleCnosti unavené jednotvarnym
opakovanim politickych floskuli azneklidnéné setrvalou malatnosti ekonomiky
a bobtnajici zadluZenosti verejného sektoru. Zvolil strategii jednoho ,uderného” tématu,
kterym bylo odstatnéni Japonské posty (Japan Post). Pfi prvnim hlasovani v parlamentu
(srpen 2005) navrh neprosel, coZ vedlo k vyhlaseni pred¢asnych voleb na 11. zai{ 2005.
V nich si vladnouci Liberalné demokraticka strana (LDP) vedla aZ prekvapivé uspésné (s
vyjimkou deseti mésicti 1993 - 1994 byla u moci jiz od roku 1955), ziskem 296 kiesel
z celkového poctu 480 si upevnila pozici a spolu s koali¢ni (buddhisty podporovanou)
stranou New Komeito ziskala dvoutfetinovou majoritu v Dolni komore parlamentu
a mohla prosadit jakykoliv zakon.

Japonskou posStu lze beznadsazky oznacit za moloch symbolizujici skalu
ekonomickych i politickych deformaci vzemi. Méla 25.000 pobocek, kolem 280.000
pracovnikli jenom naplny uvazek (asi tretina statnich zaméstnanci) ahlavné
spravovala usporné vklady a aktiva Zivotniho pojisténi v zavratné vysi témér 3,2 bil. USD
(350 bil. JPY). PribliZzné 85 % japonskych domacnosti tam drZelo spofitelni ucet (na
postu pripada cca 30 % uhrnu depozit) a 60 % platilo Zivotni pojisténi (asi 40 % celkové
hodnoty). Objemem ziskanych zdroji predstavovala Japonska posta bezkonkurencné
nejvétsi svétovou financéni instituci (vice nez dvakrat vétsi nez Citigroup).5! Jeji stéZejni
problém nebyl spatiovan ani tak ve shromazdovani uUspornych vkladd a nabizeni
zivotniho pojiSténi, ikdyz statni subvence azaruky hrdly svoji roli v soutéZi
s komerc¢nimi Ustavy, jako spise ve vyuZzivani takto ziskavanych prostiredkii. Zejména jde
o zvyhodnéné plijcky spiiznénym firmam, avérovani projektli s nejasnym ekonomickym
opodstatnénim, nakupovani rozlicnych statnich dluhopisti azvlasté pak celkové
neprihledné hospodareni ,skrytého rozpoctu“ pod kontrolou byrokratii a politické elity.

Navrh privatizace byl v kontextu s reformni agendou vniman volici jako signal
nastupu cesty Kksystému Stihlejsi itransparentnéjsi vlady akposileni trzniho
mechanismu a pozice i konkurenceschopnosti sektoru soukromého. Podle ocekavani
schvalil parlament tento zamér v rijnu 2005, pricemZ ma jit o dlouhodoby proces,
rozloZzeny do deseti let. Vroce 2007 byla poSta rozdélena do ¢tyi spoleCnosti, které
vytvoifi holding. Ty semaji zabyvat zasilatelstvim, spofitelnimi sluZbami,
pojistovnictvim a fizenim prepazkové sité postovnich aradu. Byly také zruseny urokové
subvence. Po privatizaci by se méla stat nejvétsi svétovou bankou, jejiz zdroje budou
k dispozici  Sirokému spektru podnikatelskych subjektii asmérovat do sfér
nejefektivnéjsiho uplatnéni.

Prodej Japonské posty, respektive schvaleni privatizacniho zameéru, je spojovan
s priklonem k politice omezovani vladnich vydaji asniZovani Kkritického vefejného
dluhu, jehoZz hruby objem se tehdy priblizil ke 170 % HDP, coZ predstavovalo zdaleka
nejvyssi  veliCinu vrozvinutych ekonomikach. Pozitivni ocekavani domaécich

51 Financial Times, 2005, September 13, s. 13. ISSN 0307-1766.
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i zahrani¢nich investorli se odrazilo vriistu burzovniho indexu Nikkei 225, zacaly
stoupat ceny ptdy a nemovitosti, zvedla se spotiebitelska poptavka a znamKky oziveni
prostupovaly celou ekonomiku.

Japonska ekonomika rostla vletech 2006 - 2007 vcelku solidnim tempem a mira
nezameéstnanosti klesala nanejniz§i hodnotu za poslednich 7 let. Podniky po letech
dluhové restrukturalizace nejenom splacely své zavazky, ale opét zacinaly investovat.
Mzdy vykazovaly pozvolny riist, dochazelo k oZiveni spotiebitelské poptavky a nasledné
i produkce zpracovatelského priimyslu. Rostly ivyvozy, zvlasté do Ciny ado USA.
Ozivovani ekonomiky pritom pokracovalo ipiesrist cen ropy, najejimZz dovozu je
Japonsko silné zavislé.

Zjevnym rustovym stimulem sejevilo otevieni japonského financniho trhu
zahrani¢nim investorlim a vystaveni se globalni konkurenci. Zatimco v poloviné 90. let
byla zhruba polovina akcii na tokijské burze ve vlastnictvi bank (dédictvi systému
keiretsu a cross-shareholding), od roku 2001 prodavaly své akciové podily, aby splnily
prisnéjsi poZadavky regulatorniho dohledu a jejich podil se sniZil na pouhych 25 % roku
2003. To také vyvolalo zdjem zahrani¢nich investort, ktefi v samotném roce 2004 vlozili
do japonskych akcii kolem 77 mld. USD a kontrolovali cca 30 % na burze registrovanych
akcii. V témze roce byl priliv pfimych zahrani¢nich investic poprvé vétsi nez vyvoz této
formy kapitalu z Japonska. Nicméné celkova zasoba téchto investic v Japonsku jen malo
presahovala 2 % HDP, coZ ve srovnani s podilem 22 % HDP v USA a37 % v Britanii
svédcilo o stale jeSté znacné uzavienosti japonské ekonomiky.52

Vstup zahrani¢nich investorti zvétSuje likviditu na kapitdlovém trhu anavic
napomaha ekonomice zejména ve dvou smérech. Zaprvé, vytvari tlak na mistni
spolecnosti ke zlepSovani managementu a zvySovani vynosu pro akcionare, nebot’ Sirsi
akcionarska zakladna vede zpravidla k transparentnéjSimu ucetnictvi, klepsi spravé
aprinosim provlastniky iokoli. Zadruhé, prinadsi sofistikovanéjsi znalost
mezindrodnich trendl azkuSenosti, které umoznuji posouvat nékteré firmy
ke globalnim standardim. V tomto sméru prospéla deregulace finan¢niho trhu v roce
1998, respektive uvolnéni Siroké skaly operaci, které bankam umoznily vyvadét Spatné
uvéry zbilanci, pricemZ uvolnéni podminek registrace naburze usnadnilo mens$im
spolec¢nostem pristup ke zdrojim.

S pomoci statnich intervenci, restrukturalizaci a rady flizi se vyrazné zlepsil stav
velkych japonskych bank. JeSté vroce 2002 vykazovaly 8,4 % objemu pochybnych
a Spatnych uvérl (zhruba 244 mld. USD) a podle pokynu vlady mély do roku 2005 snizit
tento ukazatel najednu polovinu. To sepodarilo dokonce ,prekrocit® na 2,4 %
a v soucasnosti uvadéji tyto ustavy kapitalovou primérenost (capital-adequacy ratio)
okolo 11 %, tzn. bezpe¢né nad hranici 8 %, vyZadovanou u mezinarodné operujicich
bank. V tomto sméru pisobil i prisnéjsi reZim dozoru nad bankovnimi ustavy, které byly
nuceny odepisovat ztratova aktiva a razantnéji vymahat korporatni pohledavky.

[ pres ristovy pokles v krizovych letech 2008 - 2009 lze v souhrnu lze ¥ici, Ze
Japonsko se hospodairsky uzdravovalo, metody nepriihlednych pristupli ustupovaly
do pozadi a cestu si razily transparentnéjsi struktury a pravidla podporujici setrvalejsi
rust. Japonska ekonomika se vzpamatovavala i diky priznivému vlivu globalnich trendd,
zejména pak ristu jednak obchodu v asijském regionu ajednak svétové poptavky
po technologicky sofistikované produkci zpracovatelského primyslu. Opravnénym
serovnéz jevi poznatek, Ze Japonsko piisvé ekonomické restrukturalizaci tézilo jak

52 Financial Times Special Report, 2005, March 30, s. 2. ISSN 0307-1766.
53 The Economist, 2006, January 17, s. 64. ISSN 0013-0613.
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zrozvoje obchodu s Cinou, tak iztradi¢né dobrych hospodaisko-politickych vztahi
se Spojenymi staty.

Japonsku se vcelku darilo prekonavat dopady globalni finan¢ni krize, avSak
do vyvoje dramaticky zasahla prirodni katastrofa dne 11. brezna 2011, nejhorsi
za poslednich témér devét dekad. Zemétreseni svlnou tsunami ahavarii jaderné
elektrarny ve FukuSimé zanechalo na 19 tisic obéti, o domovy priSlo asi 325 tisic
obyvatel, pricemZ odhady hospodarskych skod dosahovaly ksumé 300 mld. USD.
Predtim zabezpecovalo 54 cinnych reaktori kolem jedné tretiny veskeré spotieby
elektriny, avSak po zkaze ve FukuSimé byly ponechany v provozu nejprve dva (probihaly
provozni a bezpecnostni provérky) a posléze jenom jeden. Nezbyvalo nez se uchylit
ke starym nahradnim zdrojim. To pfiznacné zavislosti na dovozu fosilnich paliv
vyvolavalo tlak narlst cen energie, ale inapresouvani energeticky naro¢nych
zpracovatelskych kapacit do zahrani¢i. Vroce 2011 také Japonsko po dlouhé dobé
(naposledy roku 1963) opét vykazalo schodek zahrani¢niho obchodu, a to i s prispénim
siliciho kurzu domaci mény.

Hospodarsky vyhled je vniman vesmés pozitivné, nicméné hodné zalezi
na pripravenosti resit nékteré problémy soudobé japonské ekonomiky. Za klicové jsou
v odbornych kruzich oznaCovany tzv.4D, respektive demografie, dluhy, deficity
a deflace. Ve vztahu k prvnimu, demografickému aspektu, se uvadi vice neZ polovina
obyvatelstva ve véku nad 45 let a 28 mil. lidi starSich neZ 65 rokii.>* V kontextu s témito
nepriznivymi Cisly je vesmés zdliraziiovana potreba rlstu produktivity prace, Sirsi
zameéstnanosti Zen, seniort a pristéhovalcli a rovnéz i pruznéjsi hierarchie ve firmach.

Dal$im varovnym faktorem je stav vefejnych financi. Cistd vladni zadluZenost
vroce 2010 ¢inila podle IMF 117 % HDP, tzn. druh4 nejvys$si za Reckem (jenom 68 %
v USA a 66 % v eurozoéné). Celkova mira dluhu k HDP presahla 220 % (v roce 2011 jeSté
0 10 % vice)>>, ¢imz Japonsko zaujimalo bezkonkurenc¢né Spickové postaveni. Proti tomu
je ojedinélym ukazem, Ze diky rozsahlym usporam soukromého sektoru i domacnosti
miiZe vlada z vice nez90 % financovat vysoky verejny dluh domacimi vypijckami®e,
respektive prodejem dluhopisli tuzemskym subjektim. Piiznacné je dosud pomérné
levné financovani statniho dluhu. Napomahaji tomu tradi¢né velké tspory domacnosti
(starnuti populace navic oslabuje miru spotreby v ekonomice) i podnikd, které bud’
pifimo, nebo pres bankovni sektor drzi své Uspory v setrvale nizko urocenych vladnich
dluhopisech. Na zahrani¢ni investory pripada necelych 10% emisi. Zajem o nakupy je
podnécovan silnym postavenim japonského jenu, k némuz prispivaji znacné objemy do
tuzemska odcCerpavanych vynosl zjaponskych zahrani¢nich aktivit. Vysokym podilem
domaciho financovani vladniho dluhu, stabilitou i posilovanim japonské mény je
vysvétlovana ochota zahrani¢nich investori kapitadlové vstupovat na japonsky trh a
nakupovat vladni dluhopisy, jejichZ tirokové sazby zlistavaji na historicky nizké trovni.

Vedle pretrvavajicich obtizi hospodaiského rozvoje je ovSsem na misté zdlraznit,
Ze Japonsko ma i fadu prednosti, které nabizeji vice neZ nadéjné predpoklady setrvalého
ristu. Patfi k nim vysoka droven vzdélanosti i kvalifikace pracovnich sil, kooperativni
podnikatelské prostiredi, moderni technologické zazemi, solidni pravni jistoty, ochrana
intelektudlniho vlastnictvi, vyspéla infrastruktura avneposledni tadé zamoZni
spotiebitelé. Tedy vesmés zadouci atributy z pohledu investord.

5¢ The Economist, 2011, November 19, s. 75. ISSN 0013-0613.
55 Financial Times, 2011, March 25, s. 11. ISSN 0307-1766.
The Economist, 2012, January 14, s. 66. ISSN 0013-0613.
56 Japan’s debt-ridden economy. The Economist, 2010, April 10, s. 63-66.ISSN 0013-0613.
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Ktomu lze dodat, Ze podilem vydaji navédu avyzkum zaujima Japonsko
dlouhodobé predni misto ve svété, coz plati i pokud jde o pocty vyzkumnych pracovniki
na 10000 obyvatel. Japonské firmy stale dominuji naSpicce technologicky
a védeckovyzkumné narocnych sfér, jako je napiiklad vyroba robotii, aut, presného
strojirenstvi a elektroniky. V oblasti zahrani¢niho obchodu a kapitalovych vztaht se jevi
nadéjnym partnerem Cina, kterd predstavuje pro japonské firmy vyznamné odbytisté
a ,motor” exportniho rozmachu. Stoupaji pritom ijaponské primé zahranic¢ni investice
v této zemi.

4.3 Ekonomika Ciny

Cina zaznamenala pozoruhodny hospodai'sky rozmach a hodnotou vytvoreného
HDP se vroce 2011 zatadila za USA na druhé misto v poradi nejvétSich svétovych
ekonomik. Prvni misto zaujala (v roce 2010) objemem zpracovatelské produkce, kdyz
tésné predstihla tradi¢ni ,jednicku“ Spojené staty apodilela se zhruba pétinou
(19,8 %)57 naglobalni vyrobé zpracovatelského primyslu. Podle studii aodhadi
ekonomickych historikli jde o jakysi navrat na pradavnou zpracovatelskou Spicku z let
1700 - 1850. V obdobi 1850 - 1895 prevzala toto umisténi Britanie, kterou ve vedoucim
postaveni az do roku 2010 vystiidaly Spojené staty, kdy opét nastoupila Cina. Jeji nastup
je o to zajimavéjsi, Ze k nému dochdazelo v pomérné kratkém obdobi, zvlasté vezmeme-li
v Uvahu, Ze ¢insky podil na svétové priimyslové produkci setrvale klesal z odhadovanych
témér 30 % pro rok 1830 na asi 6 % roku 1900 a dokonce aZ na polovinu tohoto podilu
vroce 1990.58

Faktortim hospodatského vzestupu Ciny budeme vénovat pozornost v dal$im
textu. Uvodem lze podtrhnout, Ze ¢inska ekonomika se v poslednich dvou dekadach
minulého stoleti vyznacCovala explozivnimi tempy riistu, které ji zaradily na predni misto
ve svété. V obdobi 1980 - 2000 byl zaznamenan nebyvaly rist HDP v ro¢nim priameéru
pres 9 % audaje zaroky 2001 - 2010 ukazuji dokonce zvySeni navice nez 10 %.
Vzhledem k mohutnosti své ekonomiky (pocet obyvatelstva dostoupil koncem roku
2012 aZ na 1,35 mld.5° akdynamickému riistu je Cina stile vice vnimana jako
hospodarsko-politické centrum asijského regionu.

Meznikem v ekonomickém rozvoji bylo nastartovani reforem koncem 70.let
(1978). Tehdy Cina vefejné uznala slucitelnost trznfho systému s myslenkami socialismu
avyhlasila ideu ,socialistického trzniho hospodarstvi“. Po diivéjsim destruktivnim
dopadu kulturni revoluce nahospodarské déni setak opét oteviel prostor
ekonomickému rozvoji a procesu celkové hospodarské reorientace zaloZenému na dvou
zakladnich principech. Za prvé na pragmatickych pristupech aza druhé na postupném
experimentalné ovérovaném razeni reformnich krokd v hospodarské i politické oblasti.

Nejprve byl vytyCen program tzv.cCtyf modernizaci, zahrnujicich zemédélstvi,
pramysl, armadu a védu a techniku. Prioritou se stavaly ekonomicky rust a efektivnost.
Pozornost byla vénovana reformé domaci ekonomické struktury, uvoliiovani
individualniho podnikani a kultivaci obchodnich a kapitadlovych vazeb s ostatnim
svétem. Soucasné byly deklarovany setrvale socialistické rysy ekonomiky, byt s odkazy

57 Financial Times, 2011, March, 14, s. 4. ISSN 0307-1766.
Hospoddrské noviny, 2011, 15. birezna, s. 17. ISSN 1213-7693.
58  Financial Times, 2011, March, 14, s. 4. ISSN 0307-1766.
Hospoddrské noviny, 2011, 15. bi'ezna, s. 17. ISSN 1213-7693.
59 Hospoddr'ské noviny — Cesky exportér, 2013, ¢. 5, s. 4. (idaje Cinsky statisticky tirad). ISSN 1213-7693.
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na urcité ¢inské zvlastnosti. Dominantni postaveni si zachovaval verejny sektor spolu
se statnim planovanim. Politicky systém spocival na vedouci tloze komunistické strany
a jeji ideologii.

Znatelny posun k dislednéjsi realizaci reforem a dalsimu otevirani ekonomiky
prinesl rok 1992. Na stranické i vladni trovni byl prijat komplexni program urychlovani
hospodarské prestavby, vyraznéjsi decentralizace hospodarsko-politického rozhodovani
a SirStho uplatiiovani trznich prvk vrozvoji socialistické ekonomiky. Pochopitelné
pri zachovani klicové role verejného sektoru a stavajiciho politického usporadani.

Vysledky cinskych reforem, zejména z dneSniho pohledu, jsou impozantni
a projevuji se viadé konkrétnich makroekonomickych ukazatelti (viz tabulka 12).
Primérnym roc¢nim riistem redlného HDP na obyvatele presahujicim 8 % v obdobi 1990
- 2000 se Cina zaradila na prvni misto ve svété, ato piipodstatném zvySovani miry
otevienosti ekonomiky. Svéd¢i otom prudky vzestup podilu exportu na HDP, jenz
sezvysSil z10 % napocatku reforem az na40% koncem 90.let. Celkovy obrat
zahrani¢ntho obchodu (vyvozy adovozy) sezvétSil zprakticky nulové hodnoty
v 70. letech na dctyhodnych 475 mld. USD v roce 2000, pricemz vykazal vyrazné vyssi
dynamiku neZ svétovy obchod jako celek.

Tabulka 12: Cina - vyvoj vybranych makroekonomickych ukazateli v letech 1983 - 2011
A
)E a ’B 8 (a2] < LN O D~ [ee] (o] (e} i [a\}
g g o o o =) o =] = — — —
o o5 =] =) = =) = =] = o o o
= M & m N [\l N [\l N N N N [\l N
o, a o
[e)} (o)}
i i
Rust HDP 10,2 |1 98 | 10,0 | 10,1 | 11,3 | 12,7 | 142 | 9,6 92 (104 | 93 7,7
(v %)
Mira inflace
(spottebitelské 7,6 6,2 1,2 3,9 1,8 1,5 4,8 5,9 -0,7 3,3 54 2,6
ceny)
Devizové
rezervy - - 409 | 616 | 823 | 1070 | 1531 | 1950 | 2418 | 2890 | 3200
(v mld. USD)

Prameny: IMF. World Economic Outlook. Washington, USA: International Monetary Fund, 2002,
September, s. 57; 2006, September, s. 61; 2011, September, s. 139; 2012, October, s. 154; 2013,
October, s. 161. ISSN 0256-6877.
Financial Times, 2012, April, 4,s. 11. ISSN 0307-1766.

Cinské zboZi Uspésné pronikd natrhy rozvinutych ekonomik apodil Ciny
na objemu svétovych exportl setrvale stoupal (podle IMF) ze 3,7 % vroce 2000 aZ
na impozantnich 9,4 % roku 2010 a 10 % roku 2012 s nepatrnym piedstihem pred
Spojenymi staty (9,8 %), které obsadily druhé misto.60 V teritorialni struktuie exportu
figuruji naprednich mistech USA (s podilem pres20 %), sledované Japonskem,
Hongkongem azemémi Evropské unie. Se Spojenymi staty zaznamenava Cina aktivni
saldo vzajemného obchodu a priblizné jednou polovinou se na objemu ¢inského vyvozu
idovozu podileji podniky sucasti zahrani¢niho Kkapitalu. Vysoky priliv zdroji
ze zahrani¢i je svého druhu potvrzenim ocekavani investord, %e vedeni Ciny hodla
pokracCovat v nastoupenych trzné orientovanych reformach. Na oficialni drovni se sice
hovori spiSe o socialismu s ¢inskymi rysy nez o kapitalismu, anebo o korporativismu

60 IMF. World Economic Outlook - Transitions and Tensions. Washington, USA: International Monetary
Fund, 2013, October, s. 139.ISSN 0256-6877.
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spisSe neZ o privatizaci, ale to zjevné nic neméni na odhodlani pro reformni cestu. Tomu
odpovida i setrvaly nartist primych zahrani¢nich investic v ¢cinské ekonomice.

Od druhé poloviny 90.let seroc¢ni prirastky primych investic ze zahranici
pohybovaly kolem 40 mld. USD acelkovy objem vroce 2000 dosahl 350 mld.. To
predstavovalo treti nejvysSi hodnotu nasvété za USA (nejvétSi prijemce primych
zahranicnich investic v zavratné vysi 1,1 bil. USD) a Britanii (ziskala 394 mld. USD). Svoji
roli sehralo jednak uvolnéni podminek pro vstup zahrani¢nich investori ajednak
budovani zvlastnich ekonomickych zén, v nichz se uplatiiuji nejriznéjsi podnikatelské
ulevy (danové, licencni, celni, administrativni apod.). V této souvislosti je vhodné zminit,
7e Cina je zemi zna¢ného poctu provincii se silnym stupném autonomie a rozdilnymi
ekonomikami.

Vyznamny podil na prilivu pfimych inepiimych (portfolio) investic, zejména
do zvlastnich zén a oblasti tzv. volného obchodu pripada na kapital pochazejici z Tchaj-
wanu az Hongkongu. Pokud jde osamotné piimé zahranicni investice, vede
s predstihem kapital z Hongkongu. Na dalSich stupnich se umistuji USA, Japonsko, Tchaj-
wan a paty v poradi Singapur. V obdobi 2000 - 2010 mél priliv PZI setrvale vzestupny
trend a rocnim objemem se bliZil k hranici 60 mld. USD a v roce 2012 prekonal dokonce
77 mld. USD.61

Pozoruhodnym rysem cinského socidlné ekonomického systému je schopnost
prizplisobovat se zménam ve svétovém hospodarstvi. Zejména pokud jde o flexibilitu
v pracovni oblasti a o zvladani informacnich technologii, coZ se ovSem v prvni radé tyka
jiz zminénych enklav volného obchodu a priimyslové rozvinutych stiedisek. Pomérné
zna¢né adaptabilité podnikatelskych subjekti odpovida i zlepsujici se postaveni Ciny
v prehledech konkurenceschopnosti. Hospodai'sky rozmach Ciny je v mnoha ohledech
podobny diivéjSimu dynamickému nastupu Japonska v 60. a 70. letech. Lisi se vSak tim,
7e Cina - narozdil od]Japonska - povzbuzuje mistni podniky ke spolupraci
se zahrani¢nim kapitadlem (vCetné védeckotechnické) aje otevienéjsi i vstricnéjsi vici
zahrani¢nim investicim a podnikatelskym subjektiim. Stru¢né feceno Cina kombinuje
masivni nabidku levné pracovni sily s ekonomikou, ktera je neobycejné oteviena svétu,
pokud jde o obchod a primé zahrani¢ni investice.

V obecnéjSim vnimani i hodnoceni stupné uspésnosti ¢inskych reforem dominuji
pozitivni aspekty. Ocenovana je hlavné politika v takovych oblastech, jako je kontinuita
i obezietnost reformniho usili, vstrficnost k mezinarodni ekonomické spolupraci,
zlepSovani instituciondlniho ramce atrzné konformnich mechanismli apodpora
konkurenceschopnosti podnikii v souladu s pozadavky hospodaiské soutéze a soudobé
mezinarodni délby prace. Na obdobnych principech byl také koncipovan desaty pétilety
,Plan narodniho ekonomického asocialniho rozvoje naléta 2001 - 2005% jenZ
identifikoval hlavni ekonomické strategie. Knim sefadi (1) zrychleni rozvoje
informacnich technologii, (2) pokracovani politiky otevirani se svétu a (3) aktivnéjsi
participace ve sféie multilateralni a regionalni kooperace.

Cinsk4 ekonomika prochazi hlubokou transformaci a nemize byt imunni ani viéi
pravodnim téZkostem a nepriznivym jevliim, které takovéto procesy s rliznou intenzitou
provazeji. Do popiedi vystupuje prohlubovani prijmové diferenciace obyvatelstva,
chudoba ve venkovskych oblastech anizka efektivnost hospodareni velkych statnich
podnikt. Ty vytvareji jen asi tretinu celkové produkce, avS§ak zaméstnavaji kolem dvou
tietin méstské pracovni sily a pohlcuji vice neZ polovinu objemu investic. Technicka
nevybavenost, mala vykonnost amalo vyuzité kapacity statnich podniki jsou

61 China’s Overseas Investment. The Economist, 2013, January 19, s. 44. ISSN 0013-0613.
86



vyznamnym brzdicim elementem, ato iz toho dlivodu, Ze absorbuji zcela rozhodujici
¢ast bankovnich uvérl, ¢imz jsou zinvesticniho Uvérovani vytésnovany soukromé
podniky.

Aktudlnim problémem je zadluZovani ztratovych podnikii ve vefejném sektoru
u statnich bank, které vykazuji varovny rozsah pochybnych ptjc¢ek. Vysoka udroven
Spatnych avérd podlamuje schopnost bank poskytovat zdroje, které statni podniky
potiebuji k modernizaci a ke zlepSeni své vykonnosti. Restrukturalizace statniho sektoru
spolu se zasadnim ozdravenim bankovni soustavy jsou vesmés razené ke klicovym
ukollim i predpokladiim dlouhodobé prosperity a ispésnosti reformniho usili.

Za udalost mimotadného vyznamu lze povazovat ptijeti Ciny do Svétové obchodni
organizace (WTO) v prosinci 2001, kdy bylo zavrSeno témér patnactileté jednani
o podminkach vstupu. S Clenstvim souvisi zahdjeni Siroce koncipovaného programu
reforem, jehoz realizace i casovani bude nyni probihat pod vyraznéjsim tlakem faktori
vnéjsi povahy. To predstavuje v ¢inské realité novy fenomén, avsak i signal o odhodlani
disledné pokracovat v reformnim usili a v celkové prestavbé ekonomického systému
s posilovanim prvki trzniho hospodarstvi a otevirani se vii¢i svétu.

Zajem Ciny o ¢lenstvi ve WTO je motivovan snahou o rozsiteni piistupu na svétovy
trh s prispénim recipro¢niho ruseni cel a kvét na ¢inské exporty zejména u produkce
pracovné naro¢nych oborfi zpracovatelského priimyslu. Vtéto oblasti se Cina mftize
spoléhat na dlouhodoby konkuren¢ni predstih diky nepreberné nabidce pomérné levné
pracovni sily zvenkovskych oblasti. DalSim vyznamnym motivacnim faktorem je
stimulace dalSich investic ze zahrani¢i spolu smodernimi technologiemi
a podnikatelskym know how.

Jako podminky ¢lenstvi ve WTO byly stanoveny a Cinou akceptovany nasledujici
okruhy zavazkd, jejichZ plnéni je zpravidla rozvrZzeno do pétiletého obdobi.

Za prvé, otevieni prakticky vSech hospodarskych sektorli pro zahrani¢ni kapital.
Nékteré byly drive procizince bud primo zapovézené (napr. telekomunikace,
pojistovnictvi, vnitfni obchod), anebo jejich ucast striktné omezena pouze na urcity
druh operaci (napt. bankovnictvi). Nové bude povolena zahranicni a kapitalova ucast
u domacich telekomunikac¢nich operatorti a u instituci Zivotniho i nezivotniho pojisténi.
Zahrani¢nim bankam byly od roku 2004 povoleny transakce v mistni méné s ¢inskymi
podniky a od roku 2007 i moZnost obhospodaiovat depozita a piij¢ovat verejnosti.

Za druhé, rusSeni subvenci statnim podnikiim a postaveni soukromého podnikani
na stejnou rovinu se statnim sektorem. S tim souvisi i odbouravani kvét a netarifnich
bariér omezujicich dovoz zbozi. Za treti, chranit prava k dusevnimu vlastnictvi, zrusit
poZadavek urcité vysSe tuzemského komponentu (subdodavek) ufirem se zahrani¢ni
majetkovou ucasti a povolit zahrani¢nim spole¢nostem zrizovani vlastnich distribu¢nich
siti, aby jiZ nemusely operovat pies ¢inské zprostredkovatele. Za Ctvrté, diferencované
sniZeni dovoznich cel.

VySe nastinény program zmén ovlivni ¢inské socidlné ekonomické prostredi. Lze
ocekavat zesileni tlaku na adaptaci statnich podniki trznim podminkam, coZ miize vést
klepsi alokaci zdroji aprispét kdalsimu rozvoji soukromého podnikani. Zmensi
se rovnéz prostor pro odkladani zasadni reformy domaci bankovni soustavy, ktera je
dle standardnich méritek nepriliS solventni. Pravdépodobny je dalsi posun zajmu
zahrani¢niho kapitalu k Cing, coZ je jiZ patrné v Jizn{ a Jihovychodni Asii.

Clenstvi ve WTO je vnimano jako zahdjeni finalni etapy dlouhodobého ¢&inského
pochodu smérem k modernimu trznimu hospodai'stvi. Rada s tim spojenych reformnich
krokidi miize vSak prinasSet, zejména kratkodobé, i efekty nevitané ajen malo sektorl
nepociti dopady pravidel WTO. RuSeni subvenci vyvozu agrarnich produktl tiZivé
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dolehne na venkovské oblasti, eliminace podpor statnich podnikl a sniZeni dovoznich
cel hrozi riistem nezaméstnanosti. Ur¢itym kompenzacnim , polstarem“ mize ovSem byt
dostate¢né dynamicky ekonomicky rist.

Dostupné prognézy vesmeés obsahuji nadéjné scénate, zaloZené na stabilité
vnitinich hospodarsko-politickych pomérd, na mimoradné atraktivnosti obrovského
potencialu ¢inského trhu pro transnacionalni korporace azahrani¢ni investory
ana setrvalosti a stdlosti ekonomického rilistu, jenZ je ve znacné mire podnécovan jak
exportem, tak istoupajici vnitini poptavkou. Uspé$na exportni expanze Ciny je
vSeobecné znama asvédci otom ivysledky obchodni bilance sezahrani¢im, kdy
napriklad v samotném roce 2005 cinil prebytek 102 mld. USD a v roce 2007 dokonce
piresahl hranici 10 % HDP.62 Cinské dovozy rovnéZ vykazuji rychly riist, coZ jinymi slovy
znamend, 7e Cina vyrazné ovliviiuje nejenom globalni nabidku, ale podnécuje
i celosvétovou poptavku.

Zcela mimotadny dopad ekonomického vzestupu Ciny na svétové hospodarstvi je
komplexni povahy. MiiZe byt pochopen tim, co ekonomové nazyvaji ,positive supply-
side shock®. V podstaté jde o rozsireni globalni pracovni sily, respektive vstup pocetné
armady cinskych levnych pracovnikii do mezinarodniho produkéniho a obchodniho
systému. To se pifimo promita do zvétSeni potencialni miry svétového ristu, do tlumeni
inflacnich procesti a dozmén v oblasti relativnich cen prace, kapitalu, zbozi, sluzeb
a financnich aktiv.

Zprostredkované efekty se projevuji v takovych sférach, jako jsou uroky, ceny
nemovitosti, mzdy, zisky, vynosy z cennych papirii a svétové ceny komodit. Cinsky vliv je
spatfovan i v pomérné slabém ristu readlnych mezd v rozvinutych ekonomikach, hlavné
uméné kvalifikovanych zaméstnanct, ktefi se stretavaji s ostrou konkurenci levného
pracovné naro¢ného zboZi asluZzeb nasvétovém trhu. Urcitou mzdovou ,zaklopku“
ve formé redukce negociacni sily zaméstnanctli predstavuje i samotna hrozba stéhovani
vyrob (offshoring) z rozvinutych ekonomik do nakladové vyhodnéjsich zemi.

Cina bezpochyby napomohla ktomu, Ze v globalnim méfitku vznikd prebytek
Ci previs nabidky pracovnich sil, coz ma ovSem vazbu i na zaméstnanost a navratnost
kapitalu i ziskovost nadnarodnich spolecnosti. Zcela zjevny je projev ,¢inského faktoru*
ve sfére inflace. Schopnost produkovat zboZi levnéji tla¢i dolu ceny rady polozek
¢inského exportu. (prikladem je textil, obuv a spotiebni elektronika), coz usnadiiuje
centralnim bankam rozvinutych ekonomik sledovat proristovou ménovou politiku
adodrZovat infla¢ni limity bez ostrého zvedani trokovych mér. Uroky jsou priznivé
ovliviiovany také rozsahlymi ¢inskymi nakupy americkych vladnich dluhopisii (treasury,
respektive T-bonds), motivovanymi snahou udrZet Zadouci (nizky) kurz mény,
umoziujici vysokou konkurenceschopnost exportu. Devizové rezervy Ciny, respektive
jejich akumulace se zvétsila ze 170 mld. USD v roce 2001 aZ na 3,2 bil. USD koncem roku
2011, a to ve struktute s prevahou americkych dolar.63 Témito nakupy Cina poskytuje
vladé USA itamnim spotrebitelim pomérné levné financni zdroje a prispiva ke kryti
schodki statniho rozpoctu i platebni bilance.

Vedle globalnich cenovych efektii c¢inského vyvozu se prosazuji dopady stile
stoupajictho objemu dovozli, zejména téch, které jsou vyvolavané rozsahlou
industrializaci zemé. Cina sejiZ stala nejvét$sim konzumentem tady komodit jako je
napriklad cement, bavlna, uhli, surova ocel, hlinik améd. Vedle toho je druhym
nejvétsim dovozcem i spotiebitelem ropy (za USA). Cinskid poptavka se promita
do vzestupného pohybu svétovych cen ropy a dalSich surovin.

62 The Economist, 2012, May 26.ISSN 0013-0613.
63 Financial Times, 2012, April 4,s. 11. ISSN 0307-1766.
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Ekonomicky rozmach Ciny predstavuje aktualni adaptaéni vyzvy prozemé
aregiony ve svétovém hospodai'stvi, ato zejména pro ekonomiky, které jsou s Cinou
vice konkurenc¢ni neZ komplementarni. Nic nenasvédcuje tomu, Ze by nastoupena
reformni cesta neméla pokracovat. Pétilety Plan narodniho a socidlniho rozvoje
pro obdobi 2006 - 2010 deklaroval zdmér zvysit velicinu ekonomické tUrovné (HDP
na obyvatele) do roku 2010 na dvojnasobek proti stavu v roce 2000. Pfitom byl vytycen
pomérné skromny (a jak se ukdazalo az piilis) cil 7,5 % primérného ro¢niho tempa
ekonomické ristu.

Dynamicka industrializace Ciny je pozoruhodna, aviak ma isvoji ,odvracenou
tvar“. Vodbornych kruzich se mnozi diskuse o vyzvach arizicich, které pro Cinu
predstavuje ,prehiratost® hospodarskych, hlavné priimyslovych aktivit a nechybéji ani
poukazy jednak navarovné ekologické zatiZeni, respektive zneciStovani Zivotniho
prostiredi v oblastech svysokou koncentraci tézkého primyslu ajednak na tézkosti,
které by Cina ptistavajicich réstovych trendech atempech mohla mit
se zabezpeCovanim potiebnych surovinovych a energetickych zdrojt.

Nehledé na mnohé problémy akontroverzni situace, které fenomén Ciny vnesl
do globalni ekonomiky, 1ze obecné Fici, Ze jeji pozoruhodny vzestup v poslednich trech
dekadach se vymykal do té doby standardnim modeliim ¢i piistuptim. Otevirani se svétu
neprobihalo cestou spontanniho ruseni obchodnich bariér astim spojeného
konkuren¢niho tlaku na existujici primyslové struktury snaslednymi socialnimi
dopady. Preferovan byl systém opatrné icitlivé davkovanych reformnich krokd,
respektujicich specifické ¢inské podminky. JiZ samotné vytvareni a zakladani podniki
vlastnénych nikoli soukromymi subjekty, nybrz mistné prisluSnymi statnimi organy
nebo municipalitami lze oznacit zasvérazny pristup. Stejné tak imechanismus
zvlastnich ekonomickych z6n s podnikatelskym reZimem, ktery mél podnécovat export
aladkat zahrani¢ni investice. Zajimavou inovaci byly poZadavky natucast mistnich
partnerii prizakladani spolecnych firem, anebo idosazeni urcitého podilu cinskych
vstupli ¢ dodavek do vysledné produkce. Strukturou ihodnotou vyvozu se Cina
pomeérné rychle vyrovnavala zemim s vyrazné vyssi ekonomickou drovni.

V kontextu s faktory ekonomického uspéchu Ciny jsou zpravidla zdéraziiovany
také nizké naklady prace ajejich souvislost s pomérné rychlou urbanizaci, ktera
usnadnovala presun venkovského obyvatelstva do center primyslové podnikatelské
aktivity. Dale pak icilevédomy rozvoj infrastruktury, stoupajici Uroven odborného
vzdélavani (zejména univerzitniho skontakty nazahrani¢ni partnerské instituce),
pomérné silny sklon kusporam a ke sporeni obyvatelstva usnadnujici piistup bank
ke zdrojlim a v neposledni radé i budovani mistnich dodavatelskych retézcti.

Za specificky stimulujici faktor c¢inského primyslového rozvoje aexportni
uspésnosti je povazovana i kurzova politika s podhodnocovanym renminbi (RMB), které
Cina vaZe na americky dolar. Podle WTO se v roce 2009 dokonce dostala do ¢ela poradi
nejveétsich svétovych vyvozcli zpracovatelské produkce (s podilem 9,6 % pired Némecko
s9 % aSpojené staty s8,5%). Dociluje velkych zahrani¢né obchodnich prebytki
a nahromadila obrovsky objem ménovych, prevazné dolarovych rezerv. Od roku 2008 je
nejvétSim veéritelem Spojenych statli a koncem roku 2010 vlastnila americké vladni
dluhopisy (US Treasury) v hodnoté pres 800 miliard dolari a celkové zhruba 2 biliony
v dolarech denominovanych ménovych rezerv. Odvracenou stranou jsou kritické vytky,
7e Cina ovladla svétovy export pravé s prispénim podhodnoceného kurzu RMB, vytlacuje
tradi¢ni vyvozce ze svétového trhu a spolupodili se na vzniku a prohlubovani globalni
ekonomické nerovnovahy.
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Dosud otevienou otazkou je stupeii zajmu Ciny jednak na internacionalizaci své
mény, coZ by nepochybné odpovidalo jeji setrvalé stoupajici hospodarské sile, a jednak
na realizaci k tomu smérujicich hospodarsko-politickych opatfeni. Dosavadni udrZovani
vazby renminbi na dolar stimulovalo vyvozy, aniZ dochazelo ke zleviiovani dovozt. Cina
sice v priibéhu krize let 2008 - 2009 realizovala dil¢i kroky ke zvySovani domaci
spotreby (fiskalni stimuly, vladni vydaje, uvéry), ale mira Uspor zistavala inadale
vysoka (Zivotni styl, socidlni sité a dalsi faktory) a rist vnitini poptavky jen skromny.

Knapravé by zjevné napomohla vyznamnéjSi apreciace c¢inské mény. Jednak
k presmérovani poptavky ze zpracovatelského primyslu ke sluzbam a k oslabovani
infla¢nich tlakd v Ciné a jednak k odstraiiovani vnéjsich poruch a globalni nerovnovahy.
Kurz ¢inské mény je dosud centralné urcovan s jen malou toleranci vykyvi vii¢i dolaru
a obéh cizich mén i preshrani¢ni toky kapitdlu podléhaji kontroldam. Na jedné strané
se tim prosazuji urcité stabilizujici momenty (napf. prevence prilivu spekulativniho
kapitalu akurzové volatility), nadruhé strané vsSak iprekazky SirSimu uplatnéni
renminbi jako mezinarodni mény.

Z predikéniho hlediska lze vSak povaZovat zavyznamnad néktera nejnovéjsi
opatieni ¢inskych organt. Zvlasté pak zména, kterd umoznila zahrani¢nim komer¢nim
i centralnim bankam investovat na ¢inském mezibankovnim dluhopisovém trhu, coz lze
interpretovat ijako souhlas, anebo poskytnuti divodu Kk prifazeni renminbi
k mezinarodné obchodovanym méndm. Neméné zajimavé jsou rovnéz v ¢inské méné
nenominované  av Hongkongu  umistované  emise dluhopist  nékterych
transnaciondlnich korporaci a bank. Zcela mimoiadnou pozornost ve financnim svété
vyvolaly dalsi kroky smérujici k internacionalizaci RMB z roku 2011, kdy byly oznameny
miliardové prodeje c¢inskych vladnich dluhopist, ataké program uvolnéni pftilivu
primych zahrani¢nich investic denominovanych v mistni méné. Tento krok bezpochyby
vyrazné usnadni zahrani¢nim podnikiim piesouvat penize do ¢inské ekonomiky.

Zvlast silné signdly zmén v cinském ristovém modelu lze zaznamenat
v uvoliiovani ada seftici iexpanzi pokud jde oinvestice ¢inskych podnikatelskych
subjektli v zahranici.

V uplynulych dekadach byla Cina silné zavisla na prilivu kapitalu (spolu s USA byla
Cina nejvétsim prijemcem p¥imych zahrani¢nich investic), zatimco kontroly a regulace
ztézovaly jeho vyvoz. Nyni dochazi k obratu a investice ¢inskych subjektd v zahranici
stouply podle vladnich odhad zpriblizné 15mld.USD roku 2004 navice
nez 230 mld. USD ke konci roku 2011.64 Cina m4 finanéni silu a zjevné i ambice k jejimu
uplatiiovani v zahrani¢i. Zejména sejednd o investice dozemédélské plidy atézby
nerostnych zdrojt (piikladem muze byt Afrika), progresivni technologické strojirenské
podniky a v posledni dobé i do téZby bridlicového plynu v USA.

V zavéru lze formulovat poznatek, Ze potencidl silné exportné orientovaného
ekonomického riistu se vycerpava. Z divodl vnitinich vystupuji do popiedi aspekty
demografické, oslabujici priliv levnych pracovnich sil z venkova do zpracovatelského
primyslu a zvysujici naklady socidlniho zabezpeceni starnouci populace. Vnéjsi diivody
spocivaji prevaziné v celkovém utlumu svétového hospodarstvi av ekonomickych
obtiZich rozvinutych zemi, do kterych Cina tradi¢né smétrovala své vyvozy.

64 China and the World. Financial Times, 2011, September 3/4,s.7.1SSN 0307-1766.
China and the World. Financial Times, 2012, March 28, s. 6. ISSN 0307-1766.
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4.4 Ekonomika Indie

V uplynulych dvou dekadach se Indie, ktera je se svymi 1,2 mld. obyvateli druhou
nejlidnatéjsi zemi planety, zaradila mezi nejrychleji rostouci ekonomiky svéta. Uvazliva
hospodarska politika s reformnim tlakem umoznily Indii nejenom pomérné uspésné
prestat nedavné financni krize, ale izrychlovat pochod Kk prosperité. Pokrok ovSem
zdaleka neni rovnomérny a pretrvava znacna uroven chudoby, zaostavani venkovskych
oblasti, malo rozvinuta infrastruktura, vysoké verejné zadluZeni a prezivani osobitych
spolecenskych hodnot a instituci, které determinuji ekonomickou aktivitu.

Skutecnosti vsak je, Ze Indie se vyrazné zviditeliiuje. Setrvale zvysuje sviij podil
na svétovém obchodu a vedle Ciny se vynofuje jako novy svétovy megatrh (viz tabulka
13) s realnym potencidlem pokracovat v linii vychodoasijskych hospodarskych zazraki.
Ma k tomu predpoklady i dédictvi demokratickych tradic.

Tabulka 13: Asijska ekonomicka centra - podily na svétovém HDPY, obchodu a obyvatelstvu
v letech 2000 a 2010 (v %)

Japonsko Cina Indie
2000 2010 2000 2010 2000 2010
Agregatni HDP 7,6 5,8 13,6 15,4 4,6 55
Export zboZi a sluZeb 6,7 4,6 9,3 6,7 0,7 1,9
Obyvatelstvo 2,1 1,9 19,7 20,6 16,6 17,5

Pozndmka: 1) podle parity kupni sily
Prameny: IMF. World Economic Outlook. Washington, USA: International Monetary Fund, 2002,
September, s. 60; 2006, September, s. 68; 2011, September, s. 149. ISSN 0256-6877.

Po ziskani nezavislosti vroce 1947 byl rozvoj Indie sviran vysokym stupném
statniho planovani aregulace hospodarskych procest (striktni kontroly zahrani¢nich
investic, dovozni licence, vysoka cla apod.). Odrazelo seto vpomalém zvySovani
ekonomické urovné. Vroce 1950 vznikla ustfedni planovaci komise a orok pozdéji
predloZen prvni pétilety plan ekonomického rozvoje s deklarovanym zameérem aktivni
ulohy statu a regulace ekonomické aktivity soukromého sektoru. Od té doby pretrvava
tradice pétiletého planovani. Cile a zasady statni politiky doznavaly ovSem znacnych
modifikaci.

Prispély k tomu nepfrilis uspokojivé vysledky prvnich pétiletek a tézkosti indického
hospodarstvi, k nimZ se radily deficity statnich rozpoctli, problémy platebni bilance,
nevyuZzité kapacity, neefektivnost statnich podnik{i, zaostavani zemédélstvi a zavislost
na zahrani¢ni potravinové pomoci. Nehledé navyuZivani sofistikovanych riistovych
modell a planovacich technik, nedarilo se prekonavat radu bariér a komplikaci, které
branily realizaci vytycovanych ukoli. Vedle populacni exploze je tfeba zminit vliv
celkového socialniho, ideologického a motivacniho kontextu, vnémZz se ekonomické
procesy odehravaji.

Ke specificky indickym socidlnim institucim patfi jednak hinduistické spolecné
rodiny, prispivajici kexistenci rozsahlé skryté nezaméstnanosti v zemédélskych
oblastech ajednak systém Kkast, jenZ predurcoval spolecensky status a povolani jejich
¢lenti. Vroce 1956 byl sice prijat zvlastni zakon k odstranéni diskriminace osob podle
kastovni prislusnosti, avSak ipresznatny pokrok zlstavaji zejména navenkové
obyvatelé mnohdy pripoutdni pomyslnymi pouty kesvé kasté Ccivesnickému
spoleCenstvi. To sepak zprostredkované projevovalo v pomérné nizké mobilité
pracovnich sil av prestiznich zvycich, respektive v postojich k formam bohatstvi
a ke sporeni.
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S prvnimi, da sefici vahavymi ¢inesmélymi reformnimi kroky zacala Indira
Gandhiova, dcera DZavaharladla Néhrua (zemrel 1964). AZ do jejiho navratu do funkce
ministerské predsedkyné roku 1980 dominovala v hospodarské politice socialisticka
linie, jejimZ vyrazem bylo iznarodnéni velkych bank. Rozvojova filozofie se odvijela
od industrializace se substituci dovozu, coZ napomahalo k vysokym prémiim na Cerném
trhu, knizké efektivnosti vlastniho primyslu ak omezeni exportni vykonnosti.
Od pocatku 80.let byla utlumovana socialisticko-populisticka rétorika a predstavitelé
vladnouci kongresové strany vice usilovali o ziskani politické podpory volica zrad
podnikateld a stiednich trid.

Tyto promény postoji byly vSeobecné vnimany jako urcity signal pro domaci
vyrobce izahrani¢ni investory, Ze Indie uvoliiuje vice prostoru pro fungovani trzniho
mechanismu a pro kapitalistické komercni podnikani. V poloviné dekady zacala mirna
liberalizace dovozu aomezovani produkénich kontrol aregulaci. Trzné privétivéjsi
pristupy prinesly celkové dobré vysledky. V obdobi 1982 - 1991 bylo zaznamenano
dynamictéjsi tempo ekonomického rlstu vro¢nim priméru 5,4 % HDP® a zjevny
pokrok posilil pozice zastdncli vyraznéjSich strukturdlnich reforem indického
hospodarstvi. Nic na tom nezmeénila ani tragickd smrt I. Gdndhiové v roce 1984. V prvni
poloviné 90. let kulminovaly dlouhodobé problémy exportu a obchodni bilance, které
zvyraznily potfebu zdsadnéjSich zmén ekonomického systému. K tomu se kongresova
vldda odhodlala. Zareformniho ,architekta“ je povazZovan tehdejSi ministr financi
Manmoéhan Singh (ve funkci vletech 1991 - 1996), jemuz jsou pricitany zasluhy, Ze
vyvedl zemi zfinan¢ni Kkrize a nasméroval socialistickou ekonomiku na drahu trzné
orientovanych reforem (po volbach vroce 2004 se dostal do Cela nové sestavené vlady
jako viibec prvni nehinduisticky ministersky predseda Indie).

V rdmci programu reforem nastartovanych po krizové situaci roku 1991 a odklonu
od drivéjsi politiky substituce dovozu byla realizovana fada vyznamnych hospodarsko-
politickych opatreni. Zejména liberalizace udélovani dovoznich licenci a schvalovaciho
rezimu v oblasti vyroby ainvestic, redukce poctu primyslovych oborl vyhrazenych
verejnému vlastnictvi (napf. telekomunikace a zemédélstvi), uvolnéni celnich bariér,
postupnd privatizace statnich podnikl, omezeni kontrol piilivu zahrani¢nich investic
a podpora rozvoje kapitalového trhu.

Reformy prinesly tspéch a indickd ekonomika se prekvapivé rychle vzpamatovala.
Primérny roc¢ni riist produkce na obyvatele ¢inil v letech 1992 - 1996 rekordnich 4,7 %
pii akceleraci tempa ekonomického riistu ze 4,2 % roku 1991 aZ na 7,5 % v roce 1996.
Piimé zahrani¢ni investice stouply z témér nulové hodnoty v roce 1990 na 2,3 mld. USD
koncem dekady. Zvétsil se rovnéz podil Indie na svétovém exportu z pouhych 0,3 % roku
1993 az nal3% roku 2010. ZvlaSt pozoruhodnych vysledkii dosahl sektor
obchodovatelnych sluzeb.66

Priznivy vyvoj makroekonomickych veli¢in (viz tabulka 14) byl provazen
zlepSovanim socidlnich standardd, at jiz jde o oCekavané doziti, kojeneckou umrtnost,
gramotnost anebo o sniZzovani podilu obyvatelstva pod oficidlni hranici chudoby (méné
nez 1,25 USD na osobu denné) zvice neZjedné poloviny koncem 70.let naasi 30 %
v roce 2000.67

65 IMF. World Economic Outlook. Washington, USA: International Monetary Fund, 2000, May, s. 211.
ISSN 0256-6877.

66 The New Trade Routes. Financial Times Special Report, 2011, May 20, s. 1. ISSN 0307-1766.

67 Briefing: India’s Economy. The Economist, 2011, July 23, s. 52. ISSN 0013-0613.
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Tabulka 14: Indie - zmény vybranych ukazateli v letech 1990 - 2010

1990 2010
Obyvatelstvo (mld.) 0,839 1,186
Agregatni HDP 1 (bil. USD) 0,433 1,538
HDP na obyvatele 1) (USD) 503 1265
Mira uspor (v % HDP) 21,9 34,7
Export zboZi a sluzeb (v % HDP) 6,9 21,5
Mira gramotnosti dospélé populace (%) 48,2 68,3

Pozndmka: ¥ v cendch roku 2010
Pramen:  Briefing: India’s Economy. The Economist, 2011, July 23, s. 52. ISSN 0013-0613.

Razantnost reformniho usili byla sice postupem doby vriznych ohledech
rozméliiovana, nicméné zakladni liberalni kurs nebyl opustén a trva aZ do soucasnosti.
Piekazkou pro prikaznéjsi pokrok reforem je pretrvavajici zaostalost venkova, kde Zije
témér 70 % populace. Priblizné 50 % obyvatelstva pracuje v zemédélstvi, které se podili
zhruba jednou pétinou natvorbé HDP, avSak trvale zapoli svykyvy pocasi
a s nedostatecnym zavlazovanim. Vysledkem je relativné slaby vykon tohoto sektoru
(irigace pokryva jen asi ctvrtinu obdélavané pidy), jehoz produkce se v 90.letech
zvySovala vpriméru o2 % rocné, tzn.jen nepatrny predstih pied riistem poctu
obyvatelstva. K dokresleni situace lze uvést, Ze asi 160 mil. lidi nema dosud pristup
k nezavadné vodé a jen asi 60 % domacnosti je elektrifikovano.

Toto je ovSem pohled vice méné staticky adilezitéjsi je dynamika zmén
a schopnost setrvale je podporovat. Vtomto sméru je Indie vnimana jako nastupujici
hospodarska mocnost, s urcitymi specifickymi charakteristikami. K nim se radi osobity
model rozvoje, kdy vekonomické strukture akceleroval idominoval sektor sluzeb
a nikoli - jak tomu typicky bylo u rozvojovych zemi - téZebni ¢i zpracovatelsky primysl.

Indii se podaftilo rozvinout sit’ sofistikovanych servisnich center pro IT operace
transnaciondlnich korporaci (software, call centra, back-office, vyzkum, design, vedeni
raznych databazi apod.) a ucinit z exportu sluzeb vynosny zdroj prijmu, které v roce
2003 dosahly vysSe 15 mld. USD. Vznikaji a prosperuji desitky stredisek vyzkumu
a vyvoje globalnich technologickych firem. Prvni se zrodilo v Bangalore, kde jiZ pracuje
kolem 150 tis. odbornikl informacnich technologii, coz je vice nez v proslulém Silicon
Valley.

Podil sektoru sluZeb na tvorbé HDP presahuje jednu polovinu a pokud Indie setrva
na cesté nastoupené riistové trajektorie, stane se zirejmé prvni velkou rozvojovou zemi,
kde k ,odstartovani“ rozvoje vedla mobilizace intelektudlni ¢i mozkové kapacity spise
nez tézba surovin anebo levna pracovni sila ve zpracovatelském primyslu. Ve svérazné
kombinaci impozantniho rozmachu sluzeb a pomérné nevyrazného rozvoje primyslu
se promita nékolik faktord.

Za prvé, velky pocet vysokoskolsky vzdélanych odbornikii technického smeéru,
ktefi ovladaji anglictinu (vedle hindStiny je oficidlnim jazykem). Uvadi se na 300 tisic
kazdorocné vystudovanych inZenyri a dalSich pres 2,5 mil. absolventli vysokych Skol
rizného zaméreni.’® Skoly maji uznavanou troveri ajejich absolventi se velmi dobie
uplatiiuji ivrozvinutych ekonomikach (zejména v USA, kde Zije priblizné 1,8 mil.
indickych imigranti). V prvé radé jde ovyssi vzdélavaci instituce, nebot zakladni
Skolstvi je dosud silné poddimenzované a podil gramotnosti dospélého obyvatelstva je
uvadén jen asi 74 %, zatimco naptiklad v Ciné presahuje 90 %.5°

68 China and India. BusinessWeek, 2005, August 22/29, s. 70-75. ISSN 0007-7135.
69 Special Report India. The Economist, 2012, September 29, s. 8-12. ISSN 0013-0613.
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Za druhé, rychle postupujici globalizace sluzeb ve svétovém hospodarstvi a s tim
spojeny outsourcing, respektive vSeobecny posun kintenzivnéjSimu vyuzivani
nakladové uspornéjsiho znalostniho a vzdélanostniho potencialu nékterych rozvojovych
zemi k podplirnym kvalifikovanym c¢innostem pro transnacionalni korporace. Zejména
se to tyka pravé zemi jako Indie, které nabizeji dobré telekomunikac¢ni spojeni, hojny
pocet jazykové vybavenych absolventli vysokych Skol avneposledni fadé isolidni
ochranu dusevniho vlastnictvi.

Za treti, rigidni pracovni trh adals$i zvlastnosti historického vyvoje indického
hospodarstvi. V zajmu ochrany a udrzeni pracovnich mist nemohou napftiklad podniky
svice nez 100 zaméstnanci propoustét bez svoleni mistnich vladnich autorit. Podle
nedavné studie Svétové banky je souhlas zridka udélovan atypicka spoleCnost ma
017 % vice zaméstnanci nez potrebuje. Velké podniky ve zpracovatelském primyslu
spoléhaji priexpanzi své vyroby spiSe naautomatizaci akontraktni zaméstnance
nez na kmenové pracovniky.

Naproti tomu ve sluzbach nemusi zaméstnavatelé slozité prekonavat restrikce
a mohou pruznéji zestihlovat. Z ptivodniho zadméru chranit zaméstnance se paradoxné
stala brzda piilivu zahrani¢nich primyslovych investic, které se houfné hrnou spise
do Ciny, prestoZe tiroveri mezd i dostupnost kvalifikované pracovni sily jsou v obou
pripadech srovnatelné.

Zameéstnanecka politika s nepruZznym trhem prace tvori jednu z klicovych prekazek
vSestrannéjSiho hospodarského vzestupu, nebot' masovéjsi vstiebavani pracovnich sil
uvolnovanych ze zemédélstvi a z venkovskych oblasti je bezsoucasného rozmachu
zpracovatelské produkce stézi realné. Priimysl sice vykazuje strmy rlst, nicméné stale
jesté z pomérné nizkého zakladu a se znaénym odstupem za Cinou. Z obort, které se jiz
uspésné rozvinuly Ize jmenovat hlavné strojirenstvi avyrobu vozidel, petrochemii,
elektroniku a v neposledni radé také farmaceuticky primysl.

Na prikladu Indie je zjevné, Ze zpracovatelstvi ma v podminkach rozvojovych zemi
nezastupitelnou ulohu. Zvlasté v téch, kde vétsSina lidi je ¢innda vzemédélstvi, anebo
v sektoru, ktery se eufemisticky nazyva ,,neorganizovanym® a jenz je pro indické poméry
priznacny (napriklad drobna zemédélska hospodarstvi, domacka vyroba, maloobchod,
pomocné sluzby apod.).

Tématem pro odborné kruhy sestalo porovnani vysledkli reforem v kontextu
se zvla§tnostmi ekonomickych systém@ Indie aCiny. Cinsky ,zazrak“ je azdosud
prakticky ve vSech hospodarskych ohledech UspéSnéjsi. Pripomenme alespon, Ze jeSté
v roce 1980 byla u obou zemi Zivotni Uroven zhruba stejnd, ptiliv zahranic¢nich investic
zanedbatelny a obrat zahrani¢niho obchodu srovnatelné nizky. Od té doby se Cina zacala
svému protéjsSku vzdalovat a podle Uidajii Svétové banky vykazovala v roce 2001 témér
dvojnasobny diichod na obyvatele, jenom 5 % populace pod hranici chudoby (v Indii
vice neZjedna ¢tvrtina) avyrazné mensi podil negramotnych. Cinsky vyvoz zboZi
asluzeb vdolarovém vyjadieni je zhruba Ctyfnasobny a priliv primych investic
ze zahranici desetinasobny.

K diivodiim se ziejmé fadi Casovy predstih nastartovani ¢inskych reforem koncem
70.let, kdy sepodestruktivnim dopadu ,kulturni revoluce“ oteviel prostor
pro hospodarskou reorientaci zaloZenou na pragmatickych pristupech a postupném,
experimentalné ovérovaném razeni reformnich krokd. Prioritou se stavaly ekonomicky
rust, kultivace obchodnich a kapitalovych vazeb s ostatnim svétem, jakoZ i schopnost
setrvale pritahovat velké objemy pifimych zahrani¢nich investic. V zakladu spocivala
exportné orientovand industrializace (vIndii se prosazovala spiSe politika
sobéstacCnosti), dc¢inné podpirana budovanim zvlastnich ekonomickych zén, v nichzZ
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se uplatiiovaly nejriznéjsi podnikatelské ulevy a lepsi podminky pro vstup zahrani¢nich
investort. Vedle licencnich, celnich, administrativnich apod. jde hlavné o vyhodnéjsi
zdanéni ziskl spolecnosti v téchto zénach.

Svoji roli zrejmé sehrdva iadaptabilita podnikatelskych subjekti spolu
s flexibilitou v pracovni oblasti askonformnim chovanim odborovych organizaci.
Ve spojeni s prislovecnou skromnosti a disciplinovanosti pracovnich sil to vytvarelo
ptiznivé zadzemi pro podnikani v primyslové rozvinutych enklavach. Rychly rozvoj
zpracovatelského primyslu, jehoZ podil na HDP ptesahuje 35 % ve srovnani s 25 %
v Indii,’® tlumi socidlni pnuti itim, Ze pomérné plynule vstiebava pracovni sily
uvoliiované z venkovskych oblasti.

Tabulka 15: Indie - tempa rtistu HDP a inflace obdobi 1983 - 2012
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rist HDP 54 | 58 | 69 | 76 | 93 | 93 98 | 39 | 85 | 105 | 63 3,2
(v %)
Inflace 93 | 73 | 37 | 39 | 44 | 67 | 62 | 91 | 124 | 104 | 84 | 104
(spotf. cen)

Pramen: IMF. World Economic Outlook. Washington, USA: International Monetary Fund, 2002,
September, s. 73; 2006, September, s. 81; 2011, September, s. 157; 2013, September, s. 162.
ISSN 0256-6877.

Celkové priznivy vyvoj makroekonomickych ukazatelti Indie (viz tabulka 15)
se od 90. let prolinal u tak obrovské zemé (v roce 2013 zahrnovala 29 svazovych statl
a 7 samospravnych uzemi s mensi autonomii)’! s imponujicimi vysledky ve zmirnovani
nejriznéjsich pnuti etnické, religiézni, regiondlni, socidlni ¢i separatistické povahy. Jiz
sam o sobé fakt, Ze ministerskym predsedou je prisluSnik sikhské ndboZenské mensiny
je svédectvim hluboce zakorenénych sekularnich tradic. To prirozené neznamena, Ze
nedochazi k excestim, nebot setrvavaji regiondlni disparity ekonomickych drovni, tenze
naboZenské, ale inevyreSend otazka KaSmiru astim spojené dlouholeté napéti
se sousednim Pdakistinem. Nicméné izde je patrny oboustranny piiklon k mirovému
dialogu. Spolu s timto uvolnénim tradi¢ni animozity se vytvareji priznivéjsi podminky
i pro pokrok ve vytvareni regiondlné integrovaného celku. Odrazilo seto iv priibéhu
jednani Jihoasijského sdruZeni pro regionalni spolupraci (South Asian Association for
Regional Cooperation - SAARC), kde doSlo ke shodé sezrizenim oblasti volného
obchodu od roku 2006.

K nezanedbatelnym privodnim rysim dneSni Indie serfadi udstup vladniho
poru¢nikovani na mikroturovni, ruSeni devizovych restrikci, osvobozovani bank
od zavazkl ptjcovat do zemédélstvi a protéZovanym statnim podnikiim a celkové
posilovani svobody podnikatelli investovat dle vlastniho uvazZeni a vybéru. Patrna je
atmosféra soutézivosti isebedivéry, nebot nové generace jiZ nejsou tak v zajeti
bezutésné bidy a mlhavych perspektiv.

S prispénim jiZ zminovaného outsourcingu sluZeb zrozvinutych ekonomik
(predevsim z USA) do Indie se vytvari silna stiedni vrstva se stoupajicim politickym
vlivem azdjmem narozSifovani prostoru pro standardni podnikani nenarusované

70 India and Globalization. FT Special Report, Financial Times, 2010, January 24, s. 4. ISSN 0307-1766.
71 The Economist, 2013, August 3, s. 45. ISSN 0013-0613.
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vnéjsSimi konflikty ani vnitinimi institucionalnimi faktory (naptiklad korupce). Stavajici
kongresova vlada zdédila pomérné priznivy makroekonomicky ramec pro tésnéjsi
integraci do svétového hospodarstvi. Fiskalni deficity ibéZny ucet platebni bilance
se zdaji byt pod kontrolou, export zboZi i sluZeb roste a devizové rezervy se v roce 2010
vySplhaly narekordni turoven pres300 mld.USD. Zazminku stoji izjevnd snaha
pozvednout celkovou informacné technologickou tuUroven nejenom ekonomiky, ale
i agend statni ¢i municipalni spravy.

Setrvalym se jevi zajem o ziskdni zahranic¢nich investic, jejichz priliv Cinil v letech
2000 - 2011 vice nez 162 mld. USD. Vyznamnym pocinem bylo jiZ sniZeni cel (leden
2004) na dovoz pocitacl o polovinu (na 18,5 %), jejich tplné zruseni u mikroprocesori
a sniZzeni stropu pro zahranic¢ni investice do akcii indickych bank (ze 49 % na 74 %),
jakoZ ipokles limitl zahrani¢niho vlastnictvi ivdalSich oborech (telekomunikace,
pojistovnictvi a letecka doprava).

Vedle faktorli priznivé pulsobicich narozvoj ekonomiky ptetrvavaji na druhé
strané nemalé prekaZzky setrvalého vzestupu. PredevSim jde o zaostavajici dopravni
infrastrukturu a vypadky elektrické energie (zvlast varovnym signalem bylo preruSeni
dodavek vroce 2012, kdy vseverni Indii ziistaly stovky milioni obyvatel dva dny
bez proudu). Prekonavani téchto problémi si klade za prvorady cil jiz 12. pétilety plan,
ktery byl zahdjen v dubnu 2012. Jeho zakladnim zamérenim je stimulovat piiliv kapitalu
ze zahranici a resit dfive zanedbavany problém silni¢ni a Zelezni¢ni sité, pristavi, letist
arozvodi energie, vCetné vystavby novych elektraren.

Zvlastni pozornost upoutala prognéza dlouhodobého vyvoje prednich svétovych
ekonomik, kterou v fijnu 2003 zverejnila americka spolecnost Goldman Sachs. Pro Indii
vyznéla predpovéd vysoce priznivé (viz Chyba! Nenalezen zdroj odkazii.). Prisoudila ji
robustni vzestup a postaveni tieti ekonomické mocnosti v poloviné stoleti.

Zatimco v Sesti rozvinutych ekonomikach (USA, Japonsko, Britanie, Némecko,
Francie a Italie) a v Brazilii, Rusku a Ciné se ma riistova dynamika zietelné zpomalit,
v Indii by naopak mél poroce 2005 ekonomicky rlist pokracovat primérnym roc¢nim
tempem okolo 7,5 %. Doroku 2050 ocekava zminéna zprava zvétSeni agregatniho
produktu na obyvatele v dolarovém vyjadreni az na 35 nasobek.

Tabulka 16: Progndza poradi nejvétSich ekonomik v roce 2050 (HDP v bilionech USD)

1. Cina 44,45 4. Japonsko 6,67 7. Britanie 3,78
2.USA 35,16 5. Brazilie 6,07 8. Némecko 3,60
3. Indie 27,80 6. Rusko 5,87 9. Francie 3,15

Pramen:  BusinessWeek, 2003, October 27. ISSN 0007-7135.

Fundamentalni dévod Kkuvedenému optimistickému hodnoceni riistovych
perspektiv Indie je demograficky. Vice neZ polovina populace je mladsi nez 25 let a podle
cenzu z roku 2001 stoupal pocet obyvatelstva v uplynulé dekadé asi o 2 % rocné, coz
znamenalo prirastek 181 mil. osob (vice neZ populace v Brazilii). Projekce Goldman
Sachs vychazela z toho, Ze Indie je jedinou z velkych zemi, kde bude zalidnéni setrvale
rast po dalSich padesat let a kde se podil obyvatel v aktivnim véku ma cca po dvé dekady
zvétSovat. Riistové pozitivni demograficky potencidl ukazuji i vysledky nového cenzu
z roku 2011, podle nichz je asi 70 % populace pod vékem 35 roki pri stale postupujici
urbanizaci. V méstskych centrech Zilo na 400 mil. lidi (31 % celkového poctu), zatimco
vroce 2001 to bylo jen 285 mil. (28 %). Indie ma dnes 53 mést s vice neZ 1 mil. obyvatel
(pred deseti lety jenom 30 mést).”2

72 KAZMIN, A. A Case of Rise and Sprawl. Financial Times, 2011, November 8, s. 7. ISSN 0307-1766.
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Probihajici hospodaiska transformace Indie ajeji celkovy rozvojovy potencial
umoznuji vyvodit vice neznadéjnou prognézu. Prokazuje schopnost piizplsobovat
se soudobym narokim svétového hospodarstvi, zejména pokud jde o trzné orientované
reformy, zvladani informacnich technologii a vstficnost k mezindrodni ekonomické
spolupraci. Vramci globalniho posilovani vyznamu kvalifikatni uUrovné, jazykové
vybavenosti aintelektualné tviirCich faktort v ovliviiovani prosperity ma nesporné
predpoklady dalSiho dynamického ristu ekonomické urovné. Vykrocila na cestu stat
se hospodarskou mocnosti a pravem ji lze vnimat jako dalsi svétové ekonomické
centrum.

97



5 Evropska spoluprace jako faktor stability
ekonomického rozvoje

Evropskou unii tvori v soucasnosti 28 ¢lenskych statii — Belgie, Dansko, Finsko,
Francie, Irsko, Itdlie, Lucembursko, Nizozemi, Portugalsko, Rakousko, Recko, Velka
Britanie, Némecko, §panélsko, Svédsko a dale Ceska republika, Slovensko, Polsko,
Estonsko, Litva, LotySsko, Mad'arsko, Slovinsko, Malta, Kypr, Bulharsko, Rumunsko a
Chorvatsko. Evropska unie se rozklada na teritoriu cca 4 333 tis. km? a na jejim Uzemi
Zije ptes pul miliardy obyvatel.

Porovnani kvantitativniho podilu na celosvétové rozloze a poctu obyvatel
s vybranymi ekonomikami ukazuje tabulka 17, ze které vyplyva témér dvojnasobny
podil na celosvétovém obyvatelstvu (7,24 %) oproti rozloze (3,24 %).

Tabulka 17: Podil vybranych ekonomik na rozloze a obyvatelstvu svéta (v %)

zemeé podil na rozloze podil na poctu obyvatel*
Evropska unie (27 zemi) 3.24 7.24
Spojené staty americké 6.93 4.48
Japonsko 0.28 1.84
Cinska lidova republika 7.25 19.24
Ruska federace 12.41 2.00

Pozndmka: * pocitdno ze sti‘edniho stavu obyvatel roku 2011

Pramen:  CSU. Ceskd republika v mezindrodnim srovndni 2011 [online]. Praha: Cesky statisticky trad,
2011. [cit. 22/8/2012]. Dostupné na www: <http://www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf
/kapitola/1607-11-r_2011-2>

Prvotnim zamérem integrace bylo po druhé svétové valce podporovat
ekonomickou spolupraci zemi, kterd méla eliminovat moznost vzniku konflikti mezi
obchodné vzajemné propojenymi zemémi. Vroce 1951 tvorilo zaklad spoleCenstvi 6
zemi, postupné se rozsitilo o 21 zemi v Sesti vinach, jak zachycuje tabulka 18.

Tabulka 18: Postupné rozsiirovani cleni EU

celkovy 6 9 10 12 15 25 27 28
pocet zemi
datum 1951/1957 | 1.1.1973 | 1.1.1981 | 1.1.1986 | 1.1.1995 | 1.4.2004 | 1.1.2007 | 1.7.2013
CREE
zkratka CYLV
pristupujici BE DE FR DK IE EL ESPT | ATFISE| LTHU BG RO HR
« IT LU NL UK
zeme MT PL
SK SI

Pramen:  EK. Enlargement [online]. Brusel, Belgie: Evropska komise, 2013 [cit.16/8/2012]. Dostupné na
www: <http://ec.europa.eu/enlargement/policy/from-6-to-28-members/index_en.htm>

Kromé toho se v sou¢asnosti Fadi pét statii mezi tzv. kandidatské zemé, je to Cerna
hora, Byvala jugoslavska republika Makedonie, Srbsko, Island a Turecko.
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5.1 Evropsky integracni proces

5.1.1 Nastin vyvoje integrace zemi zapadni Evropy

Soucasny stav a moznosti dal$iho vyvoje integracniho seskupeni jsou pevné spjaty
s jeho dosavadnim vyvojem. Cela rada dostiredivych, ale i odstiedivych trendl ve vztahu
k integraci ma svad pozadi v minulych vyvojovych stadiich a zaroven téz
nezanedbatelnou setrvacnou tendenci. Jen v souvislosti s tim je pak moZno chapat
soucasnou realitu a predikovat budouci vyvoj.

Zaroven je mozné predpokladat, Ze zaloZeni funk¢ni integra¢ni organizace bude i
v budoucnu cestou vedouci kurychleni ekonomického rozvoje prostrednictvim
vytvareni vétSich ekonomickych celkli disponujicich velkym trhem umozZiujicim
zhromadnéni produkce bez obavy existence celnich a jinych bariér. Pouceni se z krokd,
které vykonala v minulosti stavajici Evropska unie, at’ jich byly spravny ¢i nespravnym
smérem, muze procesy ekonomické integrace usnadnit.

Kromé ekonomickych, tedy zdkladnich a podstatnych momentli vedoucich k
integraci, existuji pravé v zemich zdpadni Evropy i nezanedbatelné momenty
neekonomické.

Ty mohly byt, zvlasté v 50. letech, kdy evropska integrace vznikala, snad
i vyznamnéjSim podnétem vedoucimu ke vzniku Evropského sdruzeni uhli a oceli,
Evropského hospodarského spolecenstvi ¢i Euroatomu, nezZ momenty ekonomické.

Z pohledu ekonomického Slo o problém podstatného zvétSeni vyroby zbozi, které
by nejen uspokojilo potieby obyvatel, ale téZ zajistilo rlist ziski na Gzemi c¢lenskych
statd.

Je zifejmé, Ze konkurenceschopnost evropskych podnikli byla po druhé svétové
valce ve srovnani s nejvétSim konkurentem Evropy - Spojenymi staty americkymi -
relativné mala. Ilustraci tohoto stavu mize byt i srovnani podilu nékterych vyspélych
trznich ekonomik na priimyslové vyrobé vsech trZznich ekonomik svéta v letech 1938 a
1948, z néhoz je patrny vyrazny piesun objemu primyslové vyroby z Evropy do USA.
Zatimco v roce 1938 predstavuje tento podil u Velké Britanie 35 % podilu USA, u Francie
zhruba 19 % a u SRN zhruba 29 %, v roce 1948 jiZ zaznamenava tato relace vyraznou
zménu. Podil u Velké Britanie tvori necelych 19 %, u Francie priblizné 8 % a u SRN
necelych 7 %. Soucasné tvorilo zboZzi z USA v letech 1945 - 1947 az 34,2 % svétového
exportu proti 12,6 % v roce 1937. Pritom podil Francie se v tomtéZ obdobi snizil z 3,7 %
na 2,5 %, SRN 29,1 % na 0,7 %, Italie ze 2,1 % na 1,2 %.73

Ve snaze zvratit tuto negativni situaci bylo pri daném rozvoji vyroby ve svété
nezbytné nutné, aby Evropa spojila své sily. Ukazalo se potfebnym vytvorit velky
ekonomicky prostor pro celkovy proces reprodukce kapitalu, v ramci kterého by bylo
moZzné efektivné investovat.

Mikroekonomickou podstatu predstavoval fenomén rostoucich vynost z rozsahu.
Prvni podnéty k integraci v zapadni Evropé sice nevychazeji pfimo z nutnosti vytvoreni
velkého trhu pro realizaci produkce, ale spiSe naopak ze snahy vytvorit podminky pro
zajisténi vyroby potiebné produkce, to vsak byl stav docasny.

Tomu v samém pocatku napomahaji samy USA, které se tak snazi zabranit vzniku
povaletné recese na svém Uzemi exportem svych investi¢nich statkli, pro néz ale

73 PRUCHA, V. a kol. Ndstin hospoddr'skych déjin v obdobi kapitalismu a socialismu. Praha: Svoboda, 1982.
ISBN neuvedeno.
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potiebuji ekonomicky silnéjsiho piijemce, nez kterym byl kazdy jednotlivy evropsky
stat.

Vyznamnou roli hral v této souvislosti Marshalliiv plan hospodarské obnovy
Evropy, vyhlaseny v Cervnu 1947, v témZe roce vznikd Organizace pro evropskou
hospodarskou spolupraci (OEEC).

Vertikalni integrace - Montanni unie

Zabezpecit vyrobu zdkladni suroviny - oceli - a tim vytvoftit jednu z podminek pro
rozvoj primyslu v zapadni Evropé bylo ukolem Montanni unie, resp. Evropského
sdruzeni uhli a oceli. Rlizna uroven konkurence v jednotlivych zemich zapadni Evropy
vedla k zachovani neefektivnich a malo konkurenceschopnych vyrob a ty bylo zapotrebi
odstranit. Fakt, Ze realizace takového kroku je ve vSech odvétvich najednou
problematicka, vedlo ke vzniku pravé sektorové integrace v zapadni Evropé.

Evropské sdruZeni uhli a oceli (ESUO) bylo vytvorené na zakladé smlouvy, ktera
byla podepsana v PatiZi v roce 1951 a ratifikovana v roce 1952 Sesti ziicastnénymi staty:
Némeckem, Francii, Belgii, Italii, Lucemburskem a Nizozemim. Montanni unie byla
zaméfena pouze na dvé primyslova odvétvi - uhelny a ocelarsky primysl a k jejimu
faktickému zahajeni cinnosti doSlo v poloviné roku 1953. Smlouva je zaloZena na
principu pasma voleného obchodu, rusi cla na uhli a ocel uvnitt Spolecenstvi. Vznik
ESUO byl prvnim krokem k integraci zapadni Evropy. Vyroba v téchto odvétvich byla
vybrana proto, Ze podminovala dalsi rozvoj a konkurenceschopnost celych hospodatstvi.
Bylo tedy mozZné predpokladat, Ze ispéSna integrace v téchto odvétvich bude stimulovat
integrovani odvétvi dalsich.

[ pres urcité uspéchy, kterych bylo v ramci Montanni unie dosaZeno, museli tedy
ekonomové zapadni Evropy hledat schiidnéjsi cestu k integraci svych ekonomik.

Zména orientace z vertikalni integrace na integraci horizontalni{

Jiz v roce 1955 se Sest ¢lenskych zemi Montanni unie dohodlo na novém zptsobu
propojeni svych ekonomik. Podpisem Rimskych smluv v roce 1957 vznika Evropské
hospodarské spolecenstvi (EHS). Zaroven vznika i nova varianta vertikalni integrace
Euroatom, nikoliv vSak jako potvrzeni spravnosti této cesty, spiSe naopak, jako vyjimka
vhodna pro mimoradnou realitu, kterou byl rozvoj atomové energetiky. Obé organizace
zahdjily svoji ¢innost k 1. ledna 1958.

Cilem Evropského hospodarského spolecenstvi, prvni integrace horizontalniho
typu v Evropé, je takové propojeni narodnich ekonomik, které by realné umoZnilo
vyuzivat vyhod, jeZ s sebou integrace celych narodnich hospodatstvi miize ptinést -
zajisténi dynamické vnéjsi i vnitini rovnovahy pri exploataci rostouciho ekonomického
potencialu, plynouciho ze zhromadnéni produkce pro zajiStény velky trh z realizace
rostoucich vynost z rozsahu, jak jiz bylo vyse uvedeno.

Rimskd smlouva oznacuje za zaklady EHS volny pohyb zboZi zajistény
prostrednictvim celni unie, ktery je v oblasti zemédélstvi dopliiovan spole¢nou agrarni
politikou. Zahrnuty byly i kapitoly o dopravni politice a politice v oblasti konkurence a
socialni oblasti. Rimska smlouva tedy v podstaté klade zaklady k vytvotreni spole¢ného
trhu jako stupné ekonomické integrace.

V EHS se prosazovala snaha rozs$irovat konkurenci v integrujici se oblasti cestou
nebot je pravdépodobné nejadekvatnéjsi podstaté trzniho hospodarstvi.

Liberalizace obchodu je v podminkach EHS realizovdana cestou dohodnutého
odstranovani nékterych prostiedki statniho regulovani zvlasté na urovni cel. Tato
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metoda odstranovani prekaZzek je v ekonomické literatuie béZné oznacovana jako
negativni integrace.

K prosazeni ciléi Rimskych smluv, které vstupuji v platnost 1.ledna 1958 a které
podepsala Francie, Italie, SRN, Belgie, Nizozemi a Lucembursko, se vytvari i patfi¢na
institucionalni struktura odpovidajici skutecnosti, Ze EHS je organizace usilujici o
nadstatni charakter. Nadstatnost organtli jeSté zdaleka neznamenala, Ze tyto organy
skutecné dlisledné jako nadstatni fungovaly.

Zlom nastal aZ pri podpisu Jednotného evropského aktu v roce 1986, kdy se stalo
vétSinové hlasovani béZnou praxi. Hovotime-li tedy o EHS jako o nadstatni integraci, pak
je to proto, Ze se zde jisté prvky nadstatnosti sice pozvolna, ale stale vice prosazovaly.

V zemich EHS byly formy ekonomické integrace postupné realizovany tak, jak je v
teorii uvadi B. Balassa a v konkrétni aplikaci Rimské smlouvy. Opatfeni Rimskych smluv
méla byt realizovana postupné béhem tzv. dvanactiletého prechodného obdobi ve trech
etapach: prvni etapa 1958 - 1961, druha 1962 - 1965 a treti 1966 - 1970.74

Pasmo volného obchodu jako prvni integracni stupeni je v zemich EHS vytvareno
od samého vzniku integra¢niho seskupeni cestou odstraniovani tzv. viditelnych prekazek
obchodu zboZim, aby tak byly zajistény stejné podminky konkurence pro jednotlivé
subjekty strany nabidky. Vytvoreno bylo jiZ v roce 1962. Jistou vypovidaci schopnost o
vlivu vybudovani tohoto stupné integrace ma i vyvoj zahrani¢niho obchodu EHS, kdy v
roce 1963 vzrostl celkovy vyvoz o vice neZ 72 % a celkovy dovoz o vice neZ 61 % oproti
roku 1958.75

Pasmo volného obchodu vsak trpi labilitou danou nejednotnou urovni cel a
obchodnich predpisti vné seskupeni. To motivovalo k vytvoreni celni unie — druhého
integraCniho stupné. Tu predstavuje zavazek spolecného vnéjsiho celniho tarifu, ktery
tak sice odstraniuje zminéné nevyhody pasma volného obchodu, samoziejmé za cenu
urcité ztraty obchodni suverenity zicastnénych zemi.

Vytvoreni celni unie se podatilo o 1,5 roku urychlit, ¢imz doslo k odstranéni
viditelnych prekazek obchodu (vcetné kvantitativnich omezeni) jiZ v roce 1968. To se
pozitivné projevilo v dalsim ptiriistku zahrani¢niho obchodu EHS v porovnani se stavem
v dobé fungovani pasma volného obchodu. Tehdy vzrostl celkovy vyvoz o vice neZ 93 %,
celkovy dovoz o cca 50 %. Celkovy obrat zahrani¢niho obchodu zemi EHS vzrostl ve
sledovaném obdobf{ tedy témér o 83 %, pti tom se soucasné zvysil o zhruba 7 % i podil
obratu zahrani¢niho obchodu realizovaného uvnitr zemi EHS.7¢

Odstranéni bariér obchodu ale vede k riistu vzajemné zavislosti ¢lenskych zemi,
které jsou témito opatienimi navic c¢astecné zbaveny svych obvyklych prostiedki k
regulaci ekonomik. Tento problém vyvstava zvlasté v souvislosti s dopady nahlych zmén
kurzi mén zucastnénych zemi, ovlivitiujici moznosti zajisténi dynamické vnitini a vné;jsi
rovnovahy.

Vytvoreni celni unie tedy vyvolava okamzitou potirebu zavedeni vyssi integracni
formy, kterda by se netykala pouze oblasti obchodu, ale hlavné oblasti vyroby. To ale
vyzaduje podstatné vyssi stupenn vyuZiti pravomoci, které byly dany nadstatnim
organtim.

Prvnim krokem timto smérem je v charakterizovaném obdobi realizovana zména v
tizeni EHS. V roce 1965 dochazi k podpisu tzv. slucovaci smlouvy, ktera vstupuje v

74 BALASSA, B. Teorie ekonomické integrace. Praha: Svoboda, 1966. ISBN neuvedeno.

75 BEDRUNKA, J., ZIKA, O. Nékteré aspekty védeckotechnického rozvoje vyspélych kapitalistickych zemi
zdpadni Evropy. Praha: SIVO, 1987. ISBN neuvedeno.

76 BEDRUNKA, J., ZIKA, O. Nékteré aspekty védeckotechnického rozvoje vyspélych kapitalistickych zemi
zdpadni Evropy. Praha: SIVO, 1987. ISBN neuvedeno.
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platnost 1. Cervence 1967 a dava vzniknout Evropskym spolecenstvim. Cleny
Evropskych spolecenstvi se kromé Evropského hospodarského spolecenstvi stava
Montanni unie (ESUO) a Euroatom.

V obdobi 70. let doslo k rozsifeni o dal$i zemé - Velka Britanie, Dansko a Irsko
vroce 1973, coZ lze hodnotit pozitivné jako potvrzeni atraktivnosti této organizace.
Zaroven vsak dochazi k nastupu dosud nepoznanych ekonomickych problémi
nevyvolanych integraci, kterymi jsou energeticka a ekologicka krize.

Spolu s dokonCovanim celni unie se postupné zacinaji vytvaret podminky pro
skutecné funkéni trh mezi ¢leny ES. Tim je spole¢ny trh - posledni stupeii tzv. negativni
integrace, obsahujici jiZ zarovenn vyznamné momenty integrace pozitivni. Spole¢ny trh
zahrnuje jak spolecny trh produkce bez omezeni, tak i faktort vyroby, predevsim prace a
kapitalu.

Vzhledem k tomu, Ze bylo na konferenci nejvyssich predstaviteld Clenskych statt
na konci roku 1969 rozhodnuto o piechodu k hospodaiské a ménové unii, bezpochyby
pod vlivem ménovych problémi koncem roku 1968, doslo tak k podstatnému posunu v
zdmeérech Rimskych smluv, nebot’ ty dosazeni vy$$iho stupné integrace, ne je spole¢ny
trh, nevytycily.

Spolecenstvi stalo najednou pred dvéma naro¢nymi ukoly soucasné: zapojenim
novych clenskych zemi do organizace (Velké Britanie, Danska a Irska) a zaroven
dokoncenim procesu tzv. negativni integrace, resp. prechodu k tzv. integraci pozitivni.
Kvantitativni rozSifovani SpoleCenstvi vSak intenzivni postup integrace spiSe
komplikoval, nez usnadnoval.

Jako nejvétsi problém 70. let, resp. vyvoje integrace v tomto obdobi, ptisobi vznik
hospodarské recese, ktera svymi dlisledky dokonce narusila vysledky jiz realizovaného
propojeni ekonomik zemi ES negativni integraci a vedla k prudkému sniZeni temp
ekonomického riistu.

Pravé v tomto obdobi mohla sila integracnich tendenci vytvorit ze zemi
Evropskych spolecenstvi t jednotné vystupujici ekonomicky celek brzdici ekonomicky
pokles. Na druhé strané relativné niZsi stupen integrovanosti narodnich ekonomik a
jejich dosud znacna samostatnost umoznovala téz individualni Feseni ekonomickych
probléml na ukor integracniho celku cestou preference narodnich zajmi, k Cemuz
fakticky doslo.

Stale vyraznéjsim a stale méné reSitelnym problémem se stdva nezameéstnanost. V
souvislosti s recesi doSlo k postupnému omezeni zahrani¢niho obchodu, v roce 1974 sice
pouze sniZenim tempa jeho riistu, v roce 1975 pak uz vyraznym absolutnim poklesem u
vSech stati ES.

Pravé v oblasti obchodu selhala v souvislosti s recesi integrace zemi ES
nevyraznéji. Nejde pouze o samotny objem obchodu, ale - a to hlavné - o skutecnost, Ze
vétSina clenskych zemi zacala vytvaret bariéry pohybu zboZi, ¢imZ poruSovala zasady
existujici celnf unie a likvidovala velky prostor absorbujici produkci, a tak se statim ES
zhorSovaly moznosti vymanit se z prohlubujicich se problémi. V 80. letech tak doslo ke
ztraté dlouho ziskavanych pozic ES vici USA.

V cervnu 1985 uverejnila Komise ES svou Bilou knihu - Dobudovani vnitfniho
trhu, kterd obsahovala podrobny c¢asovy plan prijeti 300 opatifeni odstranujicich
prekazky fungovani integrace.

Spolu se snahou o dobudovani spole¢ného trhu vyvstala v Evropském parlamentu
iniciativa smérujici k prijeti Jednotného evropského aktu, ktery by dal programu
dobudovani spole¢ného trhu pravni formu. Slo o navrh Smlouvy o Evropské unii. Tento
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navrh predpokladal podstatnou reformu instituci, ktera méla zahajit novou etapu vyvoje
integrace. Jednalo se o etapu poc¢atku budovani ménové unie.

Evropsky parlament schvalil navrh Smlouvy o Evropské unii v prvni poloviné roku
1984. Prijetim Jednotného evropského aktu v roce 1986 (vstoupil v platnost v roce
1987) byla Smlouva o Evropském hospodarském spolecenstvi rozsifena o nové
pii reSeni problémi, které musely byt podle Smlouvy o Evropském hospodaiském
spolecenstvi schvalovany do tohoto okamziku jednomyslné. Predevsim byl ale stanoven
v ramci Jednotného evropského aktu oficidlné jiz dlouho zamysleny cil vybudovat
ménovou unii.

Vyznamnym momentem vyvoje v 80. letech bylo tzv. jizni rozsifeni Spoletenstvi’’,
a to o Recko, Portugalsko a Spanélsko. Recko vstoupilo do Spole¢enstvi na zakladé smluv
z roku 1979 v roce 1981, resp. k 1. lednu 1981. Smlouva se Spanélskem a Portugalskem
byla uzaviena v roce 1985 a realizovana od 1. ledna 1986. Nizsi ekonomicka droven
téchto zemi vSak logicky znamenala dal$i komplikace budouciho vyvoje. Na prelomu 80.
a 90.let minulého stoleti doSlo kjeSté jedné vyznamné udalosti. 3. fijna 1990 je
sjednoceno Némecko a soucasti SpoleCenstvi se tak stava i Uzemi byvalé Némecké
demokratické republiky.

5.2 Maastrichtska smlouva

V roce 1992 byl dovrsSen spolecny trh jako logické vyusténi cesty, na jejimz zacatku
staly Rimské smlouvy. Spole¢enstvi se stalo nejvyznamnéj$im ekonomickym subjektem
Evropy.

Vyznamny posun bylo moZné zaznamenat predevSim pii odstranovani prekazek
volného pohybu osob. Nevztahuje se uz totiZ pouze na zaméstnance, kteri hledaji praci,
ale na vSechny osoby, tedy i na ty, které nejsou ekonomicky aktivni.

Volny pohyb sluZzeb umoznil podnikatelskou aktivitu finan¢nich instituci na izemi
celého spolecenstvi, ¢imZ doslo ke zvySeni urovné konkurence v této oblasti. Do konce
roku 1992 byl liberalizovan tok kapitalu mezi zemémi. S tim souvisi i liberalizace
verejnych zakazek, u kterych byly drive tradi¢né preferovany domaci firmy.

V roce 1995 podepsalo navic 5 zemi tzv. Schenghenskou dohodu (Némecko,
Francie, Belgie, Nizozemi a Lucembursko), ktera de facto zcela likviduje hranice mezi
staty. VSechny hrani¢ni kontroly jsou odstranény a pro osoby ze tretich zemi tak existuje
pouze hranice Spolecenstvi jako celku.

Jednotny ekonomicky celek, ktery by mél mit zdjem vystupovat jako jeden stat
v zahrani¢né politickych otazkdch, musi mit spoletné zakonodarstvi a - chce-li
unifikovat a centralizovat dané (alespon do jisté miry) — musi téZ spolecné soustiedovat
prostredky na obranu, tedy spole¢nou obranu zajistovat z prostredki Evropské unie.

Tyto a dalsi skute¢nosti si zemé Spolecenstvi uvédomily na po¢atku 90. let. Rimska
smlouva nic takového nezajiStovala, a proto bylo tfeba v zdjmu dalSiho UspésSného
vyvoje spoleCenstvi takovou zménu zachytit v novych dokumentech.

Na prelomu let 1991 - 1992 byly v nizozemském Maastrichtu prislusné
dokumenty projednany a Rada EU je ptijala v Unoru 1992, pticemz v platnost vstoupily v
listopadu 1993.

77 Kromé toho zacal fungovat Evropsky ménovy systém spolu s nadnarodni zuctovaci jednotkou ECU -
bliZe viz subkapitolu 5.2.1 Hospodai'skd a ménova unie na strané 101.
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De facto jde o dvé smlouvy: Smlouvu o Evropské unii a Smlouvu o zaloZeni
Evropského spolecenstvi, ktera je rozsirenou verzi Rimskych smluv. Zaroven o dodatky
a zmény ke smlouvé o Evropském sdruZeni uhli a oceli a o Euroatomu a zna¢né mnozstvi

protokoll s dodatky.

Smlouva o Evropské unii ustanovuje zakladni princip fungovani unie, tj. princip
subsidiarity. VysSe postaveny organ - napf. nadstatni - miliZe pfrijmout rozhodnuti pouze
tehdy, nemtze-li byt cile dosazeno organy niz$imi, tedy napt. statnimi. Cile Evropské
unie jsou nasledujici:

1) podporovat ekonomicky a socialni pokrok,

2) provadét spoleCnou zahrani¢ni a bezpecnostni politiku,

3) posilovat ochranu prav a zajmi obc¢ant svych statli zavedenim obc¢anstvi Unie,
4) spoluprace v oblasti justice a vnitinich véci,

5) zachovavat bohatstvi EU a rozvijet ho.

Smlouva o zaloZeni Evropského spolecenstvi’8 - druhd ze smluv prijatych
v Maastrichtu - predstavuje rozsifenou variantu Rimskych smluv z roku 1957,
obsahujici nové prvky. Tato smlouva téZ pfimo navazuje na Jednotny evropsky akt z
roku 1986 (resp. 1987).
Ustfednim bodem bylo vytvofeni hospodarské a ménové unie v takové podobé,
aby se posilil nadstatni prvek této integra¢ni organizace.
Hlavnimi organy Spolecenstvi podle ¢lanku 4 Smlouvy o zaloZeni Evropského
spoleCenstvi jsou:
1) Evropskarada
2) Rada Evropské unie
3) Evropska komise
4) Evropsky parlament
5) Soudni dviir
6) Ucetni dviir

5.2.1 Hospodai'ska a ménova unie

Dominantnim deklarovanym ekonomickym cilem Smlouvy o Evropské unii je
v souladu s teorii ekonomické integrace zavedeni hospodarské a ménové unie, pricemz
hospodaiska unie je podminéna vznikem ménové unie, kterd mize byt postavena bud’
na neodvolatelné stanovenych - tedy fixnich - sménnych kurzech narodnich mén, nebo
na existenci jedné mény spolec¢né.

Za nejvyznamnéjsi krok na cesté dalsitho prohlubovani integracnich procest, které
z Maastrichtské konference vyplynuly, lze proto povaZovat neodvolatelné stanoveni
devizovych kurzl vedoucich k zavedeni jednotné mény na bazi ECU.

To je ale cilovy stav, ke kterému je mozné dojit aZ splnénim péti konvergencnich
kritérii. Ta nejsou zdaleka samoucelnd, nebot predpokladem pro fungovani jednotné
meény je mimo jiné i jistd mira kazné v ménové politice jednotlivych clenskych stati, bez
niz by se disciplinované zemé musely obavat ostatnich.

78 Nazvy Evropské spoleCenstvi a Evropska spoleCenstvi nejsou identické. Evropska spolecenstvi
existujici jiz od konce 60. let jsou pouze formalnim zastieSenim EHS, Euroatomu a ESUO. Evropské
spolecenstvi je pak vyrazem nové urovneé spoluprace na principu nadstatnosti.
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Maastrichtskd konvergencni kritéria’® predstavuji soubor pravidel, ktera musi
kazda clenska zemé splnit, aby mohla prijmout spoletnou ménu euro. Jsou zaloZeny na
mySlence, Ze vstupu do eurozony musi predchazet dostatecny stupen nominalni
konvergence, posuzované z hlediska cenové stability, vySe urokovych sazeb, fiskalni
udrzitelnosti a stability ménového kurzu. Pozadavky realni konvergence se tato kritéria
nezabyvaji. VSechna Kritéria maji v hodnoceni stejnou vahu a je zapotiebi splnit vSechna
soucasné. Vytycend konvergencni kritéria se tedy tykaji jednak oblasti fiskalni, jednak
oblasti monetarni.

Dvé fiskalni Kkritéria predstavuji pozadavky, které umoziuji, aby se zemé
kvalifikovala pro prechod k ménové unii:

1) Vladni deficit nesmi prekrocit 3 % velikosti HDP.
2) Vladni dluh by nemél byt vyssi nez 60 % HDP.

Takova opatieni napomahaji udrzet ve zdravém stavu vetejné finance kazdého
jednoho statu a jsou tudiz i v jejich zajmu. Tim je pilisobeno ve prospéch cenové stability,
na kterou zaroven puisobi téz tfi monetarni kritéria.

3) Inflace nesmi byt vyssinez 1,5 % nad primér 3 zemi s nejnizsi mirou inflace.

4) Dlouhodoba trokova mira nesmi prevysit o vice nez 2 % primeérnou uroven tri
zemi s nejnizsi inflaci.

5) Narodni ména nesmi byt devalvovana (resp. nesmi prodélat depreciaci kurzu)
béhem poslednich dvou let pred vstupem do ménové unie a kurz mény nesmi ve
svych vykyvech piekrocit oscilacni pasmo + 2,25 % v ramci Evropského ménového
systému.

Splnit konvergenc¢ni kritéria, kterd jsou bez problémi sledovatelna, nebylo a neni v
Zadném pripadé snadné. VZdyt v roce 1991 splnily vSechny podminky pouze dvé zemé -
Francie a Lucembursko. Recko a Portugalsko nesplnilo dokonce Zidnou z podminek.
K roku 1998 jiz konvergenéni kritéria splnilo 11 statd Evropské unie, dodate¢né i Recko.
Stranou tehdy zfistala pouze Velka Britanie, Dansko a Svédsko. Unie se tak ale rozdélila
na dvé skupiny. Jednak zemé ochotné splnit Kkritéria a prijmout euro a jednak zemé,
které se k tomuto kroku dosud neodhodlaly.

Vytvareni hospodaiské a meénové unie bylo rozdéleno do tii etap s pevné
stanovenymi terminy jejich pocatkd. Prvni etapa byla zahajena vroce 1990; zahajeni
druhé etapy v roce 1994 bylo spjato se zaloZenim Evropského ménového institutu (EMI)
se sidlem ve Frankfurtu nad Mohanem.

EMI byl koncipovan jako prechodna instituce. Mél pripravit staty na vstup do
zavérecné faze ménové unie. Konkrétné pak meél za tkol naplnéni Smlouvy o zaloZeni
Evropského spolecenstvi.

K 31. prosinci 1996 uptesnil Evropsky ménovy institut normativni, organizacni a
logisticky ramec, nezbytny pro Evropsky systém centralnich bank k plnéni jeho tkold.
Tento ramec byl predloZen Evropské centralni bance k datu jejiho zaloZeni, k némuz
doslo v roce 1998 a soucasné byl zrusen EMI.

Rok 1999 je rokem zahajeni tieti etapy EMU, resp. hospodarské a ménové unie, do
nizZ vstupuje 11 ¢lenskych stati EU, je zavedeno euro jako jejich jednotna ména.

V ramci EMU hraji rozhodujici tlohu dvé instituce: Evropska centralni banka (ECB)
a Evropsky systém centralnich bank (ECSB).

79 Tato kritéria jsou uvedena v ¢l. ¢. 140/1 Smlouvy o fungovani EU a v Protokolu ¢. 13 o kritériich
konvergence.
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ECB je zdkladnim prvkem ECSP, do kterého dale patfi narodni centralni banky
vSech 27 clenskych zemi EU. ECB byla zaloZena v ¢ervnu 1998 ve Frankfurtu nad
Mohanem a navazala svou ¢innosti na EMI. ECB je nadnarodni instituce s vlastni pravni
subjektivitou. Evropska centralni banka je odpovédnda organiim Spolecenstvi.

ESCB vznikl v souladu s Maastrichtskou smlouvou a Statutem Evropského systému
centralnich bank a Evropské centralni banky. Ma za prvorady ukol udrzovat cenovou
stabilitu a podporovat hospodaiskou politiku EU. Dale pak definuje a provadi ménovou
politiku Spolecenstvi.

5.2.2 Euro - vyvoj a akceptace

Na vrcholné schiizce EU v kvétnu 1998 v Bruselu bylo konstatovano, Ze podminky
pro zavedeni eura splnilo 11 z tehdejsich 15 ¢lenskych stati EU, a to Belgie, Némecko,
Spanélsko, Francie, Irsko, Italie, Lucembursko, Nizozemsko, Rakousko, Portugalsko a
Finsko. Tyto zemé zavedly jednotnou ménu 1. ledna 1999. Recko se k nim ptipojilo 1.
ledna 2001 poté, co splnilo konvergenc¢ni Kkritéria. Od té doby splnily Kkritéria
konvergence a vstoupily do eurozény nékteré dalsi staty: Slovinsko 1. ledna 2007, Kypr
a Malta 1. ledna 2008, Slovensko 1. ledna 2009 a Estonsko 1. ledna 2011.80 Téchto 17
zemi predstavuje v soucasnosti tzv. eurozénu.81

Tabulka 19: Clenské staty eurozény - rok pristoupeni a oficialni prepoéitaci koeficient

zemeé rok vstupu do eurozény narodni ména pirepocitaci koeficient
Belgie 1999 frank 40,3399
Estonsko 2011 koruna 15,6466
Finsko 1999 marka 5,94573
Francie 1999 frank 6,55957
Irsko 1999 libra 0,787564
Italie 1999 lira 1936,27
Kypr 2008 libra 0,585274
Lucembursko 1999 frank 40,3399
Malta 2008 lira 0,429300
Némecko 1999 marka 1,95583
Nizozemsko 1999 gulden 2,20371
Portugalsko 1999 escudo 200,482
Rakousko 1999 Silink 13,7603
Recko 2001 drachma 340,750
Slovensko 2009 koruna 30,1260
Slovinsko 2007 tolar 239,640
Spanélsko 1999 peseta 166,386

Pramen:  MF CR. Clenské stdty eurozény - rok pristoupent a oficidlni prepocitaci koeficient [online]. Praha:
Ministerstvo financi Ceské republiky, 2012. [cit. 2012-08-23]. Dostupné na www:
<http://www.zavedenieura.cz/cps/rde/xchg/euro/xsl/euro_clen_staty_eurozony.html>

80 MF CR. Clenské stdty eurozény - rok pristoupeni a oficidlni prepocitaci koeficient [online]. Praha:
Ministerstvo  financi Ceské republiky, 2012. [cit. 2012-08-23]. Dostupné na www:
<http://www.zavedenieura.cz/cps/rde/xchg/euro/xsl/euro_clen_staty_euro zony.html>

81 Zvlastni postaveni mezi Clenskymi zemémi ma Spojené kralovstvi a Dansko, které maji pravo urcit
samy, kdy do treti etapy EMU vstoupi. Na rozdil od téchto dvou zemi vSak neexistuje pro ostatni
Clenské staty EU, které doposud nezavedly euro, moznost vyuzit neucastnické dolozky. Nové clenské
zemé se vstupem do EU totiZ zavazaly, Ze euro zavedou, jakmile splni kritéria konvergence.
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Euro se 1. ledna 1999 stalo spoletnou ménou pro vice nez 300 miliond Evropant.
Prepocitaci koeficient eura vic¢i ménam zemi EU (tzv. denominacim eura) byl
neodvolatelné stanoven na pocatku treti etapy, pricemz slozeni ménového kosSe, na jehoz
zakladé kurz eura vznikl, byl podle Smlouvy o zaloZeni Evropského spolecenstvi také
neménny. Pevné stanovené kurzy eura (tzv. prepocitaci koeficienty) byly stanoveny, jak
zachycuje tabulka 19.

Bankovky a mince® byly poprvé uvedeny do obéhu 1. ledna 2002 a nahradily
narodni mény. Zucastnéné staty se dohodly, Ze po dobu transformac¢niho obdobi, které
trvalo nejdéle dva meésice, budou moci v ¢lenskych statech paralelné obihat narodni
mény i euro. Od 1. bfezna 2002 nejpozdéji byly narodni bankovky a mince staZeny
z obéhu. Timto dnem ztratily narodni mény status zakonného obéziva, ktery ma pouze
euro. Prechod bank a celého finan¢niho systému na spole¢nou ménu byl tim dovrsen.
VesSkeré platebni prostredky (transfery, Seky, elektronické platebni karty) byly
konvertovany na euro.

V okamZiku zahajeni tzv. tfeti etapy hospodarské a ménové unie byl vramci
Evropského ménového systému nahrazen plivodni kurzovy mechanismus novym
mechanismem ERM II83 (European Exchange Rate Mechanism II), ktery upravoval
kurzové otazky mezi ¢leny a necleny eurozony. Jeho pravidla byla schvalena v prosinci
1996 na summitu Evropské rady v Dublinu na navrh vypracovany Evropskym ménovym
institutem. ERM II byl uveden v ¢innost 1. ledna 1999, soucasné se vznikem eurozony.

Vyvoj kurzu eura vici USD ukazuje nasledujici obrazek 1. Z jeho priibéhu je ziejmé,
jaké postaveni si euro vydobylo, resp. jak se vyviji ekonomicka situace téch zemi
sjednocené Evropy, které eurem nahradily narodni mény.
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Obrazek 1: Vyvoj kurzu EUR/USD v letech 1999 - 2013

Pramen: ECB. Euro exchange rates USD [online]. Frankfurt nad Rynem, Némecko: Evropska centralni
banka, 2013. [cit. 2013-10-15]. Dostupné na www: <http://www.ecb.europa.eu/stats/exchan
ge/eurofxref/html/eurofxref-graph-usd.en.html>

82 Euro se déli na sto centll. Bankovky a mince maji piresné stanovené parametry (rozmér, hmotnost,
barvu, tvar, material). Na rozdil od jednotné podoby bankovek maji mince spole¢nou pouze licni
stranu, ktera nese evropské symboly a uvadi hodnotu mince. Druha rubova strana obsahuje narodni
symboly, jejichZ vybér a grafické zpracovani je v kompetenci ¢lenskych statd. Ménova jednotka euro je
oznacovana mezinarodnim kédem EUR. V praxi jsou bankovky (a také mince) fyzicky emitovany
a stahovany z obéhu pouze narodnimi centralnimi bankami. ECB nema k dispozici hotovostni prepazky
a zadnych podkladnich operaci se neucastni. Zakonnymi emitenty eurominci jsou ¢lenské staty
eurozony. Koordinaci ¢innosti, které v eurozéné souviseji s mincemi, provadi Evropska komise.

83 MF CR. Mechanismus ménovych kurzii [online]. Praha: Ministerstvo financi Ceské republiky, 2012.
[cit. 2012-08-23]. Dostupné na www: <http://www.zavedenieura.cz/cps/rde/xchg/euro/xsl/vyklad
_slovnik.html?PG=M#Mechanismus ménovych kurzt>
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Skute¢nost, Ze dosud posledni svétova hospodaiska Kkrize vyrazné ovlivnila
dlouhodoby trend vyvoje eura vii¢i USD, je zfejma. Nicméné jde viceméné o turbulence,
které nezptsobily pokles kurzu eura pod vychozi troveii roku 1999. V této souvislosti je
zajimava otazka vyvoje kurzu ¢eské koruny ve stejném obdobi pravé vici euru.

CR si nevede viibec Spatné, jak dokazuje obrazek 2, nebot CZK viici euru evidentné
posiluje, s vyjimkou kratkodobych poklest, (které graf ukazuje v recipro¢ni podobé - viz
napi. obdobi 2008 - 2009).
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Obrazek 2: Vyvoj kurzu EUR a CZK v letech 1999 - 2013

Pramen:  ECB. Euro exchange rates CZK [online]. Frankfurt nad Rynem, Némecko: Evropska centralni
banka, 2013. [cit. 2013-10-15]. Dostupné na www: <http://www.ecb.europa.eu/stats/exchan
ge/eurofxref/html/eurofxref-graph-czk.en.html>

Je jisté, Ze vypovidaci schopnost apreciace (depreciace) kurzli o ekonomickém
vyvoji je omezena, ale urcité ne bezcenna.

Vytvoreni eurozoény a jeji dalSi vyvoj lze povaZovat z mnoha uhli pohledu za
pozitivni ekonomicky pocin. Na druhé strané nelze nevidét, Ze s fungovanim nadnarodni
mény eura se poji problémy, mezi které patii i dluhova krize, ktera se postupné siri od
roku 2009 a ohroZuje UspéSnost eurozény. Jeji pri¢inou je vysoky verejny dluh casti
eurozony, ktery byl u nékterych zemi zplsoben nezodpovédnou fiskalni politikou
(Recko), nékteré zemé byly nizkymi troky ECB nahnany do ,pasti realitnfho boomu*“
(Irsko, Spanélsko).

Recko se vdubnu 2010 stalo prvni zemi eurozény, kterd musela poZadat o
financovani ze zdroji EU a Mezinarodniho ménového fondu. Dluh Recka dosahl pies
160 % HDP84, V listopadu 2010 nasledovalo Irsko, vdubnu 2011 Portugalsko, v ¢ervnu
2012 Spanélsko™. Dluhy a nedtivérou trht je ohroZena ale i Itilie a Belgie.

Vkvétnu 2010 vznikl zdchranny fond eurozény - Evropsky nastroj financni
stability, a to na zakladé dohody stati eurozony, Evropské komise a Mezinarodniho
ménového fondu. Tento ndstroj je institucionalizovan do akciové spolecnosti, ktery ma
plijcovat uvéry a poskytovat zaruky vladam jménem celé eurozdny. V bireznu 2011 bylo
na summitu EU rozhodnuto vytvorit Evropsky stabilizacni mechanismus, ktery ma
vletech 2013 - 2017 nahradit Evropsky ndastroj finan¢ni stability a ma disponovat az
700 mld. EUR®. Kromé toho byl schvalen ,Pakt pro euro plus“*’, ktery upravuje

8¢ PATRIA FINANCE. Recky stdtni dluh znovu vzrostl [online]. Praha: Patria Finance, 2012.
[cit. 2012-08-17]. Dostupné na www: <http://www.patria.cz/zpravodajstvi/2130470/recky-statni-
dluh-znovu-vzrostl-nad-300-miliard-eur-za-kvartal-o-desetinu.html>

85 Zavadi se skryté pejorativni zkratka PIIGS.

86 Vysledek jednani ECOFIN v breznu 2012.
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parametry fiskalni politiky ¢lenskych zemi, napt. zakotveni vyrovnaného hospodareni
vefejnych financi v tstavé, zvySovani diichodového véku.
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Obrazek 3: Statni dluh EU celkem a vybranych zemi vyjadieny jako % z HDP

Pramen:  EUROSTAT. Stdtni dluh vyjddreny jako % z HDP [online]. [cit. 2013-10-10]. Lucembursko:
EuroStat, 2013. Dostupné na www: <http://www.google.com/publicdata/explore?ds=ds22a3
4krhq5p_&ctype=1&strail=false&bcs=d&nselm=h&met_y=gd_pc_gdp&scale_y=lin&ind_y=false
&rdim=country_group&idim=country_group:eu:non-eu&idim=country:el:cz:ie:it:pt:es&ifdim=
country_group&ind=false>

Obrazek 3 zretelné ukazuje, jak po roce 2007, ale zejména 2008 roste mira
zadluZeni EU jako celku, zvlasté pak Recka, Irska, Spanélska a Portugalska. Problém
zvysujiciho se zadluZeni nemiji ani Ceskou republiku.

5.3 Evropska unie po roce 2000 - stav a perspektivy

5.3.1 Lisabonska strategie - obdobi 2000 - 2010

EU se v priibéhu druhé poloviny 20. stoleti podatilo zkracovat naskok ekonomik
USA a Japonska. Na konci tisicileti se vSak situace ménila a predevsim USA zacaly opét
ziskavat vyrazny naskok pred Evropskou unii jako celkem. Dalsim neopomenutelnym
projevem ve svétové ekonomice byl dynamicky rlist asijskych ekonomik, zejména
¢inské, které zacaly ,vytlacovat” Evropu z jejich pozic z hlediska ekonomické vykonnosti.

Na jare roku 2000 prijala Evropska rada tzv. Lisabonskou strategii, nazvanou podle
mista, kde byl tento novy strategicky cil vSemi patnacti clenskymi zemémi schvalen. Tato
komplexni strategie, ktera byla rozvrzena na celé desetileti 2000 - 2010, byla v zavérech
lisabonského zasedani Evropské rady formulovana takto: ,Evropska unie se ma stat
,nejkonkurenceschopnéjsi a nejdynamictéjsi znalosti ekonomikou, schopnou

87 Paktu pro euro plus se éastni pouze 23 ¢lenskych zemi - s vyjimkou Velké Britanie, Svédska, Ceské
republiky a Mad'arska.
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udrZzitelného hospodarského riistu s vice a lepSimi pracovnimi misty a s vétsi socialni
soudrznosti.“®
K dosaZeni tohoto cile se EU* rozhodla zamé¥it na splnéni téchto tikold:

1) Pripravit prechod k ekonomice a spole¢nosti zaloZené na znalostech, a to pomoci
lepsich politik, pokud jde o informacni spolecnost, vyzkum a technologicky rozvoj
prostrednictvim urychleni procesu strukturdlnich reforem smérujicich ke
konkurenceschopnosti, inovacim a dokonceni vnitiniho trhu,

2) Modernizovat evropsky socialni model, investovat do lidi a bojovat proti
vylucovani ze spole¢nosti,

3) Udrzet zdravou ekonomickou perspektivu a priznivy vyhled pokud jde o riist, a to
aplikaci vhodné kombinace makroekonomickych politik.

Ekonomicky riist byl vzdy a v soucasnosti je jeSté vice podminén rozvojem védy.
Dvacaté stoleti, zejména jeho druha polovina, jasné prokazala, Ze véda a technologie se
stavaji hlavnim faktorem, ktery podporuje ekonomicky rist, zvySuje zaméstnanost a
konkurenceschopnost a pomaha zvySovat kvalitu Zivota.

Evropa ma silny vyzkumny potencial a udrZuje si prvenstvi v fadé obort, napriklad
v]ékarském a chemickém vyzkumu. Ma také dominantni postaveni ve vyzkumu
v nékterych modernich odvétvich, konkrétné v leteckém a telekomunikacnim sektoru.
Evropska komise vsak radu let upozornovala na to, Ze ve vyzkumné a inovacéni ¢innosti
jako celku EU znac¢né zaostava, zejména za USA a Japonskem. Evropské zemé vynakladaji
ve srovnani s USA a Japonskem relativné malo prostiedkii na vyzkum a vyvoj, maji méné
védecko-vyzkumnych pracovnikli, nizky podil soukromého sektoru na financovani
vyzkumu, coZ zvySuje propast mezi vyzkumem a jeho aplikaci v praxi. Lisabonsky
summit proto rozhodl, Ze Evropa musi cCelit této nové vyzvé razantnim krokem:
vytvorenim ,evropského vyzkumného prostoru“ - ERA (European Research Area). Ten
ma zajiStovat propojeni narodnich i spoleénych vyzkumnych programi, zlepSovat
prostredni pro soukromé investice do vyzkumu s vyuzitim danové politiky, rizikového
kapitalu a podpory Evropské investi¢ni banky, propojit vyzkumné uUstavy a univerzity,
védecké knihovny a védecka stirediska prostiednictvim vysokorychlostni sité, odstranit
pirekazky branici mobilité vyzkumnych pracovnikii v Evropé a prildkat kvalitni
badatelské talenty z mimoevropskych zemi. V navaznosti na to summit Evropské rady
v Barceloné v na jate roku 2002 vytycil cil, aby se vydaje na vyzkum, vyvoj a inovace
v EU zvysil a priblizil v roce 2010 tfem procentiim HDP Clenskych stat.90

Dal$imi kli¢ovymi momenty Lisabonské strategie bylo odstranéni prekazek pro
podnikani, zejména u malych a stiednich podnikii, ekonomicka reforma a dokoncovani
vnittniho trhu, vytvoreni integrovanych finan¢nich trhii a lep$i koordinace
makroekonomickych politik. Kromé toho meélo naplnéni Lisabonské strategie zajistit
funkcni informacni spolecnost pro vSechny, zdokonalit aktivni politiku zaméstnanosti a
modernizovat evropsky socidlni model. Stockholmsky summit Evropské rady v bireznu
2001 rozsirilo obsah Lisabonské strategie o dal$i smér, a to zajiSténi udrZitelného
rozvoje a kvality Zivota.

88 URBAN, L. Lisabonskd strategie [online]. [cit. 2012-08-16]. Brusel, Belgie: Evropska komise, 2012.
Dostupné na www: <http://ec.europa.eu/ceskarepublika/abc/policies/art2377_cs.htm>

89 (Ceska republika prijala v zaif 2005 Narodni Lisabonsky program 2005-2008 pro plnéni revidované
Lisabonské strategie.

%0 URBAN, L. Lisabonskd strategie [online]. [cit. 2012-08-16]. Brusel, Belgie: Evropska komise, 2012.
Dostupné na www: <http://ec.europa.eu/ceskarepublika/abc/policies/art2377_cs.htm>
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S naplilovanim Lisabonské strategie byly spojeny zasadni problémy, ukazovalo se,
Ze cile byly navrzeny nerealné, proto byly vroce 2005 inovovany. Novy program
obsahoval 10 priorit, napt. zakon o drobném podnikani, oblast vyzkumu a vyssiho
vzdélavani, problematiku patentti, zvySeni investic do lidskych zdrojii, dosaZeni pokroku
vintegraci trhl s finan¢nimi sluzbami. Lisabonska strategie - i jeji obnovena verze -
méla na EU vcelku pozitivni dopad, aviak jeji hlavni cile spInény nebyly.”’

5.3.2 Rozpocet EU

Zakladni ramec hospodaiské politiky hospodarské a ménové unie tvori nejenom
jednotnd ménova politika ve vyluéné kompetenci nezavislé Evropské centralni banky
(ECB), ale ptirozené i dal$f hospodatské politiky, predeviim rozpottova a strukturalni’.

Z divodu zvyseni efektivnosti navrhla Evropskd komise v Agendé 2000 reformu
strukturalni politiky pro obdobi 2000-2006.

Rozpocet EU, a to je tfeba hned na pocatku zdfiraznit, je ve srovnani s rozpocty
jednotlivych Clenskych statii maly. Statnim rozpoctem clenskych stati pochazi kolem 40
% jejich HDP, kdeZto rozpocCtem Evropské unie prochazi jen néco malo pres 1 % HND
(hruby narodni diichod) clenskych zemi. Vlastni zdroje ke kryti svych vydaji ma
Spolecenstvi od roku 1970. Rozpocet je kazdorotné navrhovan Evropskou komisi a
schvalovan Radou EU a Evropskym parlamentem. Musi byt vidy sestaven jako
vyrovnany, a to podle Rimskych smluv, které v tomto bodé nedoznaly v Maastrichtu
Zadnych zmén. Ro¢ni vydaje nesmi presahnut stropy dané viceletym finanénim ramcem
- viz tabulka 20 a nesmi piekrocit limit vlastnich zdroji stanoveny na 1,24 % hrubého
narodniho diichodu EU.

Tabulka 20: Finan¢ni ramec rozpoctu EU 2007 - 2013 (v béZnych cenach, v mld. EUR)
rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
FOZPOCLOVANE | 154 457 | 132,797 | 134722 | 140978 | 142272 | 148,049 | 152,502
prostredky
% HND 1,02 1,08 1,16 1,18 1,15 1,13 1,15
Pramen:  EK. Financial Framework 2007 - 2013 [online]. Brusel, Belgie: Evropska komise, 2012.
[cit. 2012-07-12]. Dostupné na www: <http://ec.europa.eu/budget/figures/fin_fwk0713/fwk
0713_en.cfm>

Prijmy rozpoctu EU se skladaji na jedné strané z nezavislych vlastnich zdroji, na
druhé pak z dohodnutych piispévki ¢lenskych zemi.

Prvni skupinu tvori dva druhy ptijmu cla a davky a dan z ptidané hodnoty. Tato
prvni skupina predstavovala napt. v roce 2007 cca 30 % celkovych prijmi rozpoctu EU,
pii¢emz polovinu z toho piedstavuji cla a davky, pro druhou polovinu je zdrojem DPH.”

Konkrétné jde o:

91 EK. Hodnoceni Lisabonské strategie. Pracovni dokument ttvari Komise [online]. [cit. 2012-08-16].
Brusel, Belgie: Evropska komise, 2012. Dostupné na www: <http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/lis
bon_strategy_evaluation_cs.pdf>

92 Strukturalni politika EU, oznacovana téz politika hospodarské a socidlni soudrznosti, kohezni politika
¢i regionalni politika EU se zaméfuje na podporu celkového harmonického rozvoje regioni v Evropské
unii. Jejim cilem je sniZovani rozdilti mezi Grovni rozvoje riznych regionti. Dale podporuje harmonicky,
vyvazeny a udrzitelny rozvoj ekonomickych cinnosti, vysokou uroven zameéstnanosti, rovnost mezi
muZi a Zenami a vysokou trovei ochrany a zlepsovani zivotniho prostredi.

93 EK. Prijmy rozpoctu EU [online]. [online]. [cit. 2012-08-16]. Brusel, Belgie: Evropska komise, 2012.
Dostupné na www: <http://ec.europa.eu/ceskarepublika/abc/budget/index_cs.htm>
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* claz obchodu se tiretimi zemémi vybrana podle spolecného celniho tarifu.

Tato cla se vztahuji na produkty dovazené do zemi EU. VySe celni sazby je od roku
1968 u vsech clenskych statli (aZ na vyjimky) stejnd. Z celkové vybrané c¢astky si vsak
jednotlivé staty ponechavaji jen 12 % na kryti nakladd spojenych s vybiranim cel. Celni
vynosy je tedy moZné chapat jako vylu¢ny prijem EU.

» zemédélské vyrovnavaci davky a davky uvalené na cukr a izoglukozu.

V tomto pripadé jde pouze o urcitou alternativu celnich poplatki, vné se projevuji
jako klasické clo. Zemédélské vyrovnavaci davky vyraznym zptisobem ochranuji domaci
vyrobce pired dovozem levnéjsich zemédeélskych produktii ze zahrani¢i tim, Ze tuto
konkurencni produkci zemédélskou vyrovnavaci davkou zdrazuji v zasadé na uroven
ceny zemédélské produkce Evropské unie. Zemédélska vyrovnavaci davka je rozhodné
nizs$im prijmem do rozpoctu EU nez clo z jinych produkti, to ale nenti jeji prvotni funkce,
jak naznacuje vysSe uvedeny text.

Souhrnné lze o obou téchto zdrojich prijm rozpoctu Evropské unie fici, Ze
nepredstavuji ani 20 % prijmu rozpoctu Spolecenstvi a navic jejich vysSe se sniZuje.

Druhym typem zdroje prijml rozpoctu EU v této skupiné prijmil je cast dané
z pridané hodnoty vybirané v ¢lenskych zemich EU. Z této dané bylo od roku 1970
vybirano do spole¢ného rozpoctu 1 %, pozdéji se tato kvota zvysila na 1,4 %, a tak se
timto zplisobem vybirana ¢astka zvysila aZ na 40 % ptijm0 rozpoctu. Nyni predstavuje
uZ jen néco malo pres 15 % celkovych prijmii. Daleko vyssi vahu ma v soucasnosti druha
skupina zdroji.

Druhou skupinu prijmi rozpoctu EU tvori, jak jiz bylo uvedeno, dohodnuté
prispévky clenskych zemi. Jde o zdroj zaloZeny na hrubém narodnim diichodu ¢lenskych
statli a v roce 2007 predstavoval 68,7 % celkovych ptijmu.1?) Podil tohoto zdroje roste, a
to nejen v souvislosti s rlistem HNP ¢lenskych statii EU, poroste ale rovnéZz samotny
pocet Clenskych zemi.

Kromé vyse uvedeného tvoii prijmy rozpoctu EU dalsi zdroje, jako napt. prebytky
z predchazejiciho roku, prijmy z administrativnich operaci instituci, aroky z opoZzdénych
splatek, sankce apod.

Vydaje rozpoctu EU je mozno Clenit na administrativni a operacni. V celkovych
vydajich rozpoctu EU jsou obsaZeny vydaje vSech evropskych instituci. Zdaleka nejveétsi
predstavuji ale vydaje Evropské komise, které zahrnuji nejen samotné administrativni
vydajem, ale i vydaje operacni.

Administrativni vydaje predstavuji v planovacim obdobi 2007 - 13 necelych 6 %
vydaji rozpoctu EU a jsou - jak jiZ je z ndzvu ziejmé — urceny k uhrazeni naklada prace
organti EU. VSechny ostatni vydaje jsou operacni, mezi nimiZ dominuje spolecna
zemédélska politika.

Udaj o tom, Ze vySe rozpoctu je s ohledem na potfeby EU nizka, je pouhé
konstatovani faktu, ktery ma své priciny. Kazda clenska zemé EU sleduje, zda je
pirevazné platcem c¢i piijemcem rozpoctu. Problém spociva v tom, Ze ty zemé, v jejichZ
moznostech je do rozpoctu EU prostredky dodavat i ve vétSim rozsahu nez nyni, jizZ netto
platci jsou. Jde predevSim o Némecko a Velkou Britanii. Ani jedna z téchto zemi vsak
nema zajem dodavat vétsi mnoZstvi penéz do rozpocCtu, ktery je témér z padesati
procent vydavan pravé na dotace zemédélstvi.
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Obrazek 4: Cista pozice ¢lenskych zemi EU 27 za programovaci obdobi 2000 - 2006
Pramen:  EK. Financial Programming and Budget [online]. Brusel, Belgie: Evropska komise, 2012.
[cit. 2012-04-08]. Dostupné z www: <http://ec.europa.eu/budget/library/biblio/publications

/2008/fin_report/fin_report_08_data_en.pdf>

Z obrazku 4 vyplyva, Ze nejvét$imi &istymi piijemci byli Spanélsko, Recko a
Portugalsko; z novych clenskych zemi pak Polsko. Naopak nejvétsSimi Cistymi platci jsou
Némecko, Velka Britanie a Nizozemsko. (Ceska republika byla v daném obdobi ¢istym
prijemcem.)

Perspektivné se uvazuje o tom, Ze objem rozpoctu Evropské unie by se zvysil na
dvojnasobek soucasného stavu. Jaka by ale méla byt optimalni struktura z pohledu obci,
oblasti, statli a EU to pravdépodobné nikomu jasné zatim neni. Kazdopadné je vSak
nutné akceptovat na jedné strané potirebu ristu nejsou ekonomické sily EU jako celku a
v duchu toho spole¢ny rozpocet posilovat, na druhé strané disledné akceptovat princip
subsidiarity a nedopustit nesmyslnou centralizaci prostredk. Struktura vydaji se prilis
neméni ani ve finan¢nim ramci pro roky 2014 - 2020, jak zachycuje tabulka 21.

Radné fungovani hospodarské a ménové unie vyzaduje dobie rozvinuty
koordinacni ramec, ktery zastfeSuje celé spektrum vzajemné propojenych aktivit
predevSim ménovych a fiskdlnich a akceptaci Evropské komise jako reprezentanta
spole¢ného zajmu. Pouzivané metody zahrnuji vyménu informaci, diskuse a politicky
dialog, peer review, a kde je to uZitecné, téz spole¢né dohodnuta pravidla a cile.

Tabulka 21: Struktura vydaji finan¢niho ramce pro obdobi 2014 - 2020 (mld. EUR, ceny roku 2011)

vydaje/rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Inteligentni rist a

rist podporujici 64,769 67,015 68,853 70,745 72,316 74,386 76,679
zaclenéni

Udrzitelny rist

oy , o 57,846 57,005 56,190 55,367 54,367 53,371 52,348
ptirodnich zdrojl

Bezpecnost a

N , 2,620 2,601 2,640 2,679 2,718 2,757 2,794
obcanstvi
Globalni Evropa 9,400 9,645 9,845 9,960 10,150 10,380 10,620
Sprava 8,647 8,755 8,872 9,008 9,139 9,301 9,447
Celkem 143,282 | 145,021 | 146,400 | 147,759 | 148,690 | 150,195 | 151,888
% z HND 1,10 1,09 1,08 1,06 1,07 1,06 1,06

Pramen:  EK. Financial Framework 2014 - 2020 [online]. Brusel, Belgie: Evropska komise, 2012.
[cit. 2012-07-12]. Dostupné na www: <http://ec.europa.eu/budget/biblio/documents/fin_fwk
1420/fin_fwk1420_en.cfm>
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5.3.3 Perspektivy EU - strategie Evropa 2020

Vroce 2010 vytycila EU novou strategii s cilovym rokem 2020. Strategie Evropa
2020 reaguje na novou situaci ve svétové i evropské ekonomice, kterou poznamenala
hospodarska krize se svym globalnim rozmérem. Evropa 2020 stanovi vizi evropského
socialné trzniho hospodarstvi pro 21. stoleti, ma ucinit z EU ,,...inteligentni a udrZitelnou
ekonomiku podporujici zaclenéni a vykazujici vysokou tiroveri zaméstnanosti, produktivity
a socidlni soudrznosti.* T¥i vzajemné se posilujici priority zahrnujf:

Inteligentni rist: rozvijet ekonomiku zaloZenou na znalostech a inovacich.

UdrZitelny rist: podporovat konkurenceschopnéjsi a ekologictéjsi ekonomiku
méné naro¢nou na zdroje.

Rist podporujici zaclenéni: podporovat ekonomiku s vysokou zaméstnanosti, jez
se bude vyznacovat socialni a izemni soudrznosti.

Do roku 2020 by méla EU jako celek dosahnout tyto cile:

1) 75 % obyvatelstva ve véku od 20 do 64 let by mélo byt zaméstnano,

2) 3 % HDP EU by méla byt investovana do vyzkumu a vyvoje,

3) v oblasti klimatu a energie by mélo byt dosaZeno cilti ,20-20-20% (o 20 % sniZeni
emisi COz, 20 % obnovitelnych zdroji energie a 20 % zvySeni energetické
ucinnosti),

4) podil déti, které predcasné ukonci skolni dochazku, by mél byt pod hranici 10 % a
nejméné 40 % mladsi generace by mélo dosdhnout terciarni drovné vzdélani,

5) pocet osob ohrozenych chudobou by mél klesnout o 20 miliénd.

Z uvedenych cild je patrné, Ze priority hospodarské politiky EU se ptiliS neméni.
Lisabonska strategie ,pro rist a zaméstnanost” pokracuje. Za hlavni problémy soucasné
EU a jeji konkurenceschopnosti vramci svétové ekonomiky jsou povaZovany nizké
investice do vyzkumu, vyvoje a inovaci, nedostatetné vyuzivani informacnich a
komunikacnich technologii, neochota prijimat inovace, niZ$i dynamika podnikatelského
prostiredi, nez je tomu u svétovych lidri. Prestoze si EU klade za cil fadu momenti fesit
na unijni drovni, u nékterych upozoriuje na potiebny pristup na vnitrostatni drovni.

Jakkoli jsou cile strategie Evropa 2020 stanoveny pro EU souhrnné, jednotlivé staty
si své cile stanovily vdubnu 2011 ve svych narodnich programech reforem
diferencované tak, aby odrazely jejich specifika. Podrobnéji viz tabulku 22.

94 EK. Evropa 2020. Strategie pro inteligentni a udrZitelny riist podporujici zaclenéni [online]. [cit. 2010-
03-03]. Brusel, Belgie: Evropska komise, 2012. Dostupné na www: <http://eur-lex.europa.eu/LexUri
Serv/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:CS:PDF>
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Tabulka 22: Cile strategie Evropa 2020 - EU celkem a jednotlivych zemi

Cile EUJ Mira ElElE BT | e ST
&l ich estmanosti Vyzkumavyvojv | Snizovani emisi Obnovitelné - sniZeni spotieby ukonéovani Terciami vzdélani hrozenich chu%ocbo & socidlni
© e“ts.'t‘}!c Zames ,’:"‘” ! % HDP co;z 2droje energie | energie v mil. tunro- | $kolni dochazky v% ohrozenyc | obou £l soclainim
statu (v%) pného ekvivalentu v Vyloucenim
20% zvyeni
Ak energelické Ginnost
Hlavni cil EU 5% 3% (S";SW"“"‘ 0% odpovidajici 10% 0% 20000 000
se 1";35]" foce 368 mil. fun ropného
ekvivalentu
-20%
(ve srovnani 206,9 mil. tun ropného Vysledek nelze uréit vzhledem
Odhad EU* 137074% 265212% se stavem v roce A% ekvivalentu 10,30-10.50% 3750380 % k rozdilnym metodikam élenskych statl
1990)
AT T7-718% 376 % -16% M % 7,16 95% 8% 235 000
BE 732% 30% -15% 13% 9,80 95% 7% 380 000
BG 16% 15% 2% 16% 320 1% 6% 260 000
cY 75-17 % 05% 5% 13% 046 10% 46 % 27000
1% Zachovat pocet osob ohroZenjch chudobou i
cz 5% (pouze vefejny 9% 13% Nenfuréeno 55% 32% sociinim vyloutenim na trovni 2 roku 2008
e ! (15,3 % celkové populace) a usilovat o snizeni
seklor) jejich poétu 0 30 000
DE 7% 3% -14% 18% 3630 <10% 42% 330 000 (dlouhodobé nezaméstnani)
22000
DK 80% 3% -20% 0% 0.83 <10% Nejméné 40 % (domacnosti s nizkou mirou vydélecné
Einnosti)
SniZit procento osob ohraZenych chudobou
EE T6% 3% 1% 25% 0 95% 0% (po zohlednéni socialnich transferl) na 15 %
(22 17,5 % v roce 2010)
EL 0% Bude zrevidovano 4% 18% 270 97% 2% 450 000
o R o 9 1400 000-
ES 4% 3% 10 % 20% 2520 15% 4% 1500000
42%
Fl 8% 4% -16% B/% 421 8% (lizka definice v 150 000
¢lenském stats)
“Cile, je si élenské stity stanovily v dubnu 2011 ve svjch narodnich programech reforem.
“Nirodni cile v oblasti sniZovani emisi vymezené v rozhodnuti 2008/406/ES plati pro emise. jeZ nejsou piedmétem systému p ani's emisemi. E é v fomto systému budou ve srovnéni se stavem z roku 2005 snizeny o 21 %. Odpovidajici celkové snizeni emisi
bude Einit -20 % ve srovnani se stavem z roku 1390,
“Souget cill jednotlivjeh élenskjeh stith
" Energeticka ucinnost Predcasné i
Cile élenskjch .:';::mﬁ Vyzkumavjvojv |  Snizovani emisi Obnovitelné izeni spotieby ukonéovani | Terciarni vzdélavani ST ";“" o
statli v %) % HDP co, zdroje energie energie v mil. tun ro- | $kolni dochazky v % feret
pného ekvivalentu v % w
SniZit pofet osob trvale ohroZenych chudobou
FR 5% 3% -14% 23% 3400 95 % 50 % o fietinu v obdobi 2007-2012 i o
00 000 osob
HU 5% 1.8% 10% 1465% 296 10% 303% 450 000
IE 69-71% é?ﬁi‘iz’) -20% 16 % 275 8% 60 % 186 000 do roku 2016
IT 6769 % 153 % -13% 7% 27,90 15-16 % 2627T% 2200 000
LT 728% 19% 15% 23% 1,14 <9% 40% 170 000
LU 3% 2326% -20% 1M% 020 <10% 40% Cil nestanoven
Lv 3% 15% 7% 40% 0,67 134% 34-36 % 121 000
MT 629 % 0,67 % 5% 10% 024 9% B% 6560
»40 %
NL 80 % 25% -16 % 4% Neni uréeno <8 % v roce 2020 100 000
ofekavano 45 %
PL % 7% 14% 1548% 14,00 45% 45 % 1500 000
PT 5% 2733% 1% 3% 6,00 10% 40% 200 000
RO 70 % 2% 19% 38% 10,00 1.3% 267 % 580 000
SniZit do roku 2020 procento Zen a muzi
nezapajenych do pracovniho procesu
Vyrazné nad - o 105 o (s vyjimkou studentd v celodennim studiu),
SE 80% 4% 17% 9% 1280 10% 40-45% dlouhodobé nezaméstnanych a osob v
dlouhodobé pracovni neschopnosti
vjrazné pod 14 %
Sl 5% 3% 4% 25% Neni uréeno 5% 40 % 40000
SK 2% 1% 13% 14% 165 6% 40% 170 000
UK ref:riﬁd:égll'fl:ﬂvi refyriﬁd;sizsptfnnovi -16% 15% Neni uréeno re!:rir;d :;:ft?:ow’ Narodni plén reforem Stavajici kvanfitafivi cile zakona prof
3adng cil 3dny ¢l 2adng ci nestanovi Zadny cil chudobé déti z roku 2010
Pramen:  EK. Evropa 2020. Strategie pro inteligentni a udrZitelny riist podporujici zaclenéni [online].

[cit. 2010-03-03]. Brusel, Belgie: Evropska komise, 2012. Dostupné na www: <http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:20 20:FIN:CS:PDF>
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Z uvedeného je patrné, Ze EU stale aspiruje na vid¢i postaveni ve svétové
ekonomice, pritom ve vztahu k podnikatelskému prostiedi hledd cestu k podpore
odstranovanim prekazek a bariér, a to vCetné administrativni zatéze a kvality
relevantnich pravnich prepisi, coZ je beze sporu pozitivni moment vize socialni trzni
ekonomiky EU pro 21. stoleti.

Stejné jako v predchozich programovacich obdobich budou i vletech 2014 - 2020
vyuzivany unijni finan¢ni néstroje. Pro Cerpani finan¢nich prostredki z fond EU jsou
nové definovany 3 typy regionli - méné rozvinuté, prechodové regiony a rozvinuté;jsi
regiony. V tabulce 23 je zachyceno rozdéleni téchto regionli podle vztahu k evropskému
priméru HDP na obyvatele.

Tabulka 23: Nové rozdéleni regioni EU

typ regionu HDP na obyvatele v % Kk priiméru EU
méné rozvinuty region <75%

pirechodovy region 75 % -90 %
rozvinutéjsi region >90 %

Pramen: ~ ZAHRADNIK, P. Ndvrh nafizeni Evropské komise k fondiim EU pro roky 2014 - 2020. Praha: EU
Office Ceské spotitelny, listopad 2011.

Tomuto rozdéleni regionti bude odpovidat i alokace vydaji kohezni politiky
vobdobi 2014 - 2020. Nejvice prostiedk(i ziskaji méné rozvinuté regiony, ale
vyznamnou mérou budou podporeny i nadregionalni projekty podporujici dopravni
infrastrukturu a Zivotni prostiedi. Soucasné - jako jiz tradi¢né - budou urcité prostredky
vymezeny pro evropskou uzemni spolupraci, jak vyplyva z tabulky 24.

Tabulka 24: Planované vydaje kohezni politiky v programovacim obdobi 2014 - 2020

alokace mld. EUR %

méné rozvinuté regiony 162,6 43,25
prechodové regiony 38,9 10,35
rozvinutéjsi regiony 53,1 14,13
evropska uzemni spoluprace 11,7 3,11

velké dopravi projekty a projekty Zivotniho prostredni na

. i , , 68,7 18,27
urovni ¢lenskych zemi

alokace pro odlehlé a ridce osidlené regiony 0,926 0,25
Conncecting Europe Facility 40,0 10,64
Celkem 375,926 100,00

Pramen: EK. Financial Programming and Budget [online]. Brusel, Belgie: Evropski komise, 2012.
[cit. 2012-04-08]. Dostupné z www: <http://ec.europa.eu/budget/library/biblio/publications
/2008/fin_report/fin_report_08_data_en.pdf>

5.3.4 Ceska republika a ekonomické diisledKy jejiho élenstvi v EU

Cesk4a ekonomika patfi svoji velikosti 78 864 km2 a pocétem obyvatel lehce
presahujicim 10 mil. mezi relativné malé ekonomiky svéta. Pravé u téchto malych
ekonomik vystupuje problém realizace hromadné vyrabéné produkce nejvyraznéji, a
proto Ceska republika pozadala o vstup do Evropské unie.

Ten ji umoznil sniZit vyrobni naklady a vice se pribliZit vyrobé technologicky
optimalniho mnoZstvi produkce. Trh malych zemi totiz stale rostouci mnoZzstvi produktt
neni schopen vstrebat. Potiebny rozsah produkce musi absorbovat export, ktery je vSak
i pres veskeré kroky realizované GATT, resp. WTO vedouci ke sniZeni cel zna¢né nejisty
pravé z diivodu pretrvavajicich celnich bariér ¢i kvantitativnich omezeni.
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Export, jehoZ konkurenceschopnost neni omezena zminénymi piekazkami, je tak
zajistitelny v ramci evropského ekonomického prostoru pouze clenstvim v Evropské
unii.

Pomineme-li v minulosti problematicky fungujici integraci na drovni celni unie
mezi Ceskou republikou a Slovenskem a malo perspektivni organizaci CEFTA, pak
vyhody z integrace vyplyvajici mohlo CR zajistit skute¢né pouze ekonomické propojeni s
15 staty Evropské unie, resp. 25 véetné nové prijatych. To je ddno jak ekonomickou silou
tohoto seskupeni, tak i jeho geografickou blizkosti.

Ze zapojeni do funké¢ni integrace, kterda je na urovni celni unie, nebot' volny pohyb
pracovnikli a sluzeb je pro nas stdle jeSté nékterymi pilvodnimi staty EU omezen,
vyplyvaji pro ceskou ekonomiku pozitivni efekty:

1) spotiebni efekt vedouci ke zvysSeni spotieby,
2) vyrobni efekt vedouci k ristu efektivnosti vyroby,
3) dynamické efekty souvisejici s realizaci rostoucich vynost z rozsahu.

Ceska republika by méla usilovat o tzv. ,plnohodnotné ¢lenstvi“ v Evropské unii,
tedy vcetné participace na vyhodach nedavno vytvorené ménové unie, jak se k tomu
zavazala, nespokojit se s realitou netiplného spole¢ného trhu - viz vyse.

Zapojeni CR do ménové unie EU je rozdéleno do tif etap.

Prvni etapa - zahajeni: Po vstupu CR do EU byl realizovan Konvergenéni program,
jehoZ obsahem je plan vyvoje vefejnych financi CR. P¥iprava zemé na vstup do eurozény
je pravidelné hodnocena vramci Konvergencnich zprav, které sleduji miru plnéni
maastrichtskych kritérii a pravni konvergence legislativy centralni banky se statutem
ESCB.

Po vstupu do EU pro CR plati stejna pravidla jako pro ty staty EU, které jesté nejsou
v této dobé soudasti eurozény. Podle Smlouvy o ES je CR od okamziku vstupu do EU
zavazana pokladat svoji kurzovou politiku za véc spolecného zajmu. Proto se musi
vyvarovat takové kurzové politiky, kterd by mohla ohrozit bezproblémové fungovani
jednotného trhu.

Druhd etapa - zapojeni do kurzového mechanismu ERM II Evropského ménového
systému: Vhodna doba vstupu CR do ERM II zavisi na pripravenosti dodrZzovat podminky
tohoto systému. CNB chépe tucast vmechanismu ERM II jako branu vstupu pro
pristoupeni k euru a dels$i nezZ minimalné vyZadované setrvani v ERM Il nepovaZuje za
Zadouci. Vdobé vstupu do ERM II se predpoklada zintenzivnéni technickych priprav
vedoucich k nahrazeni CZK eurem.

Treti etapa - vstup do oblasti jednotné mény euro: Zavazek zavést v budoucnu
jednotnou ménu euro v CR byl souéasti vstupnich podminek CR do EU.

Vstup zemé do eurozény je obecné dan znénim Smlouvy o zaloZeni ES. Jeji
relevantni ustanoveni stanovi, Ze rozhodnuti o tom, zda dojde ke zruSeni vyjimky na
zavedeni jednotné meény, je prijato Radou EU ve sloZeni ministri financi, a to na navrh
Evropské komise po konzultaci s Evropskym parlamentem a po projednani v Evropské
radé. Rozhodnuti Rady EU vychazi ze zavéri Konvergencnich zprav vypracovanych
nezavisle Evropskou komisi a ECB, vramci kterych je hodnocen jednak stupen
ekonomické konvergence, tj. plnéni Maastrichtskych kritérii, a dale mira slucitelnosti
narodni legislativy s legislativou EU. Po rozhodnuti o zruSeni vyjimky na zavedeni eura
Rada EU rozhodne o presném datu vstupu zemé do eurozény a urci prepocitaci
koeficient, tj. neménny kurz narodni mény vici euru.

CNB vyjadtila své stanovisko ve véci pristoupeni CR k euru v materialu ,Ceska
republika a euro - navrh strategie pristoupeni“. CNB se domniva, Ze pristoupeni CR
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k eurozoné povede k urychleni redlné konvergence ceské ekonomiky k ekonomikam EU.
K dosaZeni dalSiho pokroku je tfeba predevsim konsolidovat systém verejnych financi.
Horizont zavedeni eura v CR byl pfedbézné stanoven na roky 2009 - 2010. Soucasné
bylo rozhodnuto kazdoro¢né vyhodnocovat vladou CR stav plnéni Maastrichtskych
konvergen¢nich kritérif a stupné sladénosti CR s eurozénou.

Na pocatku roku 2005 CNB zverejnila material ,Prehled hlavnich ukoll v oblasti
plisobnosti CR a nastin dal$ich kol v souvislosti se zavedenim eura v CR* ktery
mapuje hlavni ukoly centralni banky voblasti institucionalniho a technicko-
organizacniho zabezpeceni zavedeni eura. V témZe roce byl vlddou schvalen material
,Institucionalni zabezpeéeni zavedeni eura v CR*, v némZ je za pracovni termin zavedeni
eura v CR povaZovan 1. leden roku 2010. Tento termin dodrZen nebyl, na coZ mohly mit
vyznamny vliv i dluhové problémy nékterych ¢lenskych zemi EMU.

Prechod CR na euro by vbudoucnu nemél znamenat zdraZovani produktii &i
znehodnocovani uspor. Dojde pouze k mechanickému prepoctu cen, ispor a ostatnich
dtichodi z korun na euro v pevném kurzu. Ceska koruna je$té nékolik let po vstupu do
EU zlistane zakonnym obé&Zivem na tizemi CR.

Stanoveni terminu vstupu je vSak v kompetenci ¢lenského statu a zavisi na mire
jeho pripravenosti. Pfipadné neplnéni kritérii konvergence nema v soucasnosti pro CR
zadné piimé disledky. Vyjimkou je kritérium udrzitelnosti verejnych financi, kdy pri
jeho neplnéni je zemé podrobena hodnotici procedure ze strany EU. Rada ministrii
financi a hospodarstvi (Ecofin) doporuéila CR sniZit didvéryhodnym a udrZitelnym
zplisobem vladni schodek pod 3 % HDP do roku 2013.95 Pomineme-li sou¢asny problém
nékterych statli eurozény, pak je nutné si polozit otazku, jaka je z pohledu plnéni
konvergencnich kritérii jako podminky prijeti do EMU soucasna situace ¢eského statu?

Kritérium udrzitelnosti vei-ejnych financi

CR v soucasnosti neplni.% Deficit vefejnych rozpoctt byl pro rok 2011 ve vysi 3,7
% HDP. Nicméné soucasné zaméry fiskalni politiky pii oCekdvaném makroekonomickém
vyvoji by mély vést od roku 2013 kdosazeni deficitu sektoru vlady pod turovni
maastrichtského kritéria. Fiskalni strategie vlady sméruje ke sniZeni deficitu v roce 2012
na uroven 3,5 % HDP, vroce 2013 na 2,9 % HDP a vroce 2014 aZ na 1,9 % HDP.

Kritérium podilu vladniho dluhu k HDP je v CR dlouhodobé plnéno. Pro rok 2011
se pohyboval tento podil kolem 40 % HDP, vroce 2013 by mél dosahnout aZ Urovné
42,8 %, vnasledujicich letech by mél mirné klesat. Podminkou je ale zavedeni
pripravovanych reforem diichodového a zdravotniho systému.

Kritérium cenové stability

V soucasnosti CR plni. Infla¢ni cil CNB je od poc¢atku roku 2010 stanoven na 2 %
pro narodni index spotrebitelskych cen, pricemz CNB usiluje o to, aby se skutec¢na
hodnota inflace neodchylovala od cile o vice neZ jeden procentni bod.

95 MF CR. Vyhodnoceni plnéni maastrichtskych konvergenénich kritérii a stupné ekonomické sladénosti CR
s eurozénou [online]. Praha: Ministerstvo financi Ceské republiky, 2012. [cit. 2013-10-15]. Dostupné na
WwWw: <http://www.zavedenieura.cz/cps/rde/xchg/euro/xsl/dokumenty_vyhodnoceni_maastr_kri
ter_388.html>

9% (NB. Vyhodnoceni plnéni maastrichtskych konvergencnich kritérif a stupné ekonomické sladénosti CR
seurozénou [online]. Praha: Ceskd narodni banka, 2012. [cit. 2013-10-15]. Dostupné na www:
<http://www.cnb.cz/miranda2 /export/sites/www.cnb.cz/cs/menova_politika/strategicke_dokument
y/download/maastricht_vyhodnoceni_2012.pdf>
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Kritérium stability ménového kurzu

Vyhodnoceni bude mozné teprve po té, co ceska ména vstoupi do kurzového
mechanismu ERM II a bude stanovena centralni parita CZK a k EUR. (Prijeti do eurozdény
je podminéno dspésnym minimalné dvouletym setrvanim narodni mény v ERM II. CZK
se zatim do ERM II nezapojila, nema tedy stanovenou centralni paritu k euru, vii¢i niz by
se sledovaly fluktuace ménového kurzu a soucasné plnéni tohoto Kritéria.)

Kritérium dlouhodobych tirokovych sazeb

CR v soudasnosti plni, vyznamnou podminkou pro zachovani ddvéry finan¢nich
trhti je konsolidace a dlouhodoba udrzitelnost ¢eskych verejnych financi.
Prehled plnéni jednotlivych kritérii uvadi tabulka 25.

Tabulka 25: Pirehled plnéni maastrichtskych kritérii CR
| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Dluh sektoru vladnich instituci (metodika ESA 1995, v % HDP)

hodnota kritéria 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
CR 28,7 34,3 37,6 40,5 42,4 42,8 42,0
Saldo sektoru vladnich instituci (metodika ESA 1995, v % HDP)

hodnota kritéria -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
CR -2,2 -5,8 -4,8 -3,7 -3,5 -2,9 -1,9

Harmonizovany index spoti‘ebitelskych cen (primér poslednich 12 mésici proti téZe hodnoté
prredchozich 12 mésici, rist v %

prameér 3 zemi EU s nejnizsi 2,6 0,0 0,9 1,6 1,1 1,4 1,4
inflaci

hodnota kritéria 4,1 1,5 2,4 3,1 2,6 2,9 2,9
CR 6,3 0,6 1,2 2,2 3,4 1,6 2,1
Dlouhodobé tirokové sazby pro konvergencni ticely (priimér poslednich 12 mésicii, v %)
pramér 3 zemi EU s nejnizsi 4,2 3,9 4,0 3,3 3,6 3,2 3,1
inflaci

hodnota kritéria 6,2 5,9 6,0 5.3 5,6 5,2 51
CR 4,6 4,8 4,2 3,7 3,7 3,9 4,2

Pramen: ~MF CR. Vyhodnoceni plnéni maastrichtskych konvergenénich kritérii a stupné ekonomické
sladénosti CR seurozénou [online]. Praha: Ministerstvo financi Ceské republiky, 2012.
[cit. 2013-10-15]. Dostupné na www: <http://www.zavedenieura.cz/cps/rde/xchg/euro/xsl
/dokumenty_vyhodnoceni_maastr_kriter_388.html>

Za zvladnutou je mozné povazovat situaci v tzv. doplilujicim Kritériu, kterym je
index ristu HDP.

CR zejména od roku 2001 ptesahuje miru riistu EU 27 i zemi eurozény, pokles
vroce 2009 byl sice vy$si ve srovnani s obéma témito priméry, ale jiZz vroce 2010
dosdhla CR zna¢ného zlepSeni. Situace do blizké budoucnosti vsak neni zcela
optimisticka, zaleZi na fadé okolnosti, jak se vypoirada CR s nékterymi svymi vnitinimi
ekonomickymi problémy, ale také to, jak zvysi svoji konkurenceschopnost nejen v ramci
Evropy, ale celosvétoveé.
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Tabulka 26: Mira riistu realného HDP na obyvatele v zemich EU v letech 1999 - 2013

Pozndmka: roky 2012 a 2013?ou_p%dpovécf itTIiEnEu uvedeny zemé mimo eurozonu.
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Pramen:  EUROSTAT. Real GDP per capita, growth rate and totals [online]. Lucembursko: EuroStat, 2012.
[cit. 2012-07-12]. Dostupné na www: <http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?
tab=table&init=1&plugin=1&language=en&pcode=tsdec100>

Z hlediska napliiovani kohezni politiky je vSak tfeba upozornit na fakt, Ze existuje
velky rozdil mezi realitou hlavniho mésta CR Prahy a ostatnimi kraji.

Situace je bezproblémova i u dalSiho doplnujiciho Kkritéria, kterym je mira
nezaméstnanosti, jak ukazuje tabulka 27.
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Tabulka 27: Mira nezameéstnanosti v zemich EU v letech 2002 - 2011

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
EU-27 8,9 9,1 9,3 9,0 8,3 7,2 7,1 9,0 9,7 9,7
Euro area 17 8,5 9,0 9,3 9,2 8,5 7,6 7,6 9,6 10,1 10,1
Belgium 7,5 8,2 8,4 8,5 8,3 7,5 7,0 7,9 8,3 7,2
Bulgaria 18,2 13,7 12,1 10,1 9,0 6,9 5,6 6,8 10,3 11,3
Czech Republic 7,3 7,8 8,3 7,9 7,1 5,3 4,4 6,7 7,3 6,7
Denmark 4,6 5,4 5,5 4.8 3,9 3,8 3,4 6,0 7,5 7,6
Germany 8,7 9,8 10,5 11,3 10,3 8,7 7,5 7,8 7,1 5,9
Estonia 10,3 10,0 9,7 7,9 5,9 4,7 5,5 13,8 16,9 12,5
Ireland 4,5 4.6 4,5 4.4 4,5 4,6 6,3 11,9 13,7 14,4
Greece 10,3 9,7 10,5 9,9 8,9 8,3 7,7 9,5 12,6 17,7
Spain 11,4 11,4 10,9 9,2 8,5 8,3 11,3 18,0 20,1 21,7
France 8,3 8,9 9,3 9,3 9,2 8,4 7,8 9,5 9,7 9,6
Italy 8,5 8,4 8,0 7,7 6,8 6,1 6,7 7,8 8,4 8,4
Cyprus 3,6 4,2 4,7 5,5 4,7 4,1 3,8 5,5 6,4 7,9
Latvia 12,8 11,3 11,2 9,6 7,3 6,5 8,0 18,2 19,8 16,2
Lithuania 13,8 12,4 11,4 8,3 5,6 4,3 5,8 13,7 17,8 15,4
Luxembourg 2,6 3,8 5,0 4,6 4,6 4,2 4,9 51 4,6 4,9
Hungary 5,8 5,9 6,1 7,2 7,5 7,4 7,8 10,0 11,2 10,9
Malta 7,4 7,7 7,2 7,3 6,9 6,5 6,0 6,9 6,9 6,5
Netherlands 3,1 4,2 5,1 5,3 4.4 3,6 3,1 3,7 4,5 4.4
Austria 4,2 4,3 4,9 5,2 4.8 4.4 3,8 4.8 4.4 4.2
Poland 20,0 19,7 19,0 17,8 13,9 9,6 7,1 8,2 9,6 9,7
Portugal 5,7 7,1 7,5 8,6 8,6 8,9 8,5 10,6 12,0 12,9
Romania 7,5 6,8 8,0 7,2 7,3 6,4 5,8 6,9 7,3 7,4
Slovenia 6,3 6,7 6,3 6,5 6,0 4,9 4,4 5,9 7,3 8,2
Slovakia 18,8 17,7 18,4 16,4 13,5 11,2 9,6 12,1 14,5 13,6
Finland 9,1 9,0 8,8 8,4 7,7 6,9 6,4 8,2 8,4 7,8
Sweden 6,0 6,6 7,4 7,7 7,1 6,1 6,2 8,3 8,4 7,5
United Kingdom 5,1 5,0 4,7 4.8 5,4 5,3 5,6 7,6 7,8 8,0

Pramen:  EUROSTAT. Unemployment rate, annual average [online]. Lucembursko: EuroStat, 2012.
[cit. 2012-08-25]. Dostupné na www: <http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal
/statistics/search_database>

Ta se v CR pohybuje ve srovnani s primérem EU ve sledovanych letech na nizsi
urovni. Mezi roky 2002 a 2008 méla - s vyjimkou roku 2004 klesajici trend. Krize se ale
projevila vroce 2009 nariistem miry nezaméstnanosti meziro¢né o 2,3 procentniho
bodu, avSak primér EU 27, ani eurozény nebyl pirekrocen.

Tzv. ,dvourychlostni Evropa“ znamenajici nestejnou uUroven propojenosti
Clenskych zemi v ramci EU, kdy nékteré clenské zemé nejsou soucasti ménové unie, vsak
nebude zménéna ani ptipadnym vstupem CR a dal$ich nové ptistoupivsich zemi EU do
ménové unie.

5.4 Vliv ekonomické integrace na trh prace

Ekonomicka integrace implikuje celou Fadu vyznamnych ekonomickych efekt,
které se pred integraci jiz naplnovaly, avSak v podstatné mensi mire. Piikladem takové
skutecnosti mlze byt problematika pohybu pracovnikii mezi staty tak, jak bylo jiz vyse
analyzovano v této monografii. Trh prace je zvlasté pro nékteré ekonomické teorie
odrazovym mistkem pro vysvétleni celé rady ekonomickych fenoménd. Sam
nedokonale konkurenc¢ni trh prace - a takovy vEU je - je ovlivnén uUrovni mobility
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pracovnikil, ktera je vramci EU zvlasté pro piavodni clenské zemé zcela bez bariér.
Prosperita a konkurenceschopnost EU je na kvalité a koncentraci pracovniki intenzivné
zavisla stejné jako ostatni ekonomickad centra a tato kvalita pracovniki je zavisla na
vykonnosti védy a Skolstvi, které kvalitu pracovnikd vytvareji a ta je zavisla na
investicich do ni. Moderni high tech firmy, které jsou nositeli pokroku, jsou vice neZ
firmy bézné existujici i vminulosti zavislé na kvalitnich pracovnicich, c¢asto
s vysokoskolskym vzdélanim. Tyto pracovniky ziskavaji na trhu prace, ktery je - jak jiz
bylo uvedeno - nedokonale konkurencni, charakterizovatelny jako bilateralni monopol.
Navic jde v soucasnosti o trh témér celé Evropy, nebot trh prace ¢lenskych zemi EU je az
na drobné vyjimky propojeny. Drive relevantni argument, Ze jde vice méné o formalni
zaleZitost, nebot stale existuje na trzich prace jazykova bariéra, ztraci na vyznamu,
zvlasté u vysokoskolaki, kteri jsou prakticky vSichni schopni domluvit se anglicky.
Fungovani trhu prace je navic poznamenano faktem, Ze poptavka po praci je poptavkou
odvozenou, a to od poptavky po produktech, které jsou diky zaméstnanclim a jejich praci
vytvoreny a na trhu produktli nabizeny. Poptavka po téchto produktech je zavisla na
jejich kvalité, na jejich technicko-technologicko-ekonomické vyspélosti, a ta primo
souvisi s kvalitou pracovnikd.

V podminkach EU i CR je trh prace na strané nabidky prace pod kontrolou
odborovych svazli schopnych i urcité vzajemné Kkoordinace, do jisté miry i na
mezindrodni Urovni. Poptavka po praci je na druhé strané alespon do jisté miry pod
kontrolou zaméstnavateli, tedy minimalné téch, ktefi predstavuji mezinarodni
monopoly plisobici vcelé radé stati Unie. Vtéto souvislosti je mozZné hovorit o
monopsonu, piicemz sila monopsonu zameéstnavatelli je vyznamnym momentem
fungovani bilateralniho monopolu na trhu prace. Ten umoznuje v ramci globalizace a
ekonomické integrace presunovat vyrobu do mist snizsi Urovni (MFCL) meznich
nakladd na faktor prace, tedy i (AFCL) primérnych ndkladd na faktor prace, a to bez
ovlivnéni MRP;, (meznich pii{jmi z produktu prace).

To, Ze zminény efekt neni trvaly, vSak nutné neznamena, Ze je kratkodoby, nebot
uroveil mezd je vzasadé dana uUrovni nakladli nutnych na zajistovani urcité Zivotni
urovné zaméstnanct, a ta je dana cenovou hladinou v dané zemi, piicemz velkou roli zde
maji takové polozKky spotiebniho kosSe, jako jsou potraviny, ndjmy atd. Jejich rist je ale
brzdén faktem, Ze domaci vyrobci v zemi hostitelské si zpravidla nemohou dovolit platit
svym zaméstnanclim takové mzdové sazby, které by si mohl dovolit platit subjekt
pribyvsi na trh prace ze zahrani¢i vramci globalizace. Svym zplisobem se tak stava
v hostujici zemi nadnarodni subjekt dotovanym, byt prakticky trznim zpiisobem.
Grafické vyjadreni ukazuje obrazek 5. Jde o moZnost vyuZiti kvalifikovanych pracujicich,
pro jejichz spotrebu vyrabi skupina producentii v hostitelské zemi levné produkty.

Rozdil bodii wi - wp zdanlivé ukazuje na rozdil mezi mzdou zaméstnaného
pracovnika v mateiské zemi firmy a v zemi, kam byla globalizaci vyroba rozsifrena. Pro¢
zdanlivé je nasnadé. Predpoklada totiz, Ze zaméstna-li se vice lidi a vyrobi-li se tudiz vice
produktl urcenych na nedokonale konkuren¢ni trh produktdi, dojde v diisledku toho ke
snizeni ceny téchto produktl. Tento predpoklad ale nemusi byt spravny. Globalizovana
firma miize vdomaci (matefské) ekonomice zaméstnat o to méné lidi, o co navic lidi
zaméstna v ekonomice, kam diky globalizaci expandovala. To by mélo ale zasadné
odliSny dopad na urovné MRPy i ARPi, resp. relevantni body na nich. Prodalo by se
stejné mnoZstvi produktti jako drive, ale levnéji, nebot’ mezni naklady na faktor prace a
priimérné naklady na faktor prace by klesly. Slo by o bod w>". Firma by ale realizovala
ztracenou prilezitost spolu se sniZenim meznich nakladd na faktor prace, proto je
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Zadouci zvysit pocet pracovnikii z L1 na Lo, ¢imZ by byla vytvoiena Zadouci identita
MFCL' a MRPL.

WA
MRP

»
'

L, L
Obrazek 5: Zmény nakladii na praci v realité monopsonu
Pramen:  KRAFT, ]., BEDNAROVA, P., KOCOUREK, A. Globalizace na prahu 21. stoleti. Liberec: Technicka
univerzita v Liberci, 2012, str. 91. ISBN 9788073729301.

Problém je ale moZné pojmout i z druhé strany. Cena, ktera v diisledku zahlcovani
trhu produkty by standardné klesla, tak neucini, rozsiri-li se produkty do teritoria
nového, na které je bude globalizovana firma expedovat. Opét se tedy predpokladany
efekt snizovani MRP;, nedostavi, nebot na relevantnim trhu bude mnozstvi produktu
nezmeénéno.

Skutec¢nost, Ze se ani dlouhodobé zcela nevyrovnavaji mzdy, a to ani v integrované
oblasti tradi¢nich zemi EU dokazuje stavajici realita trhli prace téchto zemi.
Globalizovany trh prace je tedy pro stranu monopsonu velkou prileZitosti. Tento vice
méné rigordzni zaveér je ale tfeba do jisté miry korigovat, nebot ne kazda hostitelska
zemé ma stejné kvalifikované a vykonné pracovniky jako zemé materska, navic se nizsi
kupni sila v hostitelské zemi se miZe pti uplatnéni produktl hostitelské firmy na trh
hostitelsky na MRP., projevit prakticky posunem mnoziny bodl tvoricich tuto krivku
smérem vlevo dol{i, nebot’ vysoka cena by mohla znamenat faktickou neprodejnost jejich
produktd.

Tim ale pozitiva, ktera by mohla byt dosaZena zaméstnavateli, vyCerpana nejsou.
Vramci fenoménu nazyvaném efektivnost ve vyrobé funguje tzv. druhé alokacni
pravidlo. Zemé EU jsou razné vybaveny kapitalovymi statky, coz se tyka i jednotlivych
firem predstavujicich v sou€asnosti nadnarodni monopoly. Nejde vSak pouze o né€, ale i o
jiné firmy, sidlici v riznych zemich EU a hledajici pracovniky na unijnim trhu.

Druhé alokac¢ni pravidlo zkouma efektivni rozdéleni omezenych vyrobnich zdroji
mezi dvé firmy Va W. Této efektivnosti je dosazeno, pokud je mezni produkt posledni
uzivané jednotky obou vyrobnich faktort pro oba vyrabéné statky u obou firem stejny:

MP,

L)

= MP,

LW)

MP,

K(V)

= MP; (1)
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Obrazek 6: Vyrovnavani meznich produktii mezi firmami Va W
Pramen:  KRAFT, J., BEDNAROVA, P., KOCOUREK, A. Mikroekonomie II. Liberec: Technickd univerzita v
Liberci, 2013, str. 67. ISBN 9788073729929.

Pfesun pracovnikii mezi takovymi firmami pak zvétSuje aroven mezniho produktu
prace EU jako celku, coZ miize vést ke zvySovani urovné konkurenceschopnosti
produktti EU na svétovych trzich.

Druhou stranu mince piedstavuje monopol odbornych svazii prosazujici sviij
zakladni cil, tj. maximalizaci mzdové renty - bod E1 na nasledujicim obrazku 7. Nadale
bude tedy predpokladano, Ze maximalizace objemu vyplacenych mezd, ani maximalizace
zaméstnanosti nebudou cili odborovych svazili, jak konec koncli potvrzuje realita
stavajici ¢innosti odborovych svazi - viz obrazek 7.
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renta

transferova . !
MR\ |
mzda | g

L Iy L L
Obrazek 7: Monopol na trhu prace
Pramen:  KRAFT, ]., BEDNAROVA, P., KOCOUREK, A. Globalizace na prahu 21. stoleti. Liberec: Technicka
univerzita v Liberci, 2012, str. 93. ISBN 9788073729301.

Nutné je poloZit si otdzku, jak pokrocilé stadium globalizace a ekonomické
integrace monopolni pozici odborli na trhu prace ovliviiuji. Sila odbori je ovlivnéna
celou radou skutecnosti, mezi které patti pocet clenii jednotlivych odborovych svazi,
vzajemna podpora odborovych svazii v ramci statu navzajem, vliv na mzdovou politiku
vlady atd. Kontakty mezi odbornymi svazy se na mezinarodni Urovni postupné
zintenziviiuji, coZ souvisi s vySe uvadénym pohybem pracovnikii na mezinarodni drovni.
Nebude-li tedy pracovnik vintegrovaném ekonomickém prostoru spokojen napft. se
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mzdovou Urovni ve své zemi, mizZe - pirekona-li jazykovou bariéru, a to je v soucasnosti
problém feSitelny - odejit pracovat do zahranici. V diisledku toho - bude-li takovy
odchod mnozstvim lidi vyznamny - se zlepsi vyjednavaci pozice domacich odbort,
nebot’ se zméni nabidka prace, kterou reprezentuji, to znamena, zméni se priibéh AFCy, -
viz obrazek 8 - sniZi se.

WA

L L MR L
Obrazek 8: Zména AFC,, a jeji dopad na Grovein ekonomické renty
Pramen:  KRAFT, ]., BEDNAROVA, P., KOCOUREK, A. Globalizace na prahu 21. stoleti. Liberec: Technicka
univerzita v Liberci, 2012, str. 94. ISBN 9788073729301.

Vazba monopsonu zaméstnavateli a monopolu zaméstnancl vytvari
v podminkach EU bilateralni monopol, jak jiZ bylo konstatovano - obrazek 9. Jeho
existence se jevi jako nepiizniva pro zaméstnance v nejvyspélejSich ekonomikach EU.
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Obrézqk 9: Bilaterélni monopol a jeho zmény na trhu prace
Pramen:  KRAFT, ], BEDNAROVA, P., KOCOUREK, A. Globalizace na prahu 21. stoleti. Liberec: Technicka
univerzita v Liberci, 2012, str. 95. ISBN 9788073729301.

Interval mezd wi’a wo” je niZe neZ interval wz — wo, pricemz wy (w1") predstavuje
mzdy pozadované odbory, mzdy maximalizujici mzdovou rentu, wo (wo’) mzdy, které
maximalizuji efekt monopolniho postaveni zaméstnavatelli, co je zplsobeno piilivem
pracovnikli z méné vyspélych zemi EU.

Pohled z druhé strany - tedy firem - ale predevSim zaméstnanctli ze zemi, o jejichz
uzemi byl globalizovany svét rozsiren, resp. zemi nové vstoupivsich do integrujiciho
seskupeni, tam je situace zcela opacng, veliCiny s apostrofem se v téchto zemich generuji
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z veli¢in Casto vyrazné nizsSich, tedy mzdové sazby rostou. Lze predpokladat, Ze
primeérna mzdova uroven, resp. mzdova sazba v globalizované, resp. integrované oblasti
jako celku naddle poroste, nejen proto, Ze mzda je neelastickd smérem dolli, smérem
nahoru naopak.

VysSe uvedené skutecnosti by mohly mit celou radu duasledkd. Rast diichodt
obyvatel v zemich méné vyspélych by nejen zvySoval Groven spotieby, ale zaroven by i
zvySoval margindlni a primérny sklon k isporam. Obé tyto skutecnosti by ndasledné
mohly pozitivné ovlivnit velikost a riist diichodu, a tedy i konkurenceschopnost
ekonomicky integrovaného tzemi, ¢imz by bylo moZné naplnéni strategie Evropa 2020,
stala by se skutec¢né realna.

5.5 Vliv ekonomické integrace na modifikace trznich struktur

Studium trZnich struktur a jejich vlivu na ekonomicky vyvoj ma své koreny v prvni
poloviné minulého stoleti. Fenomén integrace do této problematiky taky zasahl, a to -
alespon doposud - vzasadé pozitivné. Realita nehomogenita nedokonalé konkurence
neni prakticky nikym zpochybniovdna, rGzné nazory jsou pouze na pusobeni
jednotlivych forem, tj. monopolistické konkurence, oligopolu a monopolu na ekonomiky
jako celek. Fakt, Ze firmy v monopolistické konkurenci predstavuji techniko-
technologicko-ekonomicky nejméné vyspélé subjekty sohledem na hromadnost
produkce, je az na vyjimky mozné prijmout. Na druhé strané nelze pominout, Ze cela
rada tzv. garazovych firem se dostala na Spicku.

Monopolni firmy jsou z pohledu kapitalového vybaveni, hromadnosti produkce a
pouZziti modernich technologii zpravidla nejdale, kdyZ prostor mezi nimi vypliuji
oligopoly. Na druhé strané jsou to pravé monopoly, které své postaveni v nejvétsi mire
zneuzivaji ve sviij prospéch, a to i vdlouhém obdobi, a navysuji tak negativni fenomén
nakladd mrtvé vahy. Jako idedlni by se proto mohlo jevit zasazeni monopolu do
podminek, ve kterych pisobi firmy v monopolistické konkurenci, tedy podminek
vytvarejicich tlak na zménu technologii pfi trendu vedoucimu k anulovani
ekonomického zisku v dlouhém obdobi. DosaZeni takového stavu se zda nemozné, avsak
pravé ekonomickd integrace vSak vytvari podminky kjeho alesponn castecnému
naplnéni.
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Obrazek 10: Srovnavaci graf monopoluy, oligopolu a dokonalé konkurence
Pramen:  KRAFT, ], KOCOUREK, A, BEDNAROVA, P. Ekonomie I, Liberec: Technicka univerzita v Liberci,
2012, str. 89. ISBN 9788073729981.
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Pro dalsi avahu bude dilezité porovnat cenu, kterou by pozadovala firma, a
mnozstvi, které by vyrabéla, kdyby byla pravé v postaveni monopolu - a to by
v izolované neintegrované ekonomice méla vétsi Sanci byt - s realitou napt. oligopolu
s dominantni firmou, do které by se dostala, integrovaly-li by se aspon dvé ekonomiky a
vytvorily tak spolecny ekonomicky prostor. Rozdil v relevantnich veli¢inach ukazuje
obrazek 10, kde Pm (monopolni cena) je vySSi neZ Po. (cena oligopolni) a Qm
(monopolem vyrabéné mnozZstvi) je mensi neZ Qor (mnoZstvi produkce vyrabéné
oligopolem). Obrazek 10 ukazuje pro uplnost i mnoZstvi a cenu generované dokonalou
konkurenci.

Vznik integracni organizace tak vytvari tlak na rist mnoZzstvi produkce a tim i rlist
HDP a tlak na pokles cenové hadiny (alespon relativni ve smyslu dezinflace). Vytvareji se
tak nové situace v odvétvich, stav koexistence dvou ¢i vice silnych firem - byvalych
narodnich monopolli, majicich tendenci vytvaret mezi sebou mnoZstevni a cenovou
dohodu kartelového typu. Vedle nich existuje celd fada firem vypliujicich mezeru,
kterou vySe uvedené dva silné ekonomické subjekty ponechaly. Tyto firmy predstavuji
tzv. konkurenc¢ni lem, nejsou ale vpravém slova smyslu outsidery, ve smyslu
bezvyznamnosti, pouze nemohou ovlivnit cenu, piicemZ mnoZstvi své produkce
optimalizuji zplisobem obvyklym v realité dokonalé konkurence.

Pro stavajici silné partnery v odvétvi vSak predstavuji potencialni hrozbu a mohou
tak bezprostiedné, ale predevsim perspektivné spoluvytvaret prostiredi, které je pro
zakaznika vyrazné priznivéjsi, nez je realita monopolu.

Prvnim Kkrokem vramci takovéto nedokonalé trzni struktury bude stanoveni
vyrabéného mnozstvi pro silné dominantni firmy a urceni ceny produkce; ceny, za
kterou budou prodavat jak dominantni firmy, tak firmy konkurenc¢niho lemu. Zaroven
bude urceno i celkové mnozstvi vyrabéné produkce. VSe bude generovano z levé casti
obrazek 11. Jeho zakladem bude ale soucet kratkodobych meznich nakladi
dominantnich firem ze dvou pravych casti obrazku 11.
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Obrazek 11: Oligopol s dominantnimi firmami a konkuren¢nim lemem
Legenda: P  cena D celkovd poptdvka po produktech

C  ndklady d poptdvka po produktech dominantni
firmy
R prijem S nabidka
Q mnoZstvi SAC krdtkodobé priimérné ndklady
q  vyrdbéné mnoZstvi jednotlivou firmou SMC  krdtkodobé mezni ndklady
E  equilibrium MR Mezni prijem
I zisk DF dominantni firma

k.  konkurencni lem
Pramen:  KRAFT, ], FAREK, ]., et al. Odraz globalizace v soucasné ekonomické teorii a realité. Liberec:
Technicka univerzita v Liberci, 2011, str. 65. ISBN 9788073728144.
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Obrazek 11 dava zaroven odpovéd na otazku, kolik produktli bude vyrabét ktera
z dominantnich firem, ale nedava odpovéd’ na otazku, kolik produktti bude vyrabét ktera
z firem konkurencniho lemu.

Vytvori-li spolu dominantni firmy kartel, pak jejich podil na jimi vyrabéném
celkovém mnoZstvi bude dan jejich individualni technicko-technologicko-ekonomickou
vyspélosti, predstavovanou kiivkami MC (marginalnich naklada).

Zajimavy je kontrast této modifikované reality oligopolu promitnuté do
kartelového déleni mnoZstvi s klasickou ucebnicovou realitou kartelu. Ucebnicova
realita by s sebou prinasela vyssi kartelovou cenu a mensi mnozstvi vyrabéné produkce
obéma subjekty, nebot nezohledniuje subjekty konkurenc¢niho lemu.
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SMC,, SMC,,
S4Cy, S4Cq,
By =P, / P, /
EKL, MRKLI :dKLI EM2 MRKL2 :dKL2
AV C,,, AV C,,,
AN D |V \"4

qKH ql\'l.2 \ o g o
qua anr Z‘Q \MRDF Q ke ki x> ki

Obrazek 12: Kartelova dohoda dominantnich subjekti oligopolu s dominantni firmou
Legenda: tatdZ jako pro Obrdzek 11
Pramen:  KRAFT, ], FAREK, J., et al. Odraz globalizace v soucasné ekonomické teorii a realité. Liberec:
Technicka univerzita v Liberci, 2011, str. 6. ISBN 9788073728144.

Z ilustrativniho obrazku 12 vyplyva, jak si rozdéli obé konkrétni dominantni firmy
vyrabéna mnozstvi. Zaroven analyzuje dsek vymezeny pro konkurencni lem z levé casti
obrazku ¢. 8, resp. participaci firem konkurenéniho lemu na ném. Jde o analogii obrazku
& 7. Ukol je to velmi jednoduchy, nebot’ - jak jiz bylo feseno vyse - firmy konkurenéniho
lemu se chovaji jako cenovi prijemci, tedy jako firmy v dokonalé konkurenci. Snad jen
s tou vyjimkou, Ze pravé na rozdil od teoretického predpokladu dokonalé konkurence
nemuseji mit zcela identické technologie, a tudiZ poloha jejich kifivek MC nemusi byt
stejnd. Navic, na rozdil od dokonalé konkurence neni veskera vyrobena produkce
prodejna, ale pouze ta, ktera je vintervalu QDF - QT. MnozZstvi produkce odpovidajici
tomuto intervalu je ale stejné jako cena produktu zavislé na poctu firem konkurenc¢niho
lemu v daném odvétvi. Bude-li jich vice, cena klesne, vyrabéné mnozZstvi stoupne a vyse
uvedeny interval se prodlouzi. Predpoklad, Ze firmy konkuren¢niho lemu se v ramci
vymezeného mnozstevniho prostoru budou snazit maximalizovat sviij zisk, zlistava
nezménén.

Uvedena situace, ktera je pro zdkaznika i vyvoj makroekonomickych veli¢in
priznivéjsi, neZ situace spojena s existenci monopolu ovSem doznava zmén a to je
pravdépodobné moment nejdilezitéjsi. Firmy dominantni nemaji zprvu zadny dtvod
ménit stanovenou cenu, Zadna jina dominantni firma neohroZzuje jejich postaveni.

Na strané konkuren¢niho lemu je vSak situace jina, jde o prvek dokonalé
konkurence. Predpokladame-li ekonomicky =zisk vkratkém obdobi, jak naznacuje
uvedeny obrazek, pak o vstup do casti tohoto odvétvi budou usilovat dalsi firmy,
rozSifujici tento konkurenc¢ni lem. V disledku toho dojde kposunu nabidky
konkurenc¢niho lemu vpravo dolu.
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Vpravo dolu se posune i poptavka po produktech dominantnich firem a jejich
mezni prijmy. Nezméni-li dominantni firmy technologii ve smyslu technicko-
technologicko-ekonomického pokroku, sniZi se jejich podil na trhu a klesne cena, resp.
ony sami musi sniZit cenu, aby byly produkty, které vyrabéji, prodejné. Budou-li tyto
dominantni firmy reagovat pozitivni zménou technologie, budou tak asi uspésné hajit
sviij podil na trhu, pficemz cenu budou sniZovat v kazdém piipadé.

Ptredpoklad, Ze by tento krok dominantnich firem vytlacil firmy konkurenéniho
lemu z odvétvi, neni priliS pravdépodobny. Mély-li totiZ firmy konkuren¢niho lemu
ekonomicky zisk, ktery vytvari prostor pro investovani do novych technologii a ty jsou
jim s velkou pravdépodobnosti k dispozici, nebot z pohledu technicko-technologicko-
ekonomického pokroku jsou firmy konkurenéniho lemu oproti firmam dominantnim
zaostalejsi, nepouzivaji Spickové technologie, investuji ho pravé do zmény technologie, a
tak se odstup firem konkuren¢niho lemu od dominantnich firem nebude zvétSovat, spiSe
naopak. Zavérem lze tudiZ konstatovat, Ze realita trZznich struktur v integracni organizaci
EU vzasadé podporuje konkurenci a vytvari prostor pro aplikaci technicko-
technologicko-ekonomického pokroku, ¢imz se i z tohoto pohledu jevi naplnéni strategie
Evropa 2020 jako mozné.
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6 Predpoklady pro rozvoj podniki technologicky
vyspélého sektoru v dobé globalnich zmén

6.1 Integracni procesy?” a zvySeni efektivity narodni
hospodarské Cinnosti

V poslednich desetiletich 21. stoleti podstatné ovliviiuji globalni zmény ve
svétovém hospodarském systému hospodaiskou cinnost podnikatelskych subjekti.
Procesy globalizace se stavaji dominantnim faktorem pri vytvareni strategie rozvoje
domaci ekonomiky. Soucasny systém mezinarodniho rozdéleni prace vytvari podminky,
v nichZ ani nejbohat$i zemé svéta nejsou schopny rozvijet a naplno financovat védecky
vyzkum ve vSech smérech. Proto se na urovni makroekonomického systému vzdy jedna
o vybér smérl, které jsou schopny vyznamné prispét k ekonomickému riistu zemé
a zajisténi jeji bezpelnosti.

Rozmanitost procesli globalizace si vyZzadala integraci zdroji riznych stati
v prioritnich smérech vyvoje védy a techniky. Ztohoto dlivodu pocitaji integrani
procesy, které maji rdznou podobu, se sjednocenim hmotnych, financ¢nich a
intelektudlnich zdroji pro reSeni sloZitych makroekonomickych ukolli, v€etné ukolu
vytvoreni high tech produktt nové generace.

Proces globalizace se projevuje tim, Ze se vétSina zemi snaZi integrovat do
svétového ekonomického systému a spolecné resit sloZité socidlné ekonomické, finanéni
a technologické problémy?8. V tabulce 28 jsou uvedeny hlavni faktory projevi procesi
globalizace, které jsou podminkou pro inovacni vyvoj domacich ekonomik.

97 Procesy integrace jsou v této kapitole chdpany Siroce, nekoresponduji tudiZ s vymezenim fenoménu
ekonomické integrace tak, jak je tomu v kapitole 5 Evropska spoluprace jako faktor stability
ekonomického rozvoje.

98 Viz napi-.:

BEHJWKOB M. A, ®POJIOB U. 3. BwicokomexHO/102UYHbIU CeKmop npombiulieHHocmu Poccuu:
cocmosiHue, meHOeHYuu, MexaHu3Mbvl UHHO8AYUOHHO20 pazeumusi. [Ruska high-tech odvétvi primyslu:
Status, trendy, mechanismy inovativniho vyvoje.] Moskva, Rusko: Hayka, 2007. ISBN 978-5-02-
035206-3.

BJIM3HEL, U. IIpo6seMbl GOpMHUpPOBaHUS ONTUMAJbHOW CHUCTEMbl yNpaBJieHWS] WHHOBALMOHHBIM
pa3BuTueM crtpaHbl. [Problém formovani optimalniho fidictho systému inovacniho rozvoje zemeé.]
HnmeanekmyaavHas co6cmeeHHocms, 2006, roc. 49, ¢. 11, s. 4-10. ISSN 0201-7067.

KEMIIBEJUJI, K. BenuypHblli 6usHec: HO8ble hodxodbl. [Business Venture: Nové pristupy.] Moskva,
Rusko: Anpninna ITa6auiep, 2008. 428 s. [ISBN 978-5-9614-0799-0.

DEMING, E. W. Out of the Crisis. Cambridge, MA, USA: MIT, 2000. ISBN 9780262541152.
KOTEJIbHUKOB, B. Ynpassenue unHosayusimu. Cmpamezuveckuil nodxod. ['ubkue kKopnopamueHble
cmpamezuu 8bIXCUBAHUA U Audepcmea 6 Hoeoil skoHomuke. [Rizeni inovaci. Strategicky piistup.
Flexibilni strategie preziti spolecnosti a vedouci postaveni v nové ekonomice.] Moskva, Rusko: 3kcmo,
2007.1SBN 978-5-699-13783-1.

KOCTBIJIEBA, C. 10., MAKAPOB, U. H. [lapTHepcTBO 6M3HeCa U rocyAapcTBa: poJib CUCTEMBI BBICLIETO
00pa30oBaHUs B WHHOBALMOHHOM pa3BUTUHU cTpaHbl. [Partnerstvi mezi podniky a statem: role
vysokého Skolstvi v inovativnim rozvoji zemé.] KpeamusHnasa skoHomuka, 2009. ¢. 5, s. 13-21.
ISSN 1994-6929.

PAH. HayuoHasivHble uHHOBayuoHHble cucmemsl 8 Poccuu u EC. [Narodni inovacni systémy v Rusku a
EU.] [online]. Moskva, Rusko: LleHTp nccienoBanuii mpo6sieM passutus Hayku PAH, 2006. [cit. 2013-
06-05]. Dostupné na www: <http://www.rttn.ru/_files/fileslibrary/39.pdf>
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Tabulka 28: Hlavni faktory procesti globalizace, které jsou podminkou

pro inovacni vyvoj domacich ekonomik

Faktory

Mechanismy (nastroje) realizace
pusobeni faktoru

VysledKky pusobeni faktoru

Statni vyvoj vyzkumu
v riiznych védeckych smérech

Vybér smérd, jejichz realizace ma
znacny ekonomicky ptinos pro zemi

Vyvoj domaci ekonomiky
a zajiSténi bezpecnosti statu

Docileni vysokych hodnot
socidlné ekonomickych
ukazatelll ze strany statu

Integrace zdroji do prioritnich smért
védy a techniky

Vytvoreni high tech
produktii nové generace

Snaha statli o propojeni do
svétového ekonomického

Sjednoceni hmotnych, intelektualnich
a financ¢nich zdroji stati pro vytvoreni

Reseni sloZitych socialné
ekonomickych, finan¢nich

systému ,prilomovych inovaci“ a technologickych problémi
Zvyseni Orientace na inovacni smér vyvoje Ristova dynamika
konkurenceschopnosti domaci domaci ekonomiky makroekonomickych
ekonomiky ukazatell a ukazatelt

efektivity fungovani odvétvi
Vytvoieni mechanismi
statni podpory inovacni
¢innosti, konsolidace aktiv
a zdroji podnikd

Vygenerovani intervencnich faktord za
pomoci vnéjsiho prostiedi (vyrazny
konkurenénf tlak ze strany
zahranicnich spolecnosti, nezadouci
konkurence mezi domacimi vyrobci
zboZi, disbalance mezi poptavkou
a cenou ve vztahu mezi vyuzitymi
zdroji a vyrabénou produkci atd.)
Pouziti védecky naro¢nych technologii
(procesnich inovaci) a vyroba
produkce (produktovych inovaci)

s vysokou urovni vynaloZené
intelektualni prace

Zména konkurencniho
prostred{

Vytvoreni, aplikace
a komercializace inovaci,
vytvareni efektivniho
systému pobidek k inovacim

Rozvoj klicovych rezortl
domaci ekonomiky

Pramen:  vlastni zpracovdni

V podminkach globalizace a turbulence ekonomiky se stdle méni konkurencni
prostiedi podnikii, které zacina pohlcovat nejen vnitini, ale také mezinarodni trhy.
Z tohoto dlivodu vede fungovani podnikli v podminkach globalniho trhu k tomu, Ze se
vyrazné zvySuje pocet intervencnich faktori vnéjstho prostiedi. Prechod k trZni
ekonomice v ruském narodnim hospodarstvi i narodnich ekonomikach zemi stredni a
vychodni Evropy se nejbolestnéji promitnul do ¢innosti high tech podniki a strategicky
dtlezitych odvétvi. Fungovani téchto odvétvi neni mozné bez prispévkového financovani
a bez jinych forem statni podpory inovacni ¢innosti, vysokého intelektualniho potencialu
a rozvinutého systému kooperace. Pri prechodu na trZzni hospodarstvi se modifikovalo
plisobeni témér vsSech téchto faktorl. Proto musi ndrodni ekonomiky, zejména
ekonomiky byvalych socialistickych zemi, vyvijet zna¢né usili k vytvoieni efektivniho
systému stimulace (podpory) inovaci, ktery odpovida ¢innosti podnikii v podminkach
trzniho hospodarstvi®°.

99 Viz napft.:
DEMING, E. W. Out of the Crisis. Cambridge, MA, USA: MIT, 2000. ISBN 9780262541152.
PAH. HayuoHasbHble uHHOBaYUoOHHbIe cucmemyl 8 Poccuu u EC. [Narodni inovacni systémy v Rusku a
EU.] [online]. Moskva, Rusko: LlenTp ncciesoBanuit npo6saem pa3sutus Hayku PAH, 2006. [cit. 2013-
06-05]. Dostupné na www: <http://www.rttn.ru/_files/fileslibrary/39.pdf>
XEPCTATT, K., CTOKCTPOM, K. THIWPKE, X., HATAXUPA, A. (eds.) YnpasieHue mexHos0zuell u
unHosayusmu e Anonuu. [Rizeni technologie a inovace v Japonsku.] Moskva, Rusko: Wolters Kluwer,
2009. ISBN 978-5-466-00269-0.
XOJIbIPEB, A. Komanza ai1 muHHOBaIMoHHoro JudTa. [Tym pro inovacni lift.] Ikcnepm, 2011, ¢. 19,
s.59-62. ISSN 1607-4939.
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Navzdory zpomaleni svétové ekonomiky musi vlada i nadale rozvijet tento systém
a usilovat o zvySeni objemt financ¢nich zdrojt vyclenénych na podporu klicovych odvétvi
ekonomiky. Tyka se to predevSim védeckého vyzkumu provadéného v odvétvich
narodniho hospodarstvi, které v budoucnu budou tvorit zaklad inovacni ekonomiky a
zajisti narodni bezpecnost zemé, stejné jako napriklad vyvoj v oblasti nanotechnologii
apod.

Z makroekonomického pohledu je takovyto pristup strategicky spravny, protoZe
smér vyvoje je spojovan pravé s prechodem na high tech podniky, které se zakladaji k
vyuziti védecky pokrocilych technologii (procesnich inovaci) a vyrobé produkce
(produktovych inovaci) s vysokym stupném vynaloZeni intelektualni prace. Integrace
domacich high tech podnikd do svétového ekonomického prostredi je otdzkou nejen
preziti, ale také dalsiho vyvoje na zadkladé aktivace inovacnich faktori.

Jestlize budeme hovorit o intervencnim ucinku na fungovani domacich high tech
podnikd, pak je tieba vyclenit faktor, kterym je vyrazny konkurenc¢ni tlak ze strany
zahrani¢nich spolecnosti vyspélych zemi, které casto disponuji vétSimi finanénimi a
vyrobnimi moZnostmi k uspokojeni poptavky spolecnosti po vysoce kvalitnim zbozi a
sluzbach. V posledni dobé se také zvySuje konkurence mezi tuzemskymi vyrobci, ktefi
jsou orientovani na stejné odbytové trhy.

Na moderni podnik plisobi kromé specifickych globalnich faktort inestabilni
vnéjsi prostiedi, v€etné kolisani poptavky a cen spotifebnich zdroji (hmotné, finan¢ni a
intelektualni) a vyrabéné produkce, zmény v platné legislativé atd. Tyto faktory pri svém
stalém pusobeni v trznim prostredi prfimo nesouvisi se svétovou financ¢ni krizi, nicméné
v podminkach globalni krize se znasobuje negativni ucinek intervencnich faktori na
makroekonomicky systém.

To vSe vyzaduje stadtni podporu inovacni cinnosti (vcetné financ¢ni) cestou
plisobeni na konkurencni prostiedi za ucelem vytvoreni makroekonomické rovnovahy.
Vtomto pripadé stoji pred stitem problém vytvareni statnich dcelovych programi.
Splnéni Ukoll stanovenych témito programy umozni vytvorit podminky pro efektivni
vyvoj narodniho hospodarstvi zemé, jeji narodni bezpeCnost a také dosahnout
konkurenc¢nich vyhod na svétovych trzich high tech produkce. Systém ukolG v sobé
zahrnuje100:

1) vytvareni ekonomického mechanismu, ktery zajiStuje efektivitu statni védecko-
technické politiky;

2) vytvareni stabilniho mechanismu financovani inovacni Cinnosti, coZ umoznuje
stabilni trh kapitalu, v€etné bankovniho systému zemé¢;

3) zdokonalovani pravniho mechanismu k vytvoreni a aplikaci modernich technologii
pfi fizeni inovacnich procest.

Splnéni téchto ukoll vytvori v zemi nejen piiznivé investicni klima, ale zaroven
zajisti efektivni vyvoj narodniho hospodarstvi zemé diky efektu synergie.

V podminkach preklenovaciho obdobi ekonomiky je vytvoreni podminek pro
efektivni fungovani podnikli jednim z klicovych makroekonomickych ukolli statu pri
vyvoji narodniho hospodarstvi vcetné pravnich a ekonomickych mechanismi. Tyto

MBAIIEHKO, H. C., 3AHLIEB, A. B. (eds.) Oco6enHocmu pazsumusi npednpusmus 6 UHHOBAYUOHHO
skoHomuke. [Rysy rozvoje podniki v inovacni ekonomice.] Moskva, Rusko: KpeaTuBHas 3koHOMUKa,
2011.ISBN 9785912920769.

100 KRAFT, J., ZAYTSEV, A, BARANOV, V. Globalization and innovative factors of the enterprises
development. s. 193-199. In KOCOUREK, A. (ed.) Proceedings of the 9t International Conference Liberec
Economic Forum 2009. Liberec: Technical University of Liberec, 2009. ISBN 9788073725235.
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podminky a mechanismy vytvaiené na makroekonomické turovni se realizuji na trovni
samostatnych podnikil. Nejdulezitéjsi je vytvaret tyto podminky pro podniky, které ve
své cinnosti integruji procesy vytvoreni, aplikace a komercializace inovaci. Integrace
inovacni a investi¢ni slozky v Zivotnim cyklu zkracuje na strané jedné ¢as pro vytvoreni
a uvedeni na trh inovacni produkce, ale na strané druhé vytvari predpoklady pro vznik
dodatecnych rizik. Proto podnik, orientovany na inovac¢ni ¢innost, musi mit efektivni
systém Fizenti rizik.

Vytvareni podminek pro  efektivni vyvoj narodniho  hospodarstvi
zahrnuje vytvoreni priznivého investicniho klimatu v zemi. Tyto podminky napomahaji
k aktivaci inovacnich faktort vyvoje podnikt, odvétvi a regionti. V podminkach globalni
ekonomiky souvisi makroekonomické podminky efektivniho vyvoje predevsSim
s vytvorenim takové védecko-technické politiky statu, ktera je schopna zajistit podporu
prioritnim odvétvim, védecky pokrocilym vyrobam a technologiim. Proto je treba
podporovat pouzivani nastroji, které umozni zvysovat efektivitu ekonomiky zemé co
mozna nejlepsSim zpasobem diky vyvoji trhu leasingovych operaci, hypotec¢niho
uvérovani a prechodu na zrychlené metody vypoctu odpisi. Organizacni nastroje
zvySeni efektivity domaci ekonomiky pocitaji s vytvorenim struktur citlivych k inovacni
¢innosti (technologickych parki, zvlastnich technicko-aplikacnich ekonomickych zon,
technologickych metropoli atd.), vyvojem mechanismi statni a soukromé spoluprace,
kdy koncesni dohody jsou jednou z forem jeji realizacel01.

Ziskavani domacich a zahranic¢nich investic do sektoru domaci ekonomiky je
mozné podporit a zajistit diky aktivaci mechanismi jako je poskytovani statnich zaruk,
celnich a daniovych tulev, rozvoj systému pojisténi rizik atd. Dale je potifebna podpora a
stimulace procest vytvareni konkurenceneschopné produkce urc¢ené pro dlouhodobé
vyuziti predevsim v téch odvétvich, které maji vysoky inovacni a intelektualni potencial
a zajistuji narodni bezpelnost statu. Realizace vSech téchto opatfeni v pripadé krize
neni mozna bez rozvoje systému rizikového financovani (venture financovani),
mechanismi prvotni verejné nabidky akcii (Initial Public Offering - IPO) vcetné
uvérovani védecky pokrocilych odvétvi ekonomiky na zdkladé nastroji financovani
projekt atd.102

Procesy globalizace maji podstatny vliv také na mikroekonomickou droven, na niz
se vytvari zaklad pro efektivni fungovani podniki diky pouZivani modernich technologif
fizeni podnikatelské Cinnosti vcetné oblasti vyvoje a vyroby technologicky vyspélé
produkce a oblasti jeji odbytu. Pravé zohlednéni faktord charakteristickych pro globalni
ekonomiku ovliviiuje do znac¢né miry efektivitu realizace konkurencnich strategif
jednotlivych podnikt. To znamena, Ze p¥i pouziti metody pldnovani na zakladé scénari
je moZzné v prvotni fazi budovani konkurencnich strategie podniku vypocitat mozné
vysledKky vyvoje situace na trhu. Identifikace a analyza rizik kazdého scénaie umoznuje

101 YBAIIIEHKO, H. C., 3AHMIIEB, A. B. (eds.) Oco6enHocmu pazsumus npednpusmus 6 UHHOBAYUOHHOL
akoHomuke. [Rysy rozvoje podniki v inovacni ekonomice.] Moskva, Rusko: KpeatuBHas akoHOMUKa,
2011.ISBN 9785912920769.

102 Viz napf-.:

KEMIIBEJIJI, K. BeHnuypHblli 6u3Hec: HO8ble hodxodbl. [Business Venture: Nové pristupy.] Moskva,
Rusko: AnbnuHa [Ta6aumep, 2008. 428 s. ISBN 978-5-9614-0799-0.

QATXYTAUHOB, P. A. KonkypeHTocnoco6HocTb. Poccus u mup. 1992-2015. [Konkurenceschopnost:
Rusko a svét. 1992-2015.] Moskva, Rusko: 3xoHomuka, 2005. ISBN 5-282-02412-8.

MBAIIEHKO, H. C., 3AHLEB, A. B. (eds.) Ocobennocmu passumus npednpusimus 6 UHHOBAYUOHHOII
akoHomuke. [Rysy rozvoje podniki v inovatni ekonomice.] Moskva, Rusko: KpeaTuBHasi akoHOMHKa,
2011.ISBN 9785912920769.
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zvolit nejlepsi strategii, jejiZ realizace vytvori podminky pro vytvareni dlouhodobych
konkuren¢nich vyhod podniku.

ZvySeni konkurenceschopnosti je klicovym faktorem pro dosaZeni stabilniho
vyvoje podnikil, odvétvi a domaci ekonomiky jako celku. V turbulentnich podminkach
musi ekonomika disponovat pevnym potencialem pro realizaci strategie modernizace a
inovacniho rozvoje. Toto je tfeba k dosaZenicile, kterym je proniknuti zemé mezi
svétové ekonomické lidry. DileZitou roli pii reSeni tohoto Ukolu musi hrat procesy
zvySeni kvality intelektudlnich zdroji a obnoveni védecko-technického zazemi,
vytvareni organizac¢né-ekonomickych mechanismi a motivace, rozvoj inovacniho
podnikani v zemi vCetné vytvoreni malych a stfednich inovacnich podniki, které se
zaméruji na komercializaci znalosti a rozvojové aktivity.

V postindustridlni ekonomice, totiZ vekonomice znalosti, je vytvoreni
nejvyznamnéjsich konkurencnich vyhod zaloZeno predevSim na vyuZiti intelektualnich
zdrojl. Aby bylo moZné efektivné vyuzit tyto zdroje, je potiebna nejen aktivace inovacni
¢innosti jednotlivych podnikili, odvétvi aregiont, ale také orientace této Cinnosti na
vytvotreni tzv. ,prilomovych” inovaci. V prostiedi vysoké konkurence umoznuji
podnikiim pravé tyto inovace, jejichZ technickoekonomické parametry jsou v piredstihu
pied domacimi a zahrani¢nimi modely, ve velké miife mohou rozsirit sviij podil na trzich
s high tech produkci.

V soucasnych podminkach se c¢asto ,prilomové” inovace vytvareji cestou spojeni
usili a zdrojt podniki riiznych statd, coz je vysledkem plisobeni globalizace na domaci
ekonomiky. Jako ptiklad se da uvést vytvoreni hadronového urychlovace (Hadron
Collider) v atomové energetice. Jednou z efektivnich forem spoluprace podniki riznych
stati vinovacnim prostiedi jsou mezinarodni strategické aliance, jejichZz vytvoreni
umoziuje dosahnout synergetického efektu v oblasti inova¢ni ¢innosti.

V zahrani¢ni praxi existuji efektivni struktury tizeni procest vytvareni
prilomovych inovaci. V priimyslové vyspélych zemich jsou za ucelem aktivace statni
inovacni politiky zaloZeny specidlni organizace vladou nebo vramcich prislusnych
ministerstev. VIady priimyslové vyspélych zemi podporuji vytvareni nestatnich struktur,
které konsoliduji védu a podnikdni pii reSeni objemové velkych ukoll narodni
politiky103.

Vysledkem aktivace inovacni ¢innosti sméfované na vytvoreni ,prilomovych”
inovaci jsou vZdy zcela nové objekty duSevniho vlastnictvi s vysokou high tech drovni.
Tim se znac¢né zvySuje objem financnich zdrojt, ktery je potrebny pro pokryti nadkladia
na inovacni cinnost. Je treba nejen identifikovat novou produktovou inovaci po
provedeni daného védeckého vyzkumu a vyvoje, ale také vyrobit tuto produkci. K tomu
jsou zapotrebi prislusné technologie (procesni inovace) a moderni organizacné-vyrobni
struktury.

103 Viz napft-.
CAMERON, E., GREEN, M. Making Sense of Change Management: A Complete Guide to the Models Tools
and Techniques of Organizational Change. 34 ed. Londyn: Kogan Page, 2012. ISBN 978-0749464356.
KPA®T, M., 3AWIEB A. B. OCOGEHHOCTH pPa3BUTHS HMHHOBALMOHHBIX NPEANPHATHIH B YCIOBUAX
riobanusanuu. [Rysy rozvoje inovacnich podnikid v kontextu globalizace.] In CoepemeHHbie
mexHo/102uu U 060pydosaHue Mekcmu/abHOU npomviulieHHocmu. Moskva: Tekctuab, 2009. s. 8-9.
ISBN 9785819601631.
KPA®T, W, 3AI71LIEB A. B. [loBblllleHHEe KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH HAI[MOHAJIbHOM 3KOHOMHYECKOU
cucteMbl Ha  6ase  KoomepaluMd  YHUBEPCUTETOB C  MNPOMBIIIEHOCTbIO.  [ZvySovani
konkurenceschopnosti narodniho hospodarstvi na zakladé spoluprace vysokych Skol s primyslem.]
s.39-41. In BEJIAEBA, W. 10. (ed.) IIpo6baembr ynpasieHusi 3KOHOMUKOU 8 mpaHcgopmupyemom
obujecmse. Penza: [IpuBosnkckuit oM 3nanui, 2012. ISBN 978-5-8356-1310-6.
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Obrazek 13: Mechanismus vytvareni trzni ceny orientovany na riist inova¢niho potencialu podniku
v podminkach globalizace
Pramen:  vlastni zpracovdni

Z tohoto diivodu ma podnik zaméfeny na inovacni ¢innost potrebu zvysit svij
inovacni a vyrobni potencidl. PricemZ zvySeni inovacniho potencidlu je dlezitym
faktorem rilstu trzni ceny podniku. Tento ukol je charakteristicky nejen pro jednotlivé
podniky, ale také pro slozitéjSi organizacni strukturu jako napriklad statni korporace,
holding, strategicka aliance atd. Na obrazku 13 je zndzornén mechanismus vytvareni
trzni ceny podniku orientované na rist inovacniho potencialu v podminkach globalizace.

Objekty dusevniho vlastnictvi vytvarené v diisledku inovac¢ni ¢innosti mtze podnik
pouzivat samostatné, ale také predavat jinym podnikiim v ramci transferu inovaci. V této
souvislosti  vznikd ekonomicky odGvodnéné rozSifovani novych znalosti
v makroekonomickém systému, coZ se odrazi ve vytvareni objekt dusevniho vlastnictvi.
Pak se postindustridlni ekonomika zacind aktivné transformovat ve znalostni
ekonomiku.104 V této chvili se na prvni misto ve vytvareni koncepce rizeni ekonomiky
posouva ukol vybudovat takovou strategii, kterd je schopna zajistit stabilné vysoké
hodnoty vyvoje jednotlivych podnikli a odvétvi a narodniho hospodarstvi Ruska jako
celku.

104 Viz napi-.:
MAKAPOB, B. JI., KJIEUHEP, T. B. Mukposkoromuka 3HaHuti. [Mikroekonomie znalosti.] Moskva, Rusko:
JxoHOMUKa, 2007. ISBN 978-5-282-02710-5.
HUKOJIAEB, C. 1., KPA®DT, ", 3AI7ILIEB, A. B. YesioBeyeckuil KamuTaa U pa3BUTHe MHHOBAIMOHHOMN
JlesITEJIbHOCTU MPeINPUSATHS B YCIOBUSX Tyo6anu3anuu. [Rozvoj lidského kapitalu a inovace podniku
v kontextu globalizace.] s. 434-442. In MEJIbHUKOB, O. H., PBIKOBA, U. H.,, ABPAMOB, E. T (eds.)
[Ipo6aembl U nepcnekmugbl pa3sumus UHHOBAYUOHHO-KpeamueHoll skoHomuKku. Moskva: KpeaTuBHas
3koHoMHKa, 2011. ISBN 978-5-91292-072-1.
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6.2 Mechanismus vytvareni narodniho inovacniho systému

Globalizace, ktera vede ke zvySeni konkurence na svétovych trzich, a snaha Ruska
a zemi stfedni a vychodni Evropy co nejrychleji prejit na inovacni ekonomiku
vyZaduje provedeni institucionalnich zmén. Vytvareni narodniho inovac¢niho systému na
urovni statu je jednim z hlavnich opatieni, ktera patii do komplexu takovych zmén.
Tento systém zahrnuje souhrn subjekti a objektl, které disponuji rlznymi
kompetencemi a mozZnostmi. Souhrnné prvky funguji v ramci politiky provadéné statem,
ktera je zameérena na podporovani inovacni ¢innosti celé spole¢nosti. Spole¢nosti se pri
vyméné znalosti vradmci spoluprace ucastni vytvareni a realizace inovac¢ni produkce,
nového technologického procesu nebo jinych druht inovaci (fidicich, finan¢nich atd.).
Proto je narodni inovacni systém strukturou vytvorenou v ramci statni inovacni politiky.
Tato struktura je potfebna pro vytvoreni a predani znalosti a dovednosti s cilem jejich
dalsi transformace do inovaci. V této struktuie jsou inovace ndastrojem vytvareni a
rozvoje intelektudlnich zdroji spolecnosti. Existence kvalitnich intelektualnich zdroji je
hlavni podminkou pro vytvoreni inovaci v procesu vymény znalosti av prostredi
vytvorenych kontaktli mezi subjekty a objekty narodniho inova¢niho systému.
Zohlednéni vzajemnych kontakti a zplsobu spoluprace subjektli vinovacni ¢innosti
statu je vyznamnym faktorem pfi efektivnim fizeni a uspéSném fungovani narodniho
inovac¢niho systému.

Inovacni systém statu je organizacné ekonomickym mechanismem se svoji vlastni
infrastrukturou. Na strané jedné zaméruje tento mechanismus védecké organizace a
univerzity k dosaZeni komerc¢niho a socialniho efektu, na strané druhé motivuje vyrobni
organizace k neustdlému obnovovani produkce, technologii, organizace vyroby, prace a
fizeni na zdkladé vyuZiti tohoto vyvoje, a nakonec mocenské a spolecenské organy k
rozvoji verejné inovacni aktivity (obr. 14). 105

105 Viz napft-.:
PAH. HayuoHasivHbie uHHOBayuoHHble cucmemst 8 Poccuu u EC. [Narodni inovacni systémy v Rusku a
EU.] [online]. Moskva, Rusko: LleHTp uccienoBanuii nmpo6sieM passutusa Hayku PAH, 2006. [cit. 2013-
06-05]. Dostupné na www: <http://www.rttn.ru/_files/fileslibrary/39.pdf>
HOBULKUM H. A. HnHosayuonHas skoHomuka Poccuu. Teopemuko-memodosozuveckue OCHO8bl U
cmpamezuveckue npuopumemsl. [Inovacni ekonomika Ruska: Teoretické a metodologické zaklady a
strategické priority.] Moskva, Rusko: Jluébpoxom, 2009. ISBN 978-5-397-00092-5.
3AHLIEB, A. B, BAPAHOB B. B. MexauusM $opMHpOBaHUS HAllMOHAILHOM HHHOBAIMOHHON CHCTEMBI
Poccun. [Mechanismus vzniku narodniho inovacniho systému Ruska.] [locydapcmeennbiii
yHusepcumem ynpasaenusi, 2009, roc. 11, ¢. 23, s. 160-162. ISSN 1816-4277.
MOHP®. HayuoHaibHAsi UHHOBAYUOHHAS cucmemd U 20Cy0apcmeeHHass UHHOBAYUOHHAS NOAUMUKA
poccultickoli ¢pedepayuu. Bazoswili doknad k 0630py 03Cp HAYUOHAAbHOU UHHOBAYUOHHOU cucmembl
poccutickoll ¢pedepayuu. [Narodni inovacni systém a statni inovacni politika Ruské federace. Zakladni
zprava k revizi OECD narodniho inovaéniho systému Ruské federace.] [online] Moskva, Rusko:
MuHucTepcTBO 06pa3oBaHus U Hayku Poccuiickoit ®@enepanuu, 2009. [cit. 2013-06-01]. Dostupné na
www: <http://rosmu.ru/activity/attach/opinions/114/doklad.pdf>
HUKOJIAEB C. [I. ['sio6anusaius 1 pakTOpbl pa3sBUTHUSA HAIMOHAJbHOW WHHOBAI[UOHHOW CHCTEMBI
Poccun. [Globalizace a faktory rozvoje narodniho inova¢niho systému Ruska.] TexcmusvHas
npombiwaeHHocms, 2010, €. 3, s. 61-64. ISSN 0040-2397.
KPA®T, W, 3AI71LIEB A. B. [loBblllleHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH HAI[MOHAJIbHOM 3KOHOMHYECKOU
cucTeMbl Ha  6ase  KoolepalUU  YHUBEPCUTETOB €  HPOMBIIIJIEHOCThIO.  [ZvySovani
konkurenceschopnosti narodniho hospodarstvi na zakladé spoluprace vysokych Skol s primyslem.]
s.39-41. In BEJIAEBA, W. 10. (ed.) IIpo6baembr ynpasieHusi IKOHOMUKOU 8 mpaHcgopmupyemom
obujecmse. Penza: [IpuBosnkckuit oM 3nanui, 2012. ISBN 978-5-8356-1310-6.
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Obrazek 14: Vyuziti narodniho inovacniho systému pro iizeni inovacni Cinnosti

Pramen:  vlastni zpracovdn{

Politika statu v oblasti vytvareni a rozvoje narodniho inovac¢niho systému vyzaduje
realizaci souhrnu vzajemné propojenych aktivit zamérenych na vytvareni podminek pro
efektivni vedeni inovacni ¢innosti. Existence takovych podminek hospodateni zajistuje
rozvoj vyroby konkurenceschopné produkce na zakladé pouziti modernich poznatki
védy a techniky, coz vede ke zvySeni podilu inova¢ni produkce ve vyrobni strukture.
Mechanismus vlivu statu na podnik scilem zvySeni podilu inova¢ni produkce ve
strukture priimyslové vyroby je uveden na obrazku 15.

Pro fungovani narodniho inovac¢niho systému je potiebna prislusna infrastruktura
spojujici mnozinu prvki, které napomahaji efektivnimu provedeni inovac¢ni Cinnosti
vCetné vyroby inovacni produkce, poskytovani sluZeb s tim spojenych, zavedeni na trh a
realizaci. V primyslové vyspélych zemich zahrnuji obvykle narodni inovac¢ni systémy,
inovacni, telekomunikacni a obchodni sité, centra transferu technologii, inovacné
technologicka centra, technologické parky, podnikatelské inkubatory, centra pripravy
personalu, poradenské organizace, financni struktury, rizikové (venture) fondy a radu
jinych prvka.

Podle idaji ministerstva Skolstvi a védy Ruské federace bylo v ramci narodniho
inovacniho systému vytvoreného v zemi ke konci roku 2009 v Rusku evidovano vice jak
110 technologickych parki, velké mnoZstvi inovacné technologickych center, vice jak
100 center transferu technologii, 10 narodnich inovacné analytickych center, vice jak 80
center védeckotechnické informace, 129 podnikatelskych inkubatori, 15 center
inova¢niho poradenstvi a rada jinych organizaci, které spadaji do sloZky inovacni
infrastruktury.106

V Ceské republice jsou jednim z dileZitych rozvojovych nastroji (avsak nikoli
jedinym) podporujicim regiondlni a podnikovou konkurenceschopnost Kklastry.
V poslednich letech se diky vyssi finan¢ni i informacni podpoie zvetrejnych zdroja
(predevsim diky CzechInvestu a OP Podnikani a inovace) pocet Klastra zvysil z 11 v roce
2005 na 25 vroce 2011. Zprostiedkujici ¢innost pro transfer vysledki VaV do
podnikové sféry plni predevsim védeckotechnické parky (VTP). V CR bylo v srpnu roku

106 MOHP®. HayuoHa/ibHasi UHHOBAYUOHHAS cucmemda U 20Cy0apcmeeHHast UHHOB8AYUOHHAS NOAUMUKA
poccultickoll ¢pedepayuu. bazoewlii dokaad k 0630py 03Cp HAYUOHAAbHOU UHHOBAYUOHHOU CUuCmeMbl
poccutickotl pedepayuu. [Narodni inovacni systém a statni inovacni politika Ruské federace. Zakladni
zprava k revizi OECD narodniho inovacniho systému Ruské federace.] [online] Moskva, Rusko:
MuHuCcTepcTBO 06pa3oBaHus U Hayku Poccuiickoit ®egepanuu, 2009. [cit. 2013-06-01]. Dostupné na
www: <http://rosmu.ru/activity/attach/opinions/114/doklad.pdf>
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2010 celkem 15 akreditovanych VTP a 22 parki neakreditovanych, pticemz dalsi VTP
byly v pripravé.107

VEDECKO TECHNICKA PRUMYSLOVA POLITIKA
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Obrazek 15: Mechanismus vlivu statu na podniky s cilem zvy$eni podilu inovac¢ni produkce
Pramen:  vlastni zpracovdni

Podstatnou roli pri efektivnim plnéni Ukoli fungovani narodniho inovaéniho
systému Ruska hraje systém podpory inova¢niho podnikani malych firem, jehoZ podil na
zacatku roku 2009 ¢inil 21 % celkového objemu HDP. Podle udaji Statistického uradu
plisobi v oblasti drobného podnikani v zemi 88 regionalnich, meziregionalnich a jinych
fondi podpory malého podnikdni, 110 municipdlnich fondl, 22 leasingovych
spole¢nosti, specializovanda banka pro uvérovani drobného podnikani (banka
KMB/UDP), kterda ma 18 regionalnich pobocek. V Rusku dale existuji jiné finané¢ni
organizace, které realizuji programy podpory malych inovac¢nich podniki. 108

107 MMR CR. Strategie regiondiniho rozvoje CR na obdobi 2014-2020. [online]. Praha: Ministerstvo pro
mistni rozvoj Ceské republiky, 2013. [cit. 2013-06-01] Dostupné na www: <http://www.regionalni
rozvoj.cz/index.php/srr.html>

108 MOHP®. HayuoHa/nbHass UHHOBAYUOHHAA cucmemda U 20Cy0apcmeeHHast UHHOBAYUOHHAS NOAUMUKA
poccultickoli ¢pedepayuu. Bazoswili doknad k 0630py 03Cp HAYUOHAAbHOU UHHOBAYUOHHOU cucmembl
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Vnimani technologického rozvoje jako klicového faktoru ekonomického riistu
s sebou prinasi v Ceské republice (jako ostatné ve vsech ¢lenskych zemich EU) i jeho
institucionalni podporu, a to na tfech trovnich: EU, CR a jednotlivych regionti NUTS IIJ,
resp. NUTS Il JiZ v ¢ervnu 2001 vydava Evropska komise Strategii EU pro udrZitelny
rozvoj, kterd se stava vychodiskem pro Strategii vytvareni znalostni spole¢nosti.
Vyznamnym prvkem je rovnéZz 7. ramcovy program na obdobi 2007 - 2013, ktery ma
k dispozici 70 mld. EUR a jehoZ projekty jsou zaméreny na vybrané oblasti vyzkumnych
aktivit, podporu inovac¢ni ¢innosti malych a stfednich podnikli a spolupraci firem a
vyzkumnych instituci. Rovnéz Ceska republika vytvorila fadu strategickych dokumentd,
které se této problematiky dotykaji, jde napt. o dokument:
a) Narodn{ politika vyzkumu a vyvoje Ceské republiky na léta 2004 - 2008, nynf je k
dispozici verze pro léta 2009 - 2015);
b) Narodni inovaéni politika Ceské republiky na léta 2005 - 2010 (inovace jsou zde
chapany jako hlavni vystup vyzkumu a vyvoje);
c) Ramcovy program pro podporu technologickych center a center strategickych
sluZeb vyhlasSeny v roce 2004.

0 tom, Ze uZ v minulosti byla této otazce v CR vénovana pozornost, svédéi nejen
zakon o podpoie malych a stfednich podnikili z roku 2002, Koncepce rozvoje malého a
sttedniho podnikani realizovana v letech 2005 - 2006 a na ni navazujici Koncepce
rozvoje malého a stfedniho podnikani na roky 2007 - 2013 sgaranci Ministerstva
primyslu a obchodu, ale rovnéz finan¢ni podpora z verejnych zdroji v predchazejicim
planovacim obdobi, na jejimZ vyuzivani se podilely malé a stfedni podniky velkou
mérou.109

Statni politika v oblasti podpory technologické modernizace a inova¢niho rozvoje
se musi zakladat na systémovém pristupu k rizeni. Zemé, které realizovaly koncepci
systémového pristupu pri vytvareni inovacni politiky, byly schopny v kratké dobé
vytvorit efektivni ndrodni inovacni systémy. Takové systémy zahrnuji mechanismy
efektivni vzajemné soucinnosti statu, podnikani, védy a spolecnosti. V priibéhu
poslednich let se pravé vyvoj védeckotechnického a inova¢niho potencidlu v riznych
svétovych zemich stal hlavnim cilem narodnich ekonomickych programi. Systémovy
pristup musi hrat klicovou roli v planovani, vytvareni a realizaci inovac¢ni statni politiky.
Tyka se to predevsSim téch statli, které se snaZi zajistit stabilni riist ekonomiky a
dosahnout technologické prevahy v technologicky vyspélych a védecky pokrocilych
odvétvich.

Z pohledu systémového pristupu je moZné pohliZzet na jedné strané na narodni
inovacni systém jako na jeden ze subsystémul narodni ekonomiky na makroekonomické
urovni. Narodni inovacni systém zahrnuje takové subsystémy jako vytvareni a vyrobu
produktovych inovaci, finanéni subsystém atd. V ramci narodni ekonomiky funguje téz
pracovni trh (obr. 16).

poccutickoli pedepayuu. [Narodni inovacni systém a statni inovacni politika Ruské federace. Zakladni
zprava k revizi OECD narodniho inovaéniho systému Ruské federace.] [online] Moskva, Rusko:
MuHucTepcTBO 06pa3oBaHus U Hayku Poccuiickoit @epepanuu, 2009. [cit. 2013-06-01]. Dostupné na
www: <http://rosmu.ru/activity/attach/opinions/114/doklad.pdf>

109 KRAFT, J., KRAFTOVA, I. The Support of Technology Development in Imperefect Competition. (Selected
Aspects Focused on SMEs in the Czech Republic.) Studia Universitatis Babes Bolyai. Negotia. 2009,
ro€. 54, ¢. 4,s. 53-70. ISSN 1224-8738.
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Obrazek 16: Struktura narodni ekonomiky z pohledu systémového pristupu
Pramen:  vlastni zpracovdni

Na strané druhé zahrnuje narodni inovacni systém mnoZinu (souhrn) subsystému
(obr. 17), pricemz hlavni jsou:

1) subsystém rozsireni znalosti pro potencialni poptavku na trhu;

2) subsystém, ktery zajiStuje provedeni zakladniho a aplikovaného vyzkumu vcetné
realizace technologického vyvoje;

3) subsystém aplikace ziskanych védeckotechnickych vysledki;

4) subsystém, ktery zajisStuje prlimyslovou vyrobu inovac¢ni produkce s vysokou
urovni konkurenceschopnosti;

5) subsystém, ktery zajiStuje rozvoj infrastruktury inovacni ¢innosti v€etné pripravy

personalu.
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Obrazek 17: Makroekonomicka arovein struktury narodniho inovacniho systému - posuzovana
z hlediska systémového piistupu
Pramen:  vlastni zpracovdn{

V soucasné dobé se narodni inovacni systém stava jednim z efektivnich nastrojq,
které zajistuji dynamicky rozvoj narodniho hospodarstvi. Toho je moZné dosahnout
prostfednictvim rizeni zmén v makroekonomickém systému vcetné zmén v oblasti
ziskavani, vytvareni a vzajemného propojeni novych znalosti. V praxi se toto zajistuje
cestou racionalniho spojeni a efektivniho vyuziti védeckotechnického, intelektualniho a
pramyslového potencialu a také prirodnich zdroji a finan¢nich moznosti zemé. Hlavnim
ukolem domaciho inovac¢niho systému je vytvareni pridané ekonomické hodnoty
s vysokym podilem vydaji na intelektudlni prace a zajiSténi zaméstnanosti obyvatelstva
na zakladé produkce znalosti. Pravé tyto prvky nejvyznamnéji prispivaji k modernizaci
ekonomiky a zvySeni konkurenceschopnosti statu. Efektivita plnéni téchto tukold je
zavisla na vyvazeném rozvoji jinych subsystémi, které maji pfimy vliv na ¢innost
inovacniho systému. Je evidentni, Ze dilezitou roli v takovém vyvoji hraji nasledujici
faktory:110

110 3AUIIEB, A. B., BAPAHOB B. B. Mexanu3sM ¢popMHpOBaHHs HallMOHAJIbHON HHHOBALMOHHOM CUCTEMBI
Poccuu. [Mechanismus vzniku narodniho inova¢niho systému Ruska.] [@'ocydapcmeenHbiii
yHugsepcumem ynpaeserus, 2009, ro¢. 11, ¢. 23,s. 160-162. ISSN 1816-4277.
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a) dostupnost finan¢nich nastroji na kapitalovém trhu;
b) pritomnost kvalifikovanych pracovnikd;

c) uroven rozvoje vzdélavaciho systému a védy v zemi;
d) urovein zdokonalovani legislativy.

Procesy vytvareni narodniho inova¢niho systému mohou byt prozkoumany nejen
z pohledu systémového piistupu, ale také zpohledu procesniho pristupu k fizeni.
Z tohoto divodu se pouzivad funkéni princip rozkladu systému fizeni. Z pohledu
procesniho pristupu je mozZné vramci narodniho inovacniho systému vyclenit
subsystémy jako finan¢ni, vyrobné technologicky, informacni, personalni, poradensky
atd. VycClenéni téchto subsystémi umoziiuje zajistit vzajemné funkcni vztahy a podrobné
zkoumat proces jejich fungovani (obr. 18).

NARODNI INFORMACNI SYSTEM

L T

Finan¢ni Informacni Poradensky Personalni Vyrobm.e ,
. ) . . technologicky
subsystém subsystém subsystém subsystém A
subsystém

Obrazek 18: Makroekonomicka arovei struktury narodniho inovaéniho systému - posuzovana
z hlediska procesniho piistupu
Pramen:  vlastni zpracovdni

Financni subsystém spojuje rtzné fondy (rozpoctové, rizikové (venture), pojistné,
investi¢ni) a statni finan¢ni instituty jako napriklad fondovy trh, a predevSim tu jeho
cast, kterd obsluhuje sektor high tech podniki. Vyrobné technologicky subsystém
zahrnuje technologické parky, inova¢né technologicka centra, podnikatelské inkubatory,
centra transferu technologii aradu jinych struktur, které napomadhaji efektivnimu
provedeni inovaéni ¢innosti.

Pro normalni pribéh inovacnich procest je potifebna volnd vymeéna informaci.
Proto do slozky informacniho subsystému spadaji organizace, které vytvareji databaze
znalosti, pristupova centra a také analyticka, statisticka, informacni centra. V dnesni
dobé je zabezpeceni informaci dllezitym prvkem inovacni Cinnosti, protoZe pouziti
informacnich technologii podstatnym zpiisobem umoziuje zrychlit procesy obchodniho
vyuziti objektl dusevniho vlastnictvi. Tendence vytvorit plnohodnotnou informacni
zakladnu pro inovacni ¢innosti je téZ charakteristicka pro Rusko, ¢emuZ nasvédcuje
vytvoreni samostatné elektronické obchodni platformy v oblasti vyspélych technologii.

Univerzity, vzdélavaci zarizeni a Skolici centra ekonomickych subjekti zamérena
na piipravu a Skoleni persondlu v oblasti védeckého a inovacniho managementu,
technologického auditu a marketingu jsou soucasti personalniho subsystému. Tento
subsystém se ucastni vytvareni intelektualniho kapitalu, bez néhoz neni inovacni €innost
podnikdi moZna. Organizace, které se zabyvaji poskytovanim sluzeb pfi hodnoceni
objektli duSevniho vlastnictvi a vytvareni praktickych mechanismi uvedeni téchto
objektii do ekonomiky, a také organizace, které uskuteciiuji standardizaci a certifikaci
inovacnich podnikatelskych procesti, spadaji do poradenského subsystému. Podniky
tohoto subsystému mohou fungovat jako centra vSeobecného ¢i odborného poradenstvi.

V priimyslové vyspélych zemich jsou casto pouzivany riazné institucionalni
nastroje vramci narodniho inovac¢niho systému pro efektivni realizaci cild pri
uskutecniovani spoluprace statu, védy a primyslu (obr. 19). Jako priklad takovych
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nastrojli se da uvést statni kontrakt (objednavka), grant, koopera¢ni smlouva
(,cooperative agreement”) aj.111

INSTITUCIONALNI NASTROJE NARODNIHO
INFORMACNIHO SYSTEMU

/"\

Kooperacni

_ smlouva

Statni kontrakt - . Granty
("cooperative

agreement”)

Obrazek 19: Institucionalni nastroje narodniho inovac¢niho systému
Pramen:  vlastni zpracovdni

Statni kontrakt se uzavira na zdkladé vybérového rizeni a pouZiva se vtom
pripadé, pokud vysledky védeckého vyzkumu prinasi statu bezprostifedni prinos.
V poslednich letech ziskava tento institucionalni nastroj Siroky ohlas také v Rusku, a to
predevSim v oblastech vojenského obranného primyslu, ktery disponuje vysokym
inovacnim potencialem pro vyvoj.

Je treba pocitat s tim, Ze kdyZ je realizovana statni objednavka v ramci vyrobni
kapacity domacich podnikli, zvySuje se stabilita odbytu vyrabénych produktovych
inovaci z pohledu podniku a minimalizuji se vydaje na marketing. Nicméné pokud statni
objednavka zajiStuje prevazinou cast vyrobniho programu, trzni aktivita podniku se
podstatné zmensSuje. V takovémto pripadé se financ¢ni situace podniku bude do znacné
miry odvijet od mozZnosti statu véasné a plné financovat statni objednavku. Hodnoty
rozpoctového financovani a predevsim objemy poskytovanych zdrojii a terminy jejich
poskytnuti budou znac¢né ovliviiovat troven rizika bézné a investi¢ni ¢innosti podniku.

V této souvislosti je jednim z nejdileZitéjsich faktort, které ovliviiuji efektivitu
splnéni statni objednavky, velikost prostiedki vyclenénych pro podnik. Tyto prostiedky
jsou je zavislé na arovni béZnych a investi¢nich vydaju, které je tfeba vynalozit v ramci
splnéni statni objednavky. Pritom bézné vydaje, které se zapocitavaji do vyrobni ceny
produktovych inovaci, také urcuji uroven jejich ceny.

V podminkach trznich vztahli se mezi podniky a stdtem stanovi cena na zakoupeni
produktové inovace na zakladé smlouvy, ktera se uzavira mezi podnikem a zmocnénym
statnim fidicim orgdnem. Pfi urceni Urovné cen na produktové inovace vyrabéné
podnikem v ramci statni objednavky je treba pocitat s fadou faktor(i. Zaprvé investi¢ni
projekt, vjehoZ ramci se vyrabi produktova inovace, musi byt efektivni a financné
realizovatelny. Zadruhé uroven konkurenceschopnosti vyrabénych produktovych

111 Viz napt.:

PAH. HayuoHasbHble uHHOBayuoHHble cucmemsl 8 Poccuu u EC. [Narodni inovacni systémy v Rusku a
EU.] [online]. Moskva, Rusko: LleHTp ncciefoBanuii npobsem pasButus Hayku PAH, 2006. [cit. 2013-
06-05]. Dostupné na www: <http://www.rttn.ru/_files/fileslibrary/39.pdf>

3AMIIEB, A. B, BAPAHOB B. B. MexaHnu3M $opMHpOBaHUS HAllMOHAJIbHOH HHHOBAIMOHHON CHCTEMBI
Poccun. [Mechanismus vzniku narodniho inova¢niho systému Ruska.] [T'ocydapcmeenHbiii
yHugepcumem ynpasaerus, 2009, ro€. 11, ¢. 23,s. 160-162. ISSN 1816-4277.

KPA®T, W, 3AI71LIEB A. B. [loBblllleHHEe KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH HAI[MOHAJIbHOM 3KOHOMHYECKOU
cucteMbl Ha  6ase  KoOOmepalMd  YHUBEPCUTETOB C  MNPOMBIIIEHOCTbIO.  [ZvySovani
konkurenceschopnosti narodniho hospodarstvi na zakladé spoluprace vysokych Skol s primyslem.]
s.39-41. In BEJIEBA, W. 10. (ed.) IIpo6baembl ynpasieHusi 3KOHOMUKOU 8 mpaHcgopmupyemom
obujecmse. Penza: [IpuBosnkckuit oM 3nanui, 2012. ISBN 978-5-8356-1310-6.
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inovaci musi byt dostacujici pro to, aby objemy odbytu (poptavky) kompenzovaly
objemy jejich vyroby.

Provadi se rada vypocti pro urceni ekonomické vhodnosti ceny pro produkci
vyrabénou v ramci statni objednavky. Aby management mohl rozhodnout o vhodném
rozpoCtovém financovani podniku, jsou zapotrebi vypocty efektivity podniku. Pri
vypoctu efektivity je tieba pocitat s tim, Ze jednim jejim prvkem je efekt nahrazeni. Jeho
vznik je podminén objevenim novych modelli produkce na trhu (produktovych inovaci)
a technologii vyroby této produkce (procesnich inovaci) v€etné moZnosti nakupu téchto
inovaci ze strany statu. V tomto pripadé stat, pokud ziskava produktové inovace, nabyva
urcité vyhody, protoZe takové inovace maji ve vztahu k produkci analogického urceni
lepsi technické a ekonomické parametry. Tyto vyhody mohou souviset s ekonomickymi,
socidlnimi, ekologickymi a jinymi vyhodami.

Grant jako prvek formalizace vztahli v ramci narodniho inova¢niho systému mezi
statem a védeckovyzkumnym sektorem zajistuje podporu védeckého vyzkumu ze strany
statu. Tato podpora ma finan¢ni charakter a miize mit podobu poskytovani finan¢nich
prostiedkii, majetku v podobé riizného zarizeni, sluzeb nebo néjakych jinych hodnot
potiebnych pro organizaci plnohodnotného védeckého vyzkumu atd. Dokud nejsou
prace na grantu ukonceny, stat nezasahuje do jejich plnéni. Proto se grant jako
institucionalni nastroj narodniho inovacniho systému nejcastéji pouziva pro podporu
takového vyzkumu a vyvoje ze strany statu, jehoz vysledky jsou neurcité nebo nemusi
mit bezprostredni prinos.

Nastroj, jakym je kooperacni smlouva (,cooperative agreement”), se pro podporu
inovacni Cinnosti ve statech stfedni a vychodni Evropy a Ruska prakticky nepouZiva.
Avsak v jinych priimyslové vyspélych zemich se tento nastroj pouZziva tehdy, kdyz se
provadi védecky vyzkum, ktery nevyZaduje vysledky v kratkodobém horizontu. Nicméné
na rozdil od grantu ma stat pravo pfi pouZiti kooperac¢ni smlouvy jako institucionalniho
nastroje narodniho inovacniho systému kontrolovat priibéh praci. Pritom pri vytvareni
prav duSevniho vlastnictvi se vramci kooperacni smlouvy jasné definuji podily a
majetkova prava vSech ucastnikli. Proto jsou kooperacni smlouvy v zahrani¢ni praxi
dilezitym ndastrojem organizace partnerstvi mezi soukromym a statnim sektorem
v oblasti inovac¢ni ¢innosti.

Jako piiklad je mozné uvést, jak se za pouziti systémového piistupu mohou
vyclenit hlavni prvky narodniho inovac¢niho systému Ruska, které se pouZivaji pro rizeni
inovacnich procest (obr. 20). Dilezitym prvkem jsou takové organizace jako Ruska
akademie véd, Rusky kosmicky urad, Federalni arad priamyslu, Federalni uiad pro védu
a inovace vcetné statnich fondl jako Rusky fond zakladniho vyzkumu, Rusky humanitni
védecky fond a Fond podpory drobnych podnikii ve védecko-technické oblasti.l12 Tyto
organizace 1idi procesy vytvareni inovaci v civilnim sektoru ruské ekonomiky. Je ziejmé,
Ze tyto organizace také financuji procesy spojené s vytvarenim objektl dusevniho
vlastnictvi. Pfitom federalni drfad primyslu podporuje prevazné inovacni cinnost
zamérenou na urcita odvétvi. Navic hraje tento drad diileZitou roli v rozdéleni statnich
objednavek pro vojensky obranny priimysl. Federdlni kosmicky urad zodpovida za
koordinaci praci, tykajicich se rozvoje ruského raketového a kosmického priimyslu. Pro

112 MOHP®. HayuoHa/ibHasi UHHOBAYUOHHAS cucmemda U 20Cy0apcmeeHHast UHHOB8AYUOHHAS NOAUMUKA
poccultickoll ¢pedepayuu. bazoewlii dokaad k 0630py 03Cp HAYUOHAAbHOU UHHOBAYUOHHOU CUuCmeMbl
poccutickotl pedepayuu. [Narodni inovacni systém a statni inovacni politika Ruské federace. Zakladni
zprava k revizi OECD narodniho inovacniho systému Ruské federace.] [online] Moskva, Rusko:
MuHuCcTepcTBO 06pa3oBaHus U Hayku Poccuiickoit ®egepanuu, 2009. [cit. 2013-06-01]. Dostupné na
www: <http://rosmu.ru/activity/attach/opinions/114/doklad.pdf>
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Rusko je aplikace a vyuziti kosmického prostoru diilezitym zdrojem narodniho rozvoje,
ktery zvySuje Zivotni Uroven naroda. Pouzivani kosmickych systému pro reseni tkolt
v oblastech, jakymi jsou komunikace, televizni a radiové vysilani, distan¢ni sondovani
Zemé z kosmu, navigace a kartografie je podstatnym prinosem pii vytvareni nové
ekonomiky, ktera se zaklada na Sirokém pouZiti informacnich technologii. Rozsireni trhu
s kosmickymi technologiemi, vyuziti vysledkii cinnosti v kosmu v ekologickém
monitoringu, boj s prirodnimi katastrofami ¢i jiné vyuZiti smétfuje ke zvysSeni Zivotni
urovné ruského naroda.

NARODNI INFORMACNI SYSTEM RUSKA

.

Ruska Federalni Statni Federalni Rusky
akademie ui‘ad pro fondy uiad pro védu kosmicky
véd priamysl ainovace uirad
Kontrola a
Rizeni Rizen{ inova¢ni rozdéleni Realizace statni Koordinace
zakladniho ¢innosti v rozpoctovych védecké a procesu rozvoj
védeckého odvétvich prostiredki inovacni ruského
vyzkumu narodniho mezi védecky politiky raketového a
hospodarstvi vyzkum a kosmického
rozvojové primyslu
aktivity

Obrazek 20: Hlavni prvky narodniho inovacniho systému Ruské federace, které se pouzivaji pro
Fizeni inovacnich procest

Pramen: MOHP®. HayuoHasivbHasi UHHOBAYUOHHAS cucmema U 20CydapCmeeHHAsi UHHOB8AYUOHHAS
noaumuka poccutickoll @edepayuu. bazoswili dokaad k 0630py 03Cp HAYUOHAAbHOU
UHHOBAYUOHHOU cucmembl pocculickoll pedepayuu. [Narodni inovacni systém a statni inovacni
politika Ruské federace. Zakladni zprava k revizi OECD narodniho inovacniho systému Ruské
federace.] [online] Moskva, Rusko: MwuHucTepcTBOo 06pa3oBaHMsl U Hayku Poccuiickoit
®epnepanuu, 2009. [cit. 2013-06-01]. Dostupné na www: <http://rosmu.ru/activity/attach
/opinions/114/doklad.pdf>

Prostfednictvim Federalniho uradu pro védu a inovace, ktery se nespecializuje na
konkrétni oblast, byva realizovana statni védeckd a inovacni politika. Tento urad
zastupuje zajmy statu v oblasti ochrany vlastnictvi v takovych oblastech jako je véda,
vyvoj novych technologii a inovacni Cinnost. Navic jednou z funkci tohoto uradu je
kontrola ¢innosti Federalnich center pro védu a vyspélé technologie, statnich védeckych
center, unikatnich védeckych zarizeni, vedoucich védeckych $kol, narodnich inovacnich
védeckych siti atd.

Pro podporu védy a inovacniho vyvoje ufad pouziva nastroje, jakymi jsou cilené
védeckotechnické programy, technologické parky a technologické metropole, centra
transferu a komercializace inovacniho vyvoje. Pomoci Federalniho dradu se financuji
statni vyzkumna centra a projekty velkého rozsahu. Cast rozpoétovych prostiedki na
védeckovyzkumné a vyvojové aktivity se rozdéluje prostrednictvim statnich fondi jako
Rusky fond zakladniho vyzkumu, Rusky humanitni védecky fond, Fond podpory rozvoje
drobného podnikdni ve védecko-technické oblasti. Rozdéleni prostiedkl
prostrednictvim téchto fondl se odehrava na zakladé vybérového rizeni.
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Mechanismus vytvareni narodniho inova¢niho systému se musi formovat nejen
sohledem na objektivni okolnosti charakteristické pro strategii rozvoje statu
(geograficka poloha, velikost zemé, vyskyt ptirodnich zdroji atd.), ale také s ohledem na
takové faktory jako:

1) ristinovacni aktivity, kterého je mozné dosahnout diky uspésné vzajemné Cinnosti
mezi védecko-vzdélavacimi zatizenimi a podnikatelskymi subjekty;

2) vSestrannost spoluprace mezi ucastniky inovacniho procesu (vytvoreni
strategickych alianci, spolecny védecky vyzkum a vyvoj, vytvareni center
kolektivniho vyuziti atd.);

3) potreba inovacnich zmén a zavedeni ridicich inovacnich technologii; prohloubeni
vzajemného spojeni mezi vyrobci a spotrebiteli;

4) vliv procesi globalizace a zvySeni konkuren¢niho boje na svétovém i narodnim
trhu.

Kromé uvedenych faktori je dale potreba brat vuvahu hlavni systémovou
intervenci, ktera ovliviiuje vytvareni narodniho inovacniho systému a vede ke vzniku
urcitych problémi. Jednim zKklicovych probléml ruského narodniho inovacniho
systému je napriklad nedostatecna koordinace mezi hlavnimi slozkami systému, totiz
mezi sektorem vyvoje a vyzkumu, sektorem vysokoskolského vzdélavani a
podnikatelskym sektorem. V Koncepci dlouhodobého socidlné ekonomického rozvoje
Ruské federace je do roku 2020 stanoveno, Ze vytvareni a efektivni fungovani narodniho
inovacniho systému souvisi s existenci nasledujicich problémt, jakymi jsou:113

1) mala poptavka po inovacich ze strany vétSiny odvétvi ekonomiky;

2) nizka efektivita sektoru generujictho znalosti (zakladni a aplikované védy),
postupné se vytraci, co bylo dosazZeno za minula léta, zvySovani vékové hranice
personalu, sniZeni urovné vysledkl vyzkumu, slaba integrace do svétové védy a
svétového trhu inovaci, chybi orientace na potieby ekonomiky;

3) fragmentace inovacni infrastruktury, kterd se projevuje vtom, Ze vétSina jejich
prvkli je vytvorena, avSak nepodporuje inovacni proces v celém intervalu
generovani, komercializace a zavedeni inovaci.

Pro zjisténi problémi, které se objevily v inovacnim systému Ruska, a vytvoieni
opatieni k likvidaci téchto problémi je tfeba pouZivat moderni metody diagnostiky
vnéjSitho a vnitfniho prostredi. Za timto ucelem se provadi SWOT analyza stavu
narodniho inova¢niho systému. Tato analyza umoznuje identifikovat silné a slabé
stranky objektu vyzkumu vcetné jeho prileZitosti a hrozeb zvnéjsiho prostredi.
Mechanismus SWOT analyzy je uveden v tabulce 29 (analyza silnych a slabych stranek a
ptilezitosti a hrozeb ruského narodniho inovac¢niho systému).114

113 YTIP®. KoHyenyusi 00120CpOYHO20 COYUANbHO-IKOHOMUYEeCK020 pazsumusi Poccutickoli ®edepayuu Ha
nepuod do 2020 zoda. [Koncepce dlouhodobého socialné-ekonomického rozvoje Ruské federace na
obdobi do roku 2020.] [online]. Moskva, Rusko: Ynpassienue I[IpaButenbctBa Poccun ®@enpepanuy,
2008. [cit. 2013-06-01] Dostupné na www: <http://www.ifap.ru/ofdocs/rus/rus006.pdf>

114 MOHP®. HayuoHa/nbHAs UHHOBAYUOHHASL cucmemd U 20Cy0apCmeeHHash UHHOB8AYUOHHAs NOAUMUKd
poccultickoll ¢pedepayuu. bazoewlii dokaad k 0630py 03Cp HAYUOHAAbHOU UHHOBAYUOHHOU CUuCmeMbl
poccutickotl pedepayuu. [Narodni inovacni systém a statni inovacni politika Ruské federace. Zakladni
zprava k revizi OECD narodniho inovacniho systému Ruské federace.] [online] Moskva, Rusko:
MuHuCcTepcTBO 06pa3oBaHus U Hayku Poccuiickoit ®egepanuu, 2009. [cit. 2013-06-01]. Dostupné na
www: <http://rosmu.ru/activity/attach/opinions/114/doklad.pdf>
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Tabulka 29: Silné a slabé stranky, prileZitosti a hrozby ruského narodniho inovaéniho systému

Silné stranky

Slabé stranky

1. Bohaté prirodni zdroje nerostnych surovin,
velké uzemi, které muize byt efektivné vyuzito za
pomoci inovacnich spolecnosti.

2. Vysoké tempo ekonomického ristu vletech
2000 - 2007.

3. Technickd modernizace mnoha ekonomicky
uspésnych odvétvi priimyslu v obdobi pied krizi.
4. Historicky silné védecké a technické zazemi,
tradice a ziskané zkuSenosti v oblasti organizace a
vedeni védeckého vyzkumu a vyvoje.

5. Kvalifikovana (vice neZ v Ciné), levna (levnéjsi
nez v Evropé) pracovni sila a védecko-technicky
personal.

6. Vysoké tempo rdstu poctu a rozmanitosti
objektt infrastruktury inovacni Cinnosti.

7. Vysoka vybavenost modernimi informacné
technologickymi prostiedky managementu
spolecnosti.

8. Podpora primyslu cestou trznich reforem,
zlepSeni kvality managementu.

1. Vysokd turoven monopolizace narodniho a
regionalnich trhii, dominance velkych spolecnosti
komoditniho sektoru na turovni lidrd domaciho
podnikani.

2. Nedostacujici koordinace mezi statnim
asoukromym sektorem pii stanoveni priorit
védecko-technického a inova¢niho rozvoje a
zpusobl jejich realizace.

3. Prevaha rozpoctového financovani vSech forem
védecké  inovacni  Cinnosti a  inovacni
infrastruktury.

4. Nedostatetnd koordinace procesu transferu
znalosti a technologii.

5. Nizky stupen podpory drobnych inovacnich

podniki.
6. Nizkd uroven inovacni aktivity podnikani.
Prevaha zastaralych zplisobl  vytvareni

konkurenc¢nich vyhod ve vétSiné spolecnosti.

7. Zastarala technologickd struktura zakladniho
kapitadlu ve vétSiné odvétvi, omezeni moZnosti
modernizace v podminkach soucasné krize.

8. Krizovy stav urovné sektorové a firemni védy,
mezni rozmanitost v sektoru vyzkumu, rozdil mezi
potrebami pramyslu a védy.

9. NedostacCujici droven interni poptavky po
inova¢ni produkci.

10. Nizka droven inovacni kultury a nedostatek
zkusenosti v oblasti inovacniho podnikani.

spolecnosti a védecké organizace umistény velmi
vysoko. Vtomto sméru je ruska spolecnost
specializovana na vyvoj voblasti leteckych a
kosmickych technologii, softwaru, nékterych
smérd IKT.

3. Integrace do globalnich ekonomickych retézct
v tradi¢nich a technologicky vyspélych sektorech
primyslu.

4. Posileni konkurence na vnitinich trzich jako
stimulace inovacni aktivity.

5. Vstup do Svétové obchodni organizace (WTO)
a snizeni prekazek pro vstoupeni na svétové trhy.

Prilezitosti Hrozby
1. Prilezitost ,preskocit na vysS§i turovné | 1. Setrvani technologické zaostalosti v nékterych
technologického rozvoje v radé sektorti | dilezitych monopolizovanych sektorech
v disledku efektu zpozdéného rozvoje. ekonomiky.
2. Intenzivni rozvoj globalniho trhu | 2. VyCerpani prednosti v oblasti kvality lidskych
inZenyringovych  sluzeb, kde jsou ruské | zdrojd ajinych prvki inova¢niho potencialu.

3. Vyrazny pokles vydaji na vyzkum a vyvoj
v podminkdch finan¢né ekonomické  krize
a prohloubeni technické zaostalosti Ruska.

4. Zesileni tendenci diskriminace v podminkach
financné ekonomické krize.

5. Zestatnéni ekonomiky a sniZeni motivace pro
podnikatelskou ¢innost.

Pramen: ~ MOHP®. HayuoHasibHasi UHHOBAYUOHHASl cucmema U 20CYy0apCmeeHHAasi UHHOBAYUOHHAS
noaumuka poccuiickoti ¢edepayuu. bazoswili dokaad k 0630py 03Cp HAYUOHAAbHOL
UHHOBAYUOHHOU cucmembl pocculickol pedepayuu. [Narodni inovacni systém a statni inovacni
politika Ruské federace. Zakladni zprava k revizi OECD narodniho inovaéniho systému Ruské
federace.] [online] Moskva, Rusko: MwuHucTepcTBo o06pa3oBaHHsl U Hayku Poccuiickoi
®epepanuy, 2009. [cit. 2013-06-01]. Dostupné na www: <http://rosmu.ru/activity/attach
/opinions/114/doklad.pdf>

146



Zohlednéni vysledki SWOT analyzy umoziiuje zvysit efektivitu mechanismu
fungovani narodniho inova¢niho systému. Toto je nutnym predpokladem pro vytvareni
plnohodnotné znalostni ekonomiky. Podobny mechanismus je uveden na obr. 21.

Zameéreni ¢innosti stitu na systémové urceni
procesi probihajicich ve spolecnosti

v

Vytvaieni podminek k fungovani procest
ziskavani, vytvareni a vzajemného propojovani
novych znalosti

v

Generovani inova¢nich zmén v ekonomickém
systému

v

Technologicka obnova a modernizace systému
vyroby ve spolecnosti

v

Vyvazeny dynamicky rozvoj a rychly ekonomicky
rust

Obrazek 21: Mechanismus fungovani narodniho inovac¢niho systému v znalostni ekonomice
Pramen:  vlastni zpracovdn{

Pfi realizaci koncepce budovani inovac¢ni spolecnosti koncentruji statni organy
zodpovédné za tizeni ekonomiky svou pozornost na aktivaci investi¢nich procest
v prioritnich odvétvich narodniho hospodarstvi zemé. Napriklad investovani pouze do
jednotlivych subsystém nebo prvki narodniho inova¢niho systému nepovede
k efektivnimu reseni ikolli inovacni politiky statu. Pro vyvazeny rozvoj a dynamicky rist
ekonomiky je nutno zajistit takové podminky, které by stimulovaly procesy vytvareni
a vzajemného propojeni novych znalosti. V ramci narodniho inova¢niho systému umozni
takové podminky generovani inovacnich zmén v celém makroekonomickém systému.
Tyto zmény budou napomahat technologické obnové a modernizaci systému realizace
produktovych inovaci. Proto stat musi stimulovat procesy nutné k vytvoreni
mechanismi a nastroji adaptivniho narodniho inova¢niho systému, tedy systému, ktery
ma byt v turbulentnim vnéjsim prostredi prizplisobivy a dynamicky.

6.3 Statni regulace inovacni Cinnosti pri vytvareni
technologicky vyspélého vyrobniho prostiredi

Statni regulace inovacni ¢innosti zptsobuje zrychleni prechodu Ruska na znalostni
ekonomiku. To znameng, Ze stat musi byt zainteresovan na aktivaci inovacnich procest
a ¢innost statnich organti zodpovédnych za tizeni je smérovana na vybudovani védecky
pokrocilé ekonomiky, kterd umoZznuje efektivné vytvaret vyspélé technologie na svétové
Urovni. Zaroven stat zajiStuje makroekonomické podminky pro feSeni ukolu
maximalizace ekonomického dopadu inovaci, které jsou vysledkem pouZivani
intelektualné kreativnich zdrojli spolecnosti. Za timto Ucelem se mohou pouZivat riizné
nastroje, jejichz mnoZina se neustdle zdokonaluje a dopliiuje. Nicméné pro efektivni
pouZzivani nastrojii statni regulace inovacni Cinnosti je potfebna nejen legislativni
doktrina inova¢niho vyvoje domdaci ekonomiky, ale také fungujici systém statni a
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soukromopodnikatelské spoluprace, ktera je zaméiena na podporu inovacni Cinnosti
jednotlivych podniki, odvétvi aregionl. Vytvareni financné ekonomické hybné sily
umoznuje stimulaci poptavky podnikatelského sektoru po inovacich.

Podle zdrojii a obdobi je diilezita pritomnost vyvazené celostatni koncepce k
prechodu ruské ekonomiky na inovac¢ni rozvojové faktory, totiZ takové koncepce, ktera
by byla srozumitelnd a pochopitelnd ekonomickym subjektim v ramci celé narodni
ekonomiky. Realizace této koncepce musi mit podobu makroekonomického
predpokladu zajistujiciho efektivitu inovacni Cinnosti jak jednotlivych podnikd, tak i
celych odvétvi. To znamena, Ze celostatni koncepce prechodu ekonomiky na inovacéni
rozvojové faktory musi obsahovat rtzné organizacni a financné ekonomické formy
statni podpory inovacni cCinnosti podnikid. To je zvlasté dtlezité pro takovou
primyslovou oblast, ktera ma =zajistit predevsim konkurenceschopnost narodni
ekonomiky. Pfi existenci konkuren¢niho prostredi je pritomnost fungujicich nastroji
statni podpory nejvice dilezita pro ty podniky, které skutecné vytvari a zavadi inovace.

Pii zohlednéni zkuSenosti primyslové vyspélych (predevsim USA, Némecko,
Francie) a novych primyslovych zemi (Jizni Korea, Brazilie afada jinych zemi) je
vhodné stanovit v této koncepci oborové a regiondlni priority. Ta pocita s vyclenénim
odvétvi nejcitlivéjSich na inovace a také regiond, kde jsou umistény podniky s vysoce
inovacnim potencidlem. Stat musi zajistit systémovou kontrolu pro efektivni regulaci
inovacni ¢innosti subjektli vSech drovni narodni ekonomiky a vyuziti vysledkl této
¢innosti. Vtomto usporddani se uskutecnuje kontrola na zakladé analyzy vysledki
vzajemné Cinnosti subjektd a objektli systému se zohlednénim reverzniho vztahu mezi
prvky systému.

Objekt iizeni
Stanoveni oborovych Vytvareni béZnych
N a regionalnich priorit N hodnoticich >
J indikatorid
Identifikace odvétvi regiont, podnikd, koncepce
které reaguji na inovace
Ukazatele ) 4
__| efektivity inovacni 4_®
Celostatni koncepce cinnosti “
Podle systém) pro pirechod
obdobi (,y ,) Pro pre Vypocet absolutni a
qobl el néarodni ekonomiky na e lativni odehvik
vyvazeny inovacni faktory rozvoje refativnl odchylky
vliv zdrojii normativnich
r Systém rizeni indikatort
Detailni schéma Strategické normativni
systému Fizeni indikatory koncepce

Obrazek 22: Schéma usporadani, které charakterizuje systém statni regulace inovaéni ¢innosti
Pramen:  vlastni zpracovdni

Na obrazku 22 je uvedeno schéma usporadani, které charakterizuje systém statni

regulace inovacni cinnosti. Pri konstrukci byl pouZit systémovy pristup, ktery
predpokladd souhrnnou metodu rozkladu, totiZ rozdéleni systému regulace na
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jednotlivé soucasti, které se dale déli na subsystémy a prvky.115 PouZiti této metody pri
zkoumani systému regulace inovac¢ni ¢innosti umoznilo vyclenit nasledujici soucasti:
a) objekt rizeni, coZ jsou odvétvi a regiony, které zahrnuji ekonomické struktury,
které uskutecnuji inovacni ¢innost;
b) subsystémy a prvky systému statni regulace inovacni ¢innosti;
c) vzajemna spojeni mezi subsystémy a prvky.

Detailni schéma systému rizeni inovacni Cinnosti je uvedeno na obrazku 23. Pri
aplikaci struktury v systému statni regulace inovacni ¢innosti byly vyclenény konkrétni
subsystémy a prvky.

Celostatni koncepce (systém)
pro pirechod narodni ekonomiky na inovaéni faktory rozvoje

Y
Subsystémy (prvky)
systému statni regulace inovacni ¢innosti
Legislativni Finan¢né
doktrina ekonomicka
inovacniho Systém statni zakladna pro Statni systém
rozvoje a soukromé podporu rozdéleni
ekonomiky spoluprace inovaci zdroju
Legislativni Podpora Vytvareni Zdrojové
ramec pro inovacni mechanismi zajisténi
vytvoreni ¢innosti pro podporu inovacni
podminek podnikad, poptavky po ¢innosti
¢innosti odvétvi a inovacich podnikd,
podnikd regionti odvétvi a
inova¢niho regionti
zaméieni
¥ ¥ ! v

Nastroje statni regulace a podpory inovac¢ni ¢innosti podniki

SYTEM RIZENI

Obrazek 23: Subsystémy a prvky systému statni regulace inovacni ¢innosti
Pramen:  vlastni zpracovdn{

4

V soucasné dobé prinasi aplikace koncepce inovacniho rozvoje ruské ekonomiky
prvni kladné vysledky. K tomu napomohlo i prijeti takovych legislativnich norem jako
Doktrina rozvoje ruské védy, Zaklady politiky v oblasti rozvoje inova¢niho systému,
Strategie rozvoje védy a inovaci pro obdobi do roku 2015 aj. Ddle jsou zpracovany a
realizovany federalni cilové programy vcetné programii rozvoje infrastruktury
nanotechnologie, narodni technologické zakladny, provadi se vyzkum a vyvoj
v prioritnich smérech rozvoje védeckotechnologického komplexu Ruska atd.

Vyznamnym krokem ve vytvareni organizacni struktury inovacni cinnosti je
vytvoreni Ruské korporace nanotechnologii. Svétova praxe inovacni ¢innosti dokazuje,
Ze nanotechnologie maji budoucnost. V Rusku se vytvari financni zdkladna pro rozvoj
nanotechnologii, kterd ma podobu mnoziny “prilomovych” inovaci. Tato zakladna

115 BAPAHOB, B. B, 3AI71LIEB, A. B, COKOJIOB, C. H. Hccaedosanue cucmem ynpassenus. [Studium systému
tizeni.] Moskva, Rusko: Asnbnuna [Ta6aumiep, 2012. ISBN 978-5-9614-2281-8.
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umozni zajistit jednotnost politiky provadéné v oblasti inovacni cinnosti, vytvorit
centralné rizeny rusky inova¢ni komplex. Tomu napomohlo vytvoreni inova¢niho mésta
(centra) ,Skolkovo", vytvoreni velkych védecko-vzdélavacich center jako napriklad
Ruské akademie narodniho hospodaistvi a statni sluzby pod zastitou prezidenta Ruské
federace atd.

Vruské ekonomice se aktivné vytvari a rozviji zvlastni technicko-aplikacni
ekonomické zony, technologické parky a technologické metropole. Podstatnou roli
v realizaci strategie inovacniho rozvoje zemé hraji védecka mésta (z pohledu zarazeni je
védecké mésto v Ruské federaci municipdlnim zafizenim, které ma vyspélé
védeckotechnické zazemi zaloZené na védeckovyrobnim komplexu). Je nutné, aby se
schvalovana legislativa a aplikované federalni cilové védeckotechnické programy staly
skute¢nou hybnou silou podpory inovacéni aktivity podnikd. AvSak bez plnohodnotného
statniho financovani je ¢innost struktur vytvarenych pro vyvoj ,prilomovych” inovaci
vcetné realizace rlznych védeckotechnickych programii sinovanim zamérenim
odsouzena k netuspéchu.

Nadcasovy zakladni védecky rozvoj, rozvoj aplikovaného vyzkumu a vyvoje,
zachovani a vytvareni lidskych zdroji, integrace védy a Skolstvi, spoluprace statniho a
soukromého sektoru vinovacni oblasti, posileni arozsifeni mezinarodni védecko-
technické spoluprace jsou zakladnimi sméry statni inovacni politiky (obr. 24).

SMERY INOVACNI POLITIKY

L N

Spoluprace Rozsifeni Rozvoj

Zakladni Vytvareni paup mezinarodni Integrace . )
. , . , statniho a . M aplikovaného

védecky lidskych . védecko- védy a ,
. .o soukromého .1 M p vyzkumu a
rozvoj zdroji technické Skolstvi PR
sektoru . vyvoje
spoluprace

Obrazek 24: Hlavni sméry inovacni politiky zemé

Pramen:  vlastni zpracovdn{

Inovacni politika provadéna v soucasné dobé v zemich stredni a vychodni Evropy a
v Rusku je smérovana predevSim na vytvoreni priznivého ekonomického a pravniho
prostredi pro inovacni ¢innost véetné vytvareni infrastruktury inovacniho systému. Tato
politika také pocitd se stani podporou komercializace vysledki védeckovyzkumné
¢innosti. 116

V soucasnych podminkach se dilezitymi faktory aktivace inovacni Cinnosti staly
nastavené mechanismy financovani inovaci a existence aktivné plisobicich rizikovych
(venture) fondid. Tato tendence je charakteristickd pro podniky jak primyslové
vyspélych, tak i novych primyslovych zemi. Fondy rizikového kapitalu existuji jak
v Ceské republice, tak i vRuské federaci. Nicméné pro efektivni rozvoj narodniho
inovatniho systému je nutné rozliSovat podoby financni podpory =z hlediska
riznorodosti a neustalého zdokonalovani.

Ackoliv ve svétové praxi je vyrazné rozsSifeno financovani inovacnich projektt
rizikovym kapitadlem, nesmi statni podpora inovacni ¢innosti zahrnovat pouze prevedeni
celého systému financovani inovacnich projekti na rizikovy (venture) princip. Velmi

116 UBALIEHKO, H. C., 3AUILEB, A. B. (eds.) OcobenHocmu paszsumus npednpusimusi 6 UHHOSAYUOHHOII
akoHomuke. [Rysy rozvoje podnikid v inovatni ekonomice.] Moskva, Rusko: KpeaTuBHasi 3koOHOMHKa,
2011.ISBN 9785912920769.
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dilezita je rlznorodost ziskavanych finan¢nich nastroji. Napriklad ve fazi generovani
novych znalosti (obr. 25) je moZné vedle financovani rizikovym kapitalem pouZit i primé
investovani do inovacni Cinnosti a rozpoctové investovani. V této fazi musi byt takové
nastroje prioritnimi, protoZe pouze stat miZe efektivné podporovat zakladni védecky
vyzkum souvisejici s produkovanim novych znalosti.

FINANCOVANI INOVACI VE FAZI GENEROVAN{
NOVYCH ZNALOSTI
/"\
Rizikové Primé Rozpoctové
(venture) . (. ) P
. . investovani do financovani

financovani . " ,

. . . inovacni vyzkumu a
inovacnich Gnnosti voie
projekta vyvol

Obrazek 25: Mechanismus financovani inovaci ve fazi generovani novych znalosti
Pramen:  vlastni zpracovdni

Ve fazi komercializace vytvoreného produktu se mnoZina finan¢nich nastrojl
podstatné rozsifuje (obr. 26). Efektivni mohou byt rizné formy statni a
soukromopodnikatelské spoluprace, vramci které stit ma podilovou ucast na
financovani. Statni politika v oblasti inovacni Cinnosti pocita s primym anepfimym
vlivem statu na inovacni ¢innost. Pomér téchto vlivli je zavisly na velkém mnoZstvi
faktort a je urcen socidlné ekonomickou situaci v zemi véetné pouZzivanych metod statni
regulace ekonomiky.

Piimé metody zahrnuji administrativni a programové cileny vliv na inovacni
procesy. Administrativni vliv pripousti dota¢ni financovani inovaéni Ccinnosti.
Programové cilend regulace je zaloZzena na financovani inovacni Ccinnosti
prostiednictvim federalnich cilenych védeckotechnickych programi, vcetné vyuZziti
systému kontraktl statu s podniky na ziskani zbozi a sluzeb.

Podniklim, které uskuteCiiuji inovacni cinnost, se poskytuji razné vyhody,
napriiklad investi¢ni danovy Uvér, stanovi se vzajemné povinnosti statu a podniki v¢éetné
ekonomickych sankci za neplnéni kontraktu. Diilezitou soucasti systému pirimého vlivu
statu na inovacni podnikani jsou aktivity, které podporuji spolupraci podniki v oblasti
vyzkumu a vyvoje a vytvareni drobnych inovac¢nich podnikd ve spojeni s univerzitami.
Dalsi dulezitou soucasti je integrace vzdélavacich zarizeni v ramci vytvarenych
technologickych platforem sriznymi formami vlastnictvi predevsim s priimyslovymi
podniky.117

V soucasné dobé je realizace dilezitych inovacnich procesii vyznamnych pro stat
zaloZena na podilovém financovani. To znamenad, Ze vyzkum a vyvoj se financuje z
prostiedki federdlnich cilenych védecko-technickych programii a aplikace vysledki
vyzkumu a vyvoje z mimorozpoctovych zdrojli. Napriklad v Ruské federaci jsou zdroje
vramci programu ,Vyzkum a vyvoj v prioritnich smérech rozvoje védy a techniky*
soustiedény na prioritni sméry jako jsou informacné telekomunikac¢ni systémy, primysl

117 KPADT, W, 3AI71LIEB A. B. [loBblllleHHEe KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH HAI[MOHAJIbHOM 3KOHOMHYECKOU
cucteMbl Ha  6ase  KoOomepalMd  YHUBEPCUTETOB C  MNPOMBIIIEHOCTbIO.  [ZvySovani
konkurenceschopnosti narodniho hospodarstvi na zakladé spoluprace vysokych Skol s primyslem.]
s.39-41. In BEJIEBA, W. 10. (ed.) IIpo6baembl ynpasieHusi 3KOHOMUKOU 8 mpaHcgopmupyemom
obujecmse. Penza: [IpuBosnkckuit oM 3nanui, 2012. ISBN 978-5-8356-1310-6.
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nanomaterialy,

Zivé

systémy,

ucelové vyuziti

piirodnich zdrojd,

nizkoenergeticka politika, bezpe¢nost a boj proti terorismu.

/w

Financovani ve fazi
komercializace inovaci

y\

energetika a

Piimé metody finanéniho vlivu
statu

Spoluprace statniho a
soukromého sektoru
(podilové financovani)

Nepiimé metody finan¢niho
vlivu statu
Liberalizace danové legislativy

v v v v v v
A(.jmini.strati\fni }irogf‘an}ové ROZpO(:'ZtOVé Mir{lOl‘OZI.)OEtO Selektivni
vliv na inovaéni cileny vliv na _ zdroje - vé zdrole’ - zaméteni

¢innost inovaéni financovani financovani (konkrétn{
&innost vyzkumu a aplikace Vseobecné odvétvi, regiony,
vyvoje vysledki zameéreni podniky)
Distanéni Federalnf cilené (federalni vyzkumu a
financovani védecko technické programy) vyvoje Zdokonalovani Vytvareni dafiové
programy danovych a podpory/ VyuZiti
Systém kontraktl celnich nastrojt uvérovych
statu s podniky Vytvareni nastrojt nastroji
Investi¢ni dariovy financovani high Poskytovani
kredit tech vyroby dotaci Stanoveni
priorit statniho

financovani

Obrazek 26: Mechanismus financovani ve fazi komercializace inovaci

Pramen:  vlastni zpracovdni

Realizace cilenych programi musi byt vsoucasné ekonomice smérovana na
generovani znalosti, vyvoj inovac¢nich technologii a jejich komercializaci. Uskute¢néni
cilenych védecko-technickych programi umozni zvysit inovacni aktivitu v narodnim
hospodarstvi a export specifické inova¢ni produkce. Export takové produkce zvysuje
moznosti modernizace a zajistuje ekonomicky riist na dlouhé obdobi. Nabidka védecky
pokrocilé produkce na svétovém trhu podporuje zvyseni pracovni vykonnosti v narodni
ekonomice. K dosaZeni toho je tfeba:118

1) zvySit ucCast podnikatelského sektoru s cilem dosahnout narodnich priorit
technologického rozvoje cestou vybéru nejefektivnéjSich organizaci pro splnéni
odpovidajiciho vyzkumu a vyvoje;

2) vytvaret pevna spojeni mezi prvky inova¢niho systému véetné integrace univerzit

a malych védeckych organizaci vytvorenych na jejich bazi do jednotného védecko

technického systému;

3) prostrednictvim rozvoje zvlastnich technicko-aplika¢nich ekonomickych z6n a
technologickych parkt podporovat vytvareni nestatnich védeckych organizaci.

Nepiimé metody plisobeni statni inovacni politiky pii podpoie inovacnich procesii
napomahaji vytvaret v zemi priznivé inovacni klima. Tyto metody pocitaji s liberalizaci
danového zakonodarstvi, protoZe efektivita Cinnosti podnikd je vyrazné zavisla na
systému zdanéni vysledki této ¢innosti v dané zemi.

Pro dosazeni stanovenych cilli pti existenci celkového nebo selektivniho zaméreni
pouziva inovacni politika své nastroje v kazdém z téchto pripadl. Souhrnné zaméreni

é
éren

118 UBALIEHKO, H. C., 3AUIEB, A. B. (eds.) OcobenHocmu paszsumus npednpusimusi 6 UHHOBAYUOHHOII
akoHomuke. [Rysy rozvoje podnikid v inovatni ekonomice.] Moskva, Rusko: KpeaTuBHasi 3koOHOMHKa,
2011.ISBN 9785912920769.
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inovacni politiky pocita se zdokonalovanim darovych a celnich nastrojli véetné nastrojt
financovani high tech vyrob.

Selektivni prvek inovacni politiky je postaven na nastrojich finanéniho
inZenyringu. Pocita predevsim se ziskanim takovych finan¢nich nastroji trhu kapitalu,
které v nejvyssi mife odpovidaji podminkdm cinnosti konkrétnich odvétvi a podniki.
Vytvareni jednotného systému téchto nastrojii za pomoci metod finan¢niho inZenyringu
umoziuje zajistit plnohodnotné financovani procest vytvareni slozitych objektl
dusevniho vlastnictvi a podporovat rozvoj riiznych oblasti inovacni Cinnosti. Proto
selektivni zaméreni inovacni politiky pocita se stanovenim priorit statniho financovani
na urovni odvétvi, regiont, inovacnich programi a jednotlivych projekt.

Pii vybéru priorit zacind hrat dilezitou roli zdokonalovani systému vybéru
inovacnich projektii a programi, kdy se vinova¢nim makroekonomickém systému
zvySuje vyznam malého a stfedniho podnikani vinovacni ¢innosti, coz je dilezité pro
zajisténi stability inovacni ¢innosti. Statni podpora riznych odvétvi ekonomiky, které
maji rychlou navratnost investic do inovacnich projektli, umoznuje podporovat
nejperspektivnéjsi védecké organizace a zaroven zvysit prisun soukromych investic. Ve
fazi komercializace vytvorenych inovaci se zvySuje moZnost prisunu financnich
prostiredki pomoci ziskani soukromych investic.

Kromé bezprostiedni podpory perspektivnich védeckych organizaci zlstava
dllezitym ukolem inovacni politiky reprodukce védeckého atechnického potencialu
zemé. Tento ukol neni mozné uskutecnit bez obnoveni prestize védecké prace a
vytvareni vysoce kvalitnich intelektualné kreativnich zdroji spolec¢nosti. Hlavni problém
spociva zpravidla v nesouladu mezi poZzadovanym objemem rozvoje védy pro narodni
ekonomiku a urovni statni podpory.

Navic je budovani narodniho inova¢niho systému pevné spojeno srozvojem
institut ochrany prav duSevniho vlastnictvi na vytvarené inovace. Bohuzel v Rusku a v
zemich stiedni a vychodni Evropy nejsou tyto objekty zatim plnohodnotnymi trznimi
produkty, kdy napriklad Gvérovani pouzitim zastavniho prava je téZko uskutecnitelné.
Také prakticky neexistuje trh sobjekty duSevniho vlastnictvi. Naopak v celé radé
priamyslové vyspélych zemi je takovy trh plnohodnotnym segmentem, ktery disponuje
silnym finan¢nim zdzemim a iniciuje dynamicky riist objemi inovacni ¢innosti.

6.4 Specifika vytvareni inovacniho systému high tech
podnikii

Perspektivy rozvoje narodniho hospodarstvi pfimo souviseji s kvalitou procesu
prechodu ekonomik na koncepci vytvoreni high tech podnikd. Zakladem vytvareni
takovych vyrob jsou nové védecky pokrocilé technologie a produkce s vysokou trovni
vydaji intelektudlni prace. Organizace podobné vyroby je zavisla nejen na efektivnim
fizeni a Uspésném fungovani narodniho inovacniho systému, ale téZ bezprostiedné na
urovni rozvoje inovacniho systému daného podniku. Na svétovém trhu je poptavka po
inovacni produkci relativné vysoka. V soucasné dobé maji dominantni pozici na trhu
technologickych inovaci zemé ,velké sedmicky“, které ovladaji 46 makrotechnologii a
kontroluji 2/3 vyroby a odbytu produktovych inovaci. Na trhu technologickych inovaci
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kontroluji USA 22 makrotechnologii, Némecko 10, Japonsko 7, Velka Britanie a Francie
cca 3 az 5 kazda. 119

Nicméné kazdorolni poptavka po inovacni produkci Ruska ¢ini jen 5 aZ 7 miliard
USD, kdy poptavka po ruskych surovinach a energetickych zdrojich ¢ini dle odhadct
Hospodarské komory Ruské federace 500 az 600 miliard USD. Na svétovém trhu high
tech produkce ¢ini specificky podil Ruska cca 0,2% nehledé na investi¢ni rist. Objem
investic v poméru k HDP je v Rusku dvakrat niZsi neZ ve vyspélych ekonomikach.120

Tim padem pro Rusko a zemé stredni a vychodni Evropy je prechod ke koncepci
vytvoreni high tech produkce jednim z hlavnich faktorl rozvoje narodniho blahobytu.
Tento prechod pocitd stim, Ze podnik vramci realizace své konkurenc¢ni strategie
uskuteCniuje cinnost, ktera je charakterizovatelna jako naprosta novinka z pohledu
vytvoreného produktu a jeho uplatnéni na trhu, z pohledu pouZivanych technologii,
zplisobl a nastroji plisobeni na spotiebitele atd. Proto management podniki
technologicky vyspélého sektoru ekonomiky musi pfi vytvareni strategie stabilniho
rozvoje brat v potaz inovacni slozku strategie, ktera zahrnuje vytvoreni inovaci, ziskani
nebo jejich prilakani na zakladé licen¢nich smluv.

Posileni inovac¢ni slozky strategie podniku vyZaduje vyvoj nebo pritomnost
ekonomicky a finan¢né odtivodnéného pracovniho planu. Na jedné strané miizZe tento
plan zahrnovat samostatné vytvoreni inovaci podnikem. Tyto novinky mohou mit
vétSinou technické, technologické, organizacné ekonomické a marketingové zaméreni.
Na strané druhé mize plan obsahovat aktivity zamérené na ziskani objektti duSevniho
vlastnictvi od jinych komercnich a statnich organizaci. Pfi vybéru vhodného planu je
tieba disponovat metodikou ekonomického odtivodnéni toho ¢i onoho sméru vedouciho
k posileni inovacni slozky konkurenc¢ni strategie podniku. Tim padem se v disledku
inovacni Cinnosti vytvari objekty dusevniho vlastnictvi, které po zavedeni do struktury
majetku zvySuji uCetni a trZzni cenu podniku.

Pii vytvoreni inovaci podnikem bude pridand hodnota pocitdna jako soucet
souhrnnych nakladi souvisejicich s vyvojem objektu dusevniho vlastnictvi a jeho pravni
ochranou. Pfidand hodnota miZe také vznikat v dasledku ziskdni prav duSevniho
vlastnictvi na inovace (nové technologie, konstruktérskou dokumentaci knové
produkci), které jsou vytvoreny jinymi podniky. Vyuziti téchto inovaci podnikem vede
k dodatecnému prisunu finan¢nich prostiedki. V takovém piipadé je pridana hodnota
souctem diskontovanych penéznich tokii, které vznikaji v dlisledku pouZiti inovaci ve
vyrobni ¢innosti podniku. Vytvareni pridané hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv
nasledkem vytvoreni nebo ziskani inovaci vede k riistu trzni hodnoty, coZ je v soucasné
dobé strategickym smérem rozvoje podniku.

Specifikem moderniho podniku je rizeni systému inovaci béhem celého Zivotniho
cyklu produkce vytvaiené v disledku intelektualni ¢innosti personalu. Zivotni cyklus
vytvafeného objektu duSevniho vlastnictvi zahrnuje dvé sloZzky, totiZ inovacni a
investi¢ni cyklus, kdy kazda z téchto sloZek obsahuje nékolik etap.

Na jedné strané se jedna o etapy vyzkumu a vyvoje, bezprostiedni vyroby
produkce a technologie jeji vyroby. Diky vysoké urovni tvori nova produkce a védecky
pokrocila produkce a technologie technologickou inovaci. Takova inovace je objektem

119 MaTepuanbl Bcepoccuiickoro ¢opyma ,MHTessnekTyanbHass co6cTBeHHOCTh - XXI Bek“. [Sbornik
Narodniho féra ,DuSevni vlastnictvi — 21. stoleti“]. UmywjecmeenHwvie omHowenus ¢ PP, 2009, €. 5, s. 6-
25.1SSN 2072-4098.

120 MaTtepuasbl Bcepoccuiickoro ¢opyma ,UHTennektyanbHas co6ctBeHHOCTh — XXI Bek™. [Sbornik
Narodniho féra ,Dusevni vlastnictvi — 21. stoleti“]. Umywecmeennvie omHoweHus ¢ P®, 2009, C. 5, s. 6-
25.1SSN 2072-4098.
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dusSevniho vlastnictvi a jeji zavedeni do majetkové struktury podniku podstatné
ovliviiuje rist trzni ceny podniku.

Na druhé strané integruje moderni podnik do své Cinnosti fazi vyuziti vytvorenych
technologickych inovaci, tedy komercializaci ziskanych vysledkii inovac¢ni cinnosti.
Cilem této faze je dosazeni zisku z vyuziti inovaci. Kapitalizace zisku zvySuje Ucetni a
trzni cenu podniku. K tomu dochazi diky vytvoreni nebo ziskani novych prvki hmotnych
a nehmotnych aktiv.

Orientace high tech podniku na vytvoreni vlastniho inovac¢niho systému, jehoz
zdklad Cinf procesy aplikace a praktického pouziti technologickych inovaci, vyZaduje
nutnost pouZivani v zasadé novych organiza¢né vyrobnich struktur. Takové struktury
jsou charakteristické pritomnosti adaptivniho systému premény vyrobniho procesu pri
zavedeni novych druhi produkti nebo technologii jejich vyroby. Realizace takového
pristupu se uskutecnuje diky vysoké urovni prizptlisobivosti a automatizace. Pouziti
adaptivniho systému rizeni procesu aplikace technologickych inovaci nuti management
vypracovavat nové metody organizace vyroby a vyuZivat koncepce rizeni podnikatelské
¢innosti. Proto v ramci inova¢niho systému vznikaji v high tech podniku organizacni a
fidici inovace. Prikladem takovych inovaci miliZe byt pouziti koncepce Stihlé vyroby
(Lean Production), reinZenyringu podnikatelské cinnosti (Business Process
Reengineering), strategie ,,vSeobecné rizeni kvality“ (Total Quality Management) atd.

Ve fazi vyuZiti vyvinutych technologickych inovaci vytvari podnik také
marketingové, zdrojové a jiné inovace. Za ucelem efektivniho zavedeni high tech
produktli na spotiebitelsky trh a pri pouziti nestandardnich postupl vytvari
management cely komplex novych marketingovych inovaci. High tech podnik se snazi
pouzivat pri realizaci strategie inovacniho zaméreni kvalitnéjsi zdroj (hmotné, financni,
intelektudlni aj.) pro dosazeni stanovenych financné ekonomickych ukazatelti. Pti reSeni
tohoto ukolu podnik vytvari zdrojové inovace.

Procesy globalizace, které napomahaji k posileni a rlistu konkurence, umoZziuji
podnikiim uvédomit si potieby inovacni ¢innosti v moderni ekonomice. Nekompromisni
konkurencni tlak na narodnich a svétovych trzich nuti management vytvaret nové
produkty a aplikovat unikatni pristupy k provadéni podnikatelské Cinnosti na zakladé
vzniku inovac¢niho systému podniku. Dochazi k vzajemnému ovliviiovani konkurenc¢niho
boje a inovacni ¢innosti. Na jedné strané konkurence podporuje vytvareni inovaci a na
strané druhé inovace oteviraji nové trhy a vytvari nové sméry konkurenc¢niho boje.
V podminkach této transformace se zdokonaluji nejen partnerské a trzni vztahy, ale také
inovacni systém podniku, ktery prechazi na kvalitativné vyssi aroven rozvoje v zavislosti
na unikatnosti odehravajiciho se inova¢niho procesu. Soucasné se na makroekonomické
urovni zdokonaluje narodni inovacni systém statu.

Pro rozvoj high tech podnikii na zadkladé vytvareni inovacniho systému je potiebna
pritomnost inovacniho prostifedi. Pfi analyze inova¢niho prostredi byvaji vycleniovany
vnitini a vnéjsi soucasti. Vnitini soucast inovacniho prostiedi bezprostredné
charakterizuje samotny podnik, jeho schopnost vytvaret, aplikovat, vyuzZivat a
komercializovat inovace. Pro high tech podnik je charakteristické splnéni nasledujicich
hlavnich poZadavkd na organizaci vnitfni soucasti inovacniho prostredi. Z tohoto
divodu podnik musi:121

1) disponovat modernim zarizenim a technologii, tedy mit vysoky vyrobni potencial;

121 UBAIIEHKO, H. C. , 3AUIIEB, A. B. (eds.) Oco6enHocmu pazsumus npednpusmusi 8 UHHOSAYUOHHOI
akoHomuke. [Rysy rozvoje podniki v inovacni ekonomice.] Moskva, Rusko: KpeaTuBHasi 3kOHOMHKa,
2011.ISBN 9785912920769.
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2) mit vysokou uroven kvalifikace a kompetence personalu, tedy mit vysoky
intelektudlni potencial;

3) disponovat dostacujicimi finanénimi zdroji a mit pfistup k finan¢nim ndastrojim
trhu kapitaluy, tedy mit vysoky financni potencial.

Vnéjsi soucast inovacniho prostiedi je infrastrukturou, ktera napomaha k
vytvoreni podminek pro efektivni inova¢ni cinnost podniku. Vytvoreni inovac¢niho
prostredi pocita s vytvorenim efektivniho mechanismu vlivu:122

1) statuy;

2) zpracovatelli/fesiteld inovaci;

3) raznych kategorif investort (vCetné rizikovych (venture) investorti);
4) vyrobci a spotiebitelli produktovych inovaci.

Infrastruktura, ktera odrazi vnéjsi soucast inovacniho prostiedi, je inovacnim
systémem high tech podniku. Na makroekonomické drovni, resp. na drovni statu jako
celku, se takovy systém posuzuje jako narodni inovacni systém.

Inovacni systém podniku napomahd prostirednictvim infrastruktury k efektivnimu
uskutec¢niovani cinnosti podnikdi a nachazi se ve vzajemném spojeni se subjekty
konkurenc¢niho trhu. Trzni struktury maji vysoké naroky na kvalitu produkce, jeji
sortiment a véasné dodani spotrebiteli a vymezuji nutnost prechodu na diversifikovanou
vyrobu jako faktoru efektivity a uCelnosti fungovani high tech podniku. Diversifikace
vyzaduje nejen rozsifeni nomenklatury vyrabéné produkce a vyuziti vyrobnich systémi
svysokou urovni prizplsobivosti a automatizace, ale také zmény mechanismu
operativniho planovani a rizeni vyrobnich procesii. Na strané jedné se s rozsifenim
nomenklatury vyrabéné produkce tento mechanismus stava vice sloZitym a na strané
druhé ma podnik potifebu vyuZivat technologii interniho tizeni vyroby ,just in time*
(vyroba dle principu ,pravé véas“).

V podminkach vysoké nejistoty a nestability vnéjsSiho prostredi je diversifikace
efektivni metodou sniZeni rizik inovacni cinnosti podniku. Pri diversifikaci je velkou
vyhodou high tech podniku moZnost integrace védy a vyroby, ktera spociva ve spojeni
vyroby, technickych zkuSenosti, védeckého vyzkumu a vyuziti dovednosti, navykl a
znalosti personalu.

Vytvareni organizacné fridicich inovaci znamend, Ze podnik ziskava nova
intelektudlni aktiva. Pritom se hmotné prvky technologicky vyspélych prizplisobivych
vyrobnich struktur vytvarené podnikem (hlavni a pomocna zarizeni, vyhradni a
nevyhradni prava na nové technologie, suroviny, neukoncena vyroba atd.) eviduji
ve stavu fixnich aktiv a obéznych aktiv. Zplisob a metody organizace a rizeni vyroby
tvofi mnozinu organizacnich a ridicich intelektudlnich aktiv a nemohou byt zaevidovany
stejnym zplsobem, jako mohou byt evidovany hmotné prvky vyroby. Nakonec se tato
aktiva odrazi na obchodnim postaveni (goodwill) podniku. Nicméné v praxi vzdy vznika
ukol identifikovat tato aktiva a cenové je ohodnotit. Pro provedeni tohoto hodnoceni
miiZe byt pouzita metoda redlnych opci.

Konkuren¢ni strategie high tech podniku je globalni strategii zvySeni efektivity
podnikatelskych ¢innosti vykonavanych ve vSech fazich Zivotniho cyklu produktu. Toto
se zajiStuje diky informacni integraci a kumulaci informaci vytvarenych v kazdé fazi
zivotniho cyklu.

122 UBAIIEHKO, H. C., 3AUIIEB, A. B. (eds.) Oco6enHocmu pazsumus npednpusmusi 8 UHHOSAYUOHHOI
akoHomuke. [Rysy rozvoje podniki v inovacni ekonomice.] Moskva, Rusko: KpeaTuBHasi 3kOHOMHKa,
2011.ISBN 9785912920769.
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JelikoZ marketingové inovace vznikaji v podniku diky vyuZiti novych metod
prizkumu trhu a zavedeni produkce pro spotrebitele, je treba je pocitat do
marketingovych intelektudlnich aktiv podniku. Zdrojové inovace jsou disledkem vyuziti
novych druhii zdroji podnikem. Tyto zdroje mohou byt hmotné, intelektudlni a
informacni. Proto se ve sloZce intelektudlnich aktiv podniku objevuji takové prvky,
jakymi jsou informacné intelektudlni zdroje a produkty.

V disledku intelektudlni c¢innosti persondlu vznikd mnoZina inovaci, které se
stavaji soucasti intelektualnich aktiv podniku. Pro organizace vyvstava ukol ridit tato
aktiva tak, aby byl zajistén riist trzni ceny podniku. ReSeni tohoto tkolu vyzaduje
identifikaci raznych prvki intelektualnich aktiv, jejich hodnoceni a evidenci v majetkové
sloZce podniku. To je dllezité z hlediska trzni ceny, ktera se vytvari v diisledku spojeni
finan¢ni a intelektualni soucasti kapitalu high tech podniku v inova¢nim podnikani [30].

Finan¢ni zdroje z hlediska high tech podniku zahrnuji vlastni a zaptijceny kapital.
Kromeé tradi¢nich finan¢nich nastroji trhu kapitalu miiZe podnik pro zajisténi ristu trzni
ceny zaroven pouZzivat takové zdroje financovani jako finan¢ni a operativni leasing,
ziskavat nové technologie na zakladé licen¢nich dohod atd. Pritomnost financ¢niho
kapitalu u podniku je nezbytnou podminkou pro fizeni inovacni ¢innosti a také pro rist
trzni ceny podniku. Pritom z pozice minimalizace finan¢nich rizik je dtlezité, aby mél
podnik moZnost pouzivat Siroké spektrum financ¢nich ndastroj trhu kapitalu. Proto je
finan¢ni diversifikace v soucasnych podminkach jednim z faktort zvyseni stability high
tech podniku.

Inovacni zaméreni Cinnosti (obzvlast pokud se podnik orientuje na vytvoieni
prilomovych inovaci) vede k tomu, Ze jiz nestaci pro uspésné fungovani na vyspélych
konkurencnich trzich high tech produkce, aby podnik disponoval pouze finan¢nim
kapitalem. V podminkach velkého konkuren¢niho boje je potiebny intelektualni kapital,
ktery obsahuje intelektualni aktiva a lidsky kapital.

Lidsky kapitdl se popisuje za pomoci takovych parametri jako individudlni
pracovni schopnosti, odborné znalosti, dovednosti a zkuSenosti rtznych kategorii
personalu high tech podniku. Diilezitymi parametry, které charakterizuji tiroven rozvoje
lidskych zdrojii, jsou droven vzdélani a kvalifikace, Uroven inovacni aktivity a jiné
vysledky procesu intelektualni ¢innosti konkrétnich osob. Tyto parametry tvori zaklad
personalni sloZky podniku.

V disledku transformace informacné intelektualnich zdroja se pti vytvareni trzni
ceny podniku generuji intelektualni produkty, které jsou charakterizovany schopnosti
komercializace a zahrnuji nasledujici prvky:

1) intelektudlni vlastnictvi (objekty);
2) kapital organizace (struktury);
3) Kklientsky (spotiebitelsky) kapital.

Vytvareni a vyuZzivani inovaci je strategickym smérem rozvoje podniku nové
ekonomiky, avSak inovacni ¢innost je také charakterizovana vysokou urovni nejistoty
dosazeni finalnich vysledkii. Tato nejistota je typickd nejen pro etapu vytvareni a
aplikace inovaci, ale také pro etapu jejich vyuziti. Nejistota, zda bude dosazeno kladnych
vysledkd, souvisi s velkymi riziky, které vznikaji prakticky ve vSech fazich Zivotniho
cyklu inovaci. V ramci vytvareni strategie stabilniho rozvoje podnikl technologicky
vyspélého odvétvi ekonomiky je tedy tieba pocitat s vytvorenim systému rizeni rizik.

157



6.5 Rozvoj inovacni cinnosti podnikii v podminkach
globalizace na zakladé zdokonalovani lidského kapitalu

V soucasném svétovém ekonomickém systému, ktery je charakterizovan urcitym
stupném globalizace a vysokou proménlivosti podminek fungovani hospodaiskych
subjektli, je zvySovani konkurenceschopnosti klicovym faktorem stabilniho rozvoje
podniku, odvétvi a ndrodni ekonomiky jako celku. Dtilezitou roli pri feseni tohoto tkolu
hraji nejen procesy modernizace vyroby a obnoveni védeckotechnické zakladny
inovacnich podniki, které se specializuji na komercializaci znalosti, ale téz vytvareni
kvalitnich intelektualné kreativnich zdroji. Ztohoto ddvodu v postindustrialni
ekonomice tedy znalostni ekonomice je vytvoreni zakladni konkuren¢ni vyhody podnikt
zaloZeno predevSim na vyuziti potencidlu téchto zdroji. Pro jejich efektivni
implementaci je potfebna aktivace inovac¢ni ¢innosti podnikd odvétvi a regiont. V
aktivnim konkurenc¢nim prostredi napomaha takova ¢innost ke zdokonaleni technickych
a ekonomickych charakteristik primyslového vyvoje, ktery prekonava nejlepsi domaci
i zahrani¢ni modely. Tento piistup umoZiuje podniklim podstatné rozsitit svlij segment
na trzich technologicky vyspélé produkce.

Procesy globalizace pilisobi na faktory zvysovani konkurenceschopnosti nejen na
urovni podniki riiznych odvétvi ale také celych narodnich ekonomik. Inova¢ni moznosti
statl a podnikd, které se vytvareji pomoci lidského kapitalu a intelektudlné kreativnich
zdroji  spoleCnosti, nabyvaji strategického vyznamu vsoucasném svétovém
hospodarském systému. Pii vyzkumu vlivu procesti globalizace a ucasti lidského
kapitalu na vytvoreni inovaci je tifeba pocitat stim, Ze tento Kkapital je odrazem
vSeobecného chapani pojmu ,kapital®.

Lidska c¢innost se tedy stava zdrojem bohatstvi narodni ekonomiky, pricemz
uroven bohatstvi je zavisla na vysi investic do schopnosti uskutec¢nit pracovni proces.
Stejné tak u majetkového blahobytu, ktery je téz zdrojem bohatstvi, dochazi k ristu
efektivity jen pri realizaci investic. Proto vobou pripadech dochazi k procesu
kapitalizace uspor: v prvnim piipadé jsou investovany do persondlu a vdruhém do
vyrobnich prostredki. Vysledkem je rist schopnosti podniku vytvaret zisk a bohatstvi
spolecnosti.

Vtéto souvislosti je prace vysledkem, kterého je dosaZeno investovanim
prostiedki kapitalizovanych clovékem. Lidsky kapitdl je potenciondlnim zdrojem pro
obdrzeni zisku hospodarskymi subjekty a narodnimi ekonomikami, pricemz zisk je
vytvaren praci. Pravé lidsky kapital je fenoménem a hlavnim faktorem vytvareni
konkurenceschopnosti podnikti v podminkach globalizace soucasné svétové ekonomiky,
pro kterou je charakteristicky rychly pribéh technickych a ekonomickych zmén. Urcit
bezprostiedni vliv lidského kapitdlu na ekonomicky rist spolec¢nosti je velmi slozity
ukol. AvSak na zdkladé hodnoceni podvedeného c¢lenskymi zemémi Organizace pro
hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD) zajistil pravé lidsky faktor ¢asteCny nartst
pracovniho vykonu, a to z 22% na 45% v letech 1960 - 1990 v porovnani s primérnou
aktivitou prace vroce 1990. Dvé tietiny vlivu nardstu drovné produktivity prace jsou
pri¢itany pfimému vlivu vzdélavani a jedna tretina nariistu odrazi vliv technického
progresu v spoleCnosti.123

123 EK. Building the Knowledge Society: Social and Human Capital Interactions [online]. Brusel, Belgie:
Evropska komise, 2003. [cit. 2013-06-01]. s. 16. Dostupné na www: <http://www.uni-mannheim.de
/edz/pdf/sek/2003/sek-2003-0652-en.pdf>
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Inovace jako vysledek intelektualni ¢innosti lidského kapitalu vytvari konkurencni
vyhody podniku a zajiStuje konkurenceschopnost vyrabéné high tech produkce na
spotiebitelském trhu. Domaci ekonomiky musi pro dosazeni kladnych efektli ¢innosti
high tech podnikli podporovat inovacni zmény podnikatelskych subjektli. Statni
podporu inovacni cCinnosti podnikli je treba zacit vytvorenim makroekonomické
rovnovahy a konkurenéniho trzniho prostredi.

Stat vtom piipadé celi problému, ktery souvisi svytvarenim systému
ekonomickych ukolli, jejichZ fteseni umoZni zajistit efektivni rozvoj narodniho
hospodarstvi a ndrodni bezpecnost a také dosahnout konkurencnich vyhod na svétovych
trzich. Jak jiz bylo zminéno (kapitola 5.1), jednim z hlavnich makroekonomickych ukoli
rozvoje narodni ekonomiky je vytvareni podminek a také pravnich a ekonomickych
mechanismu efektivniho fungovani podnikl. Tyto podminky a mechanismy se vytvareji
na makroekonomické drovni a jsou realizovany na urovni jednotlivych podnikd.
Nejvhodnéjsi je jejich vytvareni pro potieby high tech podnik{, které ve své Cinnosti
integruji procesy komercializace inovaci. 124

Vytvorené podminky a priznivé investicni klima vzemi napomahaji aktivaci
inovacnich  faktor  efektivniho  rozvoje  narodniho  hospodarstvi.  Proto
makroekonomické podminky v globalni ekonomice vyZaduji efektivni rozvoj vytvarené
védeckotechnické politiky statu, ktera podporuje prioritné odvétvi s védecky pokrocilou
vyrobou a technologii. Z tohoto dlivodu je potrebna stimulace vyuziti nastroji, které co
nejlépe zvysi efektivitu ekonomiky zemé, a to napriklad za pomoci rozvoje trhu
leasingovych a trastovych operaci, hypote¢niho uvérovani a prechodem na zrychlené
metody odepisovani.

Statni podpora pocita nejen s vytvorenim priznivého investicniho klimatu v zemi a
formovanim védeckotechnické politiky statu, ale také se zajisSténim rozvoje intelektualné
kreativnich zdroji v podminkach globalni ekonomiky. Podstatnou roli pri reSeni tohoto
ukolu hraje vysoka kvalita vzdélavaciho procesu, ktery je hlavnim faktorem
zdokonalovani lidského kapitalu.

V této souvislosti je jednim z problémt, ktery brani rozvoji inovac¢ni ekonomiky
zvlasté Ruska, naristajici deficit personalu s potiebnou urovni kvalifikace. Situace se
dale komplikuje tim, Ze ve stfedni a vychodni Evropé a v Rusku stale jeSté existuje dosti
velka skupina hospodarskych subjektl a regiond, které se neodvaZzuji vytvaret cilenou
spolupraci a spolecné tymy vSech zucastnénych stran za ucCelem vytvareni
intelektudlnich zdroji spolecnosti. Nicméné tento pristup musi byt zménén v zajmu
vSech subjektli, protoZe vzajemna spoluprace a uzké partnerstvi zajisti vznik inova¢niho
potencialu lidského kapitalu, ktery bude zapojen do socialné ekonomického rozvoje
regionll a do zvyseni konkurenceschopnosti narodl. Tento ptistup jiz vznikd na drovni
feSeni otazek regiondlniho rozvoje a rozvoje vyspélého podnikdni spoletné se
vzdélavacimi zarizenimi.12>

124 Viz napft-.
HUKOJIAEB C. [, 3AI71]_IEB, A. B, BAPAHOB, B. B., KPA®T, W. Humessexkm co8peMeHHO020
npednpusimus. [Intelekt soucasného podnikani.] Moskva, Rusko: Komcomosbckass mpaBma, 2010.
ISBN 9785934341207.

125 Viz napft-.:
MBAILEHKO, H. C., 3AHLIEB, A. B. (eds.) Oco6enHocmu pazsumusi npednpusmus 6 UHHOBAYUOHHOI
skoHomuke. [Rysy rozvoje podniki v inovacni ekonomice.] Moskva, Rusko: KpeaTuBHasi 3koHOMHKa,
2011.ISBN 9785912920769.
KPA®T, M., HUKOJIAEB C. ., 3AI;ILIEB, A. B. Ilogxoabl K MNOArOTOBKE CIEMUAJHUCTOB JJisI
BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX OTpac/jed B yCIOBUSAX Iyobanusanuu. [Pristupy ke vzdélavani pro high tech
odvétvi v kontextu globalizace.]. Moskva: Tekctunsb, 2011. s. 249-250. ISBN 978581960163 1.
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Piechod na inovacni faktory rozvoje se dotyka vsech prvkl ekonomického systému
statu. V ramci politiky podpory inova¢nich zmén provadénych domacimi ekonomikami
je ucelnou pomoci pri reSeni téchto otazek ¢innost univerzit pripravujicich odborniky
s vysokoskolskym vzdélanim v Sirokém spektru znalosti. Pozdéji budou v podminkach
globalizace tito odbornici Zadouci jak ve vyspélém podnikani, tak i v drobnych podnicich
inova¢niho zaméreni.

Pii vytvareni lidského kapitdlu hraji velkou roli univerzity, které vytvareji
intelektualni zdroje spolecnosti. Univerzity plni svou roli nejen prostrednictvim
poskytovani vzdélavacich sluzeb, ale také cestou reseni védecko-vyzkumnych ukold.
Pritom tyto dva sméry musi mit vzdjemné tésné spojeni. Vzdélavani jako proces
zachovani znalosti a specifickych kvalifikaci, rozvoje a predavani znalosti z generace na
generaci a také véda a vyzkum ve smyslu rozsifovani znalostni zakladny nase
spolecnosti je treti roli univerzit. Dochazi tim k predavani znalosti do praxe.

V postindustridlni ekonomice je hlavnim faktorem rozvoje podniku proces
komercializace znalosti, coZ znamena vyuziti vysledkl védy, prenos novych znalosti a
technologii do primyslu, vytvareni inovacnich podnik ainovacni rozvoj regiond.
Nicméné vzdélavaci a védecko-vyzkumna zatizeni musi realizovat tento tikol spolecné se
vSemi zucastnénymi komer¢nimi subjekty a statnimi organizacemi. Pro vytvareni
konkurenceschopnosti domaci ekonomiky je kvalitni vzdélavani zakladem vyzkumu.
Kvalitni vyzkum je poté hlavnim zdrojem inovaci. Pravé lidé jsou zadkladem pro
vytvareni rliznych druht inovaci. Bez zdokonalovani lidskych zdroji a stimulace jejich
vytvafeni by nebyl mozny neustdly rozvoj inovacni cinnosti podnikii v soucasné
ekonomice.

Vtéto souvislosti musi obsah konkrétnich studijnich programi odpovidat
poZadavkiim soucasné ekonomiky. Naptiklad pro vytvoreni podobnych programi jsou
vzdélavaci zarizeni nuceny operativné reagovat na ménici se ekonomické a socialni
potireby spolecnosti. Také vznika potieba zvysit ekonomickou efektivitu a rozvoj tzké
spoluprace rtznych subjektd trhu vcetné statnich a regiondlnich fidicich organg,
podnikatelskych subjekti atd.

PiibliZeni vzdélavacich standardi potifebam zaméstnavateli a spolecnosti a také
zvySeni kvality vzdélavani na vSech urovnich se stalo novou vyzvou pro vzdélavaci
systém. Tato vyzva vyZaduje od vSech kategorii vzdélavacich zatizeni vytvorit inovacni
vzdélavaci programy, zpracovat nabidky pro obnoveni vzdélavacich standardii, provést
reformy vzdélavaciho systému scilem zkvalitnit vzdélani a zvySit droven znalosti
absolventli. To znamend, Ze absolventi musi disponovat souhrnem potiebnych
kompetenci a musi byt pripraveni k fizeni podniku v novém podnikatelském prostredi.
Vytvoreny program spolecné s pouZitim inovacniho pristupu ke vzdélani umoZni
studentlim ziskat znalosti potiebné pro realizaci poZadavkil podnikatelskych a statnich
sektorli ekonomiky.

Vyznam spoluprace vysokych 8kol s podnikatelskymi subjekty a také
s regiondlnimi a municipalnimi ridicimi organy byl jiZ vySe zminén. Vysoka kvalifikace
budoucich odbornikii se zajiStuje nejen pomoci kvalitniho vzdélavaciho procesu, ale
také zavisi na drovni vzajemné spoluprace. Predstavy podnikli o pozadavcich, které maiji
na znalosti a dovednosti budoucich odbornik(, se musi vytvaret na zakladé spoluprace
vzdélavacich zatizeni asubjekti podnikatelské cinnosti v oblasti spole¢ného reSeni
védeckych a praktickych ukolti. Od vysokoskolskych vzdélavacich zarizeni je
vyzadovana orientace na praktickou pripravu odbornikii, zvlasté vyznamna je tato
potieba na bakalarském stupni vzdélani. S vysokou drovni teoretickych znalosti by se
méli prezentovat absolventi magisterskych a predevsim doktorskych studijnich
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programi. To je moZné dosdhnout mimo jiné na zakladé partnerstvi mezi vzdélavacimi
zarizenimi a podniky.126

Avsak v inovacni ekonomice se nejedna pouze o soucCet urcitych znalosti. Je treba
predevSim rozvijet kvalitu logického mysleni studentli a vytvaret schopnost nachazet
samostatného fteSeni odbornych problémia sohledem na odbornost pristupu. Pri
takovém pristupu je odbornost vytvairena procesem studovani komplexnich studijnich
moduld. Pfedani znalosti je uskuteciiovano prostiednictvim metody situa¢ni analyzy
(case-study), tréninkl, obchodnich her, prezentaci, projekénich praci a také stazi
v podnicich a védeckych zarizenich. Tento piistup ke vzdélavacimu procesu neni mozné
uskutecnit bez zapojeni studentli do feSeni védecko-vyzkumnych tukolli univerzity.
Ukoly se fesi s ohledem na schopnosti studentl a etapu vzdélavani, totiz v souladu se
tfemi Urovnémi vramci bolonského procesu: bakalarsky, magistersky a doktorsky
studijni vzdélavaci program.

Soucasné univerzity jsou vzdélavacimi zarizenimi svyvaZenym pomérem mezi
vzdélavaci a védeckovyzkumnou cinnosti. Soucasna vzdélavaci zarizeni realizuji
védeckou ¢innost s aktivnim zapojenim svych studentti predevsim doktorandd.

Svétovy ekonomicky rilist, ktery umozZnuje uplatnit podnikani v hospodarské
¢innosti, je zavisly na kvalité a mnozstvi vyrobnich faktort a také moznosti védy ucastnit
se vytvareni nejnovéjsich technologii. Vliv téchto faktori napomahé rozvoji inova¢niho
potencialu statu a subjektli podnikani. Ve védecké Cinnosti univerzit je prioritnim
ukolem vytvorit perspektivni technologie pozadované trhem. Spolecné s reSenim tohoto
ukolu se musi univerzity aktivné ucastnit procesu kapitalizace jednoho z nejdiilezitéjsich
parametrd, jakym je lidska prace. Toto je velmi dulezité, nebot pravé lidsky kapital a
urovenn kvality tohoto kapitdlu jsou hlavnimi faktory rozvoje inovacnich podniki
v podminkach globalni svétové ekonomiky.127

Procesy globalizace prinasi zmény v rozvoji trznich struktur, v jejichZ ramci vznika
modifikace konkurenc¢niho prostredi, a objevuje se velké mnozstvi drobnych a strednich
podnikd. Mimo to od konce 20. stoleti prudce stoupa pocet high tech podnikd, pro které
je charakteristickd vysoka uroven investic do vyzkumu a vyvoje, velké mnoZstvi
pracovnikli s vysokoSkolskym vzdélanim a vytvoreni produkti zaloZenych na
progresivnich a unikatnich inovacnich technologiich. Vtéto souvislosti se méni
pozZadavky soucasné ekonomiky na pripravu absolventl univerzit. Proto je tieba upustit
od programill s uzkou specializaci znalosti a zaméfit se na ziskani znalosti cestou
kombinace humanitnich, ekonomickych a technickych véd. Odbornici, kteri maji takovou
pripravu, budou Zadani v drobnych i velkych podnicich. To umozni inova¢nim podnikiim
obsadit novou pozici nebo se udrZet na konkuren¢nim trhu, ktery ovliviiuje procesy
globalizace. Globalizace pti plsobeni na trzni struktury vyvolava timto zpisobem
kvalitativni zmény procesu vytvareni lidského kapitalu a intelektudlné Kkreativnich
zdroji spolecnosti.

126 KPADT, W, 3AI71L[EB A. B. [loBbIlleHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOGHOCTH HAI[MOHAJbHON 3KOHOMHYECKOU
cucTeMbl Ha  6ase  KOONepalud  YHUBEPCHUTETOB C  MPOMBIIIEHOCTBIO.  [ZvySovani
konkurenceschopnosti narodniho hospodarstvi na zakladé spoluprace vysokych $kol s primyslem.]
s.39-41. In BEJIAEBA, U. 10. (ed.) IIpo6aembl ynpaeseHusi 3KOHOMUKOU 8 MPAaHc@opmupyemom
o6ujecmse. Penza: [IpuBosnkckuit oM 3Hanui, 2012. ISBN 978-5-8356-1310-6.

127 KPA®T, W, 3AWIEB A. B. BausHue rjo6aiuM3aldd U pojib YHUBEPCUTETOB B (GOPMHMPOBAaHMU
WHTeJJIEKTya/bHO-KpeaTUBHbIX pecypcoB o6iuectBa. [Vliv globalizace a role vysokych skol pri
formovani intelektudlné-tvircich zdroji spolecnosti.] Poccuiickoe npednpunumamenscmeo, 2012,
ro€. 13, ¢. 2,s. 139-146. ISSN 1994-6937.
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7 Vytvareni infrastruktury inovacniho
podnikatelského prostredi

7.1 Podniky technologicky vyspélych odvétvi jako zakladni
prvek inovacni ekonomiky

V podminkach znalostni ekonomiky je high tech podnik jednim z hlavnich prvka
narodniho inovac¢niho systému. Takova skupina podniki je ve své ¢innosti zamérena na
vytvareni, osvojeni si a praktické vyuZiti mnoziny inovaci. Zakladem téchto inovaci jsou
technologické inovace, které zahrnuji nové produkty (produktova inovace) a nové
vyrobni technologie téchto produktli (procesni inovace). Tyto technologické inovace
zaroven vedou k vytvoreni uplné novych vyrobnich organizacnich struktur, které spojuji
vysokou uroven prizplisobivosti a automatizace, vcetné pouziti novych metod
organizace a rizeni podnikatelské ¢innosti. Proto v ramci inova¢niho systému high tech
podniku vznikaji organizac¢ni a ridici inovace. Nové zpiisoby uplatnéni na trzich high
tech produktii a sluzeb zptlisobuji, Ze podniky zavadi mnoZinu (souhrn) marketingovych
inovaci. Snaha podniku pouZivat zdroje (hmotné i intelektualni/nehmotné) v co nejvyssi
kvalité vytvari zdrojové inovace. VSechny tyto druhy inovaci, které se podili na vytvareni
intelektualniho kapitalu high tech podniku, se vztahuji kidentifikovatelnym nebo
neidentifikovatelnym intelektudlnim aktiviim podniku a zvedaji jeho trzni cenu.128

Procesy vzniku a praktického vyuZiti rliznych druhli inovaci urcuji dynamiku a
kvalitu ekonomického riistu vcCetné urovné konkurenceschopnosti. V této situaci je
nutny mechanismus kontinualniho zapojeni védeckych poznatkd do vyroby. Organizace
takového mechanismu vyZaduje pevné spojeni mezi subjekty inovacniho
podnikatelského prostredi. Vytvoreni podobného mechanismu je sloZity a kapitalové
naroc¢ny proces. Délka trvani procesu vytvareni mechanismu, ktery zajistuje kontinualni
zapojeni védeckych poznatkii do vyroby vcetné efektivity a produktivity fungovani
tohoto mechanismu, je vétSinou zavisla na makroekonomickych faktorech.

High tech podnik je velmi sloZity vyrobné technologicky a organizacné ekonomicky
systém, jehoZ zkoumani umoziuje urcit klicové faktory efektivity ¢innosti podniku a
sestavit Fetézec ristu jeho trzni ceny. Nehledé na to, Ze vytvoreni trzni ceny probiha
v podminkach globalni finan¢ni ekonomické krize, rozsireni svétového trhu védecky
pokrocilych produktl asluzeb vcetné zvySeni objemu investic do nové inovace jsou
hlavnimi predpoklady vyvoje podniku vinovacnim prostiedi. Tato tendence je
charakteristicka pro mnohé evropské a asijské zemé. V priibéhu poslednich desetileti se
rysuje jina tendence, kterd souvisi s rozsifenim sektoru inZenyringovych sluzeb, jejichz
zakladem jsou rlizné urovneé inovaci.

Vznik riznych sméri inovacni Cinnosti souvisi s tim, Ze svétovy trh stale klade
vysoké pozadavky na kvalitu vyrabéné produkce, kontinuitu procesli organizace jeji

128 Viz napf-.:

HUKOJIAEB C. [, 3AI7I]_IEB, A. B, BAPAHOB, B. B, KPA®T, WU. Humeasexkm COBPEMEHHO20
npednpusimus. [Intelekt soucasného podnikani.] Moskva, Rusko: Komcomosbckas mpaBma, 2010.
ISBN 9785934341207.

BAPAHOB, B. B, 3AI7I]_IEB, A. B, CEIJIAPX, ., MYPAJZIOB A. B. KoHnenuuss 6epex/uBOr0
NPOU3BOJCTBA KaK HEWUJIEHTUPUIUPYEMbI HEMaTepHUa/lbHbIA aKTUB U €€ BJIMsHHE Ha PbIHOYHYIO
croumoctb npeanpusTtus. [Koncept stihlé vyroby jako neidentifikovatelné nehmotné aktivum a jeho
vliv na trzni hodnotu podniku.] Poccutickoe npedonpunumameascmeo, 2010, roc. 11, €. 6, sv. 1, s. 50-56.
ISSN 1994-6937.
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poprodejni inZenyringové (vcetné servisni) péce. Existuje rada faktord, které zvysuji
konkurenci na trzich védecky pokrocilych produktti a sluzeb a zpiisobuji, Ze vytvoreni a
pouziti “priilomovych” inovaci se stava hlavnim zdrojem ekonomického riistu narodni
ekonomiky.

V této souvislosti roste aktualnost aktivace inovacni ¢innosti podnikii nadrodnich
ekonomik za tucelem vytvoreni produktli a tim uplatnéni na svétovych trzich high tech
produktd, prace a sluzeb. Toto vyZaduje nejenom odpovidajici zdroje, ale také vytvoreni
komplexniho systému riizného ovliviiovani ekonomickych procest vcetné motivace
vyvojari kvyvoji produktli naro¢nych na aplikaci, Skoleni odbornikli v oblasti
marketingovych technologii sohledem na specifika povySeni védeckotechnickych
vyzkumi na mezinarodni Groveii atd.

Obzvlast aktualni je reSeni tohoto ukolu pro podniky, které do své cinnosti
integruji radu etap inovacniho procesu. Ve svétovém hospodarském systému zajistuji
tyto podniky ¢ast HDP narodni ekonomiky, nebot v soucasné dobé pravé ony ukazuji
svou konkurenceschopnost. Fakticky vétSina vedoucich high tech podniki tvori
védeckovyrobni struktury, které se skladaji z védeckovyzkumnych, vyrobnich a ¢asto
také marketingovych subsystémi.

Jakykoliv subsystém high tech podniku je slozity. Tato sloZitost subsystému
spociva v rliznorodosti jeho nedilnych soucasti a prvkil, v rozmanitosti spojeni, ktera
vznikaji v procesu jejich fungovani. Tato vzdjemna spojeni se posuzuji vramcich
procesniho pristupu ke zkoumdani funkénich subsystémi, pricemz hlavni diliraz se klade
na zkoumani mnoziny (souhrnu) podnikatelskych cinnosti.129 SloZitost subsystému
urcuje ve svém disledku potrebu vytvoreni souhrnu souvisejicich cili a vede ke vzniku
znacného poctu hodnoticich indext a kritérii stavu subsystému.

V porovnani sobycejnymi vyrobnimi podniky maji podnikatelské cinnosti
realizované technologicky vyspélymi podniky urcitd specifika. Tato specifika jsou
nasledkem kontinudlnosti cyklu vytvoreni a pouZiti technologickych inovaci. Z tohoto
diivodu je k rizeni inovacni cinnosti takového podniku zapotiebi odpovidajici
organizacné ekonomicky mechanismus. Takovy mechanismus musi odpovidat
podminkdm fungovani podniki technologicky vyspélych odvétvi narodni ekonomiky.

V této situaci pouZiti vytvoreného organizacné ekonomického mechanismu
umoznuje systémové rizeni vysledkd intelektudlni cinnosti. V pocatec¢nich fazich
inova¢niho cyklu dava téZ moznost sledovani téch procesti, u kterych je predpoklad
vzniku patentovatelnych produktii a sluzeb. Zaroven takovy systémovy pristup zajistuje
dynamicky rist intelektualnich aktiv a intelektualniho kapitalu podniku vcetné objekti
duSevniho vlastnictvi (patenty, osvédceni, ochranné znamky, obchodni znamky (service
mark) atd.) a také organizacniho, klientského a lidského kapitalu.130

Hlavni specifikum fungovani high tech podniku spociva v integraci védy a vyroby s
cilem zkraceni cyklu ,vyzkum-vyroba-uplatnéni-realizace” vyrobkid nebo sluzby. Toto je
mozné zajistit cestou likvidace prvki a uskali tohoto cyklu, kterd nevyhnutelné vznikaji
v procesu piipravy vyroby v tradi¢nim ekonomickém systému. Cinnost high tech
podniki obsahuje klicové etapy vzniku inovacniho produktu véetné:

129 3AMIIEB, A. B. ®opMupoBaHHe CTpaTerMd pa3BUTUA BbICOKOTEXHOJOTMYHBLIX NpeANpUATHHA Ha
OCHOBE CO3/laHUsl CUCTeMbl WHHOBanud. [Formovani rozvojové strategie high-tech podnikia
prostirednictvim zavedeni systému inovaci.] Bonpocbl uHHogayuoHHol skoHomuku, 2011, roc. 3, €. 3,
s.19-29.ISSN 2222-0372.

130 HUKOJIAEB C. A, 3AI71]_IEB, A. B, BAPAHOB, B. B., KPA®T, W. Humessexm CO08PEMEHHO20
npednpusimus. [Intelekt soucasného podnikani.] Moskva, Rusko: Komcomosbckassi mpaBma, 2010.
ISBN 9785934341207.
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1) teoretického vyzkumu, z jehoZ vysledki se provadi vybér ideji, které maji
eventualni védecko prakticky vyznam;

2) marketingového vyzkumu, ktery se provadi pro zjiSténi moznosti komercializace
inovacnich produktii a sluzeb vytvorenych na zakladé realizace vybranych ideji;

3) vyzkumu a vyvoje, ktery se provadi pro vytvoreni produktovych, procesnich a
jinych druhti inovaci (organizacné ridicich, marketingovych atd.);

4) zpracovani projektové dokumentace a zajiSténi vzajemného raciondlniho spojeni
mezi jednotlivymi divizemi podniku;

5) technického vybaveni védeckych, vyvojovych a vyrobnich divizi podniku;

6) zavedeni a osvojeni si vyroby produktovych inovaci;

7) uplatnéni vytvorené védecky pokrocilé produkce na domacich a svétovych trzich;

8) poskytnuti inZenyringovych sluzeb vramci poprodejniho servisu produktovych
inovaci.

Dalsi specifikum fungovani high tech podniku spociva ve vytvareni faktori
efektivity diky vyuziti modernich technologii fizeni podnikatelské cinnosti vCetné
oblasti vyvoje a vyroby produkce i oblasti jeji realizace. VétSinou ve vysledku pravé tyto
faktory urcuji efektivitu realizace konkurencni strategie podniku. Na strané jedné ta
strategie vyrazné zohledniuje trzni faktory a na strané druhé skute¢né moznosti podniku,
které jsou dany existenci zdroji rtizného druhu. Proto je konkurencni strategie
oznacovana za detailné formulovanou koncepci, diky niZ podnik dosahl uspéchu na
urcitém trhu nebo ve vybrané oblasti za pomoci vyvoje a zavedeni riiznych inovac¢nich
projektli. Ztohoto diivodu podniky technologicky vyspélych odvétvi co nejuplnéji
vyuzivaji rizné druhy zdroji. To se tyka nejen hmotnych zdrojd, ale také lidského
kapitalu.

Nasledujicim specifikem fungovani high tech podniku je vytvoreni a pouZziti
lidského kapitalu. Lidsky kapitdl se vytvaii na zakladé integrace intelektudlnich
moznosti vSech kategorii personalu predevSim védeckych pracovnikli a technickych
pracovnikli v inZenyringu, managementu a ostatnich kvalifikovanych pracovniki. Po
integraci vznika dopliujici efekt synergie, coZ zplisobuje, Ze si podniky pti efektivni
transformaci hmotnych, finan¢nich a intelektudlnich zdroji do rlznych objekta
dusevniho vlastnictvi zajiStuji snizeni vydajli a zkraceni cyklu vytvoreni a vyroby
inovac¢ni produkce.131

Pfi zmince o specifikdch fungovani high tech podniku je obzvlasté treba zdtlraznit
podstatnou charakteristiku funkénosti ridiciho systému. Jedna se o stabilitu takového
systému, jakym je schopnost odolavat intervenci vnéjsiho prostiedi a efektivné plnit své
funkce v podminkach takového plsobeni. Poté se stabilita zajistuje nejen diky zavedeni

131 Viz napf.
BACHWJIBEB, B. II. (ed.) HHHOgayuu 8 coyua/bHO-3KOHOMUYECKOM pa3sumuu: 2ocydapcmeo, gupma,
MeHedxcmeHm. [Inovace v socidlné-ekonomickém rozvoji: Stat, podnik, management.] Moskva, Rusko:
TEWC, 2007. ISBN 9785721809644.
MEJIOBHHUKOB, /I., OTAHECSH, T., PO3MUPOBHY, C. CnerjoBka s Xxpama Hayku. [Pracovni odév do
chramu védy.] Ikcnepm, 2011, €. 2, s. 22-26.ISSN 1607-4939.
HWXETOPOJALEB, P. (ed.) Ilpo6aeMbl nHPopManuoHHONW 3KOHOMHUKH. (Problematika informacni
ekonomiky.) Cmpamezusi uHHO8AYUOHHO20 pazsumusi pocculickoli skoHoMuKu. [Strategie inovacniho
rozvoje ruského hospodatstvi.] sv. 7. Moskva, Rusko: Jlu6pokom, 2008. ISBN 978-5-397-00326-1.
HUKOJIAEB, C. 1., KPA®DT, ., 3AI7ILIEB, A. B. YesioBeyeckuil KalmuTaa U pa3BUTHe MHHOBAIMOHHOMN
JlesITEJIbHOCTU MPeINPUSTHS B YCIOBUsX Tyo6anu3anuu. [Rozvoj lidského kapitalu a inovace podniku
v kontextu globalizace.] s. 434-442. In MEJIbHUKOB, O. H., PBIKOBA, U. H.,, ABPAMOB, E. T (eds.)
IIpobaembl u nepcnekmugsl pa3zgumusi UHHOBAYUOHHO-KpeamueHol skoHoMuku. Moskva: KpeatuBHas
3koHoMHUKa, 2011. ISBN 978-5-91292-072-1.
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inovacnich technologii rizeni podniku, ale také diky pouziti riznych druht doplnujicich
zdrojt.

Napriklad ve vyrobnim subsystému jsou prebytkovymi zdroji rezervni zasoby
(rezervy) surovin a materialli. Financni stabilita podniku se zajistuje finan¢ni odolnosti,
ktera tvori rozdil mezi faktickou hodnotou vynosu ahranici rentability. Financ¢ni
stabilita podniku je vyrazné zavisla na struktuie kapitalu pouZivaného podnikem, totiz
na pomeéru mezi riznymi zdroji financovani.

DalSimi specifiky podniki této tridy jsou velké finan¢ni vydaje na védecky vyzkum
a vyvoj, pouZiti prednich védeckotechnickych strategii vyvoje a fizeni vyrobnich a
lidskych zdroji, orientace na vytvoreni, osvojeni si a pouziti prilomovych
technologickych inovaci, coZ napomaha vyrobé konkurenceschopné inovacni produkce.

Skute¢na cinnost high tech podniku je proces stdlé adaptace na zménu faktor
vnéjsiho a vnitiniho prostiedi. Jejich pisobeni nuti podnik monitorovat dosazeny vykon,
pouzivat vniti'ni rezervy, zapojovat dodatec¢né zdroje z vnéjSiho prostredi, zdokonalovat
procesy vyroby a realizace produkce, vénovat velkou pozornost vytvareni systému
kvality rizeni managementu, diversifikovat Cinnost atd. To vSe je potrebné pro co
nejlepsi zajisténi ucelnosti podniku, coZ znamenda co nejvyssi shodu mezi dosazenymi
vysledky a cili, které byly definovany v ramci konkurencni strategie. Zaroven se v situaci
pouziti vnitinich zdroji a zapojeni vnéjSich zdrojli podnik snazi dosahnout urcené cile a
také zajistit zvySeni ziskavanych vysledkii oproti celkovym naklad{im, totiZ dosdhnout
naplanovanych ukazatelti efektivity své ¢innosti.

Urcujicim znakem high tech podniku je uskute¢néni plného cyklu ,vyzkum -vyvoj-
vyroba“. Hlavni tukol podniku spociva v principu v tom, aby na zakladé védeckého
vyzkumu vytvoril nové produktové inovace pro jejich nasledné uvedeni do sériové
vyroby. VSe se odehrava po zkuSebnim testovani, dopracovani a vyrobé prvni série. Na
feSeni tohoto ukolu se zaméfuje organizacni struktura, ktera integruje védecké,
projektové, technologické, technické, montdZni a jiné divize. Do struktury téchto
podniki casto patfi Skolici a metodickd strediska, kterd odpovidaji za pripravu
kvalifikovanych odborniki pro obsluhu nové vyroby.

Pro high tech podniky jsou charakteristické nejenom narustajici vydaje na
védeckou podporu vyroby, ale také velké vydaje na obnoveni technického zazemi jejich
védeckych a vyzkumnych divizi. Na rozdil od vyzkumnych udstavii takové podniky
provadi vyhradné aplikovany vyzkum a vytvari rlizné produkty duSevniho vlastnictvi,
které aplikuji v priimyslové vyrobé. Caste¢né podniky provadi téz zakladni (badatelsky)
vyzkum, jehoz vysledky se vétSinou aplikuji do konkrétnich vzorkli a priamyslové
vyroby. V této souvislosti se vytvari status high tech podniku v makroekonomickém
systému. Hlavnim kvalifikaCnim znakem, ktery umoznuje zaradit takovy podnik do
urcité kategorie, je mira kryti jeho vnitinich podnikatelskych c¢innosti inovacnimi
aktivitami.

V posledni dobé se zacala aktivné rozvijet integrace univerzit a high tech podnik v
ramci ekonomiky. Tato integrace se projevuje vznikem Skolicich védeckovyrobnich
stredisek. ZkuSenost vyspélych zemi ukazuje, Ze zaloZeni takovych stredisek zvySuje
efektivitu vytvareni produktovych a procesnich inovaci. Narista téz produktivita jejich
uplatnéni vramci narodni ekonomiky a na svétovych trzich védecky pokrocilych
produkti. Navic se univerzity stavaji inovacnimi centry stabilizace regionalni
ekonomiky. V ramci prace center se provadi nejen priprava odbornikli na univerzitach,
ale také se provadi zakladni a aplikovany vyzkum pro rGzna odvétvi ekonomiky.
Zapojeni univerzit do takovych center umoZiuje znacné aktivovat védeckou cinnost
vysokych Skol a zvySovat jejich efektivitu. Univerzity prohlubuji své kontakty s vyrobou
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tim, Ze zapojuji védce, akademické pracovniky, doktorandy, mladé odborniky a studenty
do vyzkumu a vyvoje, a zajistuji ucelovou pripravu odborniki pro high tech podniky.!32

Jednou z konkurenc¢nich vyhod high tech podniki je to, Ze disponuji zna¢nymi
intelektudlné Kkreativnimi zdroji, jejichZz velikost urcuje kvalifikace personalu.
Intelektudlné kreativnimi zdroji je myslena mnozina (souhrn) ideji, metod, nastrojt a
technologif rizeni v€etné riiznych forem existence informaci. Tyto idey, metody, nastroje
a technologie Ttizeni pri vyskytu védeckovyrobniho, finan¢né ekonomického,
marketingového nebo organiza¢né ridiciho zaméreni jsou vysledkem intelektualni
¢innosti persondlu. Takové zdroje mohou byt Castecné nebo dplné odcizeny jejich
vynalezctim. Efektivni vyuziti intelektudlnich zdroji zajiStuje pro podnik doplnujici
konkurenc¢ni vyhody na trzich s védecky pokrocCilymi produkty.

DiileZitou skutecnosti pak je pouziti efektivnich metod rizeni, které vytvari
podminky pro objeveni osobni a kolektivni tvorivosti. V inova¢nim procesu se stavaji
intelektualné kreativni zdroje vynosnymi, kdyz se proméni v intelektudlni kapital.
Struktura intelektualniho kapitadlu podniku se sklada ztakovych sloZek jako duSevni
vlastnictvi, lidsky a brandingovy kapital. Nicméné hlavni slozkou intelektualniho
kapitalu je lidsky kapital, coZ je persondl podniku se svymi znalostmi, dovednostmi,
zkuSenostmi a zrucnosti. Brandingovy kapital se vytvari béhem urcitého Casového
obdobi diky mnoZiné (souhrnu) lidského kapitalu a intelektudlnich aktiv podniku, coZ
jsou vlastné kategorizované znalosti, které se nachazi ve vlastnictvi podniku.

Lidsky kapital vznika na zakladé vrozenych lidskych vlastnosti prostfednictvim
cilenych investic do rozvoje osobnosti. Rozsah zapojovanych finan¢nich zdroji a poradi
jejich investovani ma vliv na vytvareni ukazatell efektivity pouziti tohoto vyrobniho
faktoru. Dosazena efektivita ma systémovy charakter a projevuje se na individualni i
spoleCenské urovni. Z hlediska spolecenské reprodukce ma kvalita intelektudlniho
kapitalu vliv na tempo ekonomického riistu, pricemz urcuje uroven efektivity této
reprodukce. Mira vnimani novych znalosti, inovacnich technologii ze strany spole¢nosti
udava vhodnost investici do intelektudlniho kapitdlu. Pravé tyto investice zakladaji
motivaci pro vyvoj personalu podniku a zpiisobuji, Ze se zkracuje délka trvani procesi
vytvoreni riiznych inovaci a nakonec se celkové zrychluje védecky a technicky pokrok.

V této situaci je potrebny systém fizeni intelektualniho kapitalu. Podobny systém
musi byt organizovan takovym zplisobem, aby mohl napomahat zvySovani efektivity
¢innosti podniku. V podminkach rozvoje high tech podnikli se timto zajiStuje zvysSeni
kvality vyrabéné produkce ainzenyringovych sluzeb poskytovanych v ramcich
poprodejniho servisu. Zesileni inovacni slozky vede k vyznamné zméné konkurencni
strategie podniku. Na jedné strané se aktivuji procesy tvoieni objektli duSevniho
vlastnictvi a jejich komercializace a na druhé strané se odehrava intenzivni vyvoj jinych
sloZzek intelektudlniho kapitdlu, kdy se predevSim jednad o organizacni a Kklientsky
kapital.

132 Viz napft-.:

KPA®TOBA, U., KPADT, ., 3AI7I]_IEB, A. B. HUOKP 1 uHHOBaUMH KaK UHCTPYMEHT MOBBILIEHHUS
NPOU3BOAUTENBHOCTH HAIlMOHAJIBHOU 3KOHOMUKH. [Vyzkum, vyvoj a inovace jako nastroj ke zlepsSeni
vykonnosti ndrodniho hospodaistvi.] s. 10-24. In MEJIbBHUKOB, O. H., PBIKOBA, U. H., ABPAMOB, E. T
(eds.) IIpobaembl u nepchekmugbl pazgumusi UHHOBAYUOHHO-KpeamueHoll skoHomuku. Moskva, Rusko:
KpeaTuBHast akoHoMuKa, 2011. ISBN 978-5-91292-072-1.

KPA®T, H. 3AMLEB, A. B. Bauanue rio6anusald M poJib YHUBEPCUTETOB B (GOPMHUPOBAHUH
WHTeJIEKTya/IbHO-KpeaTUBHbIX pecypcoB obiuectBa. [Vliv globalizace a role vysokych skol pri
formovani intelektudlné-tvircich zdroji spolecnosti.] Poccuiickoe npednpunumamenscmeo, 2012,
ro€. 13, ¢. 2, 5. 139-146. ISSN 1994-6937.
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Pritomnost intelektudlnich zdroji u high tech podniku, které jsou schopné na
zakladé kreativniho pristupu krizeni vytvorit a v praxi realizovat inovacni idey, je
podminkou zvySeni efektivity ¢innosti podniku a zarukou pro preziti v turbulentnim
ekonomickém prostiedi. Kreativita managementu zajiStuje adaptivnost systému rizeni
podniku viici rychle se ménicim podminkdm vnéjsiho prostiedi. Pti fungovani podniku
v podminkach vysoké nejistoty a nestability vnéjSiho prostiredi je pravé kreativni tym
manazerd schopen vytvorit komplex nestandardnich reseni rizeni a uspésné realizovat
tato reSeni v procesu vyvoje podniku. Podobny komplex feSeni miize obsahovat
napriklad zmény organizacni struktury podniku nebo provadénych podnikatelskych
Cinnosti, rozdéleni materidlovych a finan¢nich tokd, vyvoj auspésSnou realizaci
investi¢nich projektd inova¢niho zaméreni.

V inovacni ekonomice se diileZitym inovacnim zdrojem stava informace, véetné té,
ktera je vyrobnim (know-how) ¢i obchodnim tajemstvim podniku. Informace je urcity
druh duSevniho vlastnictvi high tech podniku, nema materidlni formu a musi byt
chranéna. Tim je mySleno, Ze ve vztahu k informaci musi podnik zajistit zifizeni systému
ochrany obchodniho tajemstvi. Tento systém zahrnuje pravni, organizacni, technické
a jiné informace prejimané vlastnikem a opatieni na ochranu jeji dlivérnosti.

V podminkach ekonomiky postindustrialni spolecnosti, ktera byva €asto nazyvana
ekonomikou zaloZenou na znalostech, zajiStuje informace vyvoj uUc¢innych metod
prenosu nejnovéjSich znalosti a napadii potiebnych pro tispésnou ¢innost podniku. To je
obzvlast dilezité pro podniky technologicky vyspélych odvétvi, kde se objem informaci
v porovnani s podniky tradi¢nich odvétvi o hodné zvysuje. Proto je na prvnim misté pro
tyto podniky ¢innost, kterd souvisi s vytvarenim, skladovanim, predanim a pouZitim
znalosti a informaci, které maji obchodni hodnotu.

Vsoucasné ekonomice je ¢innost podnikii charakterizovatelna narlistem vyloh
souvisejicich s vyhledavanim informaci, studiem trhu, uzavirenim kontraktd a kontrolou
jejich plnéni, ochranou vlastnickych prav atd. Informace a komunikace se v téchto
podminkach stavaji dllezitymi faktory zajiSténi konkurenceschopnosti. Integrace
procesti zpracovani a dodani informaci poskytuje velké socidlni a ekonomické vyhody
diky vzniku synergického efektu.

Inovacni faktory vyvoje podniku urcuji nartst role informace pouzivané v oblasti
financniho managementu. Na strané jedné se v podnicich informace jevi jako zdroj
inovatniho vyvoje a na strané druhé jako nastroj vyvoje podniku na zakladé
prednostniho pouZziti inovacnich faktord. Nicméné produktivita procesti vytvareni
intelektualniho kapitalu je zavisla na vice faktorech: zaprvé na potencialu a intelektualni
aktivité konkrétnich pracovnikd a zadruhé na drovni inovacnich aktivit podniku jako
celku. Pravé aktivace inovacni Cinnosti, ktera zplisobuje vyvoj kreativity pracovniki
podniku, vede kproméné intelektudlniho potencidlu persondlu, individualnich a
kolektivnich znalosti v¢éetné informaci ve vysledky intelektualni ¢innosti.

Vinovacni ekonomice je specifikem fizeni high tech podniku neustala
proménlivost struktury jeho intelektudlniho kapitadlu. Napriklad ve fazi vytvareni
intelektualniho kapitalu hraje dominantni roli lidsky kapital, protoZe v této dobé se
intelektudlni aktiva a obchodni znacka podniku teprve vytvaii a klientska baze je mala.
Ve fazi inova¢niho vyvoje podniku je struktura intelektualniho kapitalu jiz vytvorena a
velice dobfe vyvaZena. Hlavni role v této strukture ndlezi intelektudlnim aktiviim. Pri
vyvoji podniku se ve strukture jeho majetku zvySuje pocet patentovatelnych technologif
a stoupa role obchodnich znacek.

Ve fazi, kdy se inovac¢ni vyvoj zpomaluje, zavadi podnik ,zlepSovaci navrhy“ za
Ucelem udrZeni své konkurenceschopnosti na trzich high tech produktii. V této fazi patii
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hlavni role ve struktuie intelektualniho kapitdlu obchodni znacce, kterd umoziuje
prosazovat politiku aktivni komercializace portfolia prav duSevniho vlastnictvi. Ve fazi
vyspélosti podniku vétSinou kon¢i platnost drive patentovanych prav duSevniho
vlastnictvi. Proto se ve strukture intelektualniho kapitalu zvysuje role lidského kapitalu,
jehoZ vyuZiti umoZniuje vytvaret nové objekty duSevniho vlastnictvi. Soucasné se podnik
snazi prilakat pomérné velké zdroje (materialové, financni a intelektualni) a vyuZit je co
nejlépe.

Inovacni vyvoj se dotykd nejen védecké a vyrobni oblasti, ale také financ¢ni,
informacni, personalni, socidlni oblasti atd. Pro podnik, ktery se snazi prosadit na trhu
s novou produkci, vZdy existuje ekonomicky vyznamny rozsah znalosti, jejichZ pouziti
mu poskytuje moZnost dosahnout poZadované urovné konkurenceschopnosti.
S narocnosti vytvarenych produkti a technologii tento rozsah znalosti stoupa. Jestlize
podnik disponuje ekonomicky vyznamnymi znalostmi, nastava situace, kdy jsou objemy
vyroby a realizace produkce zavislé na kvalité intelektualné kreativnich zdrojt. V takové
situaci pri vytvoreni a vyvoji inova¢niho podnikani materidlové a finan¢ni zdroje ztraceji
svoji dominantni roli, priCemZ stoupa role procesii kapitalizace znalosti. U high tech
podnikd se dle hodnoceni znalci miiZe tento podil v celkovém hodnoticim indexu
kapitalizace priblizovat k 85 %.133

Timto zplsobem musi management pri tvorbé konkurencni strategie vytvaret
nastroje, které umoznuji aktivovat nehmotné faktory riistu hodnoty high tech podniku.
Efektivni pouZiti intelektualniho kapitalu je zakladem mechanismu inovacniho vyvoje,
ktery je postaven na moderni koncepci fizeni nehmotnych faktord.

Hlavni role této koncepce spociva v tom, Ze trzni cena podniku vznika nasledkem
vlivu vnéjSich (souvisejicich s makroekonomickym prostfedim) a vnitinich (primo
souvisejicich s prostifedim samotného podniku) faktor(i. Plisobeni vnéjsich a vnitinich
faktori se projevuje v pribéhu ekonomické Cinnosti a vede kvytvareni finan¢nich a
intelektudlnich slozek ve strukture kapitalu. Tyto slozky, projevujici vzajemnou
soucinnost, zpusobuji, Ze ve struktufe majetku podniku se objevuji materidlova a
intelektualni aktiva.

Diferencované hodnoceni téchto aktiv poskytuje moZnost nejen urcit trzni cenu
funk¢niho podniku, ale také uroven ucasti rdznych druhl aktiv (materidlovych,
finan¢nich a intelektualnich zdrojti) pti vytvareni této ceny. Rizeni procesii vytvareni
trzni ceny vyzaduje cilené piisobeni na systém rtznych faktorii, a predevsim plisobeni
na faktory vnitfniho prostiedi. Toto pilsobeni musi zdroven zajiStovat maximalni
prirtistek trzni ceny high tech podniku.

Vysledek efektivniho pouziti intelektudlniho kapitidlu se projevuje riistem trzni
ceny hmotnych aktiv a obchodniho postaveni (,goodwillu“), jenZ spada do slozky
nehmotnych aktiv, a reflektuje konkurencni schopnost podniku. Mimo to se ve struktuie
majetku podniku zajistuje také rast podilu jinych intelektudlnich aktiv. Tato aktiva
mohou mit podobu riznych forem znalosti, které maji nehmotnou podstatu a pro podnik
predstavuji ekonomickou hodnotu.

Z tohoto divodu v soucasnych znalostnich podminkach jsou takové informace
dilezitym zdrojem intelektudlni ¢innosti personalu high tech podniku. Pravé v procesu
vyuziti jmenovanych zdroja se vytvari pridany intelektualni produkt, ktery je vysledkem
vynaloZené energie personalu. Tato skuteCnost urcuje vysokou potrebu kvalitativni
informacni podpory intelektudlni ¢innosti. PriCemz nejcennéjSimi jsou znalosti schopné

133 HUKOJIAEB C. [, 3AI71]_IEB, A. B, BAPAHOB, B. B., KPA®T, W. Humessexm CO08PEMEHHO20
npednpusimus. [Intelekt soucasného podnikani.] Moskva, Rusko: Komcomosbckassi mpaBma, 2010.
ISBN 9785934341207.
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prijmout podobu chranéné intelektudlni Cinnosti ve tvaru vyndlezli, primyslovych
vzorki, uzitkovych modelt, obchodnich znacek, softwarti, databazi.

U high tech podniku se objevuje potfeba ve vytvareni systému rizeni znalosti.
Tento systém je problematicky identifikovatelnym prvkem intelektualnich aktiv.
Problematicky identifikovatelnd aktiva jsou soucasti intelektualniho kapitalu.
Piitomnost takovych aktiv, ktera jsou vysledkem inovacni ¢innosti, umoznuje podniku
zajistit vysokou Uroven konkurenceschopnosti na trhu. DlileZitou slozkou problematicky
identifikovatelnych nehmotnych aktiv jsou infrastrukturni aktiva souvisejici
s technologiemi fizeni podniku (socidlné organiza¢nimi, kognitivnimi, informacnimi
atd.).

Je treba zajistit efektivni fizeni rliznych druhii aktiv high tech podniku. Pri
stanoveni takové strategie fizeni je nutné pocitat stim, Ze zakladem pro vytvareni
vyrobné technologického potencialu jsou intelektualni aktiva. Velikost tohoto potencialu
je primo ovlivnéna vybavenosti védeckych a vyrobnich divizi modernim zatizenim,
pristroji atd. Podnik musi mit rozsahlou informacni zakladnu a technologie, které
zajistuji vysokou Uroven automatizace a prizptisobivosti nejen vyrobnich, ale i fidicich a
védecko-vyzkumnych procest.

Pri vytvareni konkurencni strategie spociva inovalni pristup rizeni high tech
podnikli ve vytvoreni podminek pro vysokou dynamiku védecko technologického
vyvoje. Souvisejici procesy se zakladaji na zdokonalovani firemni kultury, vytvoreni
struktur, které zajistuji uplatnéni produktovych a procesnich inovaci na trhu s védecky
pokrocilymi produkty, rozvoji forem komercializace vysledkil intelektualni cinnosti,
zajiSténi ochrany duSevniho vlastnictvi a vytvoreni podminek pro reprodukci lidského
kapitalu.

Vinovacni ekonomice se prednostnim smérem realizace konkurencni strategie
high tech podniku stava reseni ukolu vytvareni efektivni strategie tizeni rtiznych druht
aktiv véetné hmotnych a nehmotnych. Jadrem reSeni tohoto tkolu musi byt koncepce
hodnotového pristupu k rizeni. Pri realizaci této koncepce je treba urcit prehled
klicovych podnikatelskych Cinnosti. Pri vyclenéni téchto Cinnosti sestavuje management
podniku urcity tetéz naslednosti vedouci k vytvorenim nové hodnoty technologicky
vyspélého podnikani.

Pii sestaveni retézu tvorby hodnoty je tfeba brat v uvahu, Ze ovlivnit konec¢né
vysledky cinnosti podniku je moZné pouze pri plisobeni na Clanky retézu, totiZz na
uskuteCniovanou podnikatelskou cinnost. To znamenad, Ze high tech podnik musi mit
odpovidajici organizacné ekonomicky mechanismus, jenZ by umozioval efektivni vliv na
uskutecfiovanou podnikatelskou c¢innost. Pritom se pfi plnéni konkurenéni strategie
management opird o mnoZinu ukazatelli, které charakterizuji efektivitu procesu
vytvoreni nové hodnoty na kazdém kroku realizace strategie rizeni aktiv podniku.

7.2 Holding jako nastroj organizacnich zmén pri zvysSeni
efektivity inovacnich Cinnosti

Vsoucasné ekonomice jsou jednou z nejrozsirenéjSich forem podnikatelskych
struktur holdingové spolecnosti. Holding je vzasadé sdruzeni podnikd a dcerinych
spolecnosti spojené spoletnym vlastnictvim, které se podrobuje jednotnému fizeni.
Holdingové struktury jsou typické nejen pro prirozeny monopol a podnikani ve vétsim
rozsahu. V podobé holdingu také mohou uspésné fungovat velice rychle se rozvijejici
stredni a malé soukromé firmy. Holding ¢asto tvoti zdkladnu pro vybudovani vertikalné
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integrovanych a diverzifikovanych spolecnosti, korporaci, finan¢né primyslovych
skupin a rady jinych integrovanych struktur.134

Holdingy hraji dtleZitou roli v makroekonomickém systému narodniho
hospodarstvi. Je to ddno tim, Ze holdingové struktury maji urcité prednosti. Predevsim
se jedna o moznost akumulace velkého objemu finan¢nich zdrojii potfebnych pro
realizaci kapitdlové narocnych investi¢nich projektl. Integrace aktiv a optimalni
rozdéleni Kkapitdlu mezi dcefiné spoleCnosti vramci realizovanych investi¢nich
programt a projekti vedou ke zvySeni efektivity ¢innosti holdingové struktury. Velky
majetkovy potencial holdingovych spolecnosti umoziuje prilakat vétsi objem finan¢nich
zdrojt ve formé tradi¢nich bankovnich Gvéra véetné financovani projekt bez dotceni
finan¢ni stability holdingu.

Vytvareni holdingi nevede pouze ke zvySeni efektivity cinnosti jednotlivych
hospodarskych struktur, ale také k zajisténi konkurenceschopnosti celého komplexu
domaci ekonomiky. To je mozné diky tomu, Ze pii spojeni pravnickych osob v
holdingovou spole¢nost vznika efekt synergie. Vznik tohoto efektu je zplisoben tim, Ze
holdingové spole¢nosti v porovnani s neintegrovanymi obchodnimi strukturami
umoznuji kvalitativné zlepSit pouziti aktiv podnikd, které tvoii soucast holdingu, véetné
financnich zdroji, které byly investovany do vyvoje holdingu.

Stat aktivné podporuje proces vytvareni holdingovych spolecnosti. Tyka se to
predevSim technologicky vyspélych odvétvi ekonomiky téch, kterda vyrabi vysoce
pokrocilou produkci. Napriklad v Rusku utvareji holdingové struktury spojené letecké
korporace a korporace lodénic, spolecnost Vrtulniky Ruska, statni korporace
nanotechnologii atd. V Ceské republice se tspé$né rozviji velké energetické a
strojirenské holdingové skupiny jako napiiklad CEZ, SKODA, CKD a jiné.

Velké skupiny soukromych firem se také mohou uspésné transformovat
v holdingovou strukturu rizeni. Tyka se to predevSim téch firem, které béhem své
¢innosti vytvorily velky financ¢ni, majetkovy a intelektualni potencial. V této situaci se
holding stava organizacni formou, kterd nejlepSim moZnym zplisobem podporuje
efektivni vyvoj podnikani.

Konsolidace aktiv jednotlivych podnikd, které tvori celek holdingu, zvysuje trZni
cenu holdingové struktury. Pritom casto diky vzniku efektu synergie celkova trzni cena
holdingu vyrazné prekracuje soucet trznich cen jednotlivych podniki. V praxi se tento
efekt synergie odrazi na hodnoceni obchodniho postaveni (,,goodwillu“) holdingu vcetné
konkurenceschopnosti podniki zapojenych do holdingové struktury.135

134 Viz napfr-.:

['OJIYBEB, M. Il. Memodosozusi co3daHust 3ghghekmusHbIX 8epMUKANbHO UHMEZPUPOBAHHbBIX X0/10UH208.
[Metodika budovani efektivnich vertikilné integrovanych podnikii.] Moskva, Rusko: UHdpa-M, 2010.
ISBN 978-5-16-003864-3.

PUTAHC, . M. OpeaHuzayuoHHOoe npoekmuposaHue U pecmpykmypuzayusi (peuHICUHUpuHz)
npednpusimuil u X0410uH208: IKOHOMUYecKue, ynpae/eH4eckue u npasosvle acnekmol. [Organizalni
struktura a restrukturalizace (re-engineering) podniku a ekonomiky: hospodarské, spravni a pravni
aspekty.] 2. vyd. Moskva, Rusko: Wolters Kluwer, 2008. ISBN 978-5-466-00221-8.

JIAIITEB, B. A. I[Ipednpunumamensckue 06seduHeHUs1: X010UH2U, PUHAHCOBO-NPOMbIULIEHHbIE 2PYNNbl,
npocmvule mosapuwjecmsa. [Podnikatelskd sdruzeni: holdingové spolecnosti, finan¢ni a primyslové
skupiny, béZna partnerstvi.] Moskva, Rusko: Wolters Kluwer, 2008. ISBN 978-5-466-00327-7.
MBAILEHKO, H. C., 3AUIIEB, A. B. (eds.) Oco6enHocmu pazsumusi npednpusmus 6 UHHO8AYUOHHOI
skoHomuke. [Rysy rozvoje podniki v inovacni ekonomice.] Moskva, Rusko: KpeaTuBHas 3koHOMUKa,
2011.ISBN 9785912920769.

3AHMLIEB, A. B. Oco6eHHOCTH (GOPMUpPOBAHUA CTpaTerMd yMpaBJeHUs CTOMMOCTbIO GH3Heca B
XOJIAMHTOBBIX CTpyKTypax. [Charakteristiky strategie fFizeni nakladli podniku v holdingovych
strukturach.] Umywecmeennvie omHowerus 8 P®, 2009, roc. 9, ¢. 2, s. 52-57. ISSN 2072-4098.

170

13

w«



Efektivita vyuziti majetku a kapitalu holdingové struktury je zajisténa nejen diky
zvySeni Kkoeficientli vytiZeni vyrobnich aktiv holdingovych podnikd, ale zaroven diky
aktivaci nehmotnych faktort nartstu ceny. Predevsim aktivace téchto faktort souvisi se
zvySenim intelektudlni aktivity lidskych zdroji holdingu, ziskanim fidiciho personalu a
persondlu ve vyrobé, ktery disponuje odbornymi znalostmi. Nehmotné faktory nartistu
ceny piimo ovliviiuji vytvareni kladného obchodniho postaveni (,goodwillu“) holdingu
a prispivaji ke zvysSeni ceny materidlovych aktiv holdingu a jeho trZni ceny. 136

Sjednoceni jednotlivych nezavislych podniki do holdingu ztéZuje systém rizeni
noveé vzniklé struktury, jelikoZ v tomto systému se objevuji nové prvky a nova vzajemna
spojeni. Proto ukol spocivd vtom, aby se vytvoril takovy organizacné ekonomicky
mechanismus rizeni holdingové struktury, ktery by umoznoval zachovani trzni ceny
holdingu vzniklou nasledkem flze podnikii do jediného systému, a zaroven zajistil
narust této ceny v budoucnu.

Pri vytvareni mechanismu je nutné pocitat stim, Ze holdingové struktury maji
nejenom financni, ale i organizatni prednosti v porovnani se samostatnymi podniky
nebo jejich jednotlivymi skupinami. Tyto vyhody se zakladaji na moZnosti centralizace
fady ridicich funkci v holdingové strukture. Pii centralizaci se vylucuje nejednotnost
managementu pri implementaci reSeni, kterd byla vypracovana na zakladé jediného
informacniho systému a zkuSenosti ziskanych podniky pii spolecné CcCinnosti.
Organiza¢né ekonomicky mechanismus rizeni umoziuje vytvorit v holdingové struktuie
jediny systém strategického planovani a financ¢niho rizeni, konsolidované ucetnictvi
vCetné manazerského, komplexni pravni podporu atd.

To nejenom zvySuje kvalitu fizeni holdingu predchazenim vzniku opakovaného
nahrazovani nékterych funkci, ale zaroven zajiStuje ispornost

a vétsi vérohodnost vysledki pri prognézovani vydaj, které vznikaji jak v oblasti
fizeni, tak i v oblasti vyrobni ¢innosti holdingové struktury. Jednotné danové a financni
planovani vramci holdingové spolecnosti vede koptimalizaci danovych poplatkli a
prispiva k jejich rovnomérnéjsimu rozdéleni ve zdatiovacim obdobi. Dilezitymi faktory
zvySeni efektivity fungovani holdingové struktury jsou na jedné strané mechanismy
vnitini cenotvorby (,transferové” ceny, které se zavadi na zakladé analytického rozboru
vnitiniho obratu nedokoncené vyroby, hotové produkce, prace asluzeb), a na strané
druhé moznost vytvareni centralizovanych fondl a rtiznych financ¢nich rezerv v ramcich
holdingu.137

Dilezitym faktorem zvySeni efektivity ¢innosti holdingu a také rastu jeho trzni
ceny je minimalizace negativniho vlivu konkurence. To souvisi s tim, Ze ucast podnikil
v holdingu vylucuje jejich vzajemnou konkurenci na stejném trhu. Kromé toho se
v holdingu zvySuje Uroven centralizace kapitalu. Pri existenci velké konkurence, ktera je
charakteristicka pro globalni ekonomiku, muZe kapital ,proudit“ zjedné oblasti

136 3AUIEB, A. B, KAPIIOBA, B. B. ®opMupoBaHHMe OpraHM3allMOHHOrO MeXaHHM3Ma yIpaBJeHHUs
XOJIAMHTOBOM KOMIAHUEN € MO3ULUM cToMMOcTHOTO nmoaxoja. [Tvorba organiza¢niho mechanismu
fizeni holdingové struktury z pohledu nakladové =zaloZeného pristupu.] Poccuiickoe
npednpuHumameasvcmeo, 2010, ro¢. 11, ¢. 7, sv. 2, s. 55-60. ISSN 1994-6937.

137 Viz napt-.:
3AMLEB, A. B. Oco6eHHOCTH GOPMUpPOBAaHMS CTpaTerHM YIpaBJeHHMs CTOMMOCTbIO GH3Heca B
XOJIJUHTOBBIX CTpyKTypax. [Charakteristiky strategie rizeni v nakladd podniku v holdingovych
strukturach.] Umywecmeennvie omnowenus ¢ P®, 2009, roc. 9, ¢. 2, s. 52-57. ISSN 2072-4098.
3AMLIEB, A. B, KAPIIOBA, B. B. ®opMupoBaHHe OpraHM3alMOHHOTO MeXaHW3Ma YIpaBJeHHs
XOJIJUHTOBON KOMIIaHHeH ¢ Mmo3ului crouMocTHoro mnojgxoza. [Tvorba organizacniho mechanismu
fizeni holdingové struktury z pohledu nakladové =zaloZeného pristupu.] Poccuiickoe
npednpuHumameascmeo, 2010, ro¢. 11, ¢. 7, sv. 2, s. 55-60. ISSN 1994-6937.
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podnikatelské ¢innosti do jiné s ohledem na ekonomickou konjunkturu. Tim se snizuje
urovenl financnich a investi¢nich rizik holdingu. Pritom vznikd skute¢nd moZnost
vytvoreni vertikdlné integrované struktury, ktera spojuje jednotlivé vyrobni procesy.
VSe zacina ziskanim surovin a kond¢i findlni vyrobou vysoce zpracovanych védecky
pokrocilych produkti.

Takto holdingova struktura zajiStuje moznost diverzifikace vyroby s minimalnimi
moznymi fixnimi ndklady ve struktuie vlastnich ndkladl vyrabéné produkce a vytvari
skutecné predpoklady pro zvySeni konkurenceschopnosti samotné produkce a holdingu
jako celku. ZvySeni konkurenceschopnosti napomahd vyuziti CALS-technologie
(Continuous Acquisition and Life cycle Support — nepretrzitd aktivizace a podpora
zivotniho cyklu), kterd se pouziva v procesu ftizeni aktiv a finan¢nich zdroji. Tato
technologie vyzaduje integraci urcitych fazi Zivotniho cyklu produkce jako vyzkum a
vyvoj, aplikace, vyroba a inZenyringovy (nebo poprodejni) servis vyrobené produkce.

Orientace konkuren¢nf strategie holdingové struktury na vyuZiti CALS-technologie
zvySuje efektivitu pouziti hmotnych (zafizeni, surovin a materidlli) a nehmotnych
(novych patentovanych technologii) aktiv, technickych zkuSenosti a personalnich
dovednosti (know-how). Timto vytvareni holdingovych struktur skutecné umoZnuje
integraci védy a vyroby. Tato integrace je obzvlasté duilezita z hlediska zkraceni délky
trvani cyklu, ktery primo souvisi s vytvarenim a aplikaci novych technologii a produkce.
Jedna se o prvek zivotniho cyklu technologické inovace, ktery tvori v holdingu
vyznamnou vydajovou polozku pri vytvareni a uvadéni na trh produktovych inovaci.

Navic integrace védy a vyroby vramcich CALS-technologii vytvari ptiznivé
podminky pro zvySeni stability podnikani holdingové spolecnosti. To je mozné diky
efektivnimu rizeni rizik, pricemZ financni a majetkové operace, které maji vysokou
uroven rizika, mohou byt v holdingové struktuie presunuty do dcefinych spolecnosti.
Jako samostatné pravnické osoby samy ruci za své zavazky pouze tim majetkem, ktery
naleZzi urcité dcefiné spolecnosti. Strategie minimalizace rizik spolecnosti z jedné strany
miZe pocitat sdosazenim vysoké likvidity aktiv ve specidlnich outsourcingovych
firmach vybranych pro tyto uUcely a z druhé strany s vytvorenim rizikovych (venture)
struktur pro plnéni inovacnich projektl svysokou urovni rizika. Realizace strategie
fizeni rizik se priznivé odrazi na ristu hodnoty holdingu, protoze v tomto piipadé se
minimalizuje riziko ztraty jeho majetkovych aktiv.

V soucasnych podminkach hraji inovacni projekty velkou roli ve vyvoji jakéhokoliv
ekonomického systému jak na makro-, tak i na mikrodrovni. Proto se musi organizacni
mechanismus fizeni holdingu prizplisobit inovacim a stimulovat intelektudlni ¢innost
personalu. To umozni nejen vytvaret, ale také efektivné vyuzivat vyrobné ekonomické
inovace, jez ve svém vysledku tvofi mnozinu riznych objekt dusevniho vlastnictvi.

Z hlediska majetkového potenciadlu holdingu jsou tyto inovace brany jako vyhradni
prava duSevniho vlastnictvi nebo jako nevyhradni prava, totiZ jako know-how. Pro
aktivaci procest inovacni ¢innosti v ramci organiza¢nitho mechanismu rizeni holdingu
musi zjedné strany existovat motivacni systém persondlu, ktery umozni co nejlépe
vyuzit jeho intelektuadlni potencidl, a z druhé strany znalostni systém rizeni, ktery zajisti
ziskavani, uchovani, predavani znalosti a ziskanych zkuSenosti na zakladé firemnich
programt Skoleni personalu.

JelikoZ je v souCasnych podminkach hlavnim strategickym cilem c¢innosti holdingu,
jakoz i jakékoliv jiné ekonomické podoby podnikatelskych sdruZeni, maximalizace trzni
ceny, rizeni takové struktury se musi budovat jako rizeni, jehoZ cilem je vytvoreni
kladného ukazatele ekonomické pridané hodnoty v kazdém casovém tuseku. MnoZina
téchto ukazatelli hodnoty s diskontnimi vydaji v pribéhu celého intervalu realizace
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jednoho nebo nékolika investicnich projektd vytvari kladny ukazatel Cisté soucasné
hodnoty (NPV) a zajistuje prirast trzni ceny holdingu.

V podminkach hodnotového pristupu krizeni hraji financné investicni aspekty
dominantni roli ve vytvareni celkové koncepce tizeni holdingové struktury. Financni
rizeni nelze realizovat efektivné, jestliZe bude spojeno sjinymi prvky konkurencni
strategie a nebude vytvoien odpovidajici organiza¢ni mechanismus rizeni.

Vytvoreni holdingovych struktur fizeni v technologicky vyspélych odvétvich
ekonomiky napomdha koncentraci velkych objemt zdroji (financnich, intelektudlnich,
hmotnych atd.) v prioritnich smérech vyvoje védy a techniky. V této situaci je inovacni
¢innost jednim z efektivnich nastrojii upevnéni trzni pozice holdingu na domacich a
svétovych trzich védecky pokrocilé produkce. Zaroven pii pouZziti rlznych druht
outsourcingu je mozné ve znacné mire zmensit stalé vydaje rady dcerinych podnika a
tim padem optimalizovat procesy financovani jejich investi¢ni ¢innosti.

Vétsina svétovych holdingovych struktur (obzvlast v technologicky vyspélych
odvétvich ekonomiky) maji vysoky intelektualni (a nékteré i financni) potencial a jejich
obchodni znacky jsou zndmé na trhu. Tyto skutecnosti zajiSt'uji holdingovym strukturam
vyspélych odvétvi ekonomiky potiebnou finanéni sflu pti realizaci vysoce rizikovych
investi¢nich projekt zamérenych na vytvoreni ,prilomovych” technologickych inovaci.

Holdingova struktura, ktera disponuje vysokym potencidlem, mize diverzifikovat
svou konkurenéni strategii tim, Ze zesili jeji inovacni zaméreni. Samoziejmé to vSe vede
ke zméné mechanismi vytvareni finan¢nich tokl na Grovni samostatnych podnikii a na
urovni holdingové struktury jako celku. To se predevsim odrazi v mechanismech a
organizacnich modelech financovani inovac¢nich projektt.

Holdingovd struktura miiZze pokraCovat ve financovani inovacni cinnosti
v obvyklém rezimu, tedy pomoci vlastnich finan¢nich zdroji aziskdnim financi
zruznych zdrojd, ale téZ muze pouzit mechanismy rizikového, projektového nebo
strukturovaného financovani. V pripadé rizikového financovani se inovacni projekt
vycClenuje do samostatné rizikové struktury nebo se predava do jedné z dcerinych
spolecnosti, ktera v budoucnu bude piisobit jako vnitini riziko holdingu.138

Proto je v procesu fungovani holdingové struktury mozné dosdhnout nejen vysoké
urovné koordinace procest investovani finan¢nich zdroji do inovacniho projektu v
raznych fazich jeho realizace, ale také zajistit efekt synergie. Vznik tohoto efektu vede k
nelinearnimu ndarlstu prijmia holdingu pii spojeni zdrojli jeho samostatnych dcefrinych
spolecnosti. Navic se rozsifuji moznosti holdingové struktury ohledné zapojeni rtiznych
nastroji Kkapitalového trhu pro jeji financovani vcetné syndikovaného uvérovani,
projektového a strukturovaného financovani slozitych védecky pokrocilych projekti.13°

138 Viz napf-.:
RVCA. Russian Private Equity and Venture Capital Market Review 2010 [online]. St. Petersburg, Russia:
Russian  Venture Capital Association, 2011. [cit. 2013-06-01]. Dostupné na www:
<http://www.rvca.ru/upload/files/lib/RVCA-yearbook-2011.pdf>
3AMILIEB, A. B. BenuypHoe $MHAHCUpOBaHHWE HMHHOBALMOHHBIX MPOEKTOB BbICOKOTEXHOJOTMYHBIX
npeanpusaTuil. [Venture financovani inovativnich projekti high-tech podniki.] Poccuiickoe
npednpuHumameascmeso, 2011, ro¢. 12, ¢. 5, sv. 1, s. 30-34. ISSN 1994-6937.

139 Viz napf-.:
BEJIMKOB, T. MuHHble nossi npoekmHo20 uHaHcuposaHusi. [locobue no 8biHcu8aHuro 0158 KpeoUumHbIX
pabomHukoe u uHeecmopos. [Minova pole financovani projektu. Priivodce pro preziti pro tivérové
pracovniky a investory.] Moskva, Rusko: Anbnuna [la6auuep, 2009. ISBN 978-5-9614-1050-1.
UP3VYH, 0., IODA, A. THBecTHLIMOHHBIN HANMOTOBbIN KpeAuT. [Danovy odpocet na investice.] IkoHomuka
u scusHb, 2005, ¢. 12. ISSN 0868-8931.
YESCOMBE, E. R. Principles of Project Finance. San Diego, CA, USA: Academic Press, 2002.
ISBN 9780127708515.
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Holdingova struktura disponuje velkym objemem kapitdlu a diky tomu miZe
manévrovat s finan¢nimi prostifedky a vybirat optimdalni zdroje a podobu financovani
inovacni ¢innosti dcefinych spolec¢nosti. V inovacni fazi to mize byt rizikové financovani
a spiSe zridka projektové a strukturované financovani. Ve fazi priimyslové vyroby
produktovych inovaci se spektrum finan¢nich zdroji pouZzivanych holdingem rozsiruje.
Mohou to byt syndikované bankovni uvéry, finan¢ni a operativni leasing atd.

Vytvoreni rizikovych struktur v podobé dcefinych podnikii holdingu zvysuje
efektivitu rizeni rizik inovacni cinnosti. V situaci, kdy inovacni projekt svysokym
potencidlem rizika ztroskotd, je majetek materské spolecnosti pojistén proti rliznym
rizikim nejlepSim zpasobem, protoZe rizikové struktury jako dceriné spolecnosti
podniku maji omezené majetkové ruceni za vysledky ¢innosti celého holdingu.

Koncentrace inovacnich procest v dcefinych podnicich je dualezitym faktorem,
ktery zajiStuje efektivni realizaci konkurencni strategie holdingu. To ve velké mite
souvisi s tim, Ze se diverzifikace projevuje jako faktor efektivity, jelikoZ zvySuje image
ekonomického subjektu vtrznim prostredi. Nicméné holdingova struktura, ktera
diverzifikuje svou ¢innost, musi mit mechanismus zajiSt'ujici optimalni rozdéleni ruceni
mezi matei'skou spolecnosti a dcefinym podnikem, ktery byl vytvoren pro realizaci
inovacni faze projektu. V praxi se pouzivaji rlizné varianty feSeni takovéhoto tukolu.
Podstata rlznych variant spociva vsoucinnosti matei'ské spolecnosti a dcerinych
podnikd holdingu vcetné centralizovanych, decentralizovanych akombinovanych
moznosti spoluprace.

Centralizovana varianta pocita stim, Ze se inovacni Cinnost dcerinych podniki
financuje z centralizovaného rozpoctu holdingu. V takovém schématu zdrojové objemy
poskytované pro financovani inovacni ¢innosti nejsou zavislé na vysledcich, které obdrzi
dceriné spolecnosti. Toto schéma miuZe byt efektivni jen v pripadé vysoké korporativni
jednoty matei'ské spolecnosti a dcefinych podnikt holdingu, protoze inovac¢ni ¢innost
nékterych dcerinych spolecnosti mize byt ztratovou.

DileZitym faktorem, jenZ urcuje moZnost pouziti centralizované varianty
soucinnosti matei'ské spolecnosti a dcefinych podnikd holdingu, je rentabilita. Takové
schéma mizZe byt Uspésné pouZito v praxi, kdyz ukazatelé rentability inovacni Cinnosti
dcerinych podniki jsou vysoké.

Pii pouziti decentralizované varianty tidi dcefiné spolecnosti, které uskutecnuji
inovacni c¢innost, finan¢ni zdroje autonomné a jsou orientovdny na jeji konecné
vysledky. Decentralizovana varianta ma radu zapornych bodd. Zaprvé se u kazdého
dceriného podniku, ktery uskuteciuje inovacni ¢innost, zvysuje riziko, které se pro tento
pripad nerozdéluje mezi podniky holdingové struktury. Zadruhé pri pouziti tohoto
schématu je pro matefskou spolecnost obtizné uskuteciiovat finan¢ni kontrolu ¢innosti
dcetinych podniki s vysokym finan¢nim potencidlem.

Kombinovana varianta pocita ve vytvareni konsolidovaného finan¢niho systému a
tim padem i konsolidovaného rozpoctu holdingu. To umoziiuje nejen ziskat kapital pro
financovani inovacéni ¢innosti dcefinych spolecnosti, ale také zajistit efektivni kontrolu
materské spoleCnosti a samotného procesu financovani.

Z pohledu matetské spolecnosti holdingu je diileZity nejen tok zisku, ktery vznikne
zvysledkii inovacni cinnosti dcefinych spoleCnosti, ale také rentabilita ucinénych
investic, jejichZ financni zabezpeceni se miiZe lisit. Naptiklad investi¢ni zdroje se mohou
ziskavat v podobé mezipodnikovych investi¢nich a béZnych uvéri, operativniho a
finan¢niho leasingu atd.

KYPUJIEL, U. B. QunaHcosblli auzuHe kak uHcmpymeHm caHayuu npednpusmui. [Financni leasing jako
nastroj pro sanaci podniku.] Moskva, Rusko: MapxkeT /IC, 2004. ISBN 5-7958-0087-0.
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Ukazatelé efektivity inovacni Cinnosti holdingu se urcuji podle dynamickych
investiCnich kritérii. Vedle Cisté soucasné hodnoty se ¢asto pouziva ukazatel vnitini
vynosové miry. Tento ukazatel je maximalni platbou za kapital, ktery se ziskava pro
financovani inovacni cinnosti. Pri vypocCtu tohoto ukazatele pro kazdou dcerinu
spolecnost mliZe matei'ska spole¢nost z diivodu sledovani irovné vynosu moznych pro
realizaci inovacnich projektli vybrat co nejperspektivnéjsi sméry financ¢nich investic.

7.3 Financné pramyslové skupiny - Kkonsolidace zdroji
védecky pokrocilych odvétvi

Pirechod k trzni ekonomice vyzaduje uskute¢néni podstatnych zmén v systému
fizeni narodniho hospodarstvi. Vtakovém systému jsou dilezitym prvkem slozité
integrované struktury zastoupené spolecnostmi, které funguji v oblasti prirozenych
monopolil a podnikdni ve vétSsim rozsahu. Organizacni zmény provadéné v ramci
modernizace domaci ekonomiky vyvolavaji potfebu vytvoreni finanéné priimyslovych
skupin (FPS). Takové integrované struktury jako FPS tvoii v soucasné dobé dileZity
prvek restrukturalizace mnohych odvétvi narodniho hospodatstvi. To souvisi predevsim
s tim, Ze tyto skupiny v procesu své Cinnosti vytvorily podstatny finan¢ni, majetkovy
a intelektudlni potencial. Z tohoto diivodu se FPS stavaji jednou z hlavnich organizacnich
forem restrukturalizace ekonomiky, protoZze optimalnim zpisobem napomahaji
efektivni realizaci jejich strategickych plant.140

Myslenka vytvoreni FPS se zaklada na konsolidaci aktiv podnik{, z nichZ se tato
skupina sklada. Takova konsolidace umoZziiuje dosahnout zvyseni trzni ceny FPS. Na FPS
nelze hledét pouze jako na sdruZeni samostatnych podnikd. Pri vytvoreni FPS spojuji
podniky své zdroje a mozZnosti a vytvari efekt synergie, ktery spociva v tom, Ze celkovy
potencial FPS bude ve velké mite vétsi nez potencidly jednotlivych prvki celé struktury.
Diky efektu synergie bude celkova trzni cena FPS vyrazné vyssi neZ trzni hodnota jeho
jednotlivych podnikli. Tak se vprocesu restrukturalizace narodniho hospodarstvi
vytvari velké spoleCnosti, které disponuji vysokym finanéné ekonomickym,
intelektudlnim a vyrobné technickym potencidlem. Vytvorené FPS jsou ndasledkem
prolinani primyslového a finan¢niho kapitdlu. To umoziuje podobnym skupindm
shromaZzd'ovat vlastni a ziskavat cizi kapital pro realizaci rozsahlych dlouhodobych
investi¢nich projekti.14!

FPS se stava nedilnou soucasti ekonomického systému statu, ktery zajiStuje
stabilni a vyvaZeny rozvoj domaci ekonomiky a jednotlivych regioni. Zvlastni role téchto
korporaci v ekonomice je dana jejich vlivem na regionalni trhy a spolupraci riiznych
podnikatelskych subjekti na dudrovni regionid. Ztohoto divodu jsou v trznich
podminkach velké primyslové korporace, jejichz inovacni cCinnost vytvari védecky

sNv7

pokrocila odvétvi a utvari trh s novym zbozim, zakladem narodniho inovac¢niho systému.

140 UBALIIEHKO, H. C., 3AUILEB, A. B. (eds.) OcobenHocmu paszsumus npednpusimusi 6 UHHOBAYUOHHOI
akoHomuke. [Rysy rozvoje podniki v inovacni ekonomice.] Moskva, Rusko: KpeaTuBHasi 3kOHOMHKa,
2011.ISBN 9785912920769.

141 Viz napft-.:

JIAINITEB, B. A. IIpednpuHumamensckue 06seduHeHUs: X010UH2U, GUHAHCOB0-NPOMbIUIEHHblEe 2PYNNbl,
npocmoele mosapuujecmaa. [Podnikatelskd sdruzeni: holdingové spolecnosti, finan¢ni a primyslové
skupiny, bézna partnerstvi.] Moskva, Rusko: Wolters Kluwer, 2008. ISBN 978-5-466-00327-7.
MBAIIEHKO, H. C., 3AUIIEB, A. B. (eds.) Oco6enHocmu paseumusi npednpusmusi 8 UHHOBAYUOHHOII
akoHomuke. [Rysy rozvoje podnikid v inovatni ekonomice.] Moskva, Rusko: KpeaTuBHasi 3KOHOMHKa,
2011.ISBN 9785912920769.
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Obzvlasté vdobé trvajici financni krize vzemich stfedni a vychodni Evropy
a Ruska nedisponuje vlada dostacujicimi finan¢nimi zdroji. V této souvislosti vyvstava
ukol racionalniho cileného rozdéleni zdroji pro velké investi¢ni projekty. Proto je tfeba
v jednotlivych smérech vyvoje diileZitych odvétvi ekonomiky koncentrovat kapital a
zdroje vytvorenim FPS. Vytvorenim takovych korporaci je moZzné akumulovat zdroje,
které umozni provadét rozsifenou reprodukci a aktivné uplatiovat védecky pokrocilé
produkty na vnitfnim a vnéj$im trhu.

V ramci FPS jsou vytvareny vysoce efektivni organizac¢ni struktury pomoci vybéru
riznych forem integrace podnikli pro realizaci inovacnich podnikatelskych cinnosti.
Integrace spociva ve spojeni aktiv a je uskutecniovana dle horizontalniho, vertikalniho a
smiSeného principu. V pripadé horizontalniho principu se aktiva pouZivaji pro rizeni
vSech fazi komercializace novinek a zajisSt'uji jednotnost inova¢niho procesu. U druhého
principu se aktiva FPS sjednocuji na zakladé vyrobné technologického pristupu realizace
podnikatelskych c¢innosti. To vytvaii podminky pro rist konkurenceschopnosti
inovacniho produktu diky jeho rychlému uplatnéni na spotrebitelském trhu. Pro
smiSeny princip je charakteristické spojeni prvnich dvou pristupli, coz vede
k diverzifikaci c¢innosti a k vytvareni adaptivnich schopnosti systéml rizeni
podnikatelskych ¢innosti FPS proti nestabilité vnéjsiho prostredi.

V soucasné dobé se ve vétSiné svétovych zemi stiedni a vychodni Evropy a Ruska
rychle rozviji integracni procesy a procesy restrukturalizace podnikl na zakladé faze ¢i
absorpce. Finan¢né pramyslova sdruZeni utvoiena podobnym piistupem disponuji
moZnostmi, které umoziuji energicky odolavat faktorim vnéjsi a vnitini intervence,
snizovat hodnotu piijcek a utvaret vnitini trh vlastniho kapitalu.

V procesu investi¢ni c¢innosti FPS se efektivita rozdéleni zdrojii projevuje ve
vzadjemném spojeni sorganizacnim mechanismem systému fizeni. Proto je kvalita
vybudované struktury zavisla nejen na centralizovaném rizeni hospodarské Cinnosti a
mechanismi motivace managementu na vSech drovnich fizeni skupiny podnikd, ale i na
vytvoreni vnitiniho trhu Kkapitalu. Proces sjednoceni financ¢nich toki umozZiuje
managementu kapitalizaci ptridané hodnoty riiznych inovacnich projekti v delSim
casovém horizontu, kdy optimalni rizeni debetni a ivérové zadluzenosti vytvoii kapital
pro kratkodobou ¢innost.142

Vramci diverzifikace zajisti vnitfni trh kapitdlu FPS vytvoreny na zakladé
koncentrace penéZznich tok rozdéleni zdrojii. Tyto zdroje jsou rozdéleny mezi
jednotlivé podniky saktualné nizkymi penéZnimi toky, ale svétSimi investi¢nimi
moznostmi a vétSim vysledkem. Proto korporace omezi neraciondlni investovani a
vytvori podminky pro efektivni fungovani svych podnikii pri ¢astecné absenci vnéjsich
tradi¢nich a netradi¢nich zdrojl financovani. Pro struktury podobného druhu je také
charakteristicka pritomnost mezipodnikového vyuctovani. Efektivné organizovana
mezipodnikova vyudctovani jsou dilezitym znakem ,finan¢niho zdravi“ integrované
spolecnosti a zdkladem toho, aby organizace dosahla vysokych konecnych finan¢nich
vysledkd.

FPS jako integrovana sdruZeni se sloZitou organizac¢ni strukturou jsou zajimava
z toho divodu, Ze jsou dilezitymi subjekty domaciho a svétového trhu. Koncentruji
velkou ¢ast objemu vyroby produkce a hraji dominantni roli ve vyvoji ekonomiky zemé.
Zaroven napomahaji zvyseni tempa bézné a investi¢ni ¢innosti, zajistuji rlist vlastniho
kapitalu a zvysSuji svoji konkurencni pozici na trhu financi a zboZi.

142 UBALIEHKO, H. C., 3AUILEB, A. B. (eds.) OcobenHocmu paszsumus npednpusimusi 6 UHHOSAYUOHHOI
akoHomuke. [Rysy rozvoje podnikid v inovatni ekonomice.] Moskva, Rusko: KpeaTuBHasi 3koOHOMHKa,
2011.ISBN 9785912920769.
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7.4 Strategické aliance podniki vinovac¢nim ekonomickém
systému

Dilezitym nastrojem zvysSeni efektivity inovacni Cinnosti jsou strategické aliance.
V soucasnych podminkach ptlisobi aliance jako nejrozsirenéjsi zplisob poskytnuti
ekonomicky vyznamnych znalosti. VétSina zahrani¢nich a domacich spole¢nosti pouziva
strategické aliance pro ziskani a nasledujici zdokonaleni objektli duSevniho vlastnictvi,
jejichZ zaklad tvoii vysledky intelektualni ¢innosti.

Za UcCelem sniZeni nakladli podnikl na inovace vramci strategickych alianci je
mozné nejen spolecné vytvoreni objektl duSevniho vlastnictvi, ale také vymeéna
vysledki intelektudlni ¢innosti (predevsim novych technologii, konstruktérskych reseni
atd.) mezi ucastniky aliance. Proto pro podniky technologicky vyspélych odvétvi
ekonomiky vyrabéjici védecky pokrocilé produkty svysokym podilem ndakladi na
intelektudlni prace je vytvareni strategickych alianci nejvhodnéjsi.

Vytvoreni strategické aliance vyZzaduje uzavieni dohody o kooperaci v oblasti
riznych predmétii podnikani mezi dvéma nebo vice pravnicky nezavislymi subjekty.
Cilem takovéto dohody je spojeni strategickych zdroji podnikli a koncentrace téchto
zdrojii na nejperspektivnéjsi sméry technologického vyvoje. Je to jeden z kliCovych
faktort efektivity inovacni ¢innosti, protoze soucasné inovace vyzaduji zapojeni velkych
zdrojii vysoké kvality. To se tyka nejen hmotnych, ale také i intelektudlnich zdroji. Proto
integrace zdrojového potencidlu jednotlivych podniki, které utvorily alianci,
predpoklada vznik efektu synergie v oblasti inovacni Cinnosti. Jde predevSim o inovace,
jejichz uplatnéni vede ke vzniku ,prilomovych“ inovaci. V podminkich vysoké
konkurence kvalitativné zajiStuji pravé tyto inovace novou Uroven nejen
technologického, ale také ekonomického vyvoje podniki aliance. Jako ptiklad je mozné
uvést oblast nanotechnologii.

Ve vétsiné pripadid neni strategicka aliance vytvarena podniky samostatnou
pravnickou osobou. Zakldda se z divodu uzavieni dohod, které maji stiedni a
dlouhodobou perspektivu ¢innosti. Do alianci se mohou zapojovat nejen dodavatelé
zdroji a odbératelé produkce jednoho podniku, ale téz konkurencni podniky.

Vyvoj technologicky vyspélych odvétvi ekonomiky vyZaduje zapojeni velkych
objemi kapitalu na zakladé dlouhodobé investice. Takové zapojeni je charakterizovano
vysokou udrovni rizika. Ztoho divodu mohou byt aliance nejefektivnéjsi formou
strategického partnerstvi podnikd, protoZe jejich vytvoreni v oblasti inovacni ¢innosti je
jednim z nastroji sniZenf rizika jeho rozdélenim mezi i¢astniky aliance.

ZaloZeni alianci je navic zaméfeno na omezovani ristu investi¢nich a béznych
nakladd, které vznikaji podniku v souvislosti svytvorenim aplikaci a pouzitim
technologickych inovaci. Strategickd aliance otevira partnerskym podnikiim pristup
nejen k hmotnym spole¢nym zdrojltim, ale také zdrojim intelektudlnim, a predevsim k
firemnim znalostem, ¢imz aktivuje vyménu technologickych a jinych informaci.
Vytvoreni alianci umoznuje podniklim védecky pokrocilych odvétvi ekonomiky vyhybat
se pri sledovani svétovych tendenci vyvoje technologii zavedenim téch inovaci, které
mohou byt v blizké perspektivé moralné zastaralymi. Podniky ¢asto pouZzivaji aliance
jako nahradni zdroj ziskani nejnovéjSich technologii, ¢imZ sniZuji svou zavislost na
patentech a know-how od dodavatelii. Na obrazku 27 je predstaven mechanismus
zvySeni inovacéni Cinnosti podniku prostiednictvim vytvoreni alianci v technologicky
vyspélé oblasti.
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Kazdy podnik, ktery vstupuje do aliance, do ni vedle finan¢niho kapitalu a
hmotnych zdroji také prinasi intelektualni kapital v podobé patentti, autorskych prav,
obchodnich a technologickych tajemstvi (know-how), ochrannych znamek atd.
V podnicich védecky pokrocilych odvétvi ekonomiky tvori velkou ¢ast intelektualniho
kapitalu lidsky kapital, to jest personal podniku.

Zpravidla se intelektualni kapital high tech podniku vytvari diky aktivaci takovych
nehmotnych faktori riistu hodnoty podniku jako mnoZina obchodnich tajemstvi
zajiStujicich pristup na trh, systém vzajemnych vztaht s kupujicimi a dodavateli apod.
Podniky diky vytvoreni aliance ziskavaji strategické vyhody a mohou rozdélit nejen
naklady, ale také rizika. To umoZiuje kazdému podniku, ktery vstoupil do aliance, sniZit
individudlni riziko, zkratit spotfebu zdroji vcetné intelektudlnich, snizit uroven
potencialni konkurence na trzich odbytu produktovych inovaci a také v oblasti
poprodejnich inZenyringovych sluzZeb atd.

Efektivni vyvoj technologicky vyspélych
odvétvi ekonomiky

Y

Zapojeni velkych objemu kapitalu

Y

Vytvoreni alianci

Y

Vytvoreni strategického partnerstvi
podnikii
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Obrazek 27: Mechanismus zvySeni inovacni ¢innosti podniku prostiednictvim vytvoreni aliance
Pramen:  vlastni zpracovdni

Zakladem vzniku alianci byva c¢asto potfeba vytvoreni slozitych védecky
pokrocilych objektd, které patii do kategorie dusevniho vlastnictvi a vystupuji jako tzv.
prilomové inovace. Toto je zvlast aktudlni pri vytvoreni strategickych alianci v takovych
oblastech, jakymi jsou védecky vyzkum, vykonani sloZitych inovacnich zkoumdani
s neurCitym vysledkem, spole¢né uplatnéni na svétovych trzich technologicky vyspélé
produkce s vysokou mirou vydaji intelektualni prace atd. V rdmci obchodniho transferu
inovaci aliance produkuji poskytovatele a nabyvatele licenci. VeSkeré tyto formy davaji
moZznost podnikiim, které utvortily strategickou alianci:

1) ziskavat dodate¢ny prijem z existujicich aktiv véetné intelektualnich;

2) minimalizovat nutny prisun kapitdlu do védeckého vyzkumu, do rozvojovych
aktivit, do rozsireni vyroby a minimalizovat jeho diverzifikaci;

3) vytvaret novou nebo podstatné modernizovat existujici podnikatelskou ¢innost
pomoci know-how partnerskych podniki;

4) ziskavat exklusivni pristup k vlastnikiim zdrojg;

5) ziskavat dodate¢né kandly odbytu diky zkraceni ¢asu zavedeni novych modeld
produkce na trh atd.
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Strategické aliance ucelné pouzivaji spolecnosti v riznych odvétvich ekonomiky.
Diky vytvoreni mezinarodnich alianci dosahuji vyrazného zvyseni efektivity své ¢innosti.
Tomuto prispiva jejich zkuSenost v internacionalizaci a vyvoji obchodnich znalosti. Jako
priklad je mozné uvést vytvoreni aliance Renault - Nissan v automobilovém priimyslu,
jejimZ cilem bylo vyuZziti spoleénych vyrobnich kapacit a siti uplatnéni vyrobki
v riiznych regionech. Nicméné hlavnimi pri¢inami vytvoreni struktury bylo:
1) vytvoreni spole¢nych automobilovych platforem (vytvoreni spole¢nych koncepci
vyvoje novych modeld);
2) zvySeni efektivity investic do vyzkumu a vyvoje;
3) vyména organizacnich znalosti a ridicich technologii;
4) kontrola a ochrana strategickych technologii v konkuren¢nim prostredi.

Adaptaci vyrobniho systému Nissan (Nissan Production Way) dokazala spole¢nost
Renault zvysit vyrobni vykonnost o 15 %.143 Spole¢ny vyrobné technologicky komplex
ve mésté Mumbai (Indie) umoZnil obéma spolecnostem uspésné realizovat takové silné
stranky jako organizace vnitinich logistickych tokl na zadkladé zkuSenosti zavodi Nissan
v Japonsku a Velké Britanii, ¢i priprava transmisi za pouZiti inZenyrské zkuSenosti
Renault. Renault navic poskytl informacni systémy pro spolecné pouziti. Vyvojové studio
jako soucast komplexu ve mésté Mumbai zacalo odpovidat za design novych platforem a
podporu specialnich projekti.

V oblasti informacnich technologii vytvorila americka IT spole¢nost Unisys systém
strategickych alianci (vCetné pfimych konkurenti) vraznych oblastech tohoto
pramyslu. Naptiklad spolecné s BMC, CA Technologies a VCE ziskala spole¢nost nové
kompetence v oblasti ,,cloudovych“ technologii (cloud technology) tim, Ze vytvorila vice
chranéné informacni infrastruktury, zjednodusila vnitfni prostredi vymeény udajt,
zvysila spole¢nou vykonnost systémi a zdokonalila uzivatelsky interface. Tim padem
Unisys sjednotil zkuSenost vyvojara softwarli pro rozsireni vlastniho balicku sluZeb pro
konzultovani, rizeni a modernizaci , cloudovych® priloh (cloud application). Po vstupu do
strategické aliance s IBM v roce 2005 zacala Unisys spolupracovat s divizemi vyzkumu a
vyvoje svého hlavniho konkurenta v oblasti vyvoje inovacnich technologii fizeni letecké
dopravy, bankovni a pojistovaci oblasti. Po vytvoreni strategické aliance spole¢nosti
nejen spojily své zkuSenosti v oblasti vyzkumu a vyvoje k vytvoreni nové produkce, ale
také zajistily sniZeni vydajli na vyzkum a vyvoj a sniZeni rizik.144

V elektronickém primyslu mizeme jmenovat jako priklad spolecnost Infineon
Technologies AG (dcerina spolecnost Siemens AG), ktera plisobi ve vyrobé polovodici.
Pii ziskani vyrobce ¢ipi AMDTek Inc. (Thajsko) iniciovalo jednani ohledné vytvoreni
strategickych alianci s Richtek Technology Corp. a System General Corp. of Taiwan. Tyto
thajské spolecnosti, které se specializuji na napajeni integrovanych obvodl, nemély
vlastni vyrobni kapacity. Vtéto souvislosti Infineon Technologies AG napldnovala
uskutecnéni spole¢ného vyvoje Cipli pro napdjeni zakladnich desek se spole¢nosti
Richtek Technology Corp. a se spolefnosti Systems General Corp. v oblasti rizeni
stejnosmérného a stridavého proudu. Pri vstupu do alianci se snazily vySe zminéné

143 TYCOB, T. M., BAPAHOB, B. B., KAPIIOBA, B. B, 3AI71LIEB, A. B. ®opMupoBaHHe B poccUU
OpraHU3alMOHHBIX CTPYKTYp HWHHOBALMOHHOW 3KOHOMHUKU. [Formovani ruskych organizac¢nich
struktur inovac¢niho hospodarstvi.] Poccutickoe npednpunumamenvcmso, 2011, ro€. 12, €. 7, sv. 2, s. 39-
44.1SSN 1994-6937.

144 UNISYS. Strategic Alliances [online]. Blue Bell, PE, USA: Unisys, 2013. [cit. 2013-06-01]. Dostupné na
www: <http://www.unisys.com/unisys/about/sap/ alliances/index.jsp?id=212>
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spolecnosti ziskat strategické znalosti, které potiebovaly pro to, aby upevnili klicové
kompetence a vytvorily nové smeéry ve své technické a odbytové politice.14>

Japonska firma NEC ve stvorené strategické alianci se spolecnosti ATT pouzivala
nejen dopliujici moZnost uplatnéni své produkce a ziskani patentii na nové technologie,
ale také moZnost Skoleni personalu. V ramcich této strategické aliance specialisté firmy
NEC absolvovali praxi v laboratorich spolecnosti ATT. Ve vysledku japonska spolecnost
podrobné nastudovala americky pristup kzakladnimu vyzkumu a ziskala nové
kompetence diky tomu, Ze spolecnost ziskala specifické firemni znalosti.

Nicméné vedle vyhod maji strategické aliance také radu nedostatkl. Obzvlasté
negativné se tyto nedostatky mohou projevit v oblasti inovacni ¢innosti. Souvisi to s tim,
Ze kdyZ se podniky vramci aliance stavaji partnery jinych podniki, vzdavaji se casti
kontroly nad svymi aktivy vCetné intelektudlnich aktiv. Tato aktiva jsou dtlezZita pro
podniky nejen z technologického pohledu, ale jesté vice z inovacniho pohledu, protoze
pravé intelektualni aktiva jsou hlavnim zdrojem inova¢niho zkoumani. Tudiz se podnik,
ktery vstoupil do strategické aliance sjinymi podniky, mlze dostat do zavislosti na
partnerech ve vSech oblastech své ¢innosti a narazit na riziko uniku technologickych a
jinych informaci a odlivu intelektualniho kapitalu. Vyjmenované nedostatky je moZné
odstranit, pokud se v pocate¢nim stadiu vytvareni aliance presné definuji jeji strategické
cile a metody jejich dosaZeni.

Vytvoreni rizikového podniku (joint venture) dle principli strategické aliance
umoziuje nejen snizit riziko realizace inovacniho stadia projektu, ale také zajistit efekt
synergie. Vtomto pripadé efekt vznikd diky spojeni kladnych vysledkd ziskanych
stranami zakladajicimi rizikovy podnik. Vramci organizace rizikového financovani
umoziuje vytvoreni aliance co nejlépe zohlednit zajmy zakladatel.

Zajistovat rovnovahu zajmi je moZné také pii nerovném finantné ekonomickém
potencidlu zakladatelG rizikového podniku. Napriklad jedna strana (iniciatory
inovacniho projektu) vlastni ,balicek” prav na technologickou inovaci a druha strana
jako velky holding ma velky finan¢né ekonomicky potencidl a pevné pozice na trhu
odbytu produkce.

7.5 Technologické parky, zvlastni ekonomické zo6ny a
technické metropole ve strategii inovacniho vyvoje
domaci ekonomiky

Model inova¢niho vyvoje ekonomiky vyzaduje vytvoreni rdznych inovacnich
struktur, které umoznuji Uspésné resit aktudlni zadani primyslovych, védeckych a
financnich institutd. Jednou z takovych struktur je technologicky park, ktery lze vymezit
jako komplexni infrastrukturu, ktera se vytvari pro uskute¢néni své Cinnosti v oblasti
vyspélych technologii. Tato infrastruktura disponuje kanceldfskymi budovami a
vyrobnimi halami, objekty inZenyrské, dopravni a socidlni infrastruktury. Napriklad
v Rusku musi byt celkova plocha technologického parku nejméné 5 tisic m2.
Technologicky park vytvari produkty a sluzby, kdeZto védeckd mésta produkuji znalosti
a idey. Z pohledu zarazeni je védecké mésto v Ruské federaci municipalnim zarizenim,
které ma vyspélé védecko technické zazemi zaloZené na védecko vyrobnim komplexu.

145 E-W ALLIANCES. Some Examples of Relevant Strategic Alliances [online]. Taipei, Taiwan: East West
Alliances, 2013. [cit. 2013-06-01]. Dostupné na www: <http://www.ew-alliances.com/RecentAlliances
.pdf>
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Rezidenty technologického parku jsou malé podniky, védecké organizace,
konstruktérské kancelare, Skolska zarizeni, organizace inovac¢ni infrastruktury, vyrobni
podniky nebo jejich divize, centra védy a vyzkumu, podnikatelské inkubatory a jiné
objekty infrastruktury pro podporu malého astfedniho podnikani. Vytvoreni
technického parku umoziuje koncentrovat na jeho uzemi odborniky, ktefi maji spolecné
zaméfeni. Vramci technologického parku mohou védci provadét vyzkum ve
vyzkumnych institutech, prednaset na Skoladch a ucastnit se procest aplikace vysledki
svého vyzkumu.

Ve své Cinnosti jsou technologické parky zaméreny na vytvareni védeckovyrobni
infrastruktury orientované na trh vdaném regionu. Dulezitou zvlastnosti
technologického parku je vytvoreni integrace potencialu védeckovyrobnich spolecnosti
a Skolskych zarizeni. Vytvari se podminky pro komplexni podporu jak velkych a
stifednich spolecnosti, tak i malych inovacnich podnikt. Technologické parky také
napomahaji vytvoreni a vyvoji novych védecky pokrocilych technologii, organizaci
vyroby konkurenceneschopné produkce a produkce nahrazujici importované zboZi.
Ktomu je nutné vyreSit pripravu managementu inovacnich podnikd v oblasti
komercializace technologii a rizeni inovaci. Technologicky park napomaha organizovat
mezinarodni spojeni malych high tech podniki ve védé a inovacni ¢innosti.

Vytvareni technologickych parkii dava dopliujici moZnosti pro piisun lidského
kapitalu vrlznych oblastech domaci ekonomiky. Proto je potieba rozvinuta
infrastruktura, kterd umoZziiuje poskytovat inovacnim podnikiim, které se nachazi na
uzemi technologického parku, Uplny komplex sluzeb potrebnych pro vznik a rozvoj
védecky pokrocilého podnikani. Jednim zprvkia infrastruktury je rizikova ridici
spolec¢nost, kterd uskutecnuje podporu inovacnich projekti vranych fazich jejich
realizace. Rizikova ridici spoleCnost je soucasti infrastruktury administrativni a
projektové podpory. Vramci této podpory mohou manaZeri technického parku
uskutecCniovat operativni izeni inovacniho podniku.

Prvni technologické parky se objevily v 50. letech minulého stoleti v USA. Pak
vznikaly ve Francii, Belgii a Némecku. V 80. letech XX. stoleti se mySlenka vytvoreni
technologickych parki rozsitila prakticky po celém svété. Technologické parky vznikaji
v Japonsku, Cing, Kanadg, Singapuru, Australii, Brazilii, Indii, Malajsii aj. Technologické
parky také vznikaly v planované ekonomice. Napriklad v SSSR prvni technologicky park
vznikl v roce 1990 v Tomsku. Pri zaloZeni tohoto parku byla pouzita zkuSenost jednoho
regionu Francie. Zakladateli se staly velké tomské podniky, banky, vysoké Skoly, okresni
a méstské spravy Tomské oblasti mést Tomsk a Seversk. V souc¢asné dobé OAO (OAO -
verejna akciova spolecnost, jedna se o pravnickou formu spolecnosti, kterd se pouZziva
v Rusku) Tomské mezinarodni podnikatelské centrum (TMPC) ,Technologicky park“
rozviji nékolik védeckotechnickych akomercnich aktivit vCetné inovacni cinnosti,
elektronické komerce a organizace vystav a veletrht.

Nasledné se v Rusku objevily jiné technologické parky jako védeckotechnologicky
park MSU (Moskevska statni univerzita), technologicky park meésta Zelinograd. Pilotnim
projektem podpory a vyvoje malého védecky pokrocilého podnikani v Moskvé bylo
vytvofeni verejné akciové spolecnosti ,Technologicky park Zelinograd“. OAO
,Technologicky park Zelinograd“ (Technologicky park Zelinograd, v.a.s.) se zaméroval na
vyvoj vyspélych inovacnich technologii v Rusku a malé podnikani inovacniho zaméreni,
vytvareni pevnych vyrobnich a védeckych spojeni mezi velkymi priimyslovymi podniky
a malym védecko-pokrocilym podnikanim.

Vramci systému komplexni podpory inovacnich projektii technologicky park
poskytuje firmam, které se nachazeji na jeho tzemi, vyrobni a kanceldrské prostory,
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prostory ve vystavnim salu pro piedvadéni produkce, zajisStuje mozZnost ukazky
konkurenceschopné produkce na velkych narodnich a mezinarodnich vystavach. Navic
technologicky park poskytuje konzultace ohledné planovani podnikani, konzultace
v pravnich otazkach a sluzby pro piipravu podnikatelskych zamért.

Vsoucasné dobé existuje v Moskvé a Moskevské oblasti velké mnoZstvi
technologickych parkl vcetné technologického parku ,Moskvorecje“ vytvoreného na
bazi MIFI (Moskevského inZenyrského a fyzického institutu), inovacné technologické
centrum ,Kurcatovskij“ zaloZeného Ruskym centrem védy ,Kurcatovskij institut” pri
patronatu Fondu podpory rozvoje malych forem podnikd ve védeckotechnické oblasti,
védecky park MEI (Moskevsky energeticky institut), technologicky park RCHTU D.IL.
Mendélejeva (Ruské chemickotechnologické univerzity), technologicky park ,Dubna“
vytvoreny ve védeckém mésté Dubno aj.

Nejznaméjsi technologické parky Ruska jsou Zapadné sibifské inovacni centrum
ropy a plynu (mésto Tomsk), Kuzbasky technologicky park (mésto Kemérovo), inovacné
vyrobni technologicky park ,Idea“ (Republika Tatarstan), Krasnojarsky technologicky
park spolupracujici se statni korporaci ,Rosnano*.

V Ceské republice je vytvoiena celd fada technologickych parkd, které se nachazi
v blizkosti védeckych a vyzkumnych Gstavii a inova¢nich podnikatelskych center. Casto
se takové parky potykaji s urcitymi problémy, protoze jim chybi potiebna podpora od
statnich Ufadi a zavedeny systém financovani potrebny pro jejich dal$i existenci.
Védeckotechnologicky park tvori otevieny systém, ktery ma urcitou spojitost se socialné
ekonomickym prostiedim. Podniky ptlisobici v parku vyznamné priispivaji k aplikaci
vysledki vyzkumu do praxe. Ucel parku spoéiva v podpoie inovaéniho podnikani s cilem
pomoci ,prodavat” pokrocilé znalosti v podobé inovacni produkce, sluzeb a technologii
podniku na mezindrodnim trhu.

V Ceské republice byla zaloZena fada podnikatelskych inkubatort, které tvori
soutast Spole¢nosti védeckotechnickych parkd Ceské republiky (SVTP CR).
Védeckotechnické parky vznikly na bazi védeckovyzkumnych dstavii a vysokych skol. Ty
vznikaji zpodnétu vyrobnich, obchodnich ajinych podnikatelskych subjekti.
Nejrozsahlej$im technologickym inkubatorem v Ceské republice je VUT (Vysoké uceni
technické v Brné). Provozovatelem Technologického inkubatoru VUT je Jihomoravské
inovacni centrum (JIC).146

Technologicky inkubator VUT ridi sdruZeni pravnickych osob JIC zaloZené v roce
2003, jehoz zakladateli jsou Jihomoravsky kraj, Vysoké uceni technické v Brné,
Masarykova univerzita a statutarni mésto Brno. Pozdéji se k nim piipojili jini ¢lenové
jako Mendelova univerzita v Brné a Veterinarni a farmaceutickd univerzita v Brné.
Hlavni ¢innost JIC spociva ve vytvoreni podnikatelského prostredi pro inovacni podniky,
podpore jejich vzniku a rozvoje. Jeho hlavnim cilem je vytvoreni spolecné infrastruktury
pro inovacni podnikani v kraji, integrovani védy a védeckého vyzkumu spraxi a
organizovani financovani. JIC usiluje o to, aby se JiZni Morava stala jednim
z nejrozvinutéjsich krajt Evropy.

JIC provozuje Technologicky inkubator VUT, Veédeckotechnicky park
Jihomoravského kraje, Védeckotechnicky park Jihomoravského kraje a Biotechnologicky
inkubator. Technologické parky a inkubatory JIC poskytuji finan¢ni a konzulta¢ni sluzby,
zajiStuji podnikatelské kontakty, pronajem mistnosti, organizaci Skoleni a tréninki.
Zaroven participujicim firmam nabizi specidlni servis v podobé: smlouvy ONLINE,

146 UBALIIEHKO, H. C., 3AUILEB, A. B. (eds.) OcobenHocmu paszsumus npednpusimusi 6 UHHOBAYUOHHOII
akoHomuke. [Rysy rozvoje podnikid v inovatni ekonomice.] Moskva, Rusko: KpeaTuBHasi 3koOHOMHKa,
2011.ISBN 9785912920769.
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inovacni voucher, inova¢ni akademie, transfer technologii, patentni a licen¢ni fond,
brokerage, inovacni klub a ,Microsoft” - inova¢ni centrum®.147

V Rusku byla zaloZena spole¢nost , Technologicky park®, aby koordinovala ¢innosti
spojené se zaloZzenim a rozvojem technologickych parkli, zpracovanim
védeckometodického a informacniho zajisténi parkt a pripravy odborniki. Tato
spole¢nost je nekomerc¢ni verejnou organizaci, kterd na dobrovolné bazi spojuje
pracovni kolektivy a odborniky védeckych atechnologickych parkii, podnikatelskych
inkubatorii, inovacnich center, védeckych a Skolskych zarizeni, organizaci, instituci,
podniki a obcanskych sdruzeni, které se zabyvaji otdzkami inovacni ¢innosti.

Spole¢nost ,Technologicky park“ je meziregiondlni verejnou organizaci Ruské
federace, ktera spojuje vice jak 90 ruskych a zahrani¢nich ¢lenti véetné Asociace
univerzitnich vyzkumnych parkl Severni Ameriky, Asociace védeckych parki Velké
Britanie, Narodni asociace podnikatelskych inkubatorti USA, Asociace technologickych
parkli Némecka a Mezinarodni asociace védeckych parki. Jednou z priorit Cinnosti
asociace je priprava personalu pro technologické parky, podnikatelské inkubatory, malé
inovacni podniky a firmy.

Zvlastni podobou technologickych parktl jsou ekonomické zény, které slouzi jako
jeden z efektivnich nastroji ziskavani investic v rtiznych oblastech ekonomiky vcetné
inovacni oblasti. VsouCasné dobé existuje kolem 700 rlznych ekonomickych zoén
v riznych svétovych regionech a nejvice ve vyspélych zemich. Takovato zéna vyZaduje
predevSim uplny nebo Castecné neomezeny pohyb zbozi, sluZeb, dusevniho vlastnictvi,
investic a pracovniki pres statni hranice a celni kontroly, které oddéluji svétovy trh od
omezené zény urcité zemeé. Kromé celnich tlev se na izemi mohou poskytovat také jiné
ulevy, napriklad danové.

VsouCasné svétové praxi existuje vice jak 20 druhli ekonomickych zén se
zvlastnim celnim a dafiovym reZimem, jak malé, tak i velké, které zahrnuji Siroky vybér
odvétvi a vyroby. Pritom se podnikani v takovych ekonomickych zénach rozviji smérem
ke zvySeni kapitalové naroc¢nosti vyrabéné produkce. Navic je pro ekonomické zény se
zvlastnim celnim adafovym rezimem charakteristickd integrace vyrobnich,
zasobovacich, odbytovych, financ¢nich, investi¢nich a fady jinych organiza¢nich a
finan¢né ekonomickych funkci.

Vytvoreni zvlastnich ekonomickych zén:

1) je zaméfeno na vytvareni priznivych podminek pro rozvoj ekonomického a
védeckého potencialu zemé a prilakani investic do ekonomiky;

2) zjedné strany zrychli integraci statu do svétové ekonomiky;

3) z druhé strany umoZni rozdélit svétové toky zboZi a kapitalu s ohledem na zajmy
domaci ekonomiky;

4) vytvori motivaci rozvoje regionti, stimuluje feSeni problémi ohledné srovnani
urovné jejich ekonomického rozvoje;

5) vede ke zlepsSeni investi¢niho klimatu v zemi.

Rezidentlim zvlastnich ekonomickych z6n se poskytuji rtizné druhy udlev. Danové
ulevy umoznuji ¢astecné nebo Uplné osvobozeni investorti od dani majetkovych a DPH.
Za ucelem rozvoje zahrani¢nich ekonomickych aktivit importértim se nabizi poskytnuti
¢astecného nebo uplného osvobozeni od cla na dovoz polotovarti a surovin s podminkou
jejich pouZziti uvniti zény. Exportérim se nabizi uleva c¢astecného nebo uplného

147 UBALIEHKO, H. C., 3AUILEB, A. B. (eds.) OcobenHocmu paszsumus npednpusimusi 6 UHHOSAYUOHHOI
akoHomuke. [Rysy rozvoje podnikid v inovatni ekonomice.] Moskva, Rusko: KpeaTuBHasi 3koOHOMHKa,
2011.ISBN 9785912920769.
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osvobozeni od vyvozniho cla na produkci vyrobenou uvniti z6ny. Financ¢ni ulevy
zahrnuji investi¢ni dotace, statni zvyhodnéné Gvéry, sniZzené sazby za komunalni sluzby
a pronajem vyrobnich prostorti. Administrativni tlevy umoziuji zjednoduSeny zplisob
registrace podnikii ve zvlastni ekonomické z6né, zjednodusSeny zpiisob vstupu-vystupu
cizincq, volny vyvoz zisku do zahranici.
Zvlastni ekonomické zény technicko-aplikacniho druhu jsou urceny pouze pro
vedeni technické a aplikacni ¢innosti, ktera pocita:
1) svytvorenim a realizaci védeckotechnické produkce;
2) s dotazenim védeckotechnické produkce do primyslového pouZiti vcetné
vyhotoveni, testovani a realizace zkuSebnich sérii;
3) s vytvorenim programovych produktl, systémem shromazdéni, zpracovani a
poskytnuti idaji, systémem rozdélenych vypoctd;
4) s poskytnutim sluzeb zohlediiujicich aplikace a obsluhovani takovych produktt a
systému.

V Ruské federaci se tyto zony vytvareji nejvice na dvou tzemnich ¢astech, jejichz
celkova plocha ¢ini nejvice tri kilometry c¢tverecni. Zvlastni technicko-aplikacéni
ekonomické zény nemohou byt umistény na uzemi nékolika municipalnich obvodd.
Navic nesmi obsahnout celkové Uzemi jakéhokoliv administrativné izemniho obvodu.
Trvani zvlastni technicko-aplika¢ni ekonomické z6ny nesmi presahnout dobu 20 let.

Vytvoreni zvlastnich technicko-aplika¢nich ekonomickych z6n je zaméreno na
zdokonalent:

1) moderniho modelu rozvoje védeckych mést jako klicovych momentt vytvareného
domaciho inovacniho systému;

2) mechanizml koncentrace intelektualnich a jinych zdroji v soucasnych
podminkach na urcitém tUzemi pro reSeni prioritnich ukold ve védeckotechnické
oblasti;

3) mechanizml spoluprace federalnich vladnich ufadi, vladnich uradd subjektu
Ruské federace a mistni samospravy vcetné mechanizml privatné statniho
partnerstvi pii realizaci projektii izemniho rozvoje;

4) nastroji statni podpory inovacni ¢innosti v oblasti vyspélych technologii.

5) Na uzemi zvlastni technicko-aplika¢ni ekonomické zény neni pripustné:

6) umisténi bytovych objekti;

7) hutni vyroba;

8) prizkum nalezist nerostnych surovin, jejich tézba vyjma prizkumu nalezist
mineralnich vod, 1écebného bahna a jinych prirodnich 1é¢ebnych zdroji a jejich
tézba;

9) zpracovani nerostnych surovin vyjma primyslového std¢eni mineralnich vod a
pouziti prirodnich 1é¢ebnych zdrojii, zpracovani barevnych a ¢ernych kovt;

10)vyroba a zpracovani zboZi podléhajiciho spotiebni dani (vyjma osobnich aut a
motocyKli).

Vsoucasné dobé v Rusku existuji ctyri technicko-aplika¢ni a dvé primyslové
vyrobni zvlastni ekonomické zony. Jedna se o zvlastni technicko-aplika¢ni (inovacni)
ekonomické zdény ,Zalenograd“ v Zelenogradském administrativnim okruhu Moskvy,
v Dubné v Moskevské oblasti, v Sankt-Petérburgu (méstys Strelna, zéna ,Nojdorf*) a v
Tomsku, adale primyslové vyrobni zény v Jelabuze - zvlastni ekonomickd zoéna
»2Alabuga“ a v Lipécku - zvlastni ekonomicka zéna , Lipéck”.
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Prioritnimi sméry rozvoje inovacnich (technicko-aplikac¢nich) zvlastnich
ekonomickych zén jsou nanotechnologie a biotechnologie, medicinské technologie,
elektronika a komunikacni prostredky, informacni technologie, presna a analyticka
vyroba pristrojli, jadernda fyzika. Rozmisténi inovacnich (technicko-aplikacnich)
zvlastnich ekonomickych zén ve velkych védecko-vzdélavacich centrech, které maji
bohatou tradici a renomovana vyzkumna centra, nabizeji rozsahlé moznosti pro vyvoj
inovacniho podnikani, vyroby védecky pokrocilé produkce a jeji zavedeni na domaci a
mezinarodni trh.

Vytvoreni technicko-aplikacnich zén je nejefektivnéjsi pri vyrobé védecko-
technické produkce s ukazateli vysoké védecké naroc¢nosti. Z tohoto divodu podniky
technicko-aplikac¢nich zén realizuji investi¢ni projekty inova¢niho zaméreni. Technicko-
aplika¢ni zény vznikaji jako centra inovaci, technologické parky regionalniho rozméru a
funguji na zakladé vlastniho finan¢né ekonomického rezZimu. Tento reZim dava moZnost
vyvoje pokrocilych technologii a vyroby technologicky vyspélé produkce.

Jednou z forem ekonomickych zo6n jsou ,technické metropole®, které vznikaji na
zakladé integrace vyspélé vyroby, védy a vzdélani. ,Technicka metropole“ poskytuje
rezidentim komplex sluzeb v celém tetézci vytvareni pridané hodnoty pocinaje fazi
vyzkumu a vyvoje a konce vytvarenim logistickych tokd hotové produkce. To jsou
prednosti ,technické metropole”. Umisténim vyroby, skladu a kancelare spolecnosti na
jednom misté se optimalizuji podnikatelské procesy, zjednodusSuje uskutecnéni
operativni a kvalitativni kontroly.

Ve svétové praxi stimuluji technické metropole inovacni cinnosti riznymi
zvyhodnénimi, coZ vedle rozvinuté infrastruktury zajiStuje efektivni zpracovani a
aplikaci modernich technologii. Infrastrukturni spole¢nost zpravidla centralné ridi
technologické zdroje. Diky tomu rezidenti sniZuji Uroven nakladi a maji moZnost se
soustiedit na reSeni aktualnich cili vlastniho podnikani.

V Ruské federaci miize byt prikladem takové technické metropole ,Chimgrad” se
sidlem v Kazani - hlavnim méstem Tatarstanu, coZ je druhy ekonomicky nejrozvinuté;jsi
region Ruska. Tato technickd metropole je modernim primyslovym komplexem, na
jehoZz dzemi jsou umistény malé a stiedni spolecnosti, které se specializuji na oblast
chemie a zpracovani polymerové produkce. Technickd metropole ,Chimgrad“ uzce
spolupracuje s velkymi republikovymi ropnymi rafineriemi, prednimi vysokymi Skolami,
¢imZ napomaha k vytvoreni efektivné pracujiciho ropného klastru v Tatarstanu.

Vytvoreni technické metropole ,Chimgrad” souvisi s potrebou efektivniho reSeni
nasledujicich ukoli:

1) rozvoj ropného klastru Tatarstanu;

2) vytvoreni podminek pro rozvoj malych a strednich spole¢nosti vropné oblasti
regionu;

3) rozvoj persondlniho potencialu v ropné oblasti;

4) rozvoj high tech podnikii v ropné oblasti;

5) zajisténi moZnosti Uzké spoluprace velkych ropnych rafinérii, vysokych Skol a
podnikti malého ropného chemického priimyslu.

Pro reSeni téchto ukoli pouziva technickd metropole nastroje, jako jsou
pritomnost komplexni inZenyrské infrastruktury, moZnost zavedeni inZenyrskych siti
k plocham rezidentli, konkurencni tarify na dodani elektrické energie, tlevovy danovy
rezim a fadu jinych nastroju.

Struktura technické metropole ,Chimgrad“ se skldda z priimyslového parku, kde
sidli podniky-rezidenti, a logistického centra, technologického parku vyspélych
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technologii, korporativni univerzity, burzy surovin a objekti socidlné kulturni sféry.
Ridici spole¢nosti metropole je OAO “UK Idea Kapital“. Sluzby, které poskytuje, jsou
zcela riiznorodé.

V oblasti infrastruktury souvisi tyto sluzby sfizenim nemovitého majetku,
inZenyringu, zasobovani elektrickou energii, ochranou a rozvojem Zivotniho prostredi.
Ve finan¢ni oblasti poskytuje ridici spole¢nost leasingové, avérové a investi¢ni sluzby. V
oblasti IT technologii, ¢ili IT podpory jde o umoZnéni ptistupu do databaze a vyuZiti
moznosti technické knihovny technické metropole. V oblasti rizeni personalu se nabizi
moznost poskytovani vzdélavacich sluZeb vcetné projekéniho vzdélani a zvySovani
kvalifikace. Dale ridici spolecnost poskytuje sluzby v oblasti ochrany prace, reklamy,
marketingového vyzkumu a ucasti na vystavach. Vramci socialni infrastruktury
technické metropole pracovnici podnikii-rezidenti mohou vyuZivat bytovy fond,
zdravotnické objekty a objekty socialné kulturni sféry.

Proto jsou vySe uvedené technologické parky, zvlaStni ekonomické zoény a
technické metropole dllezitymi prvky vytvareni strategie inovacniho vyvoje domaci
ekonomiky a zvySeni konkurenceschopnosti statu. Veskeré tyto struktury generuji efekt
synergie, jelikoZ podnikiim-rezidentlim prinaseji vyznamnou tsporu nakladi. Integralni
efektivita technologickych parkd, zvlastnich ekonomickych zén a technickych metropoli
je zajisStovana nelinedrnim spojenim efektu rozsahu a efektu specializace.

7.6 Technologické platformy jako faktor aktivace vzajemné
c¢innosti organizacnich struktur inovac¢ni ekonomiky

Rozvoj ekonomiky inovacniho typu predpoklada vytvareni riznych organizacnich
struktur umoznujicich uspésné resit aktualni tlohy v oblasti vytvoreni a komercializace
slozitych, védecky pokrocilych objekti dusevniho vlastnictvi. Takovymi strukturami
mohou byt technologické parky a technické metropole, zvlastni ekonomické zény
technicko-aplika¢niho a priimyslové vyrobniho druhu, védeckovyrobnich podniki atd.
Tyto struktury se vedle primyslovych, védeckych, vzdélavacich a financnich institut
stavaji zakladem pro vytvareni domaciho inovacniho systému. V této souvislosti se
strategie zvySeni konkurenceschopnosti a efektivity primyslového sektoru ekonomiky
spojuje s jeji strukturalni a technologickou modernizaci, ktera vyZaduje nejen obnoveni
technologii a vyrobnich zdrojt, ale také prechod na inovacni faktory rozvoje.

Jednim z dilezitych smért strukturdlni modernizace domaciho primyslu je jeji
klasterizace/sdruZeni/. Technologické platformy vystupuji jako nastroje, které umoznuji
strukturovat a formalizovat zajmy riiznych ucastnikd inovacni Cinnosti a soustied'uji
tyto zajmy na konkrétni sméry vytvoreni “priillomovych” technologickych inovaci. Vedle
jinych nastroji je ¢innost technologickych platforem smérovana na vytvareni efektivni
spoluprace riiznych subjektii domaciho inovac¢niho systému.

Takovato spoluprace se zaklada na principech systémového a procesniho pristupu
k Fizeni. Z pohledu systémového pristupu je dililezité popsat nejen prvky, které vystupuji
jako organizac¢ni struktury inovacni ekonomiky, ale také spojeni, ktera vznikaji mezi
témito prvky. Z pohledu procesniho pristupu je tfeba identifikovat a formalizovat
podnikatelské Cinnosti, které probihaji pti soucinnosti organizac¢nich struktur domaciho
inovac¢niho systému.

Integrace téchto dvou pristupli vjednotné strategii fizeni domaciho inovacniho
systému vede k ucelnému pouZiti tzv. ,technologickych platforem®, které se ve svétové
praxi pouzivaji pro popis mnoZiny vznikajicich vzajemnych spojeni mezi riznymi
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ti¢astniky. Cinnost téchto tcastnikdi miiZe byt chapana dosti $iroce, naptiklad mize byt
komplexnim programem zahrnujicim nékolik inovaé¢nich procesii. Cinnost miiZe také
spocivat vrealizaci jednoho projektu. Zasadni je, Ze ucastniky této Cinnosti spojuje
spole¢ny ukol souvisejici s vyvojem konkrétni technologické inovace (mftiZe to byt novy
produkt - produktova inovace nebo nova technologie - procesni inovace).

V zemich Evropské unie bylo vobdobi od roku 2001 do 2008 vytvoieno 38
technologickych platforem, které v soucasné dobé uspésné funguji. Tyto platformy se
pouzivaji jako prvek spojeni usili rliznych ucastniki (statu, podnikatelské sféry, védecké
sféry atd.) domdaciho inova¢niho systému kurceni strategii, sestaveni programi
strategického vyzkumu a stanoveni cest realizace téchto programi. Pfitom zkuSenost z
inovacniho rozvoje v priimyslové vyspélych zemich ukazuje, Ze povinnym ucastnikem
technologické platformy musi byt univerzita. V opacném piipadé nemiiZe byt platforma
plnohodnotna.148

Specifikum evropskych platforem je v jejich mezistatnim charakteru. Preneseni
takovych platforem na domaci ptidu jiného statu vétSinou nezajistuje potrebny efekt.
Tento fakt je treba vzit v uvahu pri vytvareni technologickych platforem vedoucich k
vytvoreni soucinnosti organizacnich struktur domaciho inova¢niho systému. Proto
kopirovani technologickych platforem vytvorenych ve federalnich rozmérech nebude
mit Uspéch na turovni kraje. Vtéto situaci se podniky kraji musi zarazovat do jizZ
existujicich technologickych platforem nebo generovat idey k vytvoreni novych
platforem s moznosti zapojeni jinych ucastnikd, ktefi maji Sirokou zemépisnou
a rezortni prislusnost.

Technologické platformy se zakladaji za ticelem sjednoceni usili podnikatelskych
subjektli, zastupcli védecké a vzdélavaci sféry a téz statu pri stanoveni priorit
dlouhodobého védeckotechnologického rozvoje. Technologické platformy je vhodné
vyuzit jako nastroj rizeni inovacni ¢innosti v téch pripadech, kdy zajmy podnikatelské
spolec¢nosti nejsou jasné definovany a vybér strategickych smérli inovacni Cinnosti
vCetné financovani konkrétniho vyzkumu a vyvoje je prakticky uskute¢hovano statem
bez pritomnosti zastupcti z fad podnikateli a vefejnosti celkové.

Vytvarené technologické platformy se nasledné musi stat dilezitymi
strukturdlnimi prvky nové ekonomiky. Cinnost téchto platforem je zaméfena na
podporu procest vyvoje a aplikace technologii, které maji klicovy vyznam pro reSeni
dilezitych socidlné ekonomickych problémli narodniho hospodarstvi. Avsak
technologické platformy nemohou zaménit existujici nastroje politiky statni regulace ve
védeckotechnické a inovacni oblasti. Na vytvareni technologickych platforem je treba
hledét jako na moZny nastroj realizace domacich priorit védeckotechnologického
rozvoje a rozvoje védeckovyrobnich spojeni v makroekonomickém systému.

Strategicka dtleZitost technologickych platforem pro narodni hospodarstvi
spociva v nahrazeni chybéjici statni podpory v téch oblastech ekonomiky, které zjedné
strany nutné potiebuji zvysit prisun hmotnych a financ¢nich zdrojd, a z druhé strany
spociva v koordinaci procest fizeni riznych inovaci. Pfitom fada vytvarenych platforem
umozni upresnit priority inovaéni ¢innosti vramci pouziti existujicich nastroji statni
podpory inovaci. Na zakladé dalsich platforem mohou byt vytvoreny nové podoby
kooperace védeckovyrobnich struktur, coZ umoznuje koordinovat mechanismy realizace

148 TYCOB, T. M. BAPAHOB, B. B. KAPIIOBA, B. b, 3AI71]_IEB, A. B. ®opMupoBaHHe B pOCCHU
OpPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYp HWHHOBALlUOHHOM 3KOHOMUKHU. [Formovani ruskych organizacnich
struktur inova¢niho hospodatstvi.] Poccutickoe npednpurHumameascmeo, 2011, ro€. 12, ¢. 7, sv. 2, s. 39-
44, 1SSN 1994-6937.
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cilenych rozpoctovych programi, které se realizuji za podminek statniho a privatniho
partnerstvi.

Technologické platformy wurcuji hlavni tematické sméry inovacni CcCinnosti
v riznych oblastech ekonomiky. Naptiklad v Ruské federaci technologicka platforma
,Technologie mechatroniky, vestavénych systéml fizeni, identifikace na radiové
frekvenci (RFID) a robotika“ je predurcena k reSeni rady strategickych ukolli v oblasti
modernizace ekonomiky. Tato platforma pocita se zvySenim konkurenceschopnosti v
prioritnich oblastech primyslu diky jejich posunuti na novou technologickou urover,
rozsireni nomenklatury védecko-pokrocilé technické produkce a aplikace této produkce,
vytvoreni efektivnich mechanismi védeckovyrobni kooperace mezi védeckymi,
aplikovanymi, projek¢nimi organizacemi, podnikatelskymi subjekty atd.

Vytvoreni té ¢i oné technologické platformy je vysledkem potieby inovaci ve
vyrobé. Formovani technologickych platforem je wurcitou objednavkou, kterou
spole¢nost zadava inovacnim strukturam v oblasti védeckého vyzkumu, projekcniho,
konstrukéniho a technologického vyvoje pro dosaZeni stabilniho rozvoje modernich
socialné ekonomickych systémi.

Aby tato objednavka byla splnéna efektivné a produktivng, je nutné vytesit fadu
ukolt:

1) vytvorit strategické chapani sméri vyvoje na makroekonomické trovni a pouZit
vytvarené inovacni technologie v narodnim hospodarstvi. Tento proces musi byt
zformulovan v zakladnich pravnich predpisech, které reguluji inovacni ¢innosti;

2) vytvorit mechanismus statniho a privatniho partnerstvi, ktery by umoznil zajistit
podstatné zvySeni investic ze soukromého sektoru do vyzkumu a vyvoje. Tento
ukol je moZzné reSit na zakladé uzké integrace védecko-vyzkumné, vzdélavaci a
primyslové ¢innosti.

JelikoZ neni mozny vznik technologickych platforem bez tucasti vysokych $kol,
stavaji se aktudlnimi Ukoly univerzit nejen vytvoreni technologickych inovaci, ale také
jejich komercializace a poskytnuti rtiznych inZenyringovych sluzeb. Spravné vybrana
metoda komercializace inovaci rozsifuje poptavku pro vytvorené objekty dusSevniho
vlastnictvi a podporuje ziskani dodatecného zisku. Pro reSeni tohoto ukolu pouZivaji
univerzity riizné podoby transferu inovaci vcetné uzavieni licen¢nich, franchisingovych
a leasingovych dohod, vytvoreni vlastnich zkuSebnich vyroben atd.

InZenyring je jednim zukolli univerzity pfrirealizaci inovaci a zahrnuje riizné
sluzby a prace. Mezi nimi mohou byt poradenské, vyzkumné, projekcni, konstrukéni a
vypoCtové analytické sluzby a také priprava podnikatelskych plani a technicko-
ekonomického zdlvodnéni inovacnich projektli, vypracovani doporuceni v oblasti
organizace vyroby a vneposledni tadé ftizeni procesii vytvoreni a realizace
produktovych inovaci. Nékdy se pod pojmem inZenyring skryva Sirsi spektrum sluZeb,
které zacind zpracovanim technologickych inovacii, v¢etné vytvareni organizacné
vyrobnich struktur na bazi moderniho high tech zarizeni a konci poskytnutim sluzeb
vramci poprodejniho servisu vytvorenych produktovych inovaci. Proto je za ucelem
zvySeni Urovné sluzeb poskytovanych vysokymi Skolami v oblasti inZenyringu vhodné
vytvaret rlizné struktury praveé v ramci univerzit, kterymi jsou:

1) inZenyringova centra;

2) centra pocitacového projektovani konstrukcnich, technologickych a organizacnich
reSeni;

3) poradenska centra atd.
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Z hlediska systémového pristupu kfizeni tvofi vytvarené organizacni struktury
inovacni ekonomiky a technologické platformy sloZity otevieny systém, totiZ systém,
ktery je stale dopliiovan novymi prvky a vzajemnymi spojenimi mezi nimi. Jako nové
prvky, které mohou vstoupit do vytvarenych technologickych platforem, se musi
predevSim chapat ty oborové védeckovyzkumné instituty, které se dokazaly adaptovat
na redlnou situaci v trzni ekonomice a vytvareji konkurenceschopné produkty
dusevniho vlastnictvi. Rozvoj mezisystémovych spojeni v rdmci technologické platformy,
predevSim mezi univerzitami a oborovymi védeckovyzkumnymi instituty bude
napomahat ke zvySeni stability fungovani technologické platformy. Navic vytvoreni a
rozvoj technologickych platforem prispiva k tomu, Ze se na irovni makroekonomického
systému aktivuje proces vytvareni univerzit svysokym financné ekonomickym a
intelektudlnim potencialem. Tyto univerzity se mimo jiné stavaji centry aplikovaného
vyzkumu na zakladé poZadavku statu a soukromého podnikatelského sektoru. Diky
tomu maji univerzity v narodnim inova¢nim systému finan¢ni a technické moznosti
uspésné uskutecnovat védecky vyzkum scilem vytvoreni prilomovych inovaci,
provadét inzenyring pro podniky pusobici v riiznych ekonomickych oblastech, vcetné
ukolu pripravy intelektudlnich zdroji vysoké kvality.14°

Kromé vytvoreni technologickych platforem je dalsSim podstatnym smérem
strukturované modernizace ekonomiky klasterizace narodniho primyslu. Primyslovy
klastr predstavuje systém horizontalné spojenych podniki, védeckych a vzdélavacich
zarizeni. Hlavnim charakteristickym rysem priimyslového klastru je inovacni orientace
jeho Cinnosti. Na regiondlni Urovni vznikaji inova¢né priimyslové klastry. Pro rozvoj
regionu ma dtlezity vyznam tzv. technologickd sit, kterou tvori existujici systém
rozsifovani novych poznatk, produktovych a procesnich inovaci. Tento systém se opira
o jednotnou védeckou a vzdélavaci bazi, vytvorenou spolecnym usilim struktur, které
patii do Klastru.150

Avsak klastr nelze vnimat jenom jako souhrn jeho jednotlivych ¢asti. Pri vytvoreni
klastru, kdy podniky spojuji své zdroje a moznosti, vznika efekt synergie, tudiZ souctovy
potencial klastru znacné prevySuje potencial jednotlivych struktur, které klastr
vytvorily. Centrem Klastru byva vétSinou nékolik struktur, které maji vysoky financné
ekonomicky, intelektualni a vyrobné technologicky potencial. Pfitom se bez ohledu na
vstup do klastru zachovavaji mezi témito struktury konkurencni vztahy. Timto se Kklastr
1i$1 od kartelu nebo finan¢né primyslové skupiny.

Klastr je jako ekonomicky systém otevienym systémem, ktery byva dopliiovan
riznymi podsystémy a prvky. To komplikuje jak strukturu systému, tak i proces rizeni.
Proto v praxi vystava ukol zvysSeni efektivity fungovani Kklastr(i, coZ je mozné riznymi

149 Viz napf-.:
KY3bIK, B. H., AKOBEIL] 0. B. Poccust - 2050: Cmpameausi uHHO8ayUoHHO20 npopbsisa. [Rusko - 2050:
Strategie inova¢niho prilomu.] Moskva, Rusko: 3xoHomuka, 2004. ISBN 5-282-02385-7.
KPA®TOBA, U, KPADT, W, 3AI7I]_IEB, A. B. HUOKP u uHHOBaLMM KaK UHCTPYMEHT MNOBBbILIEHUS
NPOU3BOAUTENBHOCTU HallMOHATBbHOU 3KOHOMUKHU. [Vyzkum, vyvoj a inovace jako nastroj ke zlepSeni
vykonnosti narodniho hospodarstvi.] s. 10-24. In MEJIbHUKOB, 0. H., PbIKOBA, U. H., ABPAMOB, E. T
(eds.) IIpobaembl u nepchekmugbl pazgumusi UHHOBAYUOHHO-KpeamueHot skoHoMuku. Moskva, Rusko:
KpeaTuBHas akoHoMuKa, 2011. ISBN 978-5-91292-072-1.
KPA®T, Y., 3AHLEB A. B. Biusnue rio6anuMsaldd M pojib YHUBEPCUTETOB B (GOPMHUPOBAHHH
HMHTEeJ/JIEKTYyaJlbHO-KpPeaTUBHbIX pecypcoB obiuecTBa. [VIiv globalizace a role vysokych Skol pri
formovani intelektualné-tvircich zdroji spolecnosti.] Poccuiickoe npednpunHumameascmeo, 2012,
ro¢. 13, ¢. 2,s.139-146. ISSN 1994-6937.

150 UBALIIEHKO, H. C., 3AUILEB, A. B. (eds.) OcobenHocmu paszsumus npednpusimusi 6 UHHOSAYUOHHOII
akoHomuke. [Rysy rozvoje podnikid v inovatni ekonomice.] Moskva, Rusko: KpeaTuBHasi 3koOHOMHKa,
2011.ISBN 9785912920769.
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zplisoby. Ke zvySeni efektivity fungovani vytvarenych Kklastri v Rusku napriklad
napomahaji takové instituty, jakymi jsou Fondy kapitalovych investic, Centra vyvoje
klastrli a technologické platformy.

7.7 Rizikova infrastruktura makroekonomického prostredi
jako podminka rtstu hodnoty technologicky vyspélého
podnikani

V planové ekonomice se investice do nové techniky a nové technologie vétSinou
uskutecCniovaly z prostredkd statniho rozpoctu a castecné zprostiedkli samotnych
podniki. Pfrechod Ruska a zemi stiedni a vychodni Evropy do systému trzni ekonomiky
vyostril problém financovani procesti vytvoreni a vyroby produkce konkurenceschopné
nejen na vnitinim, ale také svétovém trhu. Modernizace priimyslovych odvétvi na novou
kvalitativni Uroven a realizace politiky diverzifikace domaci ekonomiky nemftize byt
uskuteCniovana pouze ze statnich prostiedkil. Proto je potreba vytvaret nové instituty
privatniho financovani a rozsirovat moznosti jiz existujicich instituti. V této situaci musi
byt vytvoreny veskeré potrebné podminky a nastroje pro finan¢ni podporu inova¢niho
sektoru narodniho hospodarstvi.

Pro high tech podniky je takova podpora obzvlast nutng, jelikoZ jejich inovacni
¢innost, ktera patii do kategorie vysoce rizikové Cinnosti s pfedem nepredvidatelnymi
vysledky, vyzaduje ziskani velkych objemi financ¢nich zdroji. Ztohoto diivodu je
komercializace vysledki investi¢nich projektli spojena s omezenym pouzitim tradi¢nich
zdroju financovani. Pritom vzhledem ke dlouhé dobé inovativni slozky zZivotniho cyklu
vytvareného objektu duSevniho vlastnictvi je termin pro nahrazovani zasob dost dlouhy.
Proto jiZ v ranych etapach realizace projektt se high tech podniky potykaji s problémy
deficitu kapitalu, coZ sniZuje jejich inovacni aktivitu.

Ve vétSiné zemi svyspélym priamyslem a vnové industrializovanych zemich
(Brazilie, Indie, Korejska republika atd.) se problém ziskani investic do inovacni ¢innosti
vétSinou res$i pouzitim prostredkd specializovanych organizaci - rizikovych fondi
(venture fund). Rizikové financovani (venture capital financing) ma pri pouziti systému
rozdéleni rizik mezi investory a iniciatory inovacniho projektu vysoky potencial a
efektivitu.1>! Vysoky potencial a efektivita rizikového financovani se zajistuji diky:

1) vyspélym intelektualné kreativnim zdrojim podniku;

2) vysoké urovni fizeni podnikani a také kvalifikovaného managementu;

3) samostatnému vzdélavani personalu a dynamickému rozvoji podniku, ktery
disponuje prizplisobivymi organiza¢nimi strukturami rizeni;

4) pouZiti systému rozdéleni rizik mezi investory a inicidtory inovac¢niho projektu.

Cinnost takovych svétovych giganti ,vyspélych technologii“ jako napiiklad Apple
Computers, Microsoft, Sun Microsystems, Intel byla ve fazi vzniku téchto spoletnosti
financovana pravé rozvojovymi fondy. V soucasné dobé vétSina velkych a stifednich
zahrani¢nich spolec¢nosti efektivné pouZiva ndastroj rizikového financovani, kdy po
uspéSném uskutecnéni zakladni etapy komercializace inovaci zaklada malé rizikové

151 Viz napft-.:
KEMIIBEJIJI, K. BenuypHblli 6usHec: HO8ble hodxoodbl. [Business Venture: Nové pristupy.] Moskva,
Rusko: Anbnuna [Ta6aumep, 2008. 428 s. ISBN 978-5-9614-0799-0.
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podniky. Podil high tech podnik ve svété Cini vice neZ 85% objemu prostiedki
vloZenych z rizikového financovani.152

Rizeni inova¢nich procesii realizovanych na trovni podniku souvisi s vybérem
mechanismu inova¢niho chovani podniku na trhu a vytvarenim inovacni strategie jeho
Cinnosti. Proto je treba provadét védecky vyzkum a podnikat rozvojové aktivity
zamérené na vytvoreni mnoziny technologickych inovaci. Vybér efektivni organizacné
pravni podoby rizikového systému, vjehoZ ramci se uskutecniuje vyvoj, osvojeni si a
vyuziti technologickych inovaci, vytvori efektivni proces priblizeni k odbérateli
technologickych inovaci véetné inZenyringovych sluzeb.

V Rusku a v zemich stiedni a vychodni Evropy probiha proces rozsireni védeckého
objevu prostiednictvim vyvoje novych technologii a materidli k vytvoreni zkuSebnich
produkti malymi rizikovymi podniky a pak k Sirokému komerénimu Sifeni za pomoci
investi¢nich a organizac¢nich mozZnosti stfedniho a velkého podnikani jiZz ve fazi vzniku.
Bez ohledu na rekordni riist vnéjSich investic do ruské ekonomiky zfistal v poslednich
letech prisun prostredki do védecky pokrocilého inovacniho podnikani velmi maly.
Podle udajti Ruské asociace rizikového investovani/ Russian Venture Capital Association
(RVCA)/ investovalo v poslednich desetiletich kolem tfi desitek rizikovych fondt cca 1,5
miliard USD do ruskych podniki. Pritom z téchto prostiedkl bylo jen 5 % poskytnuto
inova¢nim organizacim.153

Pro radikalni zménu soucasné situace v oblasti rizikového financovani inovaci je
treba nejen zdokonalit legislativu, ale také vyvinout mechanismy pojisténi rizikovych
vkladii do technologicky vyspélého védeckého vyzkumu a rozvojovych aktivit.
V souvislosti s tim vedouci strukturou v organizaci pojiSténi inovacniho rizika musi byt
velké narodni banky.

V Rusku se zacina vytvaret infrastruktura rizikového trhu. Pro pomoc k vytvoreni a
rozvoji inovacnich podnik a rozsireni oblasti investovani rizikového kapitalu byla
v Rusku v roce 1995 zaloZena Ruska asociace rizikového investovani (RVCA). V tom
samém roce byl registrovan Rusky technologicky fond (RTF), ktery je mezinarodnim
fondem rizikového investovani. RTF se stal prvnim rizikovym fondem, ktery se
specializuje na investice do ruskych high tech podnik{, které provozuji svou ¢innost
v oblasti vyroby védecky pokrocilé produkce, a disponuje potencialem zrychleného
rozvoje. Fond piinasi do téchto spolecnosti nejen financ¢ni prostiedky, ale i intelektualni
aktiva v podobé zkusenosti svych investort a spravct.

Ve fazi vytvoreni a ustaleni RTF byly jeho investory Evropska banka pro obnovu a
rozvoj, mezindrodni finan¢ni korporace, SITRA a The Asset Management Company.
Velky podil kapitdlu fondu byl vytvoren z vkladi soukromych mezinarodnich investori
zUSA a Evropy. VsoucCasné dobé RTF investuje prostredky do akciového kapitalu
soukromych ruskych spole¢nosti orientovanych na komercializaci vyvoje v oblasti
vytvoreni a vyuZiti védecky pokrocilé produkce a technologii. Pro ziskani investic z
fondu musi tyto spolecnosti disponovat predevSim vysokym potencidlem ristu jak na
domacim, tak i na mezinarodnim trhu. Fond pomaha svym portfoliovym firmam
srozvojem a uplatnénim na svétovych trzich vCetné vytvoreni partnerstvi se

152 Viz napf-.:
GLADSTONE, D., GLADSTONE, L. Venture Capital Investing: The Complete Handbook for Investing in
Private Businesses for Outstanding Profits. Upper Saddle River, NJ, USA: FT Press, 2003.
ISBN 9780131018853.
[ANSITI, M., WEST, ]. et al. Harvard Business Review on Managing High-Tech Industries. Boston, MA,
USA: Harvard Business Press, 1999. ISBN 9781578511822.

153 AHUCKHH, 10. II. (ed.) KopnopamusHoe ynpassieHue UHHOBAYUOHHbIM pazsumuem. [Corporate
governance inovacniho rozvoje.] Moskva, Rusko: Omera-JI, 2007. ISBN 978-5-370-00025-6.
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zahrani¢nimi firmami a organizaci prodeje. Drtiva vétSina portfoliovych spolecnosti
fondu prokazuje vysoké tempo rozvoje podnikani, kdy aktivné uplatiiuje své produkty a
sluzby na svétovych trzich.154

V roce 2006 byla v Rusku zaloZena jako vefejna akciova spole¢nost Ruska rizikova
spolecnost, kterd je statnim fondem rizikovych fondi Ruské federace. Kapital této
spole¢nosti se pouziva pro financovani inovacnich spolecnosti, které se nachazi v rané
fazi rozvoje. V priibéhu 2 - 3 let po zaloZeni OAO Ruska rizikova spolecnost se pocitalo
se vznikem 10 - 15 novych rizikovych fondl se souhrnnym kapitadlem cca 1 miliardy
USD. Tyto fondy mély poskytnout rizikovy kapital zhruba 200 novym inovac¢nim
spoleCnostem a nepiimo tak zrychlit proces vytvoreni az tisice a vice novych inovacnich
spolecnosti.

Vsoutasné dobé jiz Ruska rizikova spoletnost zalozila za pouziti mechanismi
statné soukromého partnerstvi nékolik soukromych rizikovych fondt. Celkova c¢astka
zakladniho Kkapitalu soukromych rizikovych fondi vytvorenych spolecné s Ruskou
rizikovou spolecnosti ¢ini cca 0,6 miliardy USD. Predpoklada se, Ze tyto rizikové fondy
vytvorené jako uzaviené podilové investi¢ni fondy budou plisobit 10 let. Podil Ruské
rizikové spolecnosti v kapitalu kazdého fondu ¢ini 49%, pricemZ 51% jsou prostredky
soukromych investort. 155

Ve spousté regionti Ruské federace existuji regionalni rizikové fondy, pro néz jsou
na zakladé vybérového rizeni vybrani spravci spolecnosti. Pfi vytvareni regionalnich
fondi vytvorenych vpodobé uzavienych podilovych investicnich fondG byly také
pouzity mechanismy statni a soukromé spoluprace (jedna se o fenomén typicky pro RF).
Predpoklada se, Ze tyto regiondlni rizikové fondy budou pisobit sedm let. Ve struktuie
aktiv téchto fondl prostiedky statniho a regionalniho rozpoctu ¢ini kazdy 25%; pricemz
50 % jsou prostiedky soukromych investori.’>¢ V roce 2010 fondy vytvorené v ramci
statné soukromého partnerstvi poskytly podle idaji RVCA kolem tii Ctvrtin celkového
objemu zafixovanych investic v rizikovych fazich.157

V Rusku také piisobi jiné rizikové fondy vcetné zahrani¢nich fond{. Jedna se o cca
40 rizikovych fond{, jejichZ spolecny kapital Cini kolem 4 miliard USD. Avsak od roku
1995, kdy byly uskutecnény prvni rizikové investice do ruské ekonomiky, do dneSniho
dne Cinil objem investic téchto fondi pouze 580 milioni USD. Celkovy pocet
financovanych projekti téZ neni vysoky, ¢ita pouze 250 projekti. Pritom vazeny
primérny vynos téchto projektii ¢inil 16%, coZ je nejlepsi ukazatel mezi rozvijejicimi
ekonomikami. Presto se rizikovy kapital v Rusku neinvestuje do vyspélych technologii
jak je tomu v primyslové vyspélych zemich, ale do projekti srychlou navratnosti.

154 Viz napft-.:
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Napiiklad od roku 1995 do soucasné doby bylo 27% prostiedkl rizikovych fondt
operujicich v Rusku vloZeno do potravinaiského primyslu, 9% do mediciny a
farmaceutiky, 5% do obalové techniky, a do technologicky vyspélé oblasti
telekomunikaci jen 25%. 158

Pfi vytvareni strategie rizikového financovani je treba pocitat s tim, Ze uspéch
realizace inovacniho projektu zavisi na spousté faktorli sriiznou dtlezitosti. Jednim
z velmi duleZzitych faktort je Uroven nakladii na vytvoreni, osvojeni si a vyuziti inovaci.
Tyto naklady zahrnuji naklady na provedeni védeckého vyzkumu a rozvojové aktivity,
marketingového vyzkumu a také naklady na vyrobu a odbyt nové produkce. Jasné
definovany matematicky vztah mezi ndklady na vyzkum a vyvoj a ziskovosti spolecnosti
neexistuje. Nicméné je treba pocitat stim, Ze ndklady na vyvoj novych produkti
a technologii musi byt imérné objemu ziskavanych financ¢nich zdroju.

Pfi urcovani celkové castky nakladi na vytvoreni, aplikaci a nasledujici
komercializaci objektu dusevniho vlastnictvi je nutno pocitat s ndklady na informacni a
patentové zabezpeCeni védeckého vyvoje. Pravo na duSevni vlastnictvi, napriklad
patenty, je jednim zdulezitych aktiv high tech podniku, protoze zarucuje majiteli
patentu prednost v urcité oblasti podnikani véetné vyroby inovativnich produktd. Avsak
globalizace vede klavinovému vytvareni tokli réGznych informaci (védeckych,
technickych atd.), coz zvySuje ndaklady high tech podniku na oficidlni zabezpeceni
vlastnickych prav na ideu, technologii, védecky pokrocilou produkci atd. Tim jsou
podniky nuceny smérovat ¢ast financnich zdroji do oblasti vytvoreni informacnich
a patentové vyhledavacich systémi, které by mohly byt pouZity do oblasti vyvoje inovaci
a vyroby inovacni produkce.

Pro investora je dililezitd droven nakladi na Fizeni a organizacni podporu ¢innosti
malych high tech podniki. Uroven nakladfi zna¢né ovliviiuje moznost ziskani investic
(v€etné rozméru takovych investic) potfebnych pro vytvoreni mnoziny technologickych
inovaci svysokou tdrovni védecké pokrocilosti. Rizeni investi¢niho projektu, jehoZ
zakladem je mnoZina inovacnich zmén, pocita s pouzitim novych metod a forem rizeni
podnikatelské c¢innosti, realizované v ramci inovacni ¢innosti podniku. Tyto metody a
formy jsou orientovany na procesni pristup ktizeni a jsou spojeny s pouZitim
mechanismd rizikového financovani, vytvarenim vnitfnich awvnéjSich rizikovych
systémd, reinZenyringem podnikatelské ¢innosti atd. Z téchto diivodli je nutné vytvorit
portfolio prav duSevniho vlastnictvi, které pocitad se zajmy high tech podniku a které
vystupuje jako iniciator inovacniho projektu, a rizikovych investorti, které investuji
finan¢ni a hmotné zdroje do realizace projekta.

Dilezitym faktorem, ktery ovliviiuje efektivitu rizikového financovani, je Uroven
konkurence na urCitém segmentu trhu, jez ma vliv na velikost poptavky a ceny
inovovanych produkti. Ddle ma na dynamiku uUrovné konkurence podstatny vliv
pravdépodobnost vyskytu podobnych produkti na trhu, avSak s lepSimi
spotrebitelskymi vlastnostmi. VySe nakladi a zisk v oblasti inovac¢ni ¢innosti urcuji:

1) délku trvani neziskového rozvoje vytvareného high tech podniku;

2) termin navratnosti provedenych investic;

3) hodnoty ukazatele ziskovosti, které charakterizuji zisk avydaje podniku v
zavislosti na objemech prodeje produktovych inovaci.

158 AHTOHEL, B. JI, HEYAEBA, H. B, XOMKHUH, K. A, IIBEJOBA, B. B. HuHosayuoHHblll 6U3HEC:
®opmuposaHue Mmodesell KomMMepyuaauzayuu nepcnekmusHbiXx paspabomok. [Inovacni podnikani:
Tvorba modeld komercionalizace perspektivniho vyvoje.] Moskva, Rusko: [Jeso, 2009.
ISBN 9785774905317.
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Rizikové financovani jako nastroj podpory inovacni ¢innosti high tech podniki ma
radu zvlasStnosti. Rizikovy investor vklada prostredky primo do akciového kapitalu
znovu zaloZené rizikové struktury, ale ne do rizikové spolecnosti. Dalsi ¢ast kapitalu ¢ini
prava dusSevniho vlastnictvi iniciatori inovacniho projektu, ktefi jsou zakladateli této
nové struktury.

Rizikovy kapitdl (investované prostredky rizikového investora) se poskytuje
zalozenému rizikovému high tech podniku na del$i dobu a nemiiZe byt odebran
rizikovym investorem z vlastni viile pied ukon¢enim Zivotniho cyklu spolec¢nosti. Podnik
(inicidtor inovacniho projektu) také nemiZe vzit zpét své dusevni vlastnictvi z kapitalu
rizikové struktury jesté pred ukoncCenim inovaéniho projektu. Proto se pri zaloZeni
rizikové spolecnosti uzavira mezi investory a iniciatory projektu dohoda ohledné
vytvoreni objektu duSevniho vlastnictvi se zohlednénim zajma vSech ucastnikli. Ve
svétové praxi se k rizikovému financovani aktivné pouziva kapital rtiznych rizikovych
fondd.

Zpravidla je vytvorena rizikova spole¢nost, do nizZ se investuje kapital investort,
malym high tech podnikem orientovanym na vyvoj technologickych inovaci a vyrobu
nové védecky pokrocilé produkce. Rizikovy kapital je smérovan na podporu novych
spolecnosti, jejichZ ¢innost ma zcela originalni charakter. Z jedné strany se timto zvySuje
riziko a ze strany druhé pravdépodobnost obdrZeni nadprimeérnych ziski.

Pritom investice se vkladaji do spolec¢nosti, jejiZ akcie jeSté nejsou kotované na
burze cennych papirti. Pravé investice rizikového kapitalu do exkluzivnich malych high
tech podniki je motivovana touhou ziskat vétsi zisky v porovnani s investicemi do jinych
projektt, ale také snahou vytvorit nové trhy odbytu a zaujmout tam vedouci pozici.

Rizikové financovani se vétSinou poskytuje spolecnostem s vysokym potencialem
rustu, jejichz faze Zivotniho cyklu odpovidd vytvoreni a rozvoji spolecnosti, ale ne
spolecnostem, které jiZz prinasi vysoky zisk a nachazi se ve fazi zralosti. Rizikové
investice se neposkytuji spolecnosti naporad, ale pouze na urcity cas, a to do zavrseni
inovacni faze projektu. Proto je mozZné na rizikové financovani pohliZet jako na urcity
druh uvéru, ktery poskytuji investori nové vytvorenym high tech spolec¢nostem.
Z pohledu rizikového investora jsou zdroje investované do rizikové struktury urcitym
dlouhodobym dvérem bez zaruk, avSak poskytuji vy$si aroky v porovnani s bankovnim
sektorem.

Rizikové financovani pripousti, jako ndastroj podpory rizikového technologicky
vyspélého podnikani, rizné pristupy k vytvareni struktury kapitalu rizikové spolecnosti.
Tyto pristupy vedou ke vzniku riznych druht cennych papiri. Napriklad pii prvnim
pristupu k vytvareni struktury kapitalu rizikové spolecnosti mohou byt pouZivany jen
obycejné akcie pro vSechny kategorie investort.

Nicméné v soucasné dobé je mezi profesiondlnimi rizikovymi investory nejvice
rozSifen druhy pristup. Pfi ném se pri vytvareni struktury kapitalu rizikové spole¢nosti
pouzivaji pro rizikové investory prioritni akcie a pro zakladatele spole¢nosti (iniciatory
inova¢niho projektu) apredrozvojové investory (tzv. ,podnikatelské andély“) se
pouzivaji obycejné akcie.

V infrastruktute rizikového trhu je ,podnikatelsky andél“ soukromym investorem,
ktery investuje finan¢ni zdroje (vétSinou finan¢ni prostredky) do ,start-up“ inovacnich
projektli ve fazi vytvoreni podniku vyménou za ndavratnost investice a podil na
zakladnim kapitalu. ,Podnikatelsky andél“ obvykle nedostdva kontrolni, ale blokujici
balik akcii. Na rozdil od rizikovych ,kapitalisti“ (manaZzeri), ktefi disponuji penézi
tiretich osob spojené v rizikovych fondech, investuji ,podnikatelsti andélé“ zpravidla do
inovacnich projektli své vlastni prostiedky. ,PodnikatelSti andélé“ ¢asto vytvari skupinu
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pro spolecné hledani objektli investovani a spojeni kapitalu. Jinym zastupcem rizikové
infrastruktury je ,start-up“ spolec¢nost, tedy nedavno vytvorena spolecnost, ktera buduje
své podnikani na zakladé inovaci a inovacnich technologii. Vzhledem k tomu, Ze ,start-
up“ spolec¢nost disponuje omezenymi zdroji, ma zajem o ziskani ,podnikatelskych
andéli“.159

Treti pristup, ktery uspésné pouzivaji velké rizikové fondy a ktery v posledni dobé
ziskava stale vétSi popularitu, nabizi pri vytvareni struktury Kkapitalu rizikové
spolecnosti investoriim bali¢ek. Tento balicek se sklada z obycejnych akcii (cenny papir,
ktery dava jejich majiteli-drziteli hlasovaci pravo na valné hromadé akcionard, vcetné
prava na ziskani dividend po vyplaté dividend majitelim prioritnich akcif) a prioritnich
neprevoditelnych akcii (cenny papir, ktery dava jejich majiteli-drziteli hlasovaci pravo
na valné hromadé akcionait, ale prinasi zisk v podobé troki). Po ukonceni inova¢niho
projektu trzni cena téchto akcii stoupa a rizikovy investor je po vystoupeni z projektu
prodava za trzni cenu, ¢im ziskava zisk, ktery znacné pievySuje prvotni investici do
kapitalu rizikové spolecnosti.

Role rizikového investora se v uspéSném rozvoji nové vytvoreného high tech
podniku neomezuje jen na v¢asné poskytovani rizikového kapitalu. Pro rist trZzni ceny
rizikové struktury maji dtlezity vyznam intelektudalni aktiva rizikového investora, ktera
investuje do technologicky vyspélého inovac¢niho podnikani spole¢né se zkuSenostmi z
vedeni podnikani, obchodnich stykd, které zpisobuji vznik novych kontaktt, partnert a
trhi odbytu vytvarenych produktovych inovaci.

Spolecny zajem zakladateli inovacni rizikové spolecnosti, iniciatorti inovac¢niho
projektu a rizikovych investorli, vuspéSném a dynamickém rozvoji nového
technologicky vyspélého podnikani neni vZidy podminén jen pranim obdrzet vysoky zisk.
Casto je vedle ekonomické motivace piitomna pfi vytvoreni nové technologicky vyspélé
struktury také socidlni motivace, totiZ moZnost stat se ucastnikem vytvoreni nové
progresivni technologie, ktera stimuluje védecky a technicky pokrok. Toto je
charakteristické pro proces vytvoreni tzv. ,prllomovych” inovaci zajistujicich
technologicky priilom vté ¢i oné oblasti ¢innosti. Vtomto piipadé ma ekonomicka
motivace neodkladny charakter, protoze cyklus vyvoje a aplikace takovych inovaci se
podstatné prodluZuje.

Pii rozvoji rizikové spolec¢nosti nartistd hodnota jejich aktiv a zvysSuje se jejich
likvidita. To se odehrava diky vzniku poptavky po nekotovanych akciich na burze
cennych papirti a také v souvislosti se vznikajici konkurenci mezi zajemci o ziskani
nového ziskového technologicky vyspélého podnikdni a sériové vyroby inovacéni
produkce. Proto je Uspésnost rozvoje rizikové spoleCnosti urcena ristem trzni ceny
jejich akcii, realitou ziskového prodeje spoleCnosti a jeji casti, a také moZnosti registrace
spole¢nosti na burze cennych papirli s naslednym nadkupem a prodejem akcii na burze
cennych papirt.

Rizikovy investor pri investovani kapitdlu do nového high tech podniku musi
predem vyresit, jak chce realizovat své pravo na obdrzeni zisku. To znamenj, Ze rizikovy
investor musi urcit, jak se vyporada kapital spoleCnosti na konci Zivotniho cyklu
vytvoirené rizikové spolecnosti, ktery zpravidla ¢ini 5az 7 let. Vtéto souvislosti se
rozliSuji aktivni a pasivni rizikovi investofi.

Aktivni rizikovy investor se primo a iniciativné ucastni rizeni rizikové spolecnosti
tak, Ze zpravidla ocenuje efektivni ¢innost manaZeri spole¢nosti opcemi. Nejcastéji
takovy investor planuje opusSténikapitalu rizikové struktury ihned po ukonceni

159 KEMIIBEJIJI, K. BeHnuypHhblil 6usHec: Hosble nodxodel. [Business Venture: Nové pristupy.] Moskva,
Rusko: Anbnuna ITa6auiep, 2008. 428 s. ISBN 978-5-9614-0799-0.
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inovacniho stadia projektu (do zacatku zamény rizikového kapitalu méné rizikovym
investi¢cnim kapitalem). Pfi urceni ¢asu a zplisobu prodeje rizikové struktury se aktivni
investor orientuje na béZnou vynosnost (prostou rentabilitu) nebo potencialni
vynosnost, totiZ vnitini rentabilitu (Internal Rate of Return - IRR) investi¢niho projektu.

Vymeéna rizikového kapitalu méné rizikovym investi¢nim kapitalem se uskutecnuje
po vytvoreni a zajisténi pravni ochrany (Casto patentovani vysledki inovacni ¢innosti)
vytvorenych objektii intelektudlniho vlastnictvi. Uplatnéni vysledki inovacni ¢innosti na
trhu vyzaduje z jedné strany vytvoreni odpovidajicich organizacné vyrobnich struktur
pro vyrobu produktovych inovaci a z druhé strany systém odbytu vyrobené produkce.
Proto se pouzivaji tradi¢ni formy ziskani kapitalu (naptiklad nastroje dlouhodobého
bankovniho Uvérovani) a investice nesou méné rizikovy charakter.160

Pasivni rizikovy investor investuje kapitdl do inova¢niho projektu technologicky
vyspélé rizikové struktury na dlouhodobé bazi a nema predem pripraveny plan pro
prodej rizikového podnikani. Finan¢ni zajem pasivniho investora spociva v obdrzeni
zisku v podobé kazdoroc¢nich dividend ve fazi, kdy nastala zaména rizikového kapitalu
investicnim kapitalem.

Nicméné nehledé na to, Ze ve svétové praxi je v pocatecni fazi realizace inovacnich
projektli nejvice rozsiteno rizikové financovani, nepocita stimulovani inovacni ¢innosti
podnikid s prevedenim celého systému financovani inovacnich projektli na rizikovou
bazi. Zde je dileZita riznorodost ziskavanych financ¢nich zdroji. Naptiklad ve fazi
generovani novych znalosti jsou spolecné s mechanismy rizikového financovani dilezité
takové nastroje, jako primé investovani do inovacni Cinnosti a také rozpoctové
financovani. Ve fazi generovani novych znalosti musi byt tyto nastroje prioritnimi,
protoZe pouze stat muize efektivné podporovat zakladni védecky vyzkum souvisejici
s produkovanim novych znalosti. Ve fazi komercializace vytvoreného produktu se
spektrum financnich nastroj znacné rozsiruje. Poté mohou byt efektivni riizné podoby
statné soukromého partnerstvi, v jejichZz ramci ma stat sviij podil na financovani.

To znamen3, Ze finan¢ni nastroje, které se pouZivaji v inovacni ¢innosti high tech
podnikd, se musi lisit rliznorodosti a stale se zdokonalovat. MiiZe to byt jak rozpoctové,
rizikové ¢i projekéni financovani, tradicni bankovni Uvérovani, ale také i pouZziti
netradi¢nich forem investovani prostiedki do inovacniho podnikani vcetné finan¢niho
leasingu, franchisingu, opci atd. Proto se financovani inovacnich projektd, pti jejichz
realizaci se vytvari nové znalosti, miiZe uskutecnovat jak cestou navratnosti investic, tak
i bez ni. Pri urcovani drovné navratnosti financovani inovacniho projektu se musi
vychazet z potencidlu projektu, jeho ekonomické nebo socialni diileZitosti pro narodni
hospodarstvi a rady jinych faktord.

160 Viz napft-.:
[IIATPAKOB, A. 10, AJI/IOIIMH, B. M., KOJITAHOB, C. K, IOPYEHKO, E. B. HHHosayuoHHas
desimesibHOCMb 8bICOKOMEXHO102U4HbIX npednpusamuil. [Inovacni aktivity high tech podnikl.] Moskva,
Rusko: 9koHoMmuKka, 2007. ISBN 978-5-282-02767-7.
3AHMILIEB, A. B. BenuypHoe $HMHAHCUpOBaHHWE MHHOBALMOHHBIX MPOEKTOB BbICOKOTEXHOJOTMYHBIX
npeanpustuil. [Venture financovani inovativnich projektd high-tech podniki.] Poccutickoe
npednpuHumameascmeo, 2011, ro¢. 12, ¢. 5, sv. 1, s. 30-34. ISSN 1994-6937.
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Zavér a doporuceni k pokracovani vyzkumu

Ve znalostni ekonomice je high-tech podnik jednim z hlavnich prvkid narodniho
inovacniho systému. Takovy podnik je ve své Cinnosti zaméren na vytvareni, osvojeni si
a praktické vyuziti riznych typl inovaci. V soucasné svétové praxi high-tech podnik je
velmi slozity vyrobné technologicky, organizacni a ekonomicky systém. Proto zkoumani
podminek a ¢innosti podniku umoznuje urcit klicové faktory zvySeni jeho efektivity a
zajistit rlst trzni ceny.

V monografii je vénovana velka pozornost analyze procesu globalizace, protoZe
konkurenc¢ni prostiedi ¢innosti high-tech podniki se vyznamné méni jejich chovani.
Monografie doklada, Ze globalizace ovliviiuje nejen mezinarodni, ale i narodni trhy.
Proto podniky musi byt schopny zabezpecit svou ¢innost v podminkach nestabilniho a
méniciho se globalniho trhu. PoCet intervencnich faktorti vnéjsiho prostiedi plisobicich
na domaci podniky velice rychle roste. Podniky musi vytvorit takovy systém, ktery je
schopen odolavat intervenci vnéjSiho prostredi a efektivné plnit své funkce v novych
podminkach. V souvislosti s tim je podrobné ukazano na ptlisobeni tradi¢nich faktort
vnéjSiho prostiedi, které jsou spojené s disbalanci poptavky a ceny ve vztahu k vyuZitym
zdrojiim a vyrabéné produkci.

Problémy, kterymi se zabyva tato monografie, nazorné ukazuji, Ze v soucasné
etapé rozvoje svétového hospodarského systému a jednotlivych domacich ekonomik je
jednim ze zdkladnich ukoll vytvoreni podminek a mechanizmii efektivniho fungovani
high-tech podniku. Tyto mechanizmy se konstituuji jak na makroekonomické tirovni, tak
i na urovni jednotlivého podniku. Ztohoto diivodu, Ze podnik miiZze mit vysoky
ekonomicky a védeckotechnicky potencial, kladou autori diraz na budovani narodni
ekonomiky, kterd je vtésném spojeni s vytvarenymi globalnimi trhy rdznych typt a
s prechodem podniki na inovac¢ni cestu rozvoje. Jen tak je mozZné racionalni vyuziti
vSech typa zdrojli na drovni makro a mikroekonomického systému. Pred inovacnim
podnikem stoji potifeba koncentrace velkych objemi hmotnych, finan¢nich a
intelektudlnich zdroji s cilem participovat na stéZejnich smérech védeckotechnického
pokroku.

V monografii je doloZeno, Ze pro dosaZeni vysoké turovné efektivity je treba
vytvorit inovacni prostiedi a trzni struktura, které jsou vstiicné k zavedeni riiznych
urovni inovaci. Pro efektivni fungovani podniku musi i stat vyvijet znacné usili ve sfére
fizeni inovacni ¢innosti na makroekonomické drovni. Neni mozné dosahnout vysledkl
svétové Urovné bez statni podpory inovacni cinnosti, vysokého intelektudlniho
potencidlu a rozvinutého systému kooperace. Zdkladem cinnosti high-tech podniki je
také vytvareni infrastruktury, ktera umozZnuje rozvoj podnikatelskych aktivit
v podminkdch zdokonalovani narodniho inova¢niho systému. Autori poukazali na
vyznamnost primyslovych klastri, technologickych parkd, zvlastnich ekonomickych zén
a technologickych platforem ve vytvareni infrastruktury a inova¢niho vyvoje domaci
ekonomiky.

Dilezitym prvkem zabezpeceni produktivniho a efektivniho fungovani high-tech
podnikt je existence vysoce kvalifikovaného personalu. V soucasné znalostni ekonomice
jsou rozhodujici pravé schopnosti vysoce kvalifikovanych absolventli univerzit nejen pro
tyto podniky, ale i pro rist bohatstvi statu jako celku. Lidsky kapital se stava stale
dilezitéjsim faktorem zvysSeni efektivity ekonomické cinnosti a hlavnim zdrojem
ekonomického ristu narodni ekonomiky. Vtéto souvislosti autoii vénovali velkou
pozornost roli intelektudlni ¢innosti, ktera se stava také vyznamnym faktorem budovani
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svétové ekonomiky jako celku a determinuje konkurenceschopnost statu, jeho exportni
schopnosti a podil ve svétovém trhu.

Autofi si uvédomuiji, Ze zpracovali pouze dil¢i ¢ast relevantni problematiky, dosahli
sice vyty¢eného koncepcniho cile prace, kterym bylo skloubeni pohledu na moderni
podnik z thlu pohledu podnikové ekonomiky, mikroekonomie a svétové ekonomiky.
Zaroven ale otevreli prostor, ktery je nasledného zkoumani hoden.

DiileZitym smérem pokracovani zkoumani je urceni cest vytvareni funkc¢nich
strategii high-tech podnikd v podminkach konkuren¢niho boje a omezenych zdroja. Je
mozné, vychazejice z predloZené monografie, zformulovat inovacni pristupy k vytvareni
strategie rizeni podnikii v podminkdch méniciho se konkurencniho prostiedi, ale i
samotnych trznich struktur.

Autofi se také domnivaji, Ze je perspektivni pokrac¢ovat zkoumanim v oblasti
budovani high-tech vyrobnich struktur se zohlednénim vyuZiti moderni koncepce rizeni
na zakladé reinZenyringu podnikatelské cinnosti scilem zabezpecit konkurence-
schopnost, rast intelektudlniho kapitalu a zvysit hodnotu podniku.
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Summary

One of the main structure-forming elements of the national innovative system in
the knowledge economy is a high-technology enterprise. Such an enterprise is oriented
towards creating, mastering and practically implementing a set of innovations in its
activities. In the modern world a high-technology enterprise is a rather complex
production-technological and organizational-economic system. Thus, research into
conditions and processes of functioning of such an enterprise enables to identify key
factors of improving its efficiency. Therefore, the monograph puts a particular emphasis
on analyzing globalization processes, because the competitive environment of
functioning of high-technology enterprises changes significantly in these conditions.

The book demonstrates that the globalization encompasses not only domestic, but
also international markets. Thus, enterprises are forced to function in conditions of the
unbalanced and volatile global market. This leads to the fact that the number of
disturbing factors of the external environment that influence national enterprises is
increasing considerably. Also, the operation of traditional disturbing factors of the
external environment, related to fluctuations of demand and prices for consumer
resources and produced goods, is demonstrated in details.

The analyzed problems clearly illustrate that one of the main tasks on the current
phase of development of the world economic system and individual economies is to
create conditions and a mechanism of effective functioning of high-technology
enterprises. These conditions and mechanisms are created on both the macroeconomic
level and on the level of a single enterprise. Thus, the authors accentuate that formation
of a national economy, no matter how high its financial-economic and scientific-
technical potential is, is inseparably linked to forming global resource markets and to
transition of enterprises to the innovative development track. In these conditions the
strategic area of a national economy is to define means of forming, improving and
rationally utilizing all types of resources on the level of macro- and microeconomic
systems. Innovative enterprises face the necessity to concentrate material, financial and
intellectual resources on the priority spheres of the scientific-technological advance.

The monograph looks into detail that achieving high levels of effectiveness
requires forming an innovative environment and market structures, receptive to
implementation of innovations. Therefore, functioning of an enterprise must be coupled
with efforts of the state in the sphere of regulating innovative activities on the
macroeconomic level. Also, creating the infrastructure for conducting business in
conditions of improvement of the national innovative system serves as a basis for high-
technology enterprises. The authors demonstrate the significance of clusters, technology
parks, business incubators and technological platforms in forming the infrastructure of a
national economy.

Availability of highly skilled personnel is an important element for securing
effectiveness and efficiency of performance of high-technology enterprises. Knowledge
plays a dominant role in creating the Gross National Product in the modern economy.
Thus, the human capital becomes a crucial factor for enhancing efficiency. In this
connection, the authors of the book draw attention to the role of the intellectual labor
which grows to a significant factor of shaping the world economy, determines
competitiveness of a state, its export capabilities and the share in the world pecuniary
gain.
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