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Anotace

Investiéni stimuly, konkurenceschopnost nebo atraktivitzestcniho prostedi jsou
na prvni pohled podobné pojmy, které vypovidajingesttni zajimavosti hostitelské
zent®. Zeng, zvlast ty rozvojoveé, usiluji o to, aby investaealizovali své investice prav
na jejich Uzemi, proto se snaziznymi zpisoby svoji investini atraktivitu zvysit
a investory tak flakat. Jako investora chapeme podnik, ktery hletaci pro realizaci
svoji investice. Ale co opravdu investory zajim®, sleduji, kdyZz si vybiraji lokaci

realizace svoji investice? Na tuto otazku hledéowép predkladana disertai prace.

V prvni ¢asti diserténi prace je provedena reSerSe dostupnych dnaj dané téma.
ReSerSe je zaloZena hlavna stanoviscich J. H. Dunninga a M. Viturky. V&alasti
prace byla provedena analyza PZl podnikCeské republice a analyza inveésich
stimulia, které ovlivauji investeéni rozhodovani podnik Investéni stimuly pro vyzkum
byly vybrany prag¢ na zaklad reSerSe, diky které autorka formovala svoje naaariskal
potrebné informace pro tvorbu vlastnich hypotéz &@aw ¢&tvrté kapitole jsou uvedeny
vysledky Seateni, které autorka provedla na vzorku podnikinvestofi a kde zji§oval
jejich vnimani vybranych inveghich stimufi. V posledni kapitole je pak provedeno
statistické testovani stanovenych hypotéz a tovmipfack na zaklad jednoduchého
regresniho modelu a dale pak na zaklaitenasobného regresniho modelu. Jako zavisle
proménna byla stanovena vysSe PZI, jako nezavisle prov@ pak jednotlivé investi
stimuly. V z&¥ru jsou shrnuty vysledky.

Disertani prace 2



Technicka univerzita v Liberci Ing. Marie Vondkadva

Summary

Investment incentives, competitive strength of ste@ent environment and investment
attractiveness are, at first sight, similar terrharacterising home country successfulness
influencing deciding of business units at allocatiof investment plans. Countries
struggling for inflow of direct foreign investments their territories use the investment
incentives to increase their  competitive  strengthnd a attractiveness
in the eye of an investor. How does a company, as iavestor really perceive

the investment incentives? This thesis tries td &in answer to this question.

In the first part of the thesis, a research of labée resources is carried out and theoretical
base formed. The theoretical starting point helfmedorm author’'s views and to obtain

necessary information for formation of own researcland analyses

conclusions. In the following part, the analysis RZI actual status and Czech policy
of competitive strength was performed together it analysis of corporate PZI size
and structure. This part describes the curreng stithe investment stimulus and analyzes
them in the time too. Next chapter of the dissematis statistical research — simple
regression and multiple regression, the comparingpeddent and independent
variable. The depended variable is PZI and the peddent variables are investment
stimulus. In the last chapter of dissertation iseeech among investors. Haw investors
perceive investment incentives. The objective o tesearch was to find out some
feedback from corporate units and their satisfactwith the Czech investment

environment.
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Annotation

Investitionsreize, die Wettbewerbsfahigkeit des ebtitionsmilieus
und die Investitionsattraktivitdt konnen auf densten Blick als &ahnliche Begriffe
erscheinen, denn sie beschreiben den Erfolgsgnaels éheimischen Landes, welches
unternehmerische  Einheiten bei der Allokation ihremvestitionsvorhaben
beeinflusst. Lander, welche direkte Auslandsinvesten innerhalb ihres Landes fordern
madchten, nutzen Investitionsreize aus, um ihre NMéeterbsfahigkeit und Attraktivitat
in den Augen des Investors zu steigern. Wie grdfRjedoch der Einfluss derartiger
Investitionsreize auf Unternehmen (Investoren) imkiiéhkeit? Mit dieser Frage befasst

sich folgende Dissertation.

Im ersten Abschnitt der Dissertationsarbeit wurdesrfigbare Quellen recherchiert
und eine theoretische Unterlage erstellt. Diesereoritische  Ausgangspunkt
half dem Autor bei seiner Meinungsbildung und adelei, Informationen fur Analysen
und die eigene Forschung zu gewinnen. Im nachstechitt wurden die gegenwartige
Situation bei direkten Auslandsinvestitionen, die onKurrenzfahigkeit

der Investitionspolitik der Tschechischen Repuldibwie Gréf3e und Struktur direkter
Auslandsinvestitionen von Unternehmen analysierer kvird auf dem aktuellen Stand
der Investitionsimpuls und analysiert sie in der mer Zeit. Nachstes Kapitel
der Dissertation ist es, statistische Forschungirfaehe Regression und multiple
Regression, die abhéangige und unabhangige Varmbleergleichen. Das hangt Variable
ist FDI und die unabhéangigen Variablen sind Intesten Reiz. Im vierten Abschnitt
wurde der Forschungsverlauf beschrieben und austEweZiel der Forschung
war das Feedback unternehmerischer Einheiten und re ih Zufriedenheit

mit den Bedingungen im Investitionsmilieu der Tstdhischen Republik.
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CPI Corruption Perceptions Index, Index vnimaniukaoe

CZ NACE Kilasifikace ekonomickyctinnostiCSU

FATS Foreign Affiliates Statistics, Statistika oultture acinnosti zahrardinich afilaci

HITA Hungarian Investment and Trade Agency,ddsska Investini a Obchod&rozvojova
agentura

HIPA Hungarian investment promotion agency,ddeska investini agentura

ILO International Labour Organization, Mezindrodnjanizace prace

M&A Mergers and Acquisitions, Fuze a Akvizice

MNE Multinational Enterprises, Nadnarodni korporace

NIP Numer Identyfikacji, Daové identifik&ni ¢islo - Polsko

OLlI Ownership/Location/Internationalization - Temd. H. Dunninga

PAlilz Polska agencja informacji i inwestycji zagieznych s. a, Polska agentura pro

informace a zahraéi investice
PIT Privatelncome TaxPan z gijmu fyzickych osob - Polsko
PZI Fimé zahranini investice
SARIO Slovenska agentura pro rozvoj investicii arauu, Slovenska investii agentura

VAT Value added tax, Oaz pridané hodnoty

Disertani prace 14



Technicka univerzita v Liberci Ing. Marie Vondkadva

Uvod

P investinim rozhodovani gsobi na podnikatelskou jednotku, na investora, é&elk
mnozstvi faktol, které fiznou mirou jeho rozhodnuti oviivji. P¥i rozhodovani investora
o alokaci jeho podnikatelského z&m na &) pusobi soubor faktdr, ktery oznaujeme
jako investéni atraktivita zers. Investtni atraktivita vypovida o zajimavosti daného
Gzemi, oblasti nebo regionu. V souboru faktovliviiujicich miru investini atraktivity
jsou jednak faktory, které jsou pevmlané (geograficka poloha, nalegiSterostnych
surovin, velké vodni toky, aj.), a jednak faktoteré jsou z pohledu politiky statu
ovlivnitelné (vzalanost obyvatelstva, politika investich pobidek, mzdové naklady, mira
zdargni, atp.). Existuje mnoho ukazatelypovidajicich o silnych a slabych strankach
zent® ¢ioblasti ajejich ekonomiky, o prdasdi vhodném pro investory nebo naopak

rizikovém a problémovém.

Investice jsou finosem pro obstrany, jak pro podnik investujici, tak pro Uzemiestici
prijimajici. Pro investujici podnik znamena investiegSeni vyroby, obsazeni nového trhu
nebo roz&eni Uzemni fsobnosti a zvySeni vlastni  konkurenceschopnosti.
Uzemi, resp. ze stavajici se hostitelem invastiho zandru, derpa z toho, Ze Zaou
vznikat nova pracovni mista, s novou firmotijgou nové technologie, nové vyrobky
a novy kapital, ktery v ko@ém disledku zvySuje HDP celé hostitelské zerRPraw
proto se hostitelska zensnaZzi na své Uzemi investotylgkat.

Kazdy podnik ped vstupem do oblasti nejprve zhodnoti, zda je taekace vyhodna
¢i nikoli. Investdi sleduji navratnost investice, Uravmfrastruktury zem, daiovy systém

amiru zdasni zeng, politickou situaci, intervenci statnich orgado podnikatelskych
¢innosti, giznivost podnikatelského présti a samazejme dostupnost a kvalifikovanost
lidskych zdroji. VSechny vySe vyjmenované faktory owyji miru investéni atraktivity

hostitelské zew tedy jeji zajimavost pro investory, pro investujpodniky. Neexistuje
piesna definice invesmi atraktivity, festo se da popsat jako hospi@lfg, socialni a
kulturni ukazatel ftaZlivosti urkitého Uzemi (ze® regionu, kraje). Mira investii

atraktivity pak pimo utuje konkurenceschopnost inveésiiho prostedi hostitelského
Gzemi. Vyjmenované faktory jsou investi stimuly, jejichZ arove ovliviiuje rozhodovani

podnikatelské jednotky o alokaci jejiho podnikatélso zamiru. Zeng, usilujici o giliv
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piimych zahrariinich investic na své Uzemi, vyuZivaji invésich stimuli pro zvySeni
své konkurenceschopnosti a atraktivity &b investora.  Jak investii - stimuly
ale opravdu na podnik jakoZto investoras@bi? Na tuto otazku se snazi dojmsv

tato disertani prace.

V prvni ¢asti diserténi prace je provedena reSerSe dostupnych. Teodetigkhodiska
pomohlo k vytvéeni ndzoi autorky a ziskani pibnych informaci pro vytweni zaera
analyz a vlastniho vyzkumu. V teoretickém vychodisle autorka &nuje teorii gimych
zahrantnich investic, formam investic zahranich a domacich podnika jejich vlivu
na ekonomiku hostitelské zeémlokalizainim teoriim, rozhodovani podniku o undst
jeho investice a faktém, které na investorovo rozhodovaispbi.

V dalSi c¢asti byla provedena analyza &asného stavu PZl a politiky investi
konkurenceschopnodiieské republiky a také analyza velikosti a struk®&t u podnik.
Analyza byla provedena s cilem zmapovani siého stavu. V tétoasti disertani prace

je pak provedena také analyza vybranych inge&th stimub ve sledovaném obdobi. Na
tuto ¢ast navazuje statistické &eni stanovenych hypotéz. Testovani hypotéz je
provedeno na zakladregresnino modelu. Pro tento model byla stanovedwsle
promegnna — pimé zahrardini investice, ktera je davana do vztahu s nezpislsennymi

— investénimi stimuly. Tyto stimuly byly vybrany na zakkagrovedené reSerse, ziskanych
znalosti a nazdrautorky diserténi prace.

Poslednicast prace zachycuje procesi@at mezi respondenty a jeho zhodnoceni. Cilem
tohoto Sateni bylo zjiséni zpetné vazby od podnik které realizovaly investici na uzemi
CR. Autorka diserténi prace vybral respondenty z databaze agenturghlineest a na
z&klad celorepublikového S ni je oslovil. Respondenti byli osloveni jak preshictvim
emailu a elektronického online dotazniku, tak pemftictvim osobnich nawst a

pohovor.
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1  Koncepéni ramec prace a jeji cile

Cilem disertani prace je kritické zhodnoceni dopadu vybranychestnich stimuit
na invesitni rozhodovani podnik tedy na vySi PZI, a to prdstinictvim nasledujicich

hypotéz, sledujicich dopad investich stimuli na vysledky investorova rozhodovani:

H1: PZI jsou ovliviiovany velikosti makroekonomickych ukazatal v zemi realizace
investice:

H1.1: PZIl jsou ovliviovany vySi HDP v zemi realizace investice.

H1.2: PZI jsou ovliviovany mirou inflace v zemi realizace investice.

H1.3: PZI jsou ovliviovany saldem ¢&ného dtu platebni bilance v zemi realizace

investice.

H2: Na PZI ma vliv danové zatiZzeni v zemi realizace investice.
H2.1: PZI jsou ovliviovany vysi DPH v zemi realizace investice.

H2.2: PZI jsou ovliviovany vysi da& z pfijmu v zemi realizace investice.
H3: PZI jsou ovliviiovany vysglosti infrastruktury v zemi realizace investice.

H4: PZI jsou ovliviiovany urovni lidskych zdroji v zemi realizace investice.
H4.1: Na PZI mé vliv vySe mzdovych nakiad
H4.2: Na PZI ma vliv produktivita prace.

H4.3: Na PZI ma vliv mira nezaistnanosti.

Predpokladem vyhodnoceni hypotéz je analyza vybranyohesténich stimub
v ¢ase. Vzhledem k dostupnosti dat a pro zvySeni vglaa?é schopnosti vysledk byla
data vyhodnocena nejen pidR, ale pro zemcelé V4. Tyto zem byly vybrany pro svoji
podobnost a spaleé charakterové rysy jejich ekonomik. Z teoretiukéhlediska je
zangrem prace integrovat poznatky provedené literaasierSe, iniciovat a prohloubit
seriozni a fundovanou diskuzi o vyznamnosti jedmpth lokaliza&nich faktofi na

investini rozhodovani podnik
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Hlavni cil disertaéni prace
Oweéreni stanovenych hypotéz.
Dil¢&i cile prace
Vytvoieni teoretického vychodiska disenmaprace.
Analyza vybranych investinich stimuii v ¢ase a migt ve vztahu k zemi realizace investice.
Provedeni dotaznikového Eti mezi investory.

Obr. 1 — Cile disertmi prace
Zdroj: vlastni zpracovani.

1.1 Pouzitd metodika

Kdosazeni cll prace bylo pouzito teoretické a empirické vyzkumné
procedury. K zodpaszeni otazek, vyplyvajicich ze stanovenychu,cibylo vyuzito
vyzkumu prostednictvim literarni reSerSe a studia sekundarniahh d to za pomoci
primarniho kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumByly pouzity relevantni literarni
a internetové zdroje a statistky OECD a agenturgc@invest. Provedend literarni reSerSe
ukazala, Ze lokalizani faktory nejsou wase stalé, proto byly lokalizai faktory
vymezeny dle jejich aktualnosti. Dohromady bylo rgio @t lokalizalnich faktofi, u
kterych lze pedpokladat jejich komparabilitudase a mista sodasre jejich aktualnost.
Po vymezeni zkoumanych lokalizdach faktofi byl jako néstroj sé&ru primarnich dat

zvolen dotaznik.

Prostednictvim kvalitativnich metod bylo vytieno teoretické vychodisko disefta
prace, kde byly vysitleny zakladni aspekty souvisejici s invé&sitni stimuly a pimymi
zahranénimi investicemi, resp. srozhodovanim podniku f&oinvestora, ktery voli
z mnoha moznosti fp vybéru mista realizace svého inveésiho zantru — realizace
sveé investice. Teoretické vychodisko pomohlo k eigni nazok autorky a ziskani
pottebnych informaci pro vytweni zaéri analyz a vlastniho vyzkumu. Dale byla
provedena empiricka analyza ziskanych dat. Pro mbuwehi vlastniho vyzkumu bylo
pouzito elementérnich statistickych metod - regremmalyzy, kde byla komparovana
zavisla a nezavisla pramna. Pro praktickou a analytickatast bylo pouzito metody
komparativniho srovnani na zaktaahalyzy porovnavajici jednotlivé ekonomické systém
a procesy, a hledajici spote a odlisné rysy. Pro metodu komparace byly vyprant
V4. Pro dotaznikové Jeni byla pouZita metoda &b dat u respondeit— podniki
investujicich a podnikajicich na tze@dské republiky.
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1.2 Metodika empirického vyzkumu

V ramci disertani prace byl proveden vyzkum na téma ,Vliv vybramymvesttnich

stimuli na rozhodovani podnijakozto investatr pri realizaci zamysSlené investice".

Definice Stanoveni cil

Sestaveni dotazniku

Vyb¢r cilové skupiny

Sheér Shkdr dat

Analyza Analyza dat

Obr. 2 — Metodika vyzkumu

Zdroj: vlastni zpracovani.

1.2.1 Cil vyzkumu

V rdmci procesu vyzkumu byly nejprve stanoveny eijekumu. Pro pdeby disertani
prace byl stanoven cil vyzkumu — z§iSt dilezitosti vybranych investhich stimut
vnimanych podniky — investory, jako rozhodujici givovliviiujici vyker lokality
pro realizaci jejich investice. Jako metoda vyzkumylivybran kvalitativni a kvantitativni
vyzkum. Ok dwv&¢ metody jsou vzajeninkomplementarni a byly vyuzity dle jejich

vhodnosti pro vytvieni adekvatnich zé&wi a hodnoceni autorky.

1.2.2 Dotaznik

DalSim krokem vyzkumu bylo sestaveni dotazniku.aoik byl rozdlen do gti oddila.
Prvni oddil dotazniku byl identifikai, tedy otazky byly zasieny na charakteristiku
respondenta. DalSi oddily byly z&reny na vybrané inveshi stimuly, které ovliviuji
chovani podnii pii vybéru lokality pro realizaci jejich investice. Otazlyly cileny

na investni prostediCeské republiky.
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Dotaznik obsahuje oddily:
- investini pobidky,
- ekonomické prosedi,
- daiovy systém,
- infrastruktura,

- lidské zdroje.

Forma dotazniku byla vyt¥ena v listinné podab pro osobni pedani vedoucim
pracovnikKim vybranych spolaosti, popipac jako podklad pro osobni pohovory
s vybranymi zastupci respondéntDéle bylo vyuZito portalu vypto.cz pro distribuci
dotazniki prostednictvim elektrické posty. Otazky byly cileny taky bylo moZné popsat
vnimani sledovanych inve&tiich stimuti respondenty. Kompletni dotaznik jéilpzen

v prilohach.

1.2.3 Vymezeni a ukeni velikosti vybérového souboru

Dulezitym krokem dotaznikového $eni je vymezeni vyisového souboru ze souboru
zakladniho, ktery obsahuje vSechny prvky, kteréyéné brat v Gvahu v ramci $eni.
Vybérovym souborem je pak kofred podmnozina prvk zakladniho souboru, kterou je
mozné povazovat za reprezentativni. Reprezentativvaorku je jeden z hlavnich
piedpoklad statistického zpracovani. Vyzkum, kde vyzkumnilksievuje cely zakladni
soubor, ale pouze vylovy — tzn. vyldrové Seteni ma vyhodu hlavnv menSicasové
nara:nosti na ziskani a zpracovani dat. Nevyhodu jedhady psizené pomoci vydru se
pIné nekryji se skut@nymi vlastnostmi zkoumaného zakladniho souboru, dalehazi
k urtité odchylce, ktera vznikne tim, Ze hodnoty péomé jsou zjiBovany jen u

vybérového souboru, oviem ziy jsou za cely zakladni soubbf.

Jako zakladni soubor byla pro vyzkum vybrana dambénvestoli spol€nosti
Czechlinvest. Zadglem vyzkumu bylo rozhodnuto, Ze respondenty byatmaniky, které
realizovaly investici na Uzemieské republiky ¥asovém rozmezi let 2000 — 2014 a

1 KOZISEK, J., B. STIEBEROVA a L. VANIS. 200&tatisticka a rozhodovaci analyzh, vyd. Praha:
CVUT, 2008. ISBN 978-80-01-04209-0.

2 CERMAK, V. a M. VRABEC. 1999Teorie vylsrovych 3eteni, 1. vyd. Praha: VSE v Praze, 1999. ISBN
80-7079-191-8.
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jejichz investéni zangr byl podpden alespd jednou z investhich pobidek poskytovanou
Ceskou republikou. Dal3i podminkouiaaeni do skupiny respondénbyla aktivni
podnikatelskacinnost. Reprezentativnost vzorku byla z&jist rozélenim zakladniho
souboru do skupin dle vybraného znaku (velikostngad misto realizace investice, obor
podnikani apod.). Z kazdé skupiny byl pak vybragityrpocet respondeit kteri byli
podrobeni vyzkumu. Pro osloveni bylo vybrdno 25€erfi. Pro ziskani informaci
o firméch, které investovaly na Gzerfieské republiky v letech 2000 — 2014 a jejichz
investeéni zangry byly podpdeny alespt jednou z investnich pobidek, bylo vyuzito
datab&ze agentury Czechlnvest.

Pro Seteni lokaliz&nich faktofi byl zvolen ndhodny vyiy responderit, ktery gredpoklada
naprostou nahodnostipsamotném vyéru. Tim bylo vyuZzito vyhod nahody a dany ¥yb
nebyl subjektivl negativié ovlivnén. Diky hledisku pravgpodobnosti Ize nahodny vib
ozn&it terminem pravé&podobnostni vygr. Pokud by byly osloveny firmy néilad ze
zatatku abecedy, a nebyl by proveden &rybahodny, nebylo by mozné ziskané poznatky

zobecnit na cely soubor a vysledky povazovat zeesemtativne

Tab. 1 -Cislovani respondentpred oslovenim

Kaéd ¢éislovani
A B C D E
001 az 250 01 az 28 01 az 13 01az 12 01 az 14
Paadovécislo Zene pavodu Sektor dle CZ Velikost Kraj CR, do
v databazi investice NACE, do investice kterého
kterého investice investice
smefovala smefovala

Zdroj: vlastni zpracovani.

Pro lepSi identifikaci respondéntoyl vytvoren ciselny kod, ktery byl pak naslegin
kazdému z respondéntpiifazen. Ciselny koéd byl sestaven zétyi dvojic gisel

a trojmistnéhctisla pdadového. Prvni trojicéisel definuje ptadovécislo respondenta
v databazi, druha dvojiadsel definuje zemiipvodu investice,ieti dvojicecisel vypovida
o sektoru investice dle CZ NACEvrta dvojice ¢isel oznduje velikost investice

3 REZANKOVA, H. 2011.Analyza dat z dotaznikovych /eti 3. vyd. Praha: Professional Publishing,
2011. ISBN 978-80-7431-062-1.
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a posledni, pata dvojicéisel ukazuje kral’R, do kterého investice sitovala. VSechny
tyto informace o respondentech jsou dostupné \bdataagentury Czechlinvest.

1.2.4 Proces vyzkumu

Pred samotnym Signim, bylo provedeno pilotni testovani, ve kteréyho bosloveno
25 respondefit Pilotni Seteni bylo provedeno proto, aby byly z§i8y pripadné
nedostatky dotazniku, protoZze nevyhodou dotazreékuig otazky nemusi byt zcela jasn
pochopeny. Pilotni Signi prokthlo bez ¥tSich problém, respondenti ozidi dotaznik
jako srozumitelny a odp@deli na vSechny otazky dotazniku. Navratnost dotazibio 8

z 25, tzn. 32 %.

Po pilotnim dotaznikovém $eni prokhlo vlastni Sdeni, kde bylo osloveno
225 respondeit z vytvarené databaze. V prvni fazi byl respondemtzaslan pirvodni
dopis (v giloze) prostednictvim elektronické posty s odkazem na elektlonidotaznik
na portalu vypito.cz. Z oslovenych 225 respondetyla navratnost velmi nizka, vratilo
se 42 vypl&nych dotaznik, coz je 18 % navratnost. Vzhledem k nizké navtino
dotazniki, je casto pateba doplnit o strukturované rozhovory. Tato vzajgrkombinace
jednotlivych tym dotazovani je &nou praxi a vede ke snagimu osloveni vybranych
responderit. Osobni rozhovor umabje vtahnout respondenty do vyzkurh@roto bylo
provedeno druhé kolo §ehi. Ve druhém kole byla databaze réa$a o 50 respondént
kteri byli osloveni a dostali dotaznik k vygimi, v tiS€né forme. Dotaznik bd’ vyplnili
sami, nebo na zakladozhovoru s dotazujicim. Celkova navratnost ddtaziyla 100
z 300, tzn. 30 %.

1.3 Statistické zpracovani dat

Prvnim krokem zpracovani bylo provedeni analyzyragich lokalizanich provedeni a
sbér dat za stanovené sledované obdobi z makroekokéhvgpohledu. Dale byla ziskana
data roztidéna a pouzita k verifikaci vyslovenych hypotéz. ¥ipad® vyzkumu bylo

4 PIOCH, E. and J. BYROM. 2004. Small independkstail firms and locational decision-making: ouido
leisure retailing by the crags. [onlindpurnal of small business and enterprise developn894, vol.
11, iss. 2, pp. 222-232 [vid. 2011-09-28]. Dostupnkttp://search.proquest.com/docview/219316244/
1325854A87F1AB0OC70/6?accountid=17116.
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zkouméano, zda vySe realizovanych investic je zavish sledovanych investiich
stimulech. Dale byly vysloveny hypotézy, pro jeficbwieni bylo vyuZito jednoduché a

mnohonasobné regresni analyzy.

1.3.1 Test o normalité rozdéleni

Na za&atku statistického zpracovani dat byl proveden ¢tesbrmalit rozdileni pomoci
Pearsonova chi-kvadrat testu. Tento tést, Ze pokud je nejmenSi hodnota P-value mezi
provedenymi prawgpodobnostnimifidami mensi nez 0,05,iheme odmitnout myslenku,
Ze data pochazi z normalniho rélethi s 95% spolehlivosti. P-value v podstaika, jaka

je minimalni hladina vyznamnosti, na niz bychoih ganém vykrovém souboru mohli
nulovou hypotézu zamitnout. Jeepmé, Zzecim mensi je p-value, tim sij$i je vypokd

nahodneho vydru proti nulové hypotéze. Hladina vyznamnaestbyla stanovena na 5%.

1.3.2 Regresni analyza

Pro poteby disertani prace je nutné zjistit, zda jsouédy vice prorinné na sobzavislé a
jakym vztahem je moZné tuto zavislost popsat. Bydyedeny tedy popisy y = f (x),
kde proménna y = (Y, Yo, y3 ... Yn) ktera bude popisovana je vy#oevana, resp. zavisle
proménna — objem investic PZI plynoucich do zemi V4.esiéni stimuly pak budou

vyswétlujici neboli nezavislé proémné, tedy x = (X X2, X3 ... Xn). VySe zmigny vztah

y="1(x) (1)

je regresni rovnici neboli regresni model. Podlétypaavislych prordnnych je mozné
regresni model ozka bud jako jednorovnicovy nebo jako vicerovnicovy. Dlecu

nezavislych prognnych je mozné regresni model oZbhgako jednoduchou regresi
(s jednou nezavislou pramnou X) nebo jako vicenasobnou regresi (s 2 a mézd@visle
proménnymi). Podle typu regresni funkce jsou pak redgresmodely linearni nebo

nelinearn

5 MIELCOVA,E., STOKLASOVA, R., RAMIK, R.Statistické programyKarvina: Slezska univerzita
v Opa¥, Obchod# podnikatelska fakulta v Karviné, 2012.
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Model jednoduché regrese byl pouZzit v kapitole 4#i, gnalyze investinich stimubh
a popisu jejich vyvoje a zavislosticase. Pro korelaci investiich stimuli a objemu
PZI bude pouzit model vicenasobné regrese. Budgitpoww owieni dikich casti hypotéz
HiaZ H.°

Jednoducha regrese je vyiiéda vztahem:
Y=Po+PXr+e (2)

Kde ¢leny p jsou parametry regresni rovnicedken e je rezidualni chybaReckymi
pismeny se zréteoretické hodnoty parameétrodhadnuté hodnoty se pak Zhpismeny

latinskymi. Regresniifmka ma tvar:

Y=bo + b1 X1 (3)

Odhady regresnich parametje mozné ziskat metodou né&¥ich ctverai pouze
tehdy, pokud jsou spémy nasledujici podminky:

- chyby maji nulovou $edni hodnotu: E() = 0,

- rozptyl chyb je konstantni, nezavisly na i: var% 52 = konst.,

- chyby jsou vzajemhnezavislé covef, €2) = 0,

- chyby maji normalni rozdeni N (0,5?).

Vztah pro vypdet parametfr je dan:

b=
x? —x2
(4)
b=y — bix (5)

6 MIELCOVA,E., STOKLASOVA, R., RAMIK, R.Statistické programyKarvina: Slezska univerzita
v Opa¥, Obchod# podnikatelska fakulta v Karviné, 2012.
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Pro zhodnoceni vhodnosti modelu byl pouzit koefitideterminace R ktery uguje
procentni variabilitu dat vystlitelnych regresnim modelem. Nabyvd hodnot

od 0 do 1¢im bliz je k 1, tim |épe model popisuje dana data.

_Sr (6)

Sy je celkovy sotet ¢tverai:

Sy = i(}’f —-¥)? @

Sr= i(yf -¥)? (8)

Sg= i(}rz —y;)? ©
=1

Dale pak $ je teoreticky soket ¢tverar a S rezidualni sotet ¢tverai pro teoretické

hodnoty Y. Mezi vySe uvedenymi sty ¢tverai je dan vztah:

S=XR+S (10)

Druha odmocnina koeficientu determinace je indexekwe R, ktery nabyva hodnot

od 0 do 1, kdy v fipack rovnosti s 1 mluvime o linearni zavislosti y &%.
Vicenasobnou regresi je mozné vyjadztahem:

Y= Po+PiXs+PX2+ ....BnXn t ¢ (11)

7 MIELCOVA,E., STOKLASOVA, R., RAMIK, R.Statistické programyKarvina: Slezska univerzita
v Opa, Obchod# podnikatelska fakulta v Karviné, 2012.

8 CYHELSKY, L., SOWEK, E.Zaklady statistikyPraha, Vysoka Skola finami a spravni, 2009.
ISBN 987-807408-013-5.
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kde Bo, B1, Po, ... Bn jSOU parametry regresni rovnice e reziduélni odchylkakeckymi
pismeny se zréteoretické hodnoty paramétrodhadnuté hodnoty se pak Znpismeny

latinskymi. Regresniifimka ma tvar:
Y=bo+bixt+pxo+ ... +IhXxn (12)

Odhad paramaeirbyl proveden metodou nejmensiikerai, pokud jsou spkny
piedpoklady pro regresni model:

chyby maji nulovou gedni hodnotu Egj = 0,

- rozptyl chyby je konstantni, nezavisly na i: var% §2 = konst.,
- chyby jsou vzajemhnezavislé covef, €2) = 0,

- chyby maji normalni rozdeni V (0,5%),

- vyswtlujici promEnné jsou line&rhzavislé,

- pocet pozorovani je&tsi nez poet regresnich koeficiemf 1011

Vhodnost modelu byla posuzovana predhictvim testove statistiky, ktera ma F réedi.
Testovana bude hypotéza:ilo = B1 = O, kter&ika, ze model neni vhodny proti hypotéze
Hi: 3i; B1# 0.

Testove kritérium je nasleduijici:

Sr

=

F= X1

S

n—

(13)
Je-li F > k-1, nk () bude zamitnuta ¢ model se povazuje za vyhovujici.

Dale prostednictvim vypdéta byly zjiSttny regresni koeficienty a proveden test
spolehlivosti regresnich koeficiént a hranice intervél spolehlivosti regresnich

koeficient.

9 MIELCOVA,E., STOKLASOVA, R., RAMIK, R.Statistické programyKarvina: Slezska univerzita
v Opa, Obchod# podnikatelska fakulta v Karviné, 2012.

10 CYHELSKY, L., SOWEK, E.Zaklady statistikyPraha, Vysoka Skola finani a spravni, 2009.
ISBN 987-807408-013-5.

11 HINDLS, R. HRONOVA, SStatistika pro ekonomyraha: Professional Publishing, 2007.
ISBN 978-80-86946-43-6.
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Statistickou vyznamnost regresnich koeficierdyla testovana na zakkadhypotézy
Ho: Bi = 0 a hypotézy H Bi # 0, za pomoci testu:

b; (24)

Je-li | T|> Tox (o), bude zamitnuta d4Regresni koeficient jéizny od nuly*?13

Hodnotu pravépodobnosti p odpovidajici testovacimu kritériu iZzen byt také porovnana

s hladinou vyznamnosti, je-li p <a zamitneme bla model povaZzujeme za vyhovujici.

Daldim dileZitym prvkem modelu je koeficient determinacehaleR?. Stupé zavislosti
je vyjadren koeficientem determinace, vyanym dle vztahu¢. 2 a hodnocenym

dle tabulky hodnoty koeficientu determindce.
o _Se (15)

Kde S je podil rezidualniho s@tu ¢tveral a S celkovy sodet ¢tveral. V modelu linearni
regrese s absolutnilenem lezi hodnota R2 v intervalu < 0;>la udava, jaky podil
rozptylu v pozorovani zavislé pr@émé se poddo regresi vyswtlit. VéEtSi hodnoty

znamenaji ¥tSi us@Snost regrese.

V piipad funkéni zavislosti nabude hodnoty 1, kipacs nezavislosti hodnoty @im vice
se bude blizit jedné, tim se zavislost povazujsilngSi, a tedy dofe vystizenou zvolenou

regresni funkct?

12 MIELCOVA,E., STOKLASOVA, R., RAMIK, R.Statistické programyKarvina: Slezska univerzita
v Opa, Obchod# podnikatelska fakulta v Karviné, 2012.

13 CYHELSKY, L., SOWEK, E.Zaklady statistikyPraha, Vysoka Skola finani a spravni, 2009.
ISBN 987-807408-013-5.

14 MIELCOVA,E., STOKLASOVA, R., RAMIK, R.Statistické programyKarvina: Slezska univerzita
v Opa, Obchod# podnikatelska fakulta v Karviné, 2012.

15 CYHELSKY, L., SOWEK, E.Z&klady statistikyPraha: Vysoka Skola finani a spravni, 2009.
ISBN 987-807408-013-5.
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Tab. 2 - Hodnoceni zavislosti dlé R

R? < 10% tsnost nizka

10 %< R? < 25% tsnost mirna

25%< R? < 50% £snost vyznana
50%< R? < 80% tsnost velka

80%< R? tésnost velmi vysoka

Zdroj: Cyhelsky (2009°

V piipact vicenasobné regrese v pr¥atk bylo owieno, zda je mozné korelovat vybrané
veli¢iny a to prostednictvim korel&ni matice. Tim se zamezi zkresleni modelu — pokud
by existovala funéni zavislost mezi samotnymi vy&ljicimi promennymi, je teba

se rozhodnout, které pr@émmé v modelu ponechat a které ne. Korelace vy&S0r&mezi
nezavisle  prokmnymi je  nezadouci. Vtakovém f{ipat se  mluvi

o multikolineari€. Pokud bude multikolinearita zj&ta, je feba z modelu wadit

tu z dvojice korelovanych vystlujicich promgnnych, ktera o ulohy logicky negat

nebo prominnou, ktera ma slabsi korelaci s v§tbovanou pronsnnou yt’

16 CYHELSKY, L., SOWEK, E.Zaklady statistikyPraha: Vysoka Skola finani a spravni, 2009.
ISBN 987-807408-013-5.

17 POPELKA, JStatistika Univerzita Jana Evangelisty Purkywm Usti nad Labem, Katedra informatiky a
geoinformatiky. [online]. [ cit. 2015-02-09]. Daginé z:http://most.ujep.dzpopelka.
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2  Teoreticka vychodiska

V této kapitole jsou shrnuty vysledky kvalitativoila kvantitativniho vyzkumu primérnich
a sekundéarnich dat. Jednda se o reSerSi dostupniferariich a internetovych
zdroja. Pxi reSerSi internetovych zdiojoyly pouzity pouze @véryhodné a oficialni weby
mezinarodnich agentur a organizaci, aitev@zrié pro ziskani aktualnictiselnych hodnot
pottebnych prominnych. Nejvice byly vyuZity statistiky OECD a agemt
Czechlinvest. V kapitole jsou definovany teorénp/ch zahrarinich investic, jejich formy

a vybrané faktory ovlitwujici rozhodovani investora.

2.1 Vymezeni pojmu @imé zahranini investice

Definice @imé zahranini investice dle OECD, EUROSTATu a MMF zniPimé
zahrantni investice odrazi zam rezidenta jedné ekonomiky /{my investor) ziskat
trvalou (rast v subjektu, ktery je rezidentem v ekonomic& jimez ekonomika
investora (pima investice). Trvald dast implikuje existenci dlouhodobého vztahu
mezi gFimym investorem asfimou investici a vyznamny vliv ni&zeni podniku. Hméa
investice zahrnuje jak #wodni transakci mezi @ma subjekty, tak vSechny
nasledujici kapitalové transakce mezi nimi a mefriovmnymi podniky, zapsanymi
i nezapsanymi v obchodnim rejkt.” Pfima investice je dale definovana jakBadnik
zapsany nebo nezapsany Vv obchodnim /fkist v ®mz zahranini investor vlastni
10 avice procent akcii (podilu) nebo hlasovacigvpu zapsaného podniku nebo

ekvivalent u nezapsaného podni@CNB)®

Do kategorie Hmych zahrarinich investic seradi kazdd mezinarodni investi
aktivita, zohledujici sidlo daného subjektu vjedné ekonomice zaelein prokazani
trvalého zajmu o izzeni jiného subjektu v jiné ekonomiceii®ého investora fizeme
definovat jako jednotlivce, soukromou nebdejaou spolénost, viadu, zajmovou skupinu

a Zizujici subjekt pimé investice. Timto subjektem je #ioé spotenost, filialka nebo

18 CNB. P/imé zahranini investice 2003online]. [cit. 2013-07-26]. Dostupné lttp://www.cnb.cz/cs/
statistika/platebni_bilance_stat/publikace_pb/BZil_2003_CZz1.PDF.
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pobaika operujici v jiné zemi, nez je zeénejiho pivodu. Subjektem iimé investice
je pak podnik, v 8mz investor vlastni vice jak 10 % majetkthlasovacich pray®2°

2.2 Teorie pFimych zahrani¢nich investic

V nasledujici kapitole bude vy&lena teorie fimych zahrarinich investic. Kapitola se
zabyva Dunningovymi zasadanii vyhod vlastnictvi, popisuje pst fazi Dunningoeptie

a wnuje se takéiznym typim ¢lenéni PZI.

Nadnarodni korporace se snazi o efektivni globammisgni vlastnich zdrdj a realizuji

piimé zahrariini investice dle Dunningo¥yzasadyitl vyhod. Tyto vyhody jsou:

Vyhoda vlastnictvi - nadnarodni korporace musi vlastnit a chtit mendré rozSrovat
unikatni aktiva (technologii, zKku, vyrobni postupy, dosahovani Uspor

Z rozsahu, organizace dodavatelskiettzci).

el

Vyhoda umis&ni - umistni musi byt vyhodné a efektivni proiehi unikatniho
aktiva, vyker lokality by meél byt co nejvyhodsjsi (z hlediska nap dostupnosti zdrgj
poskytovanych investhich pobidek, logistickych paramier

Vyhoda internalizace - nadnarodni korporace musi mit zajem sama kavaol

roz&fovani zmhovaného unikatniho aktiva (efektijii kontrola vyrobnich procéy?222

U Dunningova modelu jsou pramné, které ovlisuji vstup investora na zahrani
trh. Je to nafsklad vnimani atraktivity unikatniho aktiva, se i@ se snazi spalaost
vstoupit na zahratini trh. Dale atraktivita trhu samotného, nebo ndklaspojené

s integraci spolmosti do nadnarodni firmy. Sanmiepné¢ sem niizeme z#adit také

19 STRACH, P Mezinarodni managemerRraha: Grada Publishing, 2009. ISBN 978-80-249729,
20 MACH, M. Makroekonomie Il pro inZzenyrské studiupraha: Melandrium, 1998. ISBN 80-86175-04-9.
21 DUNNING, J.Globalization, Trade and Foreign Direct Investmdmindon: Elsevier, 1998.
ISBN: 0-08-043369-3.
22 DUNNING, J.Globalization, Trade and Foreign Direct Investmdrmindon: Elsevier, 1998.
ISBN: 0-08-043369-3.
23 SEREGHYOVA, Jinvestice realizované podniky transforénéch zemi v zahradii, Praha: Professional
publishing, 2004. ISBN 80-86419-65-7.
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naklady na realizaci projektu a provozni nakladygy. Nizké naklady na vyrobu
a pracovni sily jsotastym divodem pro rozhodovani investot*

Financni toky gimych zahraninich investic nizeme rozédit na t7i casti

- zakladni kapital (vklad investora do vlastniho kalpi spolénosti),

- reinvestovany zisk (podil investora na hosggeklém vysledku, ktery nebyl rodén
formou dividend),

- ostatni kapital (pjaté a poskytnuté vy, dluhové cenné papiry, dodavatelské

aveéry).2>28

»
|

St.1 Stadium 2 Stadium 3 Stadium 4 Stadium 5

Obr. 3 — Rt vyvojovych fazi dle Dunningovy teorie
Zdroj: Sereghyova (2004).

Prace se opird oteorie J. H. Dunninga ktery zkouma problematiku PZI
komplexrg, z pohledu jak realizovanych investic zahéaith subjeki
v ekonomice, tak i z pohledu zahramich investic uskut@énych domacimi podniky

v zahranti. Dunningova teorie vychazi zZigglpokladu, Ze zegnprochazeji zéasového

24 DUNNING, J.Globalization, Trade and Foreign Direct Investmdmindon: Elsevier, 1998.
ISBN: 0-08-043369-3.

25 DUNNING, J.Globalization, Trade and Foreign Direct Investmdmindon: Elsevier, 1998.
ISBN: 0-08-043369-3.

26 BOLCHA, P., ZEMPLINEROVA, ADopad investinich pobidek na objem investiceské republice.
Politick& ekonomie [online]. 2003. [cit. 2014-08}0ISSN 0032-3233. Dostupné z:
http://www.vse.cz/polek/download.php?jnl=polek&p883.pdf.
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hlediskapéti vyvojovymi fazemi. V kazdé fazi se pak i pormeér mezi objemem iflivu
piimych  zahrarinich investic dojejich ekonomiky a objemem tinpych
investic, uskutenénych domacimi podniky v zahrahi Investéni cyklus se mni

v zavislosti naistu ekonomické trowrzens.?’28

1. Faze — Zen# neinvestuje v zahratii diky nizké arovni rozvoje. Zpravidla je jako

primarni sektor zastoupeno zé&mdlstvi nebo &Zba surovin. Hpadny piliv PZI

je jen v malém rozsahu, a to wsfedku mistnich omezenych specifickych podminek
(nedostaténa infrastruktura, nedostét&é kvalifikace pracovni sily, maly trh atd.) nebo

negiznivych postaj vlady vici zahranénim investoiim.

2. Faze — PZI nabyvaji na vyznamu. Dochéazi &stu objemu investic realizovanych
zahrantnimi investory, ovSem ze zeénpiiliS PZI neproudi. V ekonomice domaci zem
je dosazeno vysokého objemu vyroby pro zasobov@miadiho trhu. Pracovni silaczaa
byt vice produktivni, ovSem (rokemezd je na nizké arovni. Toho vyuZivaji prav
zahranini investdi. PZI domaci zemjsou realizovany pouzeidka, az na konci této faze
dochazi k jejich ndistu.

3. Faze - Filiv zahranénich investic se postupnomezuje. Domaci firmy sbiraji
zkuSenosti, spolupracuji se zahetaiini podniky, dochazi k zvySovani kvalifikaci
pracovnich sil, know-how. Proniknuti na zahtaitrhy je vyrazsjsi. V disledku vyvoje

rostou mzdové néklady, pracovnici jsou kvalifiko#f&h roste produktivita prace. Ztraci
se hlavni vyhoda — nizké naklady na pracovni Bitureér zahranénich investic proudicich

do zent je stale vySSi nez PZI realizovanych doméacimi godn zahranéi.

4. Faze — V této fazi je zem vyraznym gimym investorem v cizih Vyrobu gesouva
do mért hospod#sky vysglych zemi (zerave 2. a 3. fazi). PZI nahrazuj export a podniky

se tak vyhybaji celnim bariéram.

27 DUNNING, J.Globalization, Trade and Foreign Direct Investmdmindon: Elsevier, 1998.
ISBN: 0-08-043369-3.

28 SEREGHYOVA, Jinvestice realizované podniky transforénéch zemi v zahradii, Praha: Professional
publishing, 2004. ISBN 80-86419-65-7.
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5. Faze — V péaté fazi dochézi k rozvoji mezinarodniho aimiih opirajiciho se oétbu
prace. Rozhodnuti o PZI jsou n¥éarientované z pozice specifik z&nvice se fhlizi
na dynamicky efekt z rozvoje mezinarodndlby prace. PZl do ze#én z&inaji rist

v disledku roz&eni sortimentd?-3°

K dalSim teoriim PZI pat Vernonova hypotéza prodékiho cyklu a Cavesovo rozliseni

vertikalniho a horizontalniho investovani.

Dle Vernona je nejprve produkt umi& na domaci trh, aby se zkoordinovala vyroba
s vyzkumem produktu, a az posléze je vyrobek ermpart do zemi s vysokou Zivotni
arovni. V dalSi fazi je pak zigodu vzniku konkuretnich produkii a zastaravani
produktu vyroba femistna do rozvojovych zemi, kde dochazi ke snizeni huyich
nakladi produktu. Cavediv pohled na PZI rozliSuje vertikalni a horizontalni
investovani. Podstatdoorizontalniho investovanije vyroba stejnych vyrolikv domaci
zemi iv zahrari — vyrobek musi byt chrén pred plagiatorstvim v zahratii Cilem
horizontalniho investovani je sniZeni naklaggroby a roz&eni na nové trhyertikalni
investovani je investovani do jednotlivych fazi vyroby. Cileja zajiSéni levnych
vyrobnich vstup a lepSich odbytovych podminek. Teorie vertikalnghdorizontalniho
investovani ma z pohledu hostitelské #eralky vyznam, PZI mohouimést domaci zemi
know-how, nové technologie a zvyseni kvalifikackskych zdraj.3 32

2.2.1 Formy p¥imych zahraniénich investic

Ptimé zahraniini investice s€leni dle formy. Rzni autdi uvadiji rizna dleni. Fedem je
tteba podotknout, Ze jednotlivé druhy se mohou vzafemrolinat. V ramci kazdé

kategorie je mozné specifikovat soubor kritérierétjsou pro danou formu dominantni.

29 BOTRIC, V., SKUFLIC, L. Main determinants of foreign direct investmenthia South East European
countries [online]. [cit. 2014-05-02]. Dostupné lattp://www.euroframe.org/fileadmin/use
r_upload/euroframe/docs/2005 /session2/eurof05idptif.

30 FITCH RATINGS. Webové stranky agentury. [onlingjt. 2014-05-02] Dostupné z:
https://lwww.fitchratings.com/web/en/dynamic/fitarte.jsp.

31 DUNNING, J.Globalization, Trade and Foreign Direct Investmdrmindon: Elsevier, 1998.

ISBN: 0-08-043369-3.

32 DURCAKOVA, J., MANDEL, M. Mezinarodni finance2.vyd. Praha: ManagementPress, 2003.

ISBN 80-7261-090-2.
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CNB ¢leni PZI dle geografickych faktoni (pavod investéniho kapitalu) nebo
dle odwtvovych kritérii (odwtvi do kterého kapitél s#huje). Teritorialni clenéni

se odrazi od zetnbezprostedniho investora. Kokay vlastnik investice fize pochazet
z jiné zend. Prikladem je zahranii afilace matiské spolénosti, ktera investuje €eské
Republice a investice je imena do zeinsidla této afilace. Metodika vychazi z metodiky
pouzivané v EU. Od¥vové ¢lergni je zalozeno na Odtvové klasifikaci ekonomickych
¢innosti CZ NACES®

Dle Srholce sedi PZI dle motivu vstupu, miry kontroly vstupu nefpecifikace matske
firmy. 3435

Specializace

Mira vstupu Mira kontroly Zp usob vstupu matefské firmy

Trh pro odbyt (market Podnik s menSinovym

seeking): podil na | zahranénim podilem Greenfield Vertikalni PZI
trhu a kontrolou
Aktiva (Active
seeking): jedingné | Podnik s ¥tSinovym
aktivum (patent, zahrantnim podilem Brownfield Horizontalni PZI
technologie, a kontrolou
know- how)

Vyrobni faktory
(Asset packing):
efektivita,
optimalizace vyroby
Zdroje: girodni
zdroje

Obr. 4 — Rozdeni PZI

Zdroj: vlastni zpracovani dle Srholce (2004).

M&A Konglomerétni PZI

Joint ventures

DalSim moznymélenénim je ¢leréni PZI dle motivu vstupu investora na zahrarini
trh. Toto ¢lenéni vychazi z jiz zmiované rozvojové OLI teorie Dunninga, kterylid
PZI do skupin:horizontalni investice, investice vyhledavajiciiakt vertikalni investice
ainvestice zadfené na vyhledavani jedietreych prirodnich zdrof. Horizontalni

investice jsou zaloZeny na snaze investora o zvySedilu na trhu — zde se taeptji

33 CNB. Piimé zahranini investice 2003online]. [cit. 2013-04-07]. Dostupné z

http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilancatitublikace_pb/pzi/PZI_2003_CZ1.PDF.

SRHOLEC, M.Pi#imé zahranini investice \Ceské republice: teorie a praxe v mezinarodnim siain

Praha: Linde, 2004. ISBN 978-80-86131-52-8.

35 KADERABKOVA, B., PIECHA, M. Brownfields: jak vznikaji a co s ninRraha: C. H. Beck, 2009.
ISBN 978-80-7400-123-9.

34
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jedna o vstup firem na nové trhinvestice vyhledavajici aktivafungujici na principu
zdroji se snazi ziskat patenty, obchodnic¢kganebo know-how. Tyto investice jsou
negasgji uskute&novany prostednictvim akvizice jiz existujicich podrik Cilem
vertikalni investice je zvysit podnikovou efektivitu — optilizavat vyrobu a snizit
tak vyrobni naklady. Investice vyhledavajigidine¢né prirodni zdroje podmiujici
specifickou vyrobu jsoucasto realizovany v blizkosti naleziStohoto jedinéného
piirodniho zdroje. Timto zdrojem ovSem nemusi byiktsi jen neobvykly pirodni

zdroj, ale také nafklad vySe naklatina pracovni silu, voda, mineraly ap$d.

Dle specializace maiské spolénosti se PZI di na vertikalni, horizontalni
a konglomeratni

- vertikalni = rozdilné faze produkihotetézce v jednotlivych pobikach,

- horizontalni = podobné faze produakihotetzce v jednotlivych pobitikach,

- konglomeratni = investice do nefbuzensk&innosti3’38

Posledniclereéni PZI, které bude v této disettd praci zmigno je ¢lereéni dle Srholce
a todle miry kontroly investor@. Mira kontroly je pimo Uungérna p@&tu hlasovacich prav
nebo majetkovému podilu zahramiho investora v domacim podniku. Vlastni-li
zahranini investor 10-50 % hlasovacich prav v domaci dirpedna se o spataost
s men3inovym vlastnickym podilem. Pokud investorastiii viceprocentni podil
hlasovacich prav, jedna se o0 investici ¢gwovym vlastnickym kontrolnim

podilem. Rikladem je matiska spolénostiidici mistni firmu — dagnou3°

3 DURCAKOVA, J. ,MANDEL, M. Mezinarodni financePraha: Management Press, 2003.
ISBN 80-7261-090-2.

37 SHENKAR, O.International BusinessThousand Oaks: SAGE Publications, Inc., 2007.
ISBN 978-1- 4129-4906-4.
KRAFT, J., BEDNAROVA, P.Ekonomie | Liberec: Technicka univerzita v Liberci, 2004.
ISBN 80-7083-862.

38 KADERABKOVA, B., PIECHA, M. Brownfields: jak vznikaji a co s ninraha: C. H. Beck, 2009.
ISBN 978-80-7400-123-9.

39 SRHOLEC, M.P#imé zahranini investice \Ceské republice: teorie a praxe v mezinarodnim siain
Praha: Linde, 2004. ISBN 80-8613-152-1.
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2.3 Vymezeni pojmu investéni pobidky

Investini pobidka je obeen definovana jako cilena a ocenitelna vyhoda pro
investora. Investni pobidky maji ovlivnit investorovo rozhodnuti yeosgch zeng
usilujici o investici nebo kompenzovat nedostatkjokalizainich faktorech. Gelem
investiéni pobidky je pilakat investora do daného oblasti s investici ddpmrovaného
odwtvi. Predpokladem pro realizaci politiky investich pobidek je, Ze kapital musi
mit vy$Si mobilitu nez ostatni vyrobni faktory a shwyrazrji reagovat na zgnu
podminek kapitalového transfetl.

Politiku investénich pobidek vyuziva velké mnoZstvi ekonomikietw® ekonomiky
CR a déle sledovanych ekonomileni V4. Dle Tomsika prvni generaci hospisk§ch
politik vyuZivajicich politiky investinich pobidek, resp. stimulujicfifiv PZI do doméaci
ekonomiky, je odstrami prekdzek w¢i domacim investicim a to formou dvoustranné
smlouvy o vzajemné ochraninvestic a zamezeni dvojiho z@an DalSi generaci
jsou pak systémifimé a nefimé podpory investora. Formotimé podpory jsou invesi
vystavby, podpora vyzkumu a vyvoje, nakup technielogebo tvorba pracovnich
mist. Nepim& podpora je investorovi poskytovana ifildad formou daovych dlev. Feti
generaci motivace investora v PZ| je podpora n&néini a municipalni arovni. Na této
arovni jsou investini pobidky |épe cileny a to jednak diky podrobnéalasti

regionu, tak diky uzsim vazbam s mistnimi firma?43

Typy investénich pobidek uvadi Blomstrom a KoKkoJedna se o typy invetich

pobidek ve vztahu k statnimu rozpohostitelské zegn
- pobidky fiskalni, tj. d&aoveé prazdniny, celni vyhody,

- pobidky finani, tj. granty, zvyhodéné uwry atp.,

40 STRACH, PMezinarodni managemerraha: Grada Publishing, 2009. ISBN: 978-80-288729.

4 TOMSIK V., PLOJHAR M., SRHOLEC Minvestini pobidky a jejich efektivnost — vyzvy a pasti
hospodéské politiky w¢i PZI.[online] [cit. 2011-04-17], Dostupny http://www.newton.cz/redsys/docs/
analyzy/makroanalyzy/0f361¢c505e45b73681260e63@3@16df.

FUCHS, K., TULEJA, PMakroekonomie.IBrno: Masarykova univerzita, 2003. ISBN 80-21(0F3®.

42 FOLTYN, J.Swtova ekonomika — zaklady teorietwé ekonomikyPraha: VSE Praha, 2004.

ISBN 80-245-0687-4.

43 FOLTYN, J.Swtova ekonomika — zaklady teorietwé ekonomikyPraha: VSE Praha, 2004.
ISBN 80-245-0687-4.

4 BLOMSTROM, M., KOKKO, A.The Economic of Foreign Direct Investment Incestif@nline].

[cit. 2011-04-17]. Dostupny http://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-524736-4_3#close.
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- realizovana op#&tni - tj. trzni preference, infrastrukturatkdy dokonce trzni

ochrana.

2.3.1 Systém investnich pobidekCR

Od roku 1998Ceska republika nabizi finani a nefinatini podporu jak domacim
tak i zahraninimi investotim. V dnesni dob se podpora poskytuje jen investim
projektim, které dosahuji minimalni vyse 200 miidilCZK. Jako dalSi pobidky jsou
poskytovany daove ulevy, kdy je investor opr@$t od da’ po dobu az 10 let, nebo dale
finanéni podpory ve form granti na vytvdeni pracovniho mista a gréanba zvyseni

kvalifikovanosti svych zagstnand.*

V ramciCR jsou podporovany oblasti:
- zpracovatelsky gimysl,
- technologicka centra,

- centra strategickych sluzeb.

Zpracovatelsky pramysl|

Investitni pobidky mohou dostat podniky s invéstm zanérem v ramci zpracovatelského
pramyslu  (klasifikace = CZ-NACE). Minimalni vySe investi musi cinit
50 mil. CZK v Regionech | a 100 mil. CZK v Regiohelt.*® Regionem | a Il rozumime

¢astCR, finartné podmirénou pro ziskani investii pobidky.

Technologicka centra

V ramci investtnich pobidek jsou dale podporovana technologickéraetedy podniky

zamstené na aplikovany vyzkum, vyvoj a inovdéePrehled podminek pro ziskani
investiéni pobidky technologickym centrem je uveden v tebdl 1. Pokud se jedna o
investiéni akci technologického centra, je minimélni vyégeistice do majetku 10 mil.

45 BARTOSOVA, M., VONDRACKOVA M. Investment incentives analysis of new jobssrelation of
new jobs and the uneploment rateARC Journall.vyd. Liberec: Technicka univerzita v Liberci,12)
ro¢. 18. S. 18 — 28. ISSN 1803-9782.

46 CZECHINVEST. Investii pobidkyfonline]. [cit. 2013-03-12]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/data/files/ipo-brozutaatka-cz-cervenec-2014-final-3297.pdf.

47 CZECHINVEST. Invegini pobidky[online]. [cit. 2013-03-12]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/data/files/ipo-brozutaatka-cz-cervenec-2014-final-3297.pdf.
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CZK, minimélni vySe do strojniho #iaeni pak 5 mil. CZK a minimélni pet now
vytvorenych pracovnich mist 40. Wipad: strategické investhi akce je minimalni
investice ze strany technologického centra 200 @dK. Do strojniho zézeni minimalg

100 mil CZK a minimalni p&et now vytvorenych pracovnich mist je 120.

Tab. 3 — Technologické centra

Min. vySe investice Min. vySe investice Min. poéet now
Technologicka centra| do majetku v mil. do nového strojniho vytvoirenych
CzK zatizeni v mil. CZK pracovnich mist
Investiéni akce 10 5 40
Strategicka investni 200 100 120
akce

Zdroj: czechinvest.cZ

Centra strategickych sluzeb

Podpora center strategickych sluzeb jgena pro centra sdilenych sluzeb se &amim
na gevzeti fizeni, provozu a administrace \wmiich c¢innosti (&etnictvi, finance,
administrace, marketing atd). Podminky pro ziskani investi pobidky centra

strategickych sluzeb uveden v tabuice.

Tab. 4 — Centrum strategickych sluzeb

Centrum strategickych Min. poéet now vytvoirenych pracovnich mist
sluzeb Centra pro tvorbu software Ostatni centra
Investiéni akce 40 100

Zdroj: czechinvest.c?.

2.3.2 Formy investi¢nich pobidek poskytovanych investokm na tzemiCR

Investini pobidky poskytované na Gzereské republiky:
- sleva na dani zifmu pravnickych osob,

- prevod Uzemi za zvyhodnou cenu,

48 CZECHINVEST. Investii pobidkyJonline]. [cit. 2013-03-12]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/data/files/ipo-brozutaatka-cz-cervenec-2014-final-3297.pdf.

4% CZECHINVEST. Investii pobidkyJonline]. [cit. 2013-03-12]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/data/files/ipo-brozutaalka-cz-cervenec-2014-final-3297.pdf.

50 CZECHINVEST. Invegii pobidky[online]. [cit. 2013-03-12]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/data/files/ipo-brozuraalka-cz-cervenec-2014-final-3297.pdf.
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- hmotna podpora na vytiené pracovni misto,
- hmotna podpora Skoleni a rekvalifikace 2atand,

- hmotn& podpora na fiaeni majetku.

Tyto formy investtnich pobidek jsou poskytovany do vyse stroptepe podpory (krom
hmotné podpory na Skoleni a rekvalifikaci). Podmgiakskani investinich podminek dle
typu regionu jsou uvedeny v tabul¢e 3. V sodasné dob jsou podporovany pouze

regionyCR ve skupig A (¢lenéni regiori probiha dle planu regionalniho rozvoje).

Tab. 5 — Typ regionu

T . Hmotn& podpora na nové | Hmotna podpora na Skoleni
yp regionu A "
pracovni misto a rekvalifikace
. 25%, 35%, 45%
Regiony A 200000 CZKa ky/stedni/maly podnik
Ostatni regiony nepodporuji $e nepodporuji se

Zdroj: czechinvest.c?

2.4 Vymezeni pojmu investéni stimuly

Investiéni stimuly jsou stimuly, kterégsobi na rozhodovani investord pozhodovani

o realizaci jeho investice. Jedna se tady o faktoviviujici rozhodovani investora.

2.4.1 Lokalizaéni teorie

Lokalizatnimi  teoriemi, resp. lokalizaimi faktory se jako prvni zabyvali
J. H. von Thinen a A. Weber, ze &asnych autdar pak napiklad Bilington ve své praci
The location of foreign direct investement: An Engal Analysis (1999) nebo M. Viturka.

Zakladem vSech lokalizaich teorii je hledani faktor lokalizace, resp. invesgtich
stimuli ovliviujicich rozhodovani investora fip vybéru mista realizace jeho
investice. Na investorovo rozhodovani — na lokalizavestice fisobi mnoho faktdr
(stimuld), které jsou proknné. Jinakieceno, kazdé misto nabizicité zdroje, a kazda

ekonomicka aktivita ¢jaké zdroje vyZzaduje. Proto nejlepSi urristekonomicke aktivity

51 CZECHINVEST. Invegii pobidky[online]. [cit. 2013-03-12]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/data/files/ipo-brozuraalka-cz-cervenec-2014-final-3297.pdf

Diserta&ni prace 39



Technicka univerzita v Liberci Ing. Marie Vondkadva

je tam, kde jsou nabizeny zdroje v nejvhg@ihnkombinaci. V minulosti byly zakladnimi
faktory instituce podporujici podnikdni — banky,spoddéské komory, Skoly, &da a
vyzkum nebo dokonce kulturni instituce owiyici kvalitu Zivota. Dle Damborského jsou
v sowtasné dob nejvyznamgjSimi lokalizanimi faktory dostupnost trhu, napojeni na
odkeratele, infrastruktura a trh prace (€habyvatel zermy pracovat, naklady na praci,
kvalifikovanost, apod.). Pro lokaligai rozhodovéani investar hraji velkou roli také
informace a jejich dostupnodtokalizaéni faktory je mozné rozdit do nékolika forem.
Clergni dle Webera @i lokalizasni stimuly navdeobecngvyznamné naiié odwtvimi) a
specialni (vyznamné pouze pro specifické @txi). VSeobecné dale¢ti na regionalni a
aglomeréni. Grabow a Henckel &l faktory na tvrdé a w®&kké, respméritelné a

neméritelné, psychologickéa sociologické®

Dle Viturky jsou lokaliz&ni teorie jednim z nejstarSich nasirgjro hodnoceni kvality
podnikatelského prosdi: ,Jejich vychozi premisu Ize zjednoduSershrnout
do konstatovani, Ze omezena prostorova mobilitabnjich zdraj determinuje vytvéni
Uzem#d specifickych ekonomickych struktur a v souladuim je hlavnim cilem
lokalizacnich teorii nalézt hlavni faktory podiajici lokalizaci ekonomickych
aktivit, a na jejich zaklagl pak vysvtlit zakladni pravidelnosti v prostorovém ugadani

ekonomiky, >34

Viturka déle rozliSujetyii smeéry lokalizanich teorii:
1) Oswtleni lokaliza&nich rozhodnuti firem,
2) Zkoumani vzajemnych zavislosti lokakkréch rozhodnuti firem,
3) Analyza behavioralnich aspékbkalizace,
4) Syntéza celkového prostorového usmAni ekonomiky.

Jak uvadi E. Valentova ve své diseniapraci, lokalizani teorie jsou roztéleny nactyfi

zakladni snary: ,Prvnim je snaha o vyateni jednotlivych lokalizénich rozhodnuti. Do

52 DAMBORSKY, M. Lokalizace podnikatelskych aktivitraha, 2009/2010. 106 s. Disérnaprace.
Vysoka Skola ekonomicka. Vedouci prace prof. RNR#né Wokoun, CSc.

53 VITURKA, M., HALAMEK, P., KLIMOVA,V., TONEV, V., ZITEK, V.. Kvalita podnikatelského
prostedi, regionalni konkurenceschopnost a strategiregniho rozvojeCeské republiky
Praha: Grada publishing, 2010. ISBN 978-80-2478363

5 ARROW, K.The Economic Implications of Learning by Daigview of Economic Studies, 29, June
1962, p. 155-173. ISSN 00346527.
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této oblasti jerazen Weber a jeho lokaliza teorie a definovani faktér lokalizace. Ve
druhém srru byla zkoumana vzdjemnda zavislost lokatdeh rozhodnuti a byl vytien
tzv. Hotellingiv (1929) model firem konkurujicich o trzni prostbiarold Hotelling se v
podstat snazil ukazat, Ze i pro malé firmy j@rpzenée, Ze se snazi dosahnout aléspa
urcitém Gzemi pozice monopolu. DalSiesmychazi z behavioralniho paradigmatu a
vyzdvihuje kké lokalizani faktory. Ctvrty sner lokalizachich teorii gredstavuiji teorie
regionalni rovnovahy, jejichz cilem je vydeni prostorového usgédani ekonomiky jako
celku. Za nejvyznargj$i teorii je povaZzovana teorie centralnich miseZgk, 1998, s.
59) .55

Dale dle Viturky ma pro lokalizmi teorie vyznam koncept aglomeénéch uspor

jako souwasti vrejSich Uspor snizujicich transak naklady firem.

Multifaktoroveé lokaliz&ni teorie jsou vyznamnym inforri@im zdrojem pro rozhodovani
managementu zejména vysoce mobilnich nadnarodnicem.f OvSem hledani
komparativnich lokalizénich vyhod je krom odwtvové gisluSnosti firem a realizace
Uzemnich/regionalnich politik ve vyznamné fteni ovliviovdno fadou obtiza
kvantifikovatelnych subjektivnich faktby piicemz jde pouze o jednu slozku investch

strategii firenm?

2.4.2 Sowasné lokaliz&ni teorie

Dle Viturky a dale dle Valentové, je zakladni dédemi znak mezi klasickymi a
souwasnymi lokaliz&animi teoriemi vyrazni empirickad orientace vychézieji teorie
preferenci. Valentova uvadi jakdildad starSich aut@rGreenhuta, ktera identifikujeit
skupiny lokaliz&nich faktofi: poptavkove, nakladové a personalni. OvSem ve svém
vyzkumu Greenhut dospiva k nazoru, Ze existujeévaikozstvi nezaditelnych faktoi a
zantiuje se také na psychologické vlivy, owvijici rozhodovani o lokalizaci. Dle

Valentové z no§jSich lokaliz&nich teorii vyplyva rostouci vyznam nakladovychtéai.

55 VALENTOVA, E. Vyznam vybranych faktbtokalizace pro malé gdni podnikanilLiberec, 2013.
Disertani prace. Technicka univerzita v Liberci. Vedoudgqe doc. Ing. Miroslav Zizka, Ph.D.

5 VITURKA, M., HALAMEK, P., KLIMOVA, V., TONEV, P., ZITEK, V. Kvalita podnikatelského
prostedi, regionalni konkurenceschopnost a strategi@regniho rozvojeCeské republiky
Praha:Grada publishing, 2010. ISBN 978-80-247-3838
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Jako dilezité faktory vnimélizkost k triim Evropské unie, kvalitu dopravni infrastruktury,

kvalitu pracovnich sil, kvalitu prastdi a jeho vybavenost a na environmentalni fakfdry.

DalSimi autory, ktd§ se zabyvaji stejnou problematikou, jsou ifldpd McKinsey,
Klaasen, Hannon, a Alonso. Alaismodel prostorové organizacessh se stal zakladem

pro dalSi modely, nap koncept radialniho ésta, sektorovy nebo polycentricky modeista, které
jsou ozndovany za tradini modely vnitni struktury mésta. Stejnou problematikou se zabyva také

Britton a Gertler. Dal3i z vyznavatesowasnych lokalizénich gistupi Deavers uvadititkli¢ové
charakteristiky odlehlejSich lokalitnizkou hustotu obyvatel,nizkou mzdu a velkou

N 1

vzdalenost a vysSi dopravni naklady.

Behavioralni pistup k lokalizanim teoriim spojuje klasické lokalizai teorie se
souwasnymi. Behavioralni ifstup zpochybuje raciondlni fistup investakr a
uptednosiiuje individualni chovani a sledovani vlastnich Zajjadnotlivce. Proto jako
stimuly ovliviiujici rozhodovani vnima také osobni preference ueana které ma vliv
osobni zazemi (rodinajgdelé). Dale behavioralniigtup zpochyhuje racionalni chovani
ekonomickych subjekt s hlavnim cilem maximalizace uzitku. Behaviorigiéoto
nezkoumaji, jak by se podnikydhy chovat, ale jak se chovaji v realnych podminkach

Jako vyznamnéehoredstavitele naySich lokaliz&nich teorii uvadi Valentova Krugmana a
jeho novou ekonomickou geografii, ktera odpovidéotézku, pro jsou viastd Uspory z
rozsahu jednim z Klovych faktoti lokalizace. Jako odpéw’ uvadi Krugman mezinarodni
obchod, diky kterému se ke producent sougdit na Uzkou skupinu produkty
dostaténém objemu a tim realizovat Uspory z rozsahu. Cdizemvyswtlovat take
skute&nost, pr@ spolu obchoduji zetns podobnymi produiimi podminkami. Oteeny
mezinarodni obchod déle uminge specializaci jednotlivych zemi, tzn. vyéélspecificky
produkt pro cely sit a tim nejen realizovat Uspory z rozsahu, alestifjsi také
konkurenceschopnost na triiatimco nova ekonomicka geografie zdinje svou pozornost
predevsim na naklady a mezinarodni obchod, da&istupy k tomuto tématu se jiZz soiesti
spiSe na dynamiku a schopnost firetfit se novym ¥cem. Dle Valentové dale Krugman

povazuje lokalizéni teorie za v principu jednoduché, jelikoz lokatie produkce j&€asto

STVALENTOVA, E. Vyznam vybranych fakttokalizace pro malé gdni podnikaniLiberec, 2013.
Diserté&ni prace. Technicka univerzita v Liberci. Vedoudge doc. Ing. Miroslav Zizka, Ph.D.
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determinovana vyrobnimi zdroji s ohledem na maxraal zisku. Ve své teorii se zabyva
dvéma regiony s dvousektorovou rovnovaznou ekonomiktako piklad uvadi, Ze &ba
hliniku musi byt umisha v blizkosti naleziSbauxitu a taveni hliniku pak v blizkosti levné
elektiny. Je teba si vSak wdomit, ze z vyhodné lokalizace neplyne pouze vyhsmideni
dopravnich¢i vyrobnich naklad, ale také vySSi vyrobni kapacita, dodate zisk, snad§si

TR

expanze na dalSi triy snadij

2.4.3 Faktory ovliviiujici rozhodovani investoit

Jiz v pedchozi kapitole byly popsanyivbdy pro alokaci kapitalu na zahramim trhu
oproti exportu zbozi nebo licence. Firma musi niit z&kladni vyhody —vyhodu
vlastnictvi, vyhodu umis&ni a vyhodu internacionalizace Vyhoda vlastnictvi

a internacionalizace jsou endogenni faktory ovieiné pouze podnikem — investorem
samym, zatimco vyhoda umist (lokalizace) zavisi na charakteristice ekonomiky
hostitelské zem (na mist realizace investice). Z tohaidbdu je pro podnik vyr vhodné
zeme dilezity a nendl by byt nahodny?

Rozhodovani investora je ovliimo také motivy, které vedou podnik k realizaci
investice. Dle motivace &ime PZI na vertikalni a horizontalni. Horizontalniotivy
jsou napiklad snaha o zvySeni podilu na trhu hostitelskénézeebo snizeni naklad
spojenych sfistupem na trh hostitelské ze&rclo, dopravni naklady). Vertikalni motivy
jsou napiklad nakladovéa optimalizace jednotlivych vyrobnfahi.

Dulezitym motivem pro umishi je vybavenost dané zémryrobnimi faktory — naklady
na pracovni silu,ifrodni zdroje, specifické znalostigga atp. Jako dalSi motivy lokalizace
muZeme uvést obranné investovanis{r konkurence v hostitelské zemi), diverzifikaci
puasobnosti (snizovani investiiho rizika), image firmy (@sobnost na zahramich

trzich), osobni motivaci vedeni sp&esti a vyhodné investi pobidky hostitelské zeimn

58 VALENTOVA, E. Vyznam vybranych faktbitokalizace pro malé gdni podnikaniLiberec, 2013.
Disertani prace. Technicka univerzita v Liberci. Vedoudiqe doc. Ing. Miroslav Zizka, Ph.D.

5 DUNNING, J.Globalization, Trade and Foreign Direct Investmdrindon: Elsevier, 1998.
ISBN: 0-08-043369-3.
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Kazdy investor pak hleda specifika lokality, ktardu grinesou vyhody oproti alokaci
investice v lokali jiné. Tyto specifika jsou zavisla na jeho ffedtAch a pdebach jeho

podnikatelsk&innosti.

O PZI usiluji v prvniract zent, které jsou hospodsky slabsi, tedy nemaji naklad zcela
vyspilou infrastrukturu nebo pénkvalifikované lidské zdroje, proto jgeba tyto slabé
stranky kompenzovat vyhodami pro investora, ktenéoiit lokalitu investéné
atraktivrgjSi. Tyto vyhody niZzou mit bd financni, nebo nefinatni charakter
(ziskani kapitalu, pdjpac bezplatné fevedeni pozemku). Tyto podpory PZI investor
ovSem mohou diskriminovat doméci firmy, které zdjacsvoji konkurenceschopnost

na domacim trh&

2.4.4 Faktory ovliviiujici rozhodovani investora odvozené z lokalizmich teorii

V zavislosti na lokalizéni teorie autti rozliSuji velké mnoZstvi lokalizmich faktof.
Z daivodu omezeného prostoru budou proto uvedeny poakéorfy vyznamné pro
predkladany vyzkum. Jak uvadi Valentovd, tak Viturkadluje lokalizani faktory do
Sesti skupin: obchodni faktory, pracovni, naklagowéfrastrukturni, regionalni a
environmentalni faktory. Také autork@egkladané disertai prace se s timtélenénim
ztotozuje. Valentova déle uvéadéleneni lokalizanich faktoti dle Ponikelského a
Starzycné, podle kterého pamezi hlavni faktory, které ovliwji atraktivitu prostedi
nasledujici:

- poloha regionu

- infrastruktura,

- Zivotni prostedi a pirodni podminky,

- lidské zdroje a demograficka struktura obyvatelstva

- vyskyt brownfieldi;

DalSim autorem, ktery se¢nuje lokaliz&nim faktofim je Weichhart, ktery rozliSuje
mobilnimi a imobilnimi. Miru mobility stanovuje zkenomického hlediska pomoci

nékladi na prostorovy fesun daného faktorufipemz imobilnimi faktory chape ty, které

8 DUNNING, J.Globalization, Trade and Foreign Direct Investmdrmindon: Elsevier, 1998.
ISBN: 0-08-043369-3.
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je mozno pesunout pouze za cenu vysokych naklaBaktory, které Ize fiesunout fi
zachovani nizkychti nulovych naklad definuje jako mobilni. Rkladem imobilnich
faktorni je napiklad pracovni sila, realizovany investi kapital, @da, infrastruktura,
zakony atd. Naopak mobilnim lokaltggm faktorem jsou podnikatelé, zavody,

kvalifikované lidské zdroje a hlarkapital.®?

2.4.5 Mezinarodni lokalizaéni faktory

Z mezinarodniho hlediska jsou lokakirémi faktory, které ovliviuji zahranini investice,
protoZze ekonomické subjekty vyuzivaji vyhod d@&ého trhu. Takovym lokalizaim
faktorem, jsou najiklad limitované zdroje daného Uzemf,s® jedné o zdroje pracowii
vyrobni®2 Jako dalsi faktory, které ovtivji rozhodovani o lokalizaci investice v zahkdni
pak Valentova uvadi: situaci v dané zemi z pohledu, politicko-ekonomické prosdi,
politickou situaci, zakony, cla, limity, dankurzovy rezim, fiskalni a monetarni politiku,
vzdalenost od ostatnich zemi, rozloha dané ézekomparativni vyhodu a pracovni
néklady.

Dle Valentoveé: Jeorii komparativnich vyhod vyttibna pa‘atku 19. stoleti D. Ricardo a
jejim zakladem je fakt, Ze z&se sousgedi na export zbozi, které vyrabi s nizSimi naklady
nez jiné ze#) a naopak importuje zbozi, které je l&vrprodukovano v zahragi. P.
Samuelson popsal komparativni vyhodu jako nejlgpgiad ekonomického principu, ktery
neni doposud zcela pochopitelny pro inteligentnjvakelstvo. Z ekonomické teorie vSak
vyplyva, Zze pokud se pracovnici rozhodnou pespn do vysfejSiho region za vidinou
vetSi mzdy, nastane v tomto regionkeyds nabidky prace nad poptavkou a tim i pokles

mzdy postuphaz na hranici zaostalejsiho regioht?.

61 VALENTOVA, E. Vyznam vybranych fakibtokalizace pro malé &dni podnikaniLiberec, 2013.
Diserta@ni prace. Technicka univerzita v Liberci. Vedougige doc. Ing. Miroslav Zizka, Ph.D.

62 KRUGMAN, P. and M. OBSTFELD. 2009ternational Economics: Theory & Policg" ed. Pearson:
Addison Wesley, 2009. ISBN-13: 978-0-321-55398-0.

6 VALENTOVA, E. Vyznam vybranych fakibtokalizace pro malé &dni podnikaniLiberec, 2013.
Diserta&ni prace. Technicka univerzita v Liberci. Vedougige doc. Ing. Miroslav Zizka, Ph.D.
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2.4.6 Makroekonomické a mikroekonomické lokalizani faktory

Clereni lokalizanich faktofi z makroekonomického a mikroekonomického pohledu
piinesl Losch, ktery tvrdil, Ze zajmyiipvolbé mista realizace vlastni investice nejsou
identické. Vychazel z mikroekonomického hlediskaodlé Losche volbu umi&ti
neovliviiuji jen dopravni néklady, ale také vidina maximidnimoZzného zisku, ktery je dan
velikosti trhu. Dale zitaznil, Ze podniky ovliiuji své okoli a jejich rozloZeni sfifuje k
prostorové rovnovaze. Z mikroekonomického hledisklgpuma regionalni ekonomie
prostorové rozmishi, tzn. lokalizaci domacnosti a firem. Z makroekoickeho hlediska
jsou pak zkoumanyiginy a disledky vychazejici z rozdilné ekonomické Urévegioni,
proto lokaliz&ni faktory s makroekonomickym charakterem lze vyinebdobrg jako

faktory ovliviujici pri lokalizaci zahranrini subjekty.

Viturka uvadi analyzu lokalizaich zavislosti, a povazuje mikroekonomickéeho pahlza
nejvyznamgjSi faktory stimulujici firmy k prostorové mobiitnasledujici. Do é&hto
faktori zahrnuje: trzni faktory, technologické faktory yrétnost investovaného kapitalu a
dale nizké naroky na dopravu), regulafaktory (regulace cilené na snizeni ochrang)irh
konkurergni faktory (vysSi potencial mobility u expoétnorientovanych firem) a

geografické?

2.4.7 Analyza rozhodovéni investora

Dle eklektické teorieOLI Johna H. Dunninga je proces vstupu na zatindrih ovlivnén
ttemi zakladnimi faktory. Jsou to specifické vyhodylastnictvi majetku podniku
(ownership — O, umistni mezinarodnich podnikatelskych aktivibdation — L) a

zkuSenosti s mezinarodnim podnikanimernationalization — 1).%°

Na zaklad splreni téchto faktofi se podnik rozhoduje o fokmvstupu na zahragmi
trh. Pokud podnik splje vSechnait kritéria, je vhodny kapitadlovy vstup na zahrarii

trh formou @imé zahranini investice (PZI). Pokud je sgm pouze prvni aiéti

64 VITURKA, M., HALAMEK, P., KLIMOVA, P., TONEV, P., ATEK, V. Kvalita podnikatelského
prostedi, regionalni konkurenceschopnost a strategigorednino rozvojeCeské republiky Praha:
Grada publishing, 2010. ISBN 978-80-247-3638-9.

% Dunning, J. H., Narula, RGlobalisation and New Realities for Multinationaht€rprise: Developing
host country interactianOslo, Norway: University of Oslo, 1998.
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piedpoklad, je pro podnik vhodné vstoupit na zakrdnirh formou vyvozu, a pokud
spliuje pouze prvni kritérium — ownership, je moznélizeaat vstup na trh formou

licence.

V souladu s Dunningovym vzorcem OLI, Ize rozhodujinitele PZI klasifikovat do dvou
skupin, a to jakaabidkové a jakopoptavkové faktory. Mezi nabidkové faktory Dunning
fadi konkuretni a mezinarodni vyhody (ownership — O a intermatiization — 1),
tzn. investovany potencial podniku, vzory jeho p&dni, rozsteni aktivit, roz&eni
vlastnictvi. Co se e poptavkovych faktdr jednad se hlavho celkovou ptazlivost

hostitelské zerv rdmci PZI°°

Tab. 6 — Dunningovy faktory vstupu na zahtanirh

Vlastnick& vyhoda Mistni vyhoda Internaliza éni vyhoda

Ownership advantage Locational advantage Internalisation advantage
Poji se ke konkrétni firgn Poji se na konkrétni zemi. Souvisi s eliminacj
Jsou to vyhody, které nezavisNapriklad naklady na transaknich naklad vyuZitim
na tom, jestli je dana firmapracovni silu, dostatekhierarchie namisto trhu.
nadnarodni. ptirodnich zdraj, nizké das

Prikladem ntize byt vysadn| nebo velky trh.
pristup k ugitym zdrojim
nebo  trlim,  dominantni
postaveni na trhu, jeditied
technologie nebo know-how.

Zdroj: vlastni zpracovani dle Dunning (1997).

Pritazlivost Dunning (1998) duje socialnimi a ekonomickymi faktory, vliadni pikdu

a vstupnimi podminkami hostitelské zepro PZI. Dale uvadi, Ze zeémmusi nabidnout
vyhodné umisini (location - L), které zajisti podminky pro ziska vyrobu atraktivni
pro PZI. Vyker lokace ovliuji dalSi faktory, jako jsou mzdové naklady, vyrobn
naklady, investini pobidky, infrastruktura, velikost trhu, geogchi
podminky, kultura, jazyk, politika vliady a politidkstabilita potencialni hostitelské z&ém

5 Dunning, J. H., Narula, R5lobalisation and New Realities for Multinationaht&rprise: Developing
host country interactianOslo, Norway: University of Oslo, 1998.

57 Dunning, J. H., Narula, RGlobalisation and New Realities for Multinationaht€rprise: Developing
host country interactianOslo, Norway: University of Oslo, 1998.
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Dle Dunninga a Narula (1998) maji zém konkurednim boji o ¥tSi investéni atraktivitu
k dispozici i nastroje

- poskytnuti a obnova aktiv,

- MNE aktivity,

- Finartni a daové pobidky.

Nastroj poskytnuti a obnova aktiv zahrnuje zlepSeni infrastruktury (dostupnost
cest a fipojeni energie a plynu, moznost napojeni telefdmninebo datovych
linek), spoluprace s institucemi, proSkoleni lidskyzdrofi, nehmotna prava a ochrana
vlastnictvi atd. NastroMNE aktivity (MNE — Multinational Enterprises — Nadnarodni
korporace) slouzi k posileni vlivu smem k PZI pes ty sektory MNE, které zem
jiz vlastni, a tim poskytuje srovnatelnou vyhodw ptytvareni aktiv. TFetim nastrojem
jsou pakfinanéni a daiové pobidky, které zvySuji zajem o PZI. Dunning sice neprogazu
investiéni pobidky jako zcela efektivni nastroj, ovSem tyitk ¢im déle trvaji, tim $tSi

maji vliv na objem PZ§8

PZI mizeme rozdiit do trech skupin, coz nam pdibe definovat motivy ovliiujici

investorovo rozhodovani o mégtealizace investic®.

Dunning &li PZI dle motivi realizace PZl. Mezi tyto motivy at
- prirodni zajis¢ni zdroji (natural resource-securing type),
- zachovani trhu (market-securing type),

- Uspora naklail (cost-saving). (Dunning 1993).

Motiv prirodniho zajiSténi zdroji ovliviiuje PZI hlavé v surovino¥ nara@nych
odwtvich, napiklad ®€Zba Zelezné rudy. Motizachovani trhu v sol& odrazi pitomnost
velkych trhi v oblasti realizace investice, coz Uzce souvisiseem populace a objemem
piijmta  populace. Motiv Uspory naklada je ovlivien konkurenceschopnosti

cen exportovaného zbozi. V praxi to znamena, z&énigrobni naklady (nizké mzdy,

%8 Dunning, J. H., Narula, R5lobalisation and New Realities for Multinationaht&rprise: Developing
host country interactianOslo, Norway: University of Oslo, 1998.

% Dunning, J. HRe-evaluating the benefits of foreign direct inresit [online]. United Nations:
Department of Economic and Social Development 3mational Corporations and Management
Division, 1994. [cit 2015-04-04]. Dostupné z:
http://unctad.org/en/PublicationChapters/iteiitvaa _en.pdf.
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nizka mira inflace, fundai infrastruktura, malé davé zatizeni) umdibiji stanovit nizké

ceny vyrainého zboz{%"?

DalSi¢leneni PZI uvadi Chunlai (1997), a to jako t&Zorientované a exporrorientované
PZI. Trzné orientované PZI chapeme jako expanze na noveé trhy, a tim souvisgpve
prilezitosti. Exportn é orientované PZI maji za cil vyuZit specifik hostitelské zé&rfmag.
dostupnost zdr@j nadbytek lidskych zdrd) a tim snizit naklady vlastni vyroby, kterou
pak exportuji do daldich zemi — nalezeni kompanatiyhody.?

Bylo zpracovano mnoho studii o tom, které faktory jaké mfe ovliviiuji rozhodovani
investofi 0 mist realizace jejich investice. Co tedy zvyhage jednu zemi oproti druhé
a &la ji investine atraktivrejSi? Investory nejvice ovlilji faktory jako je daovy
systém, infrastruktura, v&tnost pracovni sily, technologie, geograficke isleal

a politicka stabilita

Determinanty investniho rozhodovani @Zeme rozdlit na interni (vnitni zdroje firmy)

a externi (faktory vychazejici z ekonomické, kuliua pravni situace zeh

Externi - Determinanty v zemitvodu investice: podpora investovani, naklady nalyr

zdroje (suroviny, pracovni sila, apod.).

Interni - Determinanty v zemi uZiti investice: vyhodné ekoick@ a politické prosedi,
struktura a potenciél trhu, poptavka, atraktivniestini prostedi, cena pracovni sily,
infrastruktura, apod. Investor se bude dale takéimah o makroekonomické

a mikroekonomické ukazatele.

° Dunning, J. HRe-evaluating the benefits of foreign direct inresit [online]. United Nations:
Department of Economic and Social Development Jmational Corporations and Management
Division, 1994. [cit 2015-04-04]. Dostupné z:
http://unctad.org/en/PublicationChapters/iteiitvaag _en.pdf.

. BENACEK, V. P#imé zahranini investice v teorii a praxi: aplikace réR. [on-line]. Praha: 13. semiha
Ceské spoknosti ekonomické 1999, [cit. 2015-04-05]. Dostugné
http://www.cse.cz/soubory/bulletiny/etce-13.pdf.

72 Chunlai ChThe Location Determinants of Foreign Direct Investimin Developing Countriegonline].
Adelaide, Australia: The University of Australi98. [cit 2015-05-06]. Dostupné z:
https://ideas.repec.org/p/adl/cercwp/1997-12.html.

73 Chunlai ChThe Location Determinants of Foreign Direct Investimin Developing Countriegonline].
Adelaide, Australia: The University of Australie998. [cit 2015-05-06]. Dostupné z:
https://ideas.repec.org/p/adl/cercwp/1997-12.html.
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Tab. 7 — Makroekonomické a mikroekonomické ukaratel

Makroekonomické ukazatele

Mikroekonomické ukazatele

hodnoceni (rating)

politicka stabilita

geograficka poloha

demografické statistiky

legislativa

infrastruktura

inflace, ist HDP, mira neza#stnanosti
sazby dani

néklady - mzdové, material

velkost trhu
konkurenceschopnost na trhu
vynosnost investice

pravni omezeni

dostupnost zdtoj

Zdroj: vlastni zpracovani.

Investor hleda mezemito faktory pouze ty, které séimo tykaji jehocinnosti a zarara.

Priklada tiznym faktoim riznou véhu, coZ ovliwje nabidku zegy kterd musi

byt komplexni a pro vSechny investory stejna (bezdilu na jejich priority). Nej§tSi

vyhodou je ovSem zasoba zdrojkapitalu a levné pracovni sily. Invetdledaji

misto, kde maximalizuji sy zisk, tedy dosahnou nejvySSich vyfios co nejnizSimi

néklady. Hledaji velky trh s potencidlem pro oddyych vyrobk.
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3  Analyza sledovanych investinich stimuli

Vramci této kapitoly je provedena analyza sledgean investénich stimui.
Jako nejvyrazgSi investéni stimul jsou investory vnimany investi pobidky. Je to
nejvyrazigjSi stimul pra¢ proto, Ze ma viditelny aftpmy efekt na jeho zamyslenou
investici. DalSimi sledovanymi faktory jsou pak nm@adkonomické ukazatele (HDP,
inflace, platebni bilance), davé zatizeni (DPH a daz prijmu), infrastruktura a Grove
podnikatelského prosdi.

3.1 Investiéni pobidky a PZI

V této kapitole je popsana strukturdirpych zahrarinich investic plynoucich d€R,
tedy zend pavodu investora, oditvi investice, vysi investice a krjR, kde byla investice

realizovana.

Tab. 8 - PZI \CR 1993-2014 v mil. CZK

Rok 1993 1994 1995 1996 1997 1998
PZI celkem 190504 249944 67992,§ 38774, 41251,4 119 968,5
Meziro¢ni prirastek[%) - 31,2 172,0 -42.9 6,3 190,8
Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004
PZI celkem 218 811,5192 421,1 214 585,3 277 689,53 59 316,1] 127 843,6
Meziro¢ni prirastek[%) 82,3 -12,0 11,5 29,4 -78,6 115,5
Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
PZI celkem 279181,5123 431,3 211 943,3 110129, 55793,9 117 274,71
Meziraeni prirastek[%] 118,3 -55,7 71,7 -48,0 -49,3 110,1
Rok 2011 2012 2013 2014

PZI celkem 41 011, 156 308,9 71918,0 122 646,

Meziro¢ni prirastek[%) -65,0 218,1 -46,0 171,0

Zdroj: vlastni zpracovani; zdrojova data cnb.czechinvest.cz!

74 CNB. P#imé zahranini investice — aktualni statistikjonline]. [cit 2016-05-06]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilancetfzi/.
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Globalizace sdtové ekonomiky méa velky vliv naist zahraninich investic, ktery
vyvoldva potebu dalSich informaci a analyz. Tyto informace pugk statistika
o struktue acinnosti zahrariinich afilaci Foreign Affiliates Statistics- FATS). V roce
2007 vstoupilo v platnost fHaeni EU¢. 716/2007, které @psiuje ukazatele (trzby, get
zamestnand, pridand hodnota, export, import) pro hodnocetiimgch zahrarinich

investic/® 76

V tabulce ¢. 6 celkovych PZI jsou uvedeny hodnoty za obdobi rodu 1993 do
sowasnosti, vetnd mezir@nich @irastki v procentech. Investi pobidky byly WCR
zavedeny aZ od roku 1998, od tohoto obdobi figinzy systematicky nést grimych
zahranénich investic na Gzentieské republiky. V grafect 4 a 5 je pak ilustrovan vyvoj
PZI ve sledovaném obdobi. Z grafu 4celkovych hodnot PZI vyplyva, Zags znané
kolisani dochazi k nastu objemu PZI (viz spojnice trendu). Z grafu5 mezir@nich

piirustki je pak ¥ejmé, Ze sice dochazi k atu objemu, ovSem klesajicim tempem.

PZIv R 1993 2013 vmil. CZK
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Obr. 5 - PZI realizované @R celkem v obdobi 1993-2014
Zdroj: vlastni zpracovani; zdrojova data cnb.czechinvest.cZ’

5 CNB. Piimé zahranini investice — aktualni statistikjonline]. [cit 2016-05-06]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilancatizi/.

6 DOBRYLOVSKY, J., LOSTER, TPi#imé zahranini investice \CR, jejich vyznam a jejich¢inky na
¢eskou ekonomikBrno: Tribun EU, 2008. ISBN 978-80-7399-624-6.

7 CNB. P#imé zahranini investice — aktualni statistikjonline]. [cit 2016-05-06]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilancatpzi/.
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PFirdstky PZI v CR 1993-2014v %
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Obr. 6 - Mezirgni prirastky PZI realizovanych ¢R v obdobi 1993-2014
Zdroj: vlastni zpracovani; zdrojova data cnb.czechinvest.cZ

Do roku 1998, byla hlavnim motivem pro vstup ineest do CR privatizace
a to gesto, Ze hlavnim cilem privatizace byla rychla ¢men statniho vlastnictvi
na soukromé,ipudrzeni pevazre domaciho {eského) vlastnictvi. Mezi nejvyznajsi
investice paf jist¢ vstup automobilky Volkswagen do Skody MB, privatie spolénosti
ORION, SPT Telecom &eska rafinérska. Trendem v obdobég rokem 1998 nebyly

tzv. greenfields, ale investice formou kratkodobépekulativniho kapital(?

Vzhledem ktomu, Ze investii pobidky byly poskytovany az od roku 1998, byly
do té doby motivem pro vstup zahramich investok do CR nagiklad vyhodna
geograficka polohaR ve stedu Evropy, nizka mira inflace, nizké néaklady rasKi
zdroje ovSem s pogmeé vysokou urovni kvalifikace. Pro jomyslové firmy byla motivem
také dlouholeta tradic&eského pimyslu. Jak v tabulce celkovych PZl za sledované
obdobi, tak v grafu jeiejmy vyrazny pokles investic mezi lety 1995 a 1986p 42 %.

V tomtéZz obdobi byly zavedeny investi pobidky v Mdarsku. Ma’arsko je, spokné

s dalSimi¢leny Visegradské skupiny (Slovensko, Polsko), #8&jm konkurentenCeské

republiky v rdmci boje o vysokou Uravénvestini atraktivity. Ve stejném obdobi zavedlo

8 CNB. Piimé zahranini investice — aktualni statistikjonline]. [cit 2016-05-06]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilancatizi/.

® SKOKAN, K. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondlrtizvoji Ostrava: Repronis, 2004.
ISBN 80-7329-059-6.
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investiéni pobidky také Polsko. Polsky a deasky systém investiich pobidek pak
ovlivnil rozhodovani investdr, hledajicich vhodnou lokalitu pro realizaci svéestice

v regionu stedni a vychodni Evropy. PiGeskou republiku zsla byt situace ifiznivejsi

od roku 1998, kdy vlada rozhodla o zavedeni systémwestinich pobidek také ¢esku.
Pro pé€i o podporu PZI audovani invesitnich pobidek byla stanovena agentura
CzechlnvestCeskéa republika tak posilila &vpostoj a konkurenceschopnosiciv svym
nejwetsim konkurenim, jelikoz odstranila jejich komparativni vyhodavesteéni pobidky
byly z patatku zangieny hlavé na podporu greenfields investic, kterych bylo éaloby

jen malé mnozstvi.

Tab. 9 — Slozeni PZI

Rok Zakladni kapital Remvz?ssliovany Ostatni kapital Celkem

1993 19 050,4 - - 19 050,4
1994 24 9944 - - 24 994 4
1995 67 992.8 - - 67 992.,8
1996 38774,8 - - 38 774,8
1997 41 251,4 - - 41 251,4
1998 81947, 5 815,3 32 205,7 119 968,5
1999 168 743,9 23 871,4 26 196,0 218 811,5
2000 134 906,4 36 870,8 20 643,9 192 421,1
2001 128 224,38 57 756,68 28 603,9 214 585,3
2002 205 712,7 64 348,3 7 628,5 277 689,
2003 -1539,9 60 890,3 -34,4 59 316,1
2004 45 724.2 75 758,7 6 360,7 127 843,6
2005 184 317,8 78 154,0 16 709,7 279 181,5
2006 42 409,8 87 188,8 -6 167,3 123 431,3
2007 50 995,5 140 536,1 204121 211 943,71
2008 19 654,2 41 215,46 49 259,8 110 129,6
2009 19 094,5 67 696,46 -30 997,3 55 793,9
2010 45 142,0 75 924,2 -3791,4 117 274,71
2011 -19 181,% 38 008,7 22 184,Q 41 011,2
2012 64 503,0 78 020,4 13 785,5 156 308,9
2013 60 288,4 95 304,0 -57 926,4 97 666,0
Celkem 1423 007,1 1 027 360,( 145 073,0 2 595 440,2

Zdroj: vlastni zpracovani; zdrojova data cnb.czechinvest.c#

V roce 1998 doslo krotnzavedeni systému investich pobidek také ke zZm¢ mereni

piilivu PZI. Do celkového objemu PZI secady zapgitavat jak investice do zakladniho

80 CNB. P#imé zahranini investice — aktualni statistikjonline]. [cit 2016-05-06]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilancetfzi/.
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jméni, tak reinvestovany zisk a také ostatni kapikdestice formou reinvestovaného
zisku byly zisky podnilk zjejich minulého hospodského vysledku investované
do rozSfeni vyrob. Do investic formou ostatniho kapitaluoysiazeny nafiklad
mezipodnikové Géry. Z tabulkyé. 7 a grafue. 6 jecitelna struktura PZI ve sledovaném
obdobi. Jak jiz bylo zmimo, reinvestovany zisk a ostatni kapitB sleduje aZ od roku
1998. Udaje o investicich formou zakladniho kapifabu znamé jiz od roku 1993.

Struktura PZIl v obdobi 1993 - 2014 v mld. CZK
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Obr. 7 — Slozeni PZI

Zdroj: vlastni zpracovani; zdrojova data cnb.czechinvest.c!

DalSi vyvoj po roce 1998 byl ovlieén zmenami ve zpracovatelském tpnyslu,
telekomunikacich a v sektoru bankovnictvi. Pokrala privatizace a dosSlo k prodeji
spol&nosti Chemické zavody Sokolov a spwlesti Radiomobil, dale odkupu podilu
v Ceské sptitelné rakouskou Erste bank aQ@SOB belgickou KVB Bank. V témze roce
také nastal trend hypermarkew Ceské republice, jelikoz na trh vstoupilgtszce
Tesco, Ahold a Delvita.

Velky piiliv PZI byl také vroce 2002, a to proto, Zze do®irivatizaci spolénosti
Transgas, byla odkoupena sgmlesti RWE. Tato investic&nila 125 mld. CZK a tviila
tak téngt 45 % z celkovych PZI v roce 2002. Po roce 20@8h@dzi prudky skok ddl

81 CNB. P#imé zahranini investice — aktualni statistikjonline]. [cit 2016-05-06]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilancatpzi/.
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a piliv PZI klesé ténst o 80 %. V tomto roce doslo k odchodu kapitalu pel&nosti
Cesky Telecom, odkupem akcii spiiesti Eurotel. Nedoslo ani k Zadné vyznamné

investici a tudiz jsou celkové PZI na nizké urovni.

OvSem v roce 2004 dochazi&ke zvratu a objem PZl se zveda o 115 % proti roku
2002. Zngna byla ovliviena investici konsorcia TPCA u Kolina, ktera byla52@ild. CZK

a vytvaila celkem 3000 novych pracovnich mist. DalSintipem bylo vybudovani
logistického a administrativnino centra DHL, dafesdstice spoknosti SAP a Skoda
AUTO. Celkem bylo v roce 2004 investovanep 127 mid. CZK.

V roce 2005 ot objem PZI roste a to o t&n 120 %. Celkovy objem PZI vroce
2005 je témsit 280 mlid. CzZK. Velky podil na tétaiastce maji hlawh investice
do zakladniho jini a to hlava prodej statnich podilve spolénostechCesky Telecom
Spartlské Telefonice a ve spdaieosti Unipetrol polské spalaosti PKN Orlen. Doslo také

k prodeji podniku Vitkovice Steel spdéleosti EVRAZ Group. Déle objem celkovych
investic ovlivnilo také navyseni stavajicich zalafch investic a vznik novych podriik
se zahragni majetkovou @Gasti. DalSi extrém fizeme pozorovat Vv roce
2007, kdy byl mezireni prirastek PZI 365 mld. CZK. V tomto roce ovSem nedoSlo
k Zadnym zasadnim zmam ci realizaci investic $tSiho rozsahu. irastek byl tvden
pouze zvySovanim kapitalu ve stavajicich podnicgghzahragni Casti a novymi

investicemi mensiho rozsahu.

Od roku 2008 dochazi k postupnému snizovani m&zich (Firastki, to swdcéi o klesajici
atraktivnostiCR pro investory. Situace jefipuzovana také ekonomické krizi, zapté
v roce 2007. V dalSich letech jiz neptbla Zadna vyznandsi investice. Zmny jsou
nadale tvéeny pouze zvySovanim kapitalu ve stavajicich pddnise zahratni asti
a novymi investicemi mensiho rozsahu. Z tabulkyefmorinvestic je &jmé, Ze vyse

investic do zakladniho kapitalu jégvazri nizsi, nez reinvestovany zisk.

3.1.1 Struktura PZI z hlediska zemé pivodu investora

Po analyze jednotlivych zemi tpodu investoi bylo zjiS€no, Ze od roku
1993 jsou nejastjSimi investory VCR podniky pochazejici z Nizozemska,érkecka

a Rakouska. V pmtcich sledovaného obdobi bylo nejdomingsim investorem
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Némecko, ovSem od roku 1999 doslo keémtha v sodasné dob pochazi nej#tsSi objem
investic realizovanych na Uzediéské republiky z Nizozemska. Rakousko je pakietan
misg. Mezi zent S vyznamgjsSim objemem investovaného kapitalu

(vice jak 100 mld. CZK) p#ttaké Lucembursko, Francie, Svycarsko, Belgie prky

Tab. 10 - Struktura PZI z hlediska z&piivodu investora (kumulatiw)

Zemé Procentualni podil
Nizozemska 29
Némecko 14
Rakousko 13
Lucembursko 6
Francie 5
Svycarsko 4
Belgie 4
Kypr 4
Ostatni 21

Zdroj: vlastni zpracovani; zdrojova data cnb.czechinvest.c#?

Podil PZI pochézejicich z Evropy je 92,6 % a z psk& unie je 87,5 %. Z neevropskych
stati pochazi 7,4 % a torpvazre z USA a z Korejské republiky.

Nyni budou podrob¥)i analyzovany PZI plynouci zd&necka, Nizozemska
a Rakouska, jakoZto oblasti, ze kterych pochazit@jobjem PZI. V roce 1998 byfkitiv
investic nej¢tSi z N°mecka, celkem 29,6 % z celkového objemu PZI, ¥zav

nasledovalo Nizozemska s 27,1 % z celkového objeaiyRakousko 11,5 %).

OvSem od roku 1999 se ffaali zn¢nilo a az do roku 2014, za ktery jsou zatim doséupn
nejaktualdjSi data, mé prvenstvi Nizozemska s 29 % (podil &ZIpohybuje fiblizné
na stejné urovni). Podil PZI plynoucich Zmecka vyvojentasu klesl na 14 %, Rakousko
se stale drzi naidti pozici s11,3 %. Pomoci spojnice trendu vugrafyvoje
PZI z \mecka a Nizozemska bylo zjgb, Ze piliv pfimych zahrarinich investic

z Nizozemskarstava stale na stejné arovni zatimco PZkmicka klesaji.

8 CNB. P#imé zahranini investice — aktualni statistikjonline]. [cit 2016-05-06]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilancetstzi/
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Vyvoj procentudlnich podill PZI plynoucichz Nizozemi, Rakouska a
Némecka v %
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Obr. 8 - Vyvoj procentualnich podiPZI plynoucich z Nizozemska, Rakouskadarecka
doCR v letech 1998-2014

Zdroj: vlastni zpracovani; zdrojova data cnb.czechinvest.c#

Pri blizSim zajmu o ekonomicka o#&vi, do kterych investd investuji, bylo
Zjisténo, Ze nejutSi podil PZI z Nmecka putuje do obdyjako jsou:

- vyroba dvoustopych motorovych vozidetiygsi a navsi,

- vyroba a rozvod elekny, plynu, pary a teplé vody, vyroba chladu,

- vyroba pryzovych a plastovych vyrahk

- vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrbbk

V CR je dle statistk CSU 3 500 az 4 000 émeckych spolénosti. Z podilu
na to jsou stoprocentrvliastréné pobdky a dale takéiazné formy smiSenych spdéleosti
s riznou kapitalovou &asti.

Hlavni podil PZI z Nmecka smifuje dlouhodob do vyroby motorovych vozidel. Mezi
nejyetsi investéni projekty jsou fazeny projekty spoémosti koncernu Volkswagen
do Skody Mlada Boleslav, akvizice Transgasu a idistnich krajskych spolosti

némeckou spoknosti RWE Gas AG. Dale mezi velk&mecké podniky — investory

8 CNB. P#imé zahranini investice — aktualni statistikjonline]. [cit 2016-05-06]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilancatpzi/.
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realizujici investini zanéry na UzemiCR pati AEG, Continental, Linde, Deutsche
Telekom, Robert  Bosch,  Schoeller, Knauf, @~ Paul Hartm}  Messe
Dusseldorf, Schade, TDW, Osram, Hella-Autotechnitebel, E. ON a Automotive
Lighting Reutlingen.

Vysoky podil PZI plynoucich z &necka je do jisté miry zkreslen chovanim nadnaadni
spolé&nosti, které ¢asto vyuZzivaji své pobky v Némecku Kk realizaci investic

v CR a ty vyuzivaji dobrych kontaky ¢eském prosedi &chto pobdek.

Ekonomicka odvétvi PZI z Némecka v mld. CZK
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Obr. 9 — Ekonomické o@wi podporovana PZI z &inecka (mld. CZK)

Zdroj: vlastni zpracovani; zdrojova data cnb.czechinvest.c#?

V tabulce celkovych PZl a grafu jefeggmy extrém vroce 2006, kdy PZI ve vygob
dvoustopych motorovych vozidelfipési a na¥sia vzrostly az na 95,1 mld. CZK. Extrém
je znatelny také viedchozim grafu vyvoje PZI. Bohuzel z dostupnych rigtylo zatim

mozné vykyv piradit konkrétni investici.

84 CNB. P#imé zahranini investice — aktualni statistikjonline]. [cit 2016-05-06]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilancatpzi/.
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Odvétvova struktura PZI z Nizozemi 1998-2013 v mld. CZK
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Obr. 10 — Odwtvova struktura PZI z Nizozemska 1998-2013 v mldKC

Zdroj: vlastni zpracovani; zdrojova data cnb.czechinvest.c#

Dale budou analyzovany PZI plynouci z Nizozemdkkonomicka oditvi, do kterych
investuji investd z Nizozemska, jsou nasledujici:

- vyroba dvoustopych motorovych vozidetigsi a navsi,

- vyroba a rozvod elekny, plynu, pary a teplé vody, vyroba chladu,

- ¢innost poStovni a telekomunid,

- sluzby gevazre pro podniky.

PZI pochazejici z Nizozemska jsou orientovanyedevsim do telekomunikaci
(UPC, Draka, GTS Central Europe), do vyroby a rozvelektiny, plynu, pary a teplé
vody (RWE), dosluzeb pro podniky - poradenstvi id@®vaterhouseCoopers)
a bankovnictvi a poStovnictvi (ING, ABN Amro). D4k vyroba motorovych vozidel
(Tatra, BOSCH DIESEL s.r.o., Skoda Auto a.s.), pjptliettzce (C&A - vlastnikem
je investéni fond Egeria; Ahold s rettzci maloobchodnich prodejen Albert

a Hypernova), petrochemii (I0OC, Shell) a strojitghéHuismann, VeKa, Fokker).

DalSim divodem, pré se ve statistikach objevuje Nizozemsko jako &8jvinvestor
v CR, je vyuziti Nizozemského davého raje.Ceské podniky vyuZivaji zahramich

holdingovych spolénosti v Nizozemsku. Nizozemsko neni ndaym rajem jako

8 (CNB. P#imé zahranini investice — aktualni statistikjonline]. [cit 2016-05-06]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilancetfzi/.
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takovym, vhodnym pro d@vé Uniky, nabizi ale podrikn lepsi d&ovou strukturu neZR
a hlavreé ochranu domacich podriila jejich investic.

Jako piklad Ize uveést €etni operaci koncernu RWE v roce 2012, kdy bykvpdena si
plynovodi Net4Gas z majetkdeské spolénosti RWE Transgas do majetku nizozemske
dceiné spolénosti RWE Gas International. Hodnota této operada 52,25 mid. CZK.
Nejen ¢eské podniky ovSem vyuzivaji patek v Nizozemska: americka pivovarnicka
skupina Molson Coors v roce 2012 pieshictvim své pobiky v Amsterdamu zakoupila
Pivovary Staropramen. Ve statistikdch se pak obj@to investice jako investice

s pivodem z Nizozemsk&.

Investice plynouci z Rakouska v mld. CZK
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Obr. 11 — Investice plynouci z Rakouska

Zdroj: vlastni zpracovani; zdrojova data cnb.czechinvest.c?’

Co se tye investic plynoucich z Rakouska, jednaree§¥@ o obory
- finanéni zprostedkovani, kroré poji&’ovnictvi a financovani,
- pojistni, zajiséni a penzijni financovani krasrpovinného socialniho zabezeai,

- ¢innosti v oblasti nemovitosti.

8 RIMAN, M. LOUZEK, M. Zahranini investice. Cil hospodsgké politiky?Praha: CEP - Centrum pro
ekonomiku a politiku, 2008. ISBN 978-80-86547-90-9

87 CNB. P#imé zahranini investice — aktualni statistikjonline]. [cit 2016-05-06]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilancetfzi/.
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Dle poslednich dostupnych Gdgj2014) fisobi na tzemCR piiblizné 1500 rakouskych
firem. RozloZeni z oditvového hlediska je po¥mé rovnongrné, ovsem dominuji vyse
uvedené if sektory. PRiblizné 50 % vSech investic plynoucich z Rakouska
doCR je snérovano do finatniho a pojifovaciho sektoru. K vyznamnym investor
vtomto odetvi pak pati Erste Group Bank AG, Raiffeisen Bank Internationa
AG, Vienna Insurance Group a Uniga.

Prikladem z ostatnich odiwi mohou byt REWE, Baumax a z obchodni oblasti.GMA
Presstec AG z fimyslovych od¥tvi, Vienna International Hotelmanagement AG
z odwtvi sluZzeb, nebo dale Tondach Gleinstatten AG, Bi@mDachsysteme, XXXLutz a
dalsi.

3.1.2 Struktura PZI dle NACE Rev.2

Co se tye odwtvové struktury, tak nejvice zahrani podniky investovaly ¥R do oblasti

zpracovatelského pimyslu (33 %), dale v oblasti finani a poji¥ovacicinnosti (22 %).

NejvétSi objem investovaného kapitalu do zpracovatelsi@lmyslu mize byt gisouzen
praw systému investhich pobidek CR, jelikoz ty jsou zamrené vyhrad#
na zpracovatelsky pmysl. Nasledujici graf ukazuje strukturdimych zahrarinich

investic sm¥tujicich do zpracovatelskéhogonyslu.

V nasledujicim grafu je zndzam procentualni vyvoj fmych zahrarinich investic
v letech 1993-2014, dle o#vi, do kterych v pibé¢hu let investé nejvice sndrovali
své podnikatelské zafry. Primé zahrarini investice plynouci doCeské republiky
jsou nejvice sriovany do vyroby motorovych vozidel, do obchodugohmosti spojenymi

s nemovitostmi a do fingniho zprostdkovani.

Diserta&ni prace 62



Technickéa univerzita v Liberci

Ing. Marie Vondkadva

Tab. 11 — Struktura PZI¢R dle CZ NACE (kumulativé) v letech 1993-2014

Procentualni

vozidel

CZ NACE ;

podil
Zpracovatelsky gmysl 33
Finartni a poji¥ovacicinnost 22
Velkoobchod, maloobchod, opravy motorovych 11

Cinnost v oblasti nemovitosti

Informasni a komunikani ¢innost

Elektiina, plyn, teplo

Profesni, ¥decké a technick&nnosti

Doprava, skladovéani, postovni a kuryéminost

Ostatni

5
5
4
3
9

Zdroj: vlastni zpracovani; zdrojova data cnb.czechinvest.c#

Z grafu je patrné, Ze vyroba motorovych vozidetsd v rozmezi 5ti az 10ti procentniho

podilu na celkovém objemu PZI. Spojnice trendu ui@zze do odétvi plyne kazdym

rokem \&tSi objem investic.
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Obr. 12 — Vyvoj procentualnich podivybranych od#tvi na celkovém objemu PZI

Zdroj: vlastni zpracovani, zdrojova data cni§%z.

8 (CNB. P#imé zahranini investice — aktualni statistikjonline]. [cit 2016-05-06]. Dostupné z:

http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilancatpzi/.
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Naopak klesajici tendenci ma &t zantiené na obchod. Finami zprostedkovani
a poji¥ovnictvi ma nej¥tsi podil na PZI plynoucich déeské republiky a ve sledovaném
obdobi zaznamenava velkéhastu, v roce 1998 byl podil findniho zprosiedkovani
na celkovém objemu PZI 12,6 % a vroce 2013 21,PZbplynouci do ¢innosti
spojenych s nemovitosti zaznamenalo v roce 2018zwr propad ato z 16,2 % na
polovicku (8,8 %), v poslednich letech ovSem zaznamenanén

Nejvice investic plynulo do vyroby motorovych voeid pivési a naésa

a do ropné, chemicke, farmaceutické, pryZové atqlasvyroby. Mezi nejgtSi investice
patily projekty spoleSnosti Toyota Peugot Citroen Autdive Czech s.r.0. vroce
2002 (23500 mil. CzZK) a Hyundai motor manufactgrinCzech s.r.o vroce
2006 (34 428,9 mil. CzK) wvramci vyroby dopravniclprostedki. V oblasti
ropné, chemické, farmaceuticke, pryZzové a plastoréby to pak v posledni dékbyly
spole&nosti Continental Barum s.r.o. (2 449 mil. CZK)oce 2013, Continental HT Tyres
s.ro. (2078 mil. CZK vroce 2012) aTeva Czechdustries s.r.o Vvroce
2012 (2 148 mil. CZK).

Tab. 12 — Struktura PZI ve zpracovatelskéimpysiu (kumulative)

Oddil zpracovatelského pamyslu Procentualni podil

Vyroba motorovych vozidel,ifvési a nav¥si 30
Ropni, chemické, farmaceut., pryZové vyrobky 15
Kovy, kovové vyroby 11
Vyroba potravin, napdja tabakovych vyrohk 10
Vyroba strofi a z&izeni 8
Dieva'sky primysl, vyroba papiru, tisk 4
Pciitace, elektronika, optickéifstroje 3
Vyroba ostatnich dopravnich prieski a z&izeni 1
Vyroba textilii a odva 1
Ostatni zpracovatelsky jmysl 17

Zdroj: vlastni zpracovani; zdrojova data cnb.czechinvest.c2?

Na dalsim grafu je znazamma struktura PZI z hlediska krajdR, do kterych jsou né&gstji
smefovany. Nefasteji realizuji investd své podnikatelské zary v hlavnim ngst

89 CNB. Piimé zahranini investice — aktualni statistikjonline]. [cit 2016-05-06]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilandatkpzi/.

% (CNB. P#imé zahranini investice — aktualni statistikjonline]. [cit 2016-05-06]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilancatpzi/.
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CR (53 %) a ve Sedaekém kraji. Z ostatnich regiénje to pak Moravskoslezsky
kraji, Jihomoravsky kraj , Plagky a Jihéesky kraj.

3.1.3 Struktura PZI dle kraje CR, do kterého snéfuji

Nejvice investic sifuje do Prahy a Sdaeského kraje. Ostatni krajgeské republiky

se &li o zbyvajicich 35 % investic.

Tab. 13 — Struktura PZI dle kéaf*R (kumulativrg)

Struktura PZI dle kraj &« CR | Procentuélni podil
Praha 51
Moravskoslezsky 13
Stredatesky 11
Jihodesky 7
Jihomoravsky 6
Ustecky
Plzaisky
Liberecky
Zlinsky
Kralovéhradecky
Karlovarsky
Olomoucky

|—\|—\,\,NN°°°°

Zdroj: vlastni zpracovani; zdrojova data cnb.czechinvest.c!

V tomto tetinovém podilu zaujimaji své misto Moravskoslezskgihomoravsky kraj
(7 %), dali kraje maji maximai8% podil na PZI plynoucich doeské republiky.

3.1.4 PZI dle velikosti podniku

Zahranéni investdi maji ve tSiné spol€nosti rozhodujici vliv, jedna sefiplizné

0 70 % ze vSech spdieosti se zahraémi majetkovou dasti. \EtSina zahrarinich investic
sméfuje do velkych podnik dle pdtu pracovnik se jedna o podniky svice
nez 250 zawrstnanci isly 58,8 % objemuijmych zahrarinich investic — viz nasledujici
tabulka).

91 CNB. P#imé zahranini investice — aktualni statistikjonline]. [cit 2016-05-06]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilancatpzi/.
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Tab. 14 — Procentualni podil investic dle velikqstdniku

Velikost podniku dle poftu zaméstnanai Procentualni podil

Velké podniky (vice nez 250 z&stnand) 58,8
Stredni podniky (51 — 250 zaistnand) 16,1
Malé podniky (pod 50 za#stnand) 25,1

Zdroj: vlastni zpracovani, zdrojova data czechihea$?

3.1.5 Zhodnoceni velikosti a struktury PZI v CR

V sowasnosti ¢ini  objem gimych zahrarinich investic Weské Republice
2,6 mld. CZK. Nej¥tSi podil ma zékladni kapital 1,4 mld a déle pakwestovany zisk
1mld. CZK.

NejvétSi objem PZI plyne z investic z Nizozemska, Rakaua Nemecka. Z Nizozemska
plynou investice nejvice do vyroby motorovych vatjdpostovnich a telekomunikaich
¢innosti,¢innosti fevazré pro podniky a do rozvodu elékty, plynu a pary. Z Rakouska
plynou investice nejvice do finamiho zprostedkovani, poji&ni a ¢innosti spojenych
s nemovitostmi. Z Bmecka je nejgtSi objem PZI v automobilovém {myslu, vyrok

pryzovych a nekovovych vyrobu a také do rozvodutéiey, plynu a pary.

Celkow plynou nejvice PZI 'R do zpracovatelského gmyslu, coZ je samdejms
ovlivnéno systémem investiich pobidek, ktery je na zpracovatelskyamysl
zacilen. Dale pak do fin&niho zprostedkovani a pojighi. Z hlediska rozéleni PZI
plynoucich do CR dle kraje, do kterého s#iuji, smeiuje nejvice PZI do Prahy
a Stedateského kraje, dale do kraje Moravskoslezskéhoaidského.

3.1.6 Systém investénich pobidek Polska

Polsky systém invesinich pobidek je upraven zadkonem o podminkach ardent
poskytovani viejné pomoci podnikatén, ktery veSel vé&nnost 1. 1. 2001. Zakon
definuje podminky, za kterych je pomoc poskytnuta.

92 CNB. P#imé zahranini investice — aktualni statistikjonline]. [cit 2016-05-06]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilancatpzi/.
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Podminky poskytnuti pomoci

- vySe planované investice jétsi nez 10.000.000 EUR,

- vySe investice na modernizaci nebo réasi stavajici vyrobni kapacity jetgi
nez 500.000 EUR a bude zachovano minimadl@0 pracovnich mist (viipack
zvlaSeé ohrozenych oblasti Polska, definovanych jinymiedpisy, stéi
50 mist), a to po dobu nejm#h let,

- diky investici vznikne 20 novych pracovnich mistdudbu nejméas let,

J e

- investice pinasi technologickou inovaci nebo bude mit proegjicky dopad

VySe véejné finarni podpory nesmiipsahnout 50 % celkové statni pomoci v daném
regionu, na #Sin¢ Uzemi je maximalni limit 50 % hodnoty investicea Nytvaeni
jednoho nového mista je pak maximalfippstny limit dotace 3 500 EUR, na rekvalifikaci
(zaSkoleni) 1 150 EUR.

Polska vlada poskytuje nasledujici formy statni gom
- osvobozeni od cla na z&kladni piedky ve zpracovatelském tonyslu,
stavebnictvi, obchodu, sluzbach,
- bezcelni zény,
- granty na podporu tvorby novy pracovnich mist,
- osvobozeni od mistnich poplatka dani (da z nemovitosti, d& z dopravnich
prostedk).®*

Organizaci za$tujici problematiku polského systému inveésich pobidek jePolska
Agencja Informacji i Investycji Zagranicznych. Ma stejné vlastnosti &nnosti jako
ostatni agentury v zemich V4. Nevyhodou vSak je, nBna Zadné dalSi potky
v zahranti. Stejré jako vCR a ostatnich zemi V4 jsou pobidkyélavany na zéakla#
vybraného geografického umist investice, aktualni hodnoty a dio now vytvorenych

pracovnich mist plynoucich z investice (snaha desrivysoké miry neza¥stnanosti

% PalilZ.Polska Agencja Informacii i Investyciji Zagraniczhytnvest with PalilZonline].
[cit. 2016-01-02]. Dostupné http://www.paiz.gov.pl/investment_support.
KADERABKOVA, A. Zaklady makroekonomické analyzyst, konkurenceschopnost, rovnovaha
Praha:Linde, 2003. ISBN 80-86131-36-x.
KADERABKOVA, A. a kol.: Raenka konkurenceschopno§tské republiky 200%raha: Linde, 2005.
ISBN 80-86131-64-5.

% PalilZ.Polska Agencja Informacji i Investyciji Zagraniczhytnvest with PalilZonline].
[cit. 2016-01-02]. Dostupné hitp://www.paiz.gov.pl/investment_support.
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v Polsku). Investini pobidky v Polsku jsou spojeny s druhem dadiv a poskytnutou
¢astkou z celkové investice érdzem na vytvieni novych pracovnich mist a snizeni
nezandstnanosti. Nejvyznandsi investtni pobidkou jsou ulevy na dani, resp. tzviaae

prazdniny pro investorsp,

3.1.7 Systém investtnich pobidek Mad’arska

Systém zahratinich investic a investhich pobidek Wad’arsku zabezpéuje institut
Narodni dad zahranini ekonomiky fisobici pod Ministerstvem narodniho hospsta

HU (jinak takéHITA °, viz dale). Zakonna Uprava této problematiky vydh#e zakona

¢. XXIV o vSeobecnych podminkach investovani zalirgich subjeki, ktery plati

jiz od roku 1989 a zaji%ije ochranu zahragnich investic v Md’arsku. Stej# jako ostatni
clenové V4 ma Mdarsko agenturu specializujici se na PZI. ddeska Investini

a Obchodsa rozvojova agentura (Hungarian Investment and Trade
Agency, HITA). HITA je spolu s Czechinvestem negléivajici agenturou V4, zaloZena
byla v roce 1993. Ma celkem 54 palei po celém sutg, véetns USA 798

3.1.8 Systém invesiénich pobidek Slovenska

Na Slovensku jsou dotace rozidovany dle regiofi a jejich zamistnanosti. Intenzita
vefejné podpory je rozdena do 6 z6n dle nez&stnanosti. Slovensko nabizi investor
¢tyti formy podpory, a to finatni dotace, dgové ulevy, pispivky na pracovni misto
a pevod majetku na investora. Podporovany jsou oblpstmyslu, technologickych
center, center strategickych sluzeb a turismu. mlaagenturou pro podporu investic
na Slovensku je Slovenska agentura pro rozvoj tives obchodu -SARIO. Cilem
agentury je pomahat investon, rozdlovat strukturalni fondy z EU, poskytovani statni
podporu a informace o vyvoji slovenské ekonomikyARBO na rozdil odteského

Czechlnvestu nema zastoupeni i v zaldianiale msobi pouze na Uzemi

% PalilZ.Polska Agencja Informacii i Investyciji Zagraniczhytnvest with PalilZonline].
[cit. 2016-01-02]. Dostupné http://lwww.paiz.gov.pl/investment_support.

% Od 2/2014 HIPA.

97 HIPA. Click on Hungary[online]. [cit. 2016-01-02]Dostupné z:
http://hipa.hu/media/11267/hipa_clickonhungary.pdf

% HAMAR, J.Regional Effects of FDI-Inflows in Hungarcta Oeconomica Pragensia, Vol. 50, 1999,
p. 169-90. ISSN 0572-3043.

Diserta&ni prace 68



Technicka univerzita v Liberci Ing. Marie Vondkadva

Slovenska. To zréa¢ limituje jeji pisobeni v investnich projektech. Z pohledu siavych
pobidek poskytuje Slovensko investor 100 % prominuti dani jen na dobu prvnichi p
let a po dalSich 5 let 50 % z itvé povinnosti, na které dosahnou jen dlouhodobé
investeni projekty s jednozraym pozitivnim dopadem na slovenskou ekonomiku.
Ostatni investini pobidky jsou obdobné jako v dalSich statech 24gEiené na vytvieni
novych pracovnich mist, zvy3ovani kvalifikace, rspenergie a vyvoj technologi:1%°

Tab. 15 — Vyvoj vybranych ukazatele sledovaném obdobi

Inflace .
HDP Bézny ucet PB
Rok (per capita USD) (Total, é?gg/oa)l growth (Total, % of GDP)

CZ HU PL SR CzZ| HU| PL| SR] CZ4 HU PL SR

1998 | 14976| 10779 9544 10512 10,7 14,2 16 |6,7 [1B0

1999 | 15389 11238 1011p 10569 2,1 100 [,2 10,6 F-2B9

2000 | 16259| 12089 1061f 11137 38 98 9H9 120 484]|-

2001 | 17633 13643 10964 12232 47 91 54 7,3 4995

2002 | 18311 14914 1159 13133 19 53 19 381 5126

2003 | 19593 1564Q 1204y 13889 18 %9 196 176 |[58,0

2004 | 20970| 16464 13054 14945 8§83 6,1 1P,0 182 485| -55| -7,6
2005 | 22237 17314 13808 16482 19 71,2 178 16,3 (10| -2,6| -8,3
2006 | 24350 18664 1515¢ 187¢0 1,1 75 18,8 134 210| -40| -7,8
2007 | 26622 19339 16894 213% 53 74 PH6 111 431|--6,3] -52
2008 | 26994| 20811 18050 23728 44 18 ¥V,1 95 190]-76,7| -6,2
2009 | 26895 208674 1914p 23046 4,7 10,0 B,2 120 238| -40] -3,5
2010 | 26941 215674 2061 24325 13 11,2 DP6 144 383| -54| -47
2011 | 28603| 22603 2225p 25149 4,7 110 DP6 136 (208| -52| -50
2012 | 28636| 2255 23054 25809 740 110 10,1 140 [187| -3,7] 0,9
2013 | 28963| 23501 2361p 26586 10 10,2 10,3 14,2 |-059| -1,3] 2,0
2014 | 30366| 24709 2443p 27711 41 71,7 90 132 0,62]|220| 0,1

Zdroj: vlastni zpracovani, zdrojova data oecd.org.

3.2 Makroekonomické ukazatele

Pod pojmem makroekonomické ukazatele jsou ranmynfaktory, jeZz maji zasadni vliv
na giliv pfimych zahraninich investic do zetrealizace investice. Faktory, které investor
sleduje a tim se dozvidd o makroekonomické stalildstitelské zeg Tato stabilita
je dana pedevSim mirou inflace,istem HDP a podilem saldaZamého dtu platebni

bilance na HDP. Hodnoty vySe znitych ukazateél zemi V4 jsou uvedeny v tabulce 13.

% SARIO.Invest@na pomoc na Slovenskanline]. [cit. 2016-01-02]. Dostupné z:
http://www.sario.sk/sites/default/files/contetd&isario-investment-aid-2015-december-slovak_0.pdf

100 TANCOSOVA, J., SLANY, A.: Teoretické aspekty pdamghraninych investiciiEkonomickycasopis.
Bratislava 2004, ré. 52,¢. 1. ISSN 0013-3035.
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3.2.1 Hruby domaci produkt

»Hruby doméci produkt 7edstavuje souhrn hodnotfiganych zpracovanim ve vSech
odwtvich cinnosti povazovanych v systému narodnitetnictvi za produktivni (tj.cetre
sluzeb trznich i netrZznich). Jde o prapbv kupnich cenach, za které jsou realizovany trzn
vykony (tzn. detre dani z produkt a bez dotaci na produkty). U netrZznich sluzeb
je pridana hodnota vyjagena jako souhrn nahrad zastnan@m a spateby fixniho
kapitalu. Prvotni propdet je proveden vdinych cenach. Pro paby sledovani vyvoje
s vylowenim vlivu zh cen nasleduje /evod do pémernych cen pedchoziho roku,
ze kterych se tzyetezenim ziskaji Udaje ve stalych cenach roku 201@jejdou uvaeny
bez @isteni o nestejny peet pracovnich dni{CSU)!

HDP
(per capitemil 1JSD)
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Obr. 13 — Vyvoj HDP v zemich V4 1998-2014 (PPP)

Zdroj: vlastni zpracovani, zdrojova data oecd.org.

Rist HDP ma na zahrafmi investice pozitivni vliv. Eedpokldda se, Zeust
HDP by ne&l byt doprovazen vysSimritivem zahraninich investic. Z tohotofedpokladu
vychazi také hypotéza diseftd prace H1.1:PZIl jsou ovliviovany vysSi HDP v zemi
realizace investicé®?

101 ¢sU. Makroekonomické ukazatelenline]. [cit. 2014-04-07] Dostupné z:
https://lwww.czso.cz/csu/czso/hmu_cr.

102 HAJEK, M. a kol.Makroekonomicka analyz&ské ekonomiky 1996eska narodni banka, Institut
ekonomie 1997. VR. 67.
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Z logiky véci je mist HDP znakem stabilni ekonomiky,cém je ekonomika stabijsi,
timje pro investory atraktisi. V grafu je zndzokm vyvoj HDP v zemich

V4. Jak je rejme, vSechnyikvky jsou stoupajici, bez vyraznych odchylek.

Tab. 16 — Vyvoj miry HDP V4 — regresriiimka

Zemé y R?

CcZz 1029,7x 0,9635
HU 878,2X 0,9873
PL 1017,6X 0,9744
SR 1218,3 0,9709

Zdroj: vlastni zpracovanf?

3.2.2 Inflace

Vysoka mira inflace ma na investi rozhodovani vliv negativni. Rostouci mira inflac
znehodnocuje kapitél, ten ztraci hodnotu a to saejoZ investory odrazuje. Vifpad
hyperinflace nize dojit k odlivu kapitalu — odchodu stavajicicastofi. V souvislosti
s vySe uvedenym byla stanovena hypotéza H1.2: 8l pvliiiovany mirou inflace
v zemi realizace investice. V nasledujicich graf@mznazoran vyvoj miry inflace

v zemich V4.

Inflace méfena indexem spi#bitelskych cen (CPI) je definovana jako é&ma ceny
spotebitelského koSe zboZi a sluzeb. Inflace fgama z hlediska mezikaiho tempairstu
a to indexem, kde zakladem jsou hodnoty roku 2@1grafu je Zejme, Ze zemi s nejnizsi
mirou inflace jeCeska republika. Za celé sledované obdobi se inflatiekolem piméru
6,2 % bez vyrazSich vykywvi. Podobg je tomu tak také s mirou inflace

Mad’arska, jejiz pimérna mira inflace je v letech 1998-2014 8,9 %.

103

Sklon
regresni mky urtuje koeficient korelace r. Pokud je zaporny, znaden Ze y klesa s rostoucim x a naopak.
Rovnice linearni regrese y= b bpx
Stupé rozptylu stability ukazatele je vyjéeh koeficientem determinace, vyiiimnym dle vztahu:

7 _ Se
RiL.=1-2

Pro snadsSi orientaci je v kazdém grafu znazéma linearni regresnitivka, kterd ukazuje trend vyvoje.

Kde S je podil vys¥tleného sottu étveral a S celkovy sodet ¢tverai. V modelu lineérni regrese s absolutnim
¢lenem lezi hodnota® intervalu < 0; > a udava podil rozptylu. &3i hodnoty znamenaji nizsi rozptyl.
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Obr. 14 — Vyvoj miry inflace zemich V4 v letech 892014
Zdroj: vlastni zpracovani, zdrojova data oecd.org.

Nejvy3si miru inflace méa pak Polsk¥:1% Pro zjis&ni rostoucino nebo klesajiciho trendu
byla kiivkami proloZena spojnice trendu, ktera dle svyahameté pro jednotlivé zer
V4 ukazuje (vit tabulka 15), Ze pfeesko, Slovensko a Marsko je mira inflace rostouc,
zatimco pro Polsko je klesajici (zaporné vy).

Tab. 17 — Vyvoj miry inflace V4 — regresrimpka

Zemg y R?

CzZ 0,0848 0,0361
HU 0,0137x 0,0009
PL - 0,03014 0,0010
SR 0,3100 0,1590

Zdroj: vlastni zpracovani.

Narast

Slovenské

miry

inflace

na 8,5

%

vroce

2003 mmlv s rokem

2002, kde je na slovenské pémyvelmi nizka mira inflace. V roce 2002 se konadylamentni

volby,

104 NBS.Vyrocna sprava 2003online]. [cit. 2016-01-31]. Dostupné z:

http://www.nbs.sk/sk/publikacie/vyrocna-sprava.
105 RICARDO, D.Principles of Political Economy and TaxatidBynergy Internationalof The America,

2007. ISBN 978-04-60015-90-5.

a proto tehdejSi vlada zastavila deregulaen ve vidig ziskdni sympatii
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voli¢t. Po volbach off zapa@ala s deregulaci cen, navic zvySila gpbhi dag a zné€nila
sazby DPH z 23 % na 20 % a z 10 % na 14 % (¥asprava 2003, NBS, onlin€f:107
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Obr. 15 - Vyvoj Zného étu platebni bilance zemi V4 v letech 1998-2014
Zdroj: vlastni zpracovani, zdrojova data EUROSTAT.

3.2.3 Bézny ucet platebni bilance

Bézny et platebni bilance je souhrnem ekonomickych trecisanezi rezidenty a
nerezidentyCR a utuje otewenostieské ekonomiky k okolnimu &w. Ke slozkam
béZného @tu pati obchod se zbozim, obchod se, vynosyanb Fevody. Druhou satasti
platebni bilance je finami et, ktery objasuje financovani &ného @tu. Platebni
bilance zachycuje hodnotytipsané k dobru - vyvoz a ktizi - dovoz. Deficitafgbni
bilance znamena, Ze zeénpii transakcich s jinymi ze#émi vice utraci, nez vydava.
Prebytek BZného étu je obecs povazovan za pozitivni jev pro mistniéma, - kapital
proudi doCR, coZ niize byt zisobeno naifiklad rostoucim obchodnim zajmem o zemi ze
strany zahraghich investol. Naopak deficit odraZi situaci, kdy @R odchazi vice
kapitalu, nez do niffizhazi. Nevyrovnanou platebni bilanctibe byt z@isobena nestabilita
domaci miny a nasledt pak nestabilita celé ekonomiky hostitelské Zemato situace
také odrazuje investory. V souvislosti s vySe uvgde byla stanovena hypotéza H1.3: PZI

jsou ovliiovany Saldem ézného dtu platebni bilance v zemi realizace investiceaBile

106 NBS.Vyrocha sprava 2003[online]. [cit. 2016-01-31]. Dostupné z:
http://www.nbs.sk/sk/publikacie/vyrocna-sprava.

107 RICARDO, D.Principles of Political Economy and TaxatidBynergy Internationalof The America,
2007. ISBN 978-04-60015-90-5.
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béZného dtu je odrazem mezinarodnich transakci dan&zanzbytkem stta. BEZny (Eet
zahrnuje vSechny transakce (krorfinancnich polozek), které se tykaji ekonomickych
hodnot a vyskytuji se mezi rezidentnimi a nerezigiem subjekty. Pokud porovname
hodnoty KZného étu platebni bilance sledovanych zemi a&topypatitame koeficient
rozptylu R a prolozime v grafu regresnfimku (viz grafé. 14), zjistime, Ze vSechny
kiivky vykazuji véase rostouci tendenci, tedyZny (et platebni bilance se dostava do
kladnych hodnot, tedyipbytku, nikoli deficitu — hodnota exportu tedfepysSuje hodnotu
importu s rostoucintasem (zem se stavaji konkurencescha@@imi a vice vyvazeji).
NejvétsSi vykyvy pak vykazuje ¢ény et Polska — ma nejmérstabilni platebni bilanci.
Podrobrji maZzeme regresniipnky jednotlivych platebnich bilanci zemi V4 sledbv

v tabulceg. 16, kde jsou uvedeny parametry spojnice trendu.

Tab. 18 — Vyvoj Bzného dtu platebni bilance — regresrimpka

Zemé y R?

CcZz 0,1748x 0,2872
HU 0,7373X 0,7175
PL 0,2464 0,2160
SR 0,9791 0,8076

Zdroj: vlastni zpracovani.

3.3 Daroveé zatizeni

Danove zatiZzeni, resp. vySe dani a poplajk lokalizani faktor ftazeny do tvrdych
lokalizatnich faktofi. Faktor ma pro investory vyznam z pohledu mezidditwo, nikoli

v ramci jednoho statu. VySe dani a poplajke spousdtcim mechanismem, ktery vede
k tlumu malého a stdniho podnikani. Z vnitrostatnino pohledu jsou narpanym
faktorem rozdily v ramci regidnnagiklad ve vysSi da& z nemovitosti nebo mistnich
poplatki, s pohledu mezinarodniho jsou to pak @daamko HDP nebo danz prijmda.
Prostednictvim daovych @ijma na jednoho obyvatele je také mozné charakterizovat

ekonomickou situaci zetn

Investdi v rdmci svych zahratinich investnich aktivit hodnoti jednotlivé faktory
pro rékolik vhodnych krajin. Jednim z fakiior které determinuji ifliv zahranénich
investic, je mira d#ového zatizeni. Om z pijmu pravnickych osob neni nangi

EU harmonizovana a stanoveni jeji vySe je ¢&plnv kompetenci narodnich
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vlad. Lze se domnivat, Ze investor bude preferovagmi s nizSim davym
zatizenim. NejnizSi dava sazba je zavedena v dkasku a je stanovena ve vysi
16 % ze zakladu dé&nNa Slovensku je zavedena tzv. rovnaé da vySi 19 % a stejnou

sazbu datimaji i v Polsku.

Ceskd republika ma se vSemi zemi EU a dale pak nafklad

s USA, Kanadou, Japonskem a Austrdlii, iieae bilateralni smlouvy zamezujici dvojimu
zdareéni. Cesky daovy systém vychazi geské legislativy, ktera po vstupu do EU prosla
harmonizaci aifzpiasobenim standafidh Evropské unie. VSeobetrale maji daovou
povinnost poplatnici, ki€ maji sidlo na GzemtR a vztahuje se jak naijmy plynouci

ze zdrofi Ceské republiky, tak ze zahranich zdroj.%

Daiiovy systémCR je velmi podobny systéim ostatnich zemi V4. Darnjsou &lendny

na @meé a nefimé. Rimé da® jsou vazany na konkrétni fyzickou nebo pravnickou
osobu. Nefimé da# jsou vazany na jednotlivé druhy vyrabkebo sluzebDai z pFijmu
fyzickych osob ¢ini VCR 15 % a dai z piijmu  pravnickych osob ¢ini

19 % s tim, Ze invesii fondy, investini spolé€nosti, podilové fondy a instituce

penzijniho pojidini podiéhaji nizSi sazldare, ktera od roku 200dini 5 %.

SazbaDPH, dar¢ z gidané hodnoty, vychazi zgdpisi EU. Zakladni sazba darbyla
do konce roku 2014 21 % a snizena 15 %. Od roldb 2yla zavedena druh& sniZzen&
sazba 10 %%

Na Slovenskuje zavedena rovna 198 z pirijmu fyzickych a pravnickych osoh Dai

z pridané hodnoty ¢ini 20 % a snizena sazba je 10 %. Sazba korpadatsije ve vysSi
23 %. Naklady na pracovni silu zvySuje pouzésgvek zamgstnavatele na socialni
zabezpeeni, kterycini 35,2 %. Z hrubé mzdy zaistnance je navic na stejnyall strzeno
13,4 %110

108 VANCUROVA, A. LACHOVA, L. Daiiovy systénCR 2014. Praha: VOX, 2014. 978-80-87480-23-6.

109 VANCUROVA, A. LACHOVA, L. Daiiovy systénCR 2014. Praha: VOX, 2014. 978-80-87480-23-6.

110 KRAJCIOVA, A. Porovnani daovych soustav Slovenské republigské re publiky a jinych zemi
Evropské unieZlin, 2006. 99 s. Diplomova prace. Univerzita @@ Bati, Fakulta Managementu a
ekonomiky.
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Od nastupu vlady V. Orbana v roce 2010 dochakadarsku k piemegné daiového
systému. Cilem reformy je podpora ekonomickéhstur zend a pokles rozpgiového

deficitu. Reforma réla podpdit malé a stedni podniky:'*

Vramci reformy doSlo knavySeni sazbyPH z25 % na 27 % a Mieaarsko
ma tim nejvysSi sazbu DPH v EU. V platnosti jstudaiova pasma DPH: zakladni
27 %, redukovana sazba 18 %, nizk4 sazba 5 %.

Predmétem daové reformy bylo dale zavedeni rovdé@né z prijmu fyzickych osob
ve vySi 16 % a zavedeni sniZzené sazby dauijmu pravnickych osob pro mensi d@estni
firmy ve vySi 10 %.Dan z pfijmu pravnickych osob ¢ini 19 % pro firmy s d@&ovym
z&kladem od 500 mil. HUF, a 10 % pro firmy s niz&iaovym zakladem!!?

Polskédare mizeme rozdiit také na pimé a nefimé. Spravu dani zajigje statni sprava

a samospravni celky. Subjekty obdrzholge identifika&ni ¢islo (NIP). NIP mohou obdrzet

pravnické a fyzické osoby, nebo orgaizia slozky, které sice nemaji pravni
zpisobilost, ale na zakladzvlastnich zakaoin jsou poplatniky podléhajicimi evidar

povinnostit!3

Dain z piijmu pravnickych osob (CIT) c¢ini v Polsku 19 %. Dani podléhaji
jak spolénosti, které maji sidlo nebo vedeni na Uzemi Padska do vySe svychifpmi
a spolénosti, tak které nemaji své sidlo nebo vedeni eaiiPolska.

Dan z prijmu fyzickych osob odvadji vSechny fyzické osoby, které nejsou vyieny

piimo zakonem o dani Zipmu fyzickych osob. D& z pijmu fyzickych osob je v Polsku
progresivni, sazby danjsou rozdleny dle gijmu. Fyzické osoby, které maji trvalé
bydlis& na UOzemi Polska, podléhaji nd&é povinnosti z celkové vySe svych
piijma, fyzické osoby které ho v Polsku nemaji dani pop#igny ziskané na uzemi

Polska. Pravnické a fyzické osoby jsou povinny al/&ocialni a zdravotni pojisti.

111 FAIGLOVA, S., POHLOD, JarlJpravy v zdd@ovani prijmov fyzickych a pravnickych oséb od D1®
resp. od 1.1.2011Dane a &ovnictvo. 2010, 1, s. 2- 6. ISSN 1335-7034.

112 FINANCE.CZ.Dar¢ a mzdy — Da#iv Madarsku [online]. [cit. 2016-01-31]. Dostupné z:
http://www.finance.cz/dane-a-mzda/dane-v-cr-a-Mdene-v-eu/dane-v-madarsku/.

113 FINANCE.CZ.Dar¢ a mzdy — Da#iv Polsku [online]. [cit. 2016-01-31]. Dostupné z:
http://www.finance.cz/dane-a-mzda/dane-v-cr-a-idaune-v-eu/dane-v-polsku/.
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Mezi povinné odvody na strénpracovnika a za#stnavatele pé#t dichodové
pojistni, penzijni poji&ni, zdravotni poji&ni, nemocenské pojidti, havarijni
pojistni, Fond prace asocialni pofst. Zakladni dan z pridané hodnoty
je 23 %, preferemi 8 % a 5 %414

Sazby dané DPHv %
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. . 5 5
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E(R WHU HPL ESK

Obr. 16 — Aktualni sazby DPH zemi V4 v %

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat finance.cz.
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Obr. 17 — D& z pijmu v zemich V4 v %

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat finance.cz.

V grafu 15 a 16 jsou porovnavany sazby sledovamyahi. V grafu 16 jsou uvedeny
aktuélni sazby DPH vzemi Visegradskétyiky. NejvySsi zakladni sazbu
DPH ma Ma’arsko, nejnizzSi Slovensko. Slovensko ma pouze ujedmiZzenou

114 FINANCE.CZ.Dané¢ a mzdy — Da#iv Polsku [online]. [cit. 2016-01-31]. Dostupné z:
http://www.finance.cz/dane-a-mzda/dane-v-cr-a-idaune-v-eu/dane-v-polsku/.
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sazbu, zatimco ostatni z&mvV4 maji snizené sazby &v NejnizSi snizené sazby
ma Polsko. V grafu 16 je znazeéna da z pijmu pravnickych a fyzickych osob. Nejvyssi
sazbu da# z prijmu fyzickych osob méa Polsko, vice nez 30 %, j@diné z V4 ma take
republika. Co se t§¢ Dargé z pfijmu pravnickych osob, vSechny z&ri¥4 maji shodnou
sazbu 19 %. Mdarsko ma pak je8tsnizenou sazbu danz gijmu pravnickych
osob, ato 10 % pro malé sp@testi.

Tab. 19 — Podil DPH na HDP v procentech

Rok Cz HU PL SR Rok cz HU PL SR
1998 10,07 14,65 12,06| 12,42 2007 10,26 14,95| 13,08 11,05
1999 10,67 15,47| 12,46| 11,98 2008 10,56 14,71| 13,14| 10,46
2000 10,24 15,65| 11,63| 12,16 2009 10,76 15,52| 11,67| 10,43
2001 9,95 14,64 11,54 11,05 2010 10,82 16,14| 12,40| 10,12
2002 9,94 14,06| 12,19| 11,22 2011 11,25 15,97 12,58| 10,53
2003 10,18 14,71| 12,21| 11,73 2012 11,47 17,02| 11,76 9,95
2004 10,84 15,19| 12,17| 12,00 2013 11,73 16,88 11,47| 10,44
2005 10,77, 14,60 12,59| 12,29 2014 11,03 16,87 10,65
2006 10,27 14,12| 12,84| 11,15

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat OECD.
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Obr. 18 — Podil DPH na HDP

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat OECD.

Vzhledem k tomu, Ze je velmiZké porovnat v zamySlené zavislosthdee sazby — zvI&S
proto, Ze DPH ma dkolik sazeb, bylo pro peéeby disertéani prace pouzito ukazatele

objemu DPH na celkovém HDP a na celkovém 2dan
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Tab. 20 — Podil DPH na HDP — regrestiimka

Zemé y R?

CzZ 0,0813X 0,6052
HU 0,1290x 0,4743
PL 0,0062X 0,0031
SR -0,1309 0,6769

Zdroj: vlastni zpracovani.

V ¢ase je to vetina, ktera vypovida o vySi zdam a pro investora je torghledrgjSi

a dostupyjSi ukazatel, nez sazby aktualni sazby édaRro poteby diserténi prace

je ukazatel Iépe zpracovatelny.

Tab. 21 - Podil DPH na celkovém zdanv procentech

Rok CzZ HU PL SR Rok CzZ HU PL SR
1998 31,00 38,90, 34,00 34,40 2007 29,90 37,70, 37,60, 37,80
1999 32,00 40,30, 35,40 34,40 2008 31,50 37,20, 38,10, 35,90
2000 31,50 40,50, 35,20 36,20 2009 33,30 39,80 37,00, 36,10
2001 30,50 38,70, 34,90 33,80 2010 33,20 43,30 39,50, 35,90
2002 29,70 37,60, 36,70, 34,30 2011 33,70 43,70 39,30, 36,70
2003 29,60 39,40, 37,40, 36,20 2012 33,90 44,10, 36,40, 35,00
2004 31,20 40,80, 37,80 38,20 2013 34,30 44,00, 35,90 34,40
2005 31,20 39,70, 37,80 39,40 2014 32,90 43,80 -| 34,40
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat OECD.
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Obr. 19 — Podil DPH na celkovém zdan
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat OECD.
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Tab. 22 — Podil DPH na celkovém zdan- regresniiimka

Zemé y R?

CzZ 0,2110x 0,4702
HU 0,3100x 0,4173
PL 0,1957X 0,3603
SR 0,0176 0,0029

Zdroj: vlastni zpracovani.

V grafu 18 je znazo#m vyvoj podilu DPH na HDP. Jak jecegmé, Slovensky podil
ma klesajici tendenci, jako jediny z V4 (zaporn&rsnce regresniifimky). Polsko ovSem

vykazuje vyrazi nizsi fist, nezZCeska Republika a Mgarsko.

Tab. 23 — Procentualni podil den pijmu fyzickych osob na HDP

Rok Cz HU PL SR Rok cz HU PL SR
1998 4317 631 754 427 2007 4,00 7,22] 5,18 2,90
1999 4,16 6,71 4,86] 4,23 2008 354 7,67 533 3,07
2000 4,20 7,18 4,34 3,34 2009 347 7,37 456 281
2001 4,11 7,40, 4,24 3,48 2010 333 6,56, 4,38, 2,66
2002 430 7,59 4,18] 3,23 2011 358 5,07 437 285
2003 4,48 7,07/ 4,15 3,14 2012 3,58 5,68 449 294
2004 4,46 6,63] 4,000 3,02 2013 3,61 539 446 291
2005 4,23 6,61 431 297 2014 3,51 4,99 - 3,03
2006 397 6,71 463 2,90

Zdroj: vlastni zpracovani.

Mad’arsko ma podil DPH na HDP nejvy3si, zatimco potbvéhska, Polska &eska
se pohybuje do 13 %. Podil DPH na HDPddeska se pohybuje ve sledovaném obdobi
od 14 % do 17 %. Nejvice tlavych @ijmu plyne pra¢ z DPH. Sledované hodnoty podilu

HDP na celkovém zd&ni jsou v zemich V4 podobnégase s rostouci tendenci.

Pro korelaci zavislosti vySe PZI a zdah piijmt byl zvolen ukazatel procentualniho
podilu dar z prijmu fyzickych a pravnickych osob na HDP — grafyal20.

Dan z prijmu fyzickych osob je vypsitdvana ziistého gijmu (hrubého fijmu po odeéteni
daiovych udlev) a kapitalovych zigkjednotlivai. Tento ukazatel je &ien v procentech
a to jak HDP tak celkového zdani.
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Obr. 20 — Procentualni podil dan prijmu fyzickych osob na HDP
Zdroj: vlastni zpracovani.

Tab. 24 — Procentudlni podil danprijmu fyzickych osob na HDP — regrestiimka

Zemg y R?

CZ -0,0633X 0,0949
HU -0,1004X 0,3532
PL -0,0544x 0,0949
SR -0,0685 0,5780

Zdroj: vlastni zpracovani.

Podil dag z pijmu fyzickych osob jako procento HDP j&ase u vSech zemi V4 klesajici
— vSechny koeficienty korelace jsou zaporné. ZwgraP dale vyplyva Ze hodnoty

nevykazuji pilis vyznamné vykyvy.

Tab. 25 — Procentualni podil denpijmu pravnickych osob na HDP

Rok Cz HU PL SR Rok cz HU PL SR
1998 3,18 2,09 257 3,18 2007 4,49 2,75 2,72 2,92
1999 3,59 2,26] 2,37 3,05 2008 4,05 2,600 2,70, 3,06
2000 3,21 2,20] 239 257 2009 3,40 2,21 2,25 2,47
2001 3,68 2,29 1,79 2,56 2010 3,24 1,22] 196 247
2002 399 2,28 198 2,48 2011 3,23 1,21 2,04 242
2003 4,2 2,18 1,75 2,70 2012 339 1,29] 2,10, 2,38
2004 4,23 2,15 195 254 2013 344 139 1,77/ 2,88
2005 4,1 2,08 2,14 2,67 2014 3,63 1,49 - 3,03
2006 4,409 2,31 239 285

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Obr. 21 — Procentudlni podil dan pijmu pravnickych osob na HDP
Zdroj: vlastni zpracovani.

Tab. 26 — Procentualni podil danpijmu pravnickych osob na HDP — regrestifnka

Zemé y R?

CZ -0,0097x 0,0113
HU -0,0596X 0,3847
PL -0,0127X 0,0361
SR -0,0099 0,0304

Zdroj: vlastni zpracovani.

V grafu 20 je znazogm vyvoj podilu gijma do HDP z da& z @rijmu pravnickych
osob. D& ze zisku pravnickych osob je definovana sazbamé da&istého zisku podnik
Zahrnuje také silgni daré podnik.

3.4 Uroveii infrastruktury

Mezi lokalizani faktory lzeftadit nagiklad kvalitu silnénich, Zelezrinich a vodnich
komunikaci nebo blizkost letiS8Jak uvadi Valentovairifrastrukturu tedy nelze povazovat
za faktor dlezity pouze pro firmy, protoze jak uvadi Maier al.k(2010, s. 75}°
»zlepSovani dopravnich infrastruktur, jehoisiedkem je vySSi komfort dopravy a moznost

prekonavat v témzéase tSi vzdalenosti, je zajisté vyznamné pro rozhodiod@macnosti

1S MAIER, K., O. MULICEK a D. FANKE. 2010. Vyvoj regionalizace a vliv iabtruktur na atraktivitu
tzemiCeské republikyCR. Urbanismus a Gzemni rozv@010, r@. 13,&. 5. s. 71-82. ISSN 1212-0855.
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o mist bydliS, pro prostorové chovani klient p/i volbe ,nadmistnich* zaizeni
obcanského vybaveni i pro rozhodovani podnikatel umigovani jejich podnik a
provozoven. Mnoho autar vnima infrastrukturu také jako faktor stimulujiciimé
zahrantni investice. Existuje takégdpoklad, Ze f umiseni vyrobniho podniku se klade
na dopravni infrastrukturu vysSiichz nez u umishi sluzeb. Jiz dle teorie A. Webera,
ktery dopordoval v zavislosti na velikosti dopravnich nakladmistit peimyslovy podnik

v mis¢ zdroje surovin nebo v métodbytového trhu, plyne, Ze ve vSech ostatnich chiste
bude muset subjekt gitat s dodatenymi naklady. Od dob Webera vSak doSlo k velkému
technologickému pokroku, takZze dopravni nékladytupog snizuji svij vliv pri
rozhodovani o lokalizaci (Malecki, 1996, s. 88)Presto v pipadc dopravnich nakladi
mozna vice nez kde jinde zalezi na ekonondgiokésti a Ize proto formulovatpdpoklad,
Ze vySe dopravnich naklkada stav dopravni infrastruktury budou podsigsim faktorem
pro primyslové podniky nez pro ekonomické subjekty zdbivag poskytovanim

sluzeb. 7

Ceskéa republika m& velmi vyhodnou polohu v centru Evropy. Je bramim zapadni
Evropy a také do vychodnich, rychle se rozvijeficidi. Geografickou vyhodueské
republiky umocnil také jeji vstup do Evropské urimslo k odbourani obchodni bariéry
vramci EU. Vyhodna poloh&R — v srdci Evropy, z ni &A vyhledavanou oblast
pro zahranini  investory. CR sousedi s &meckem, Rakouskem, Polskem
a Slovenskem. Z &inecka a Rakouska pochazi velky podil PZI realizgghmaceském
tzemi. CR mé jednu z nejvice ro#twenych dopravnich siti ve fetini a vychodni
Evrops. Dalniéni s méa rozsah vice nez 1000 km a dale se roz¢igska dopravni
sit’ slouzi jak k vnitrostatni ippra¥, tak také jako dopravni spojnice mezi sousednimi
zenemi. Tato sf se stale rozBije a modernizuje, coZ jefipos nejen pro vnitrostatni
ale i pro zahrakni vztahy. NejvyznamfiS$im tahem silnini dopravy Ceské republiky
je dalnice D1 spojujici Brno a Prahu. Své mistmfrastruktite ma také Zelezémi
doprava. V sotasné dob je provozovano cca 9600 km Zelegrith trati.Ceskéa republika

ma jednu z nejhustSich Zelegmich siti na sété. K rozvoji dochazi také v letecké a lodni

116 MALECKI, E. J. 1996. Telecommunications technol@md American rural development in the 21th
century. In:OTA Follow up conference repoKentucky: University of Kentucky, 1996.

U7VALENTOVA, E. Vyznam vybranych fakttokalizace pro malé stdni podnikaniLiberec, 2013.
Diserta@ni prace. Technicka univerzita v Liberci. Vedougige doc. Ing. Miroslav Zizka, Ph.D.
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dopra. V CR je provozovano celkem 12 soukromych mezinarodigit¥ a 5 véejnych
mezinarodnich leti§ Nevyhodou lodni dopravy je nedostupnostenoebo oceanu. Hlavni

lodni trasu tvéi Labe, které spojuj€R s Hamburkem?®

Vzhledem k nedostateosti slovenské infrastruktury dochazi v&asnosti K jeji
modernizaci a vystawb chykgjicich Usek dalnic. V porovnani s ostatniméleny
V4, je slovenskd infrastruktura a jeji hustota pddm@rna. Ovsem pokud porovnamecpd
kilometra dalnic na 100 kije spolu LR nejvyssi (0,6km na 100 Kn Celkem existuje
na Slovensku priblizn¢ 400km dalnic. Druhou nejtkzitéjSi dopravni slozkou
infrastruktury je Zelez&ni doprava. Bratislavou prochézi ddivé vlakové spojeni
z vychodni Evropy do zapadni (linka Berlin — PrahBratislava — Budapé$ Bélehrad).
Letecka doprava neni na Slovenskili$ rozvinuta. Na Slovensku jsou 2 mezinarodni
letiS€. Vyznamnou roli v infrastruktie hraje pro Slovensko vodni doprava.
Priplav Ryn, Mohan, Dunaj spojuje jizni Slovensko zégadni Evropu a severgast
Slovenska je lodni dopravou napojena na vychodnfoftv (Ukrajina, Blorusko,

Rusko)*®

Mad’arsko je spojnici mezi EU a jihovychodni Evropu, coZ gé&no hlava jeho
geografickou polohou a investory je to vnimano jakoana vyhoda. Silrini
sit Mad’arska zahrnuje 110 tisic km silnic, a zhruba 1360ddlnic. Oproti silnini siti
méa Mal’arsko velmi dobe vyvinutou & Zeleznéni, je dokolena na vSech Usecich
avelmi dole logisticky navrZzena. V porovnani hustoty Zeléaigh trati obsadilo
Madarsko (83 km Zeleznice na 1 000 @npatou picku za Ceskou republikou
(120 km Zeleznice na 1000 Rm Neémeckem, Belgii a Lucemburskem. Velkym
potenciadlem infrastruktury je takécni preprava. Silnice jsou sotstény hlavré kolem
hlavniho mésta. Co se te letecké dopravy, tak Marsko ma 3 letigt odpovidajici
mezinarodnim standaich. Hlavni vyznam pro lodni dopravu ma tok Dunagrittspojuje

Mad’arsko sCernym mdem a zapadni Evropdd®

118 Czechlnvestwhy invest in the Czech Republ@ZECHINVEST. [online]. [cit. 2013-04-08]. Dostu@i:
http://www.czechinvest.org/.

119 SARIO. Invest@na pomoc na Slovenskonline]. [cit. 2016-01-02]. Dostupné z:
http://www.sario.sk/sites/default/files/contetesisario-investment-aid-2015-december-slovak_0.pdf

120 HIPA. Click on Hungary[online]. [cit. 2016-01-02]. Dostupné z:
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Ac¢ je Polsko devatou nejgtSi Evropskou zemi, ma ke své velikosti gomd nekvalitni
dopravni infrastrukturu, ovSiem v s@sné dob vlada investuje do oprav a rozvoje polské
infrastruktury a silnini sit. Polsko ma fes 1600km dalnic afes 5 tisic km rychlostnich
silnic. Vzhledem k rozloze ma Polsko nejnizsi htistdalnéni a silnéni si€ v ramci
V4, coz je investory chapano jako velkd nevyhodghodu méa vSak Polsko diky
své fimoiské poloze na iehu Baltského nie. Diky Baltskému mi® ma pistup

k Hamburskému istavu, jakozto vyznamnému uzlu lodni dopravy. tkdée doprava
je v Polsku postaljici, se gtednim potencialem rozvoje. Kroku 2014 ma Polsko

10 mezinarodnich letis

Nasledujici tabulka znazaosje hustotu daldni, silnini a Zeleznini dopravni sé
ve statech V4. Nejhustsi sitmi a dalnéni st ma Ceskéa republika a Marsko, zaostava

v o~

Slovensko. Nejhustsi ZeleZni st ma ot Ceska republika?!

Tab. 27 — Hustota infrastruktury V4 v roce 2014

Zemé Dalni¢ni sité Silniéni sité Zeleznini sité

Ceska republika 0,924 1,660 1,214
Slovensko 0,797 0,900 0,739
Polsko 0,271 0,800 0,651
Mad’arsko 0,922 2,100 0,839

Zdroj: vlastni zpracovani, zdrojova data Czechltives

ProtoZe nejsou dostupna data indexu hustoty imfrietsiry za celé sledované obdobi, bude
pro poteby disertani prace pouzit ukazatel vySe investic do infrddtry jednotlivych
zemi V4. Investice do infrastruktury zahrnuji vyelaha novou dopravni vystavbu
a zlepSeni stavajici &itinvestice do infrastruktury jsou ktivym faktorem vykonnosti

v odwtvi dopravy. Vnitrozemska infrastruktura zahrnujeilnigni, Zeleznini,
vnitrozemskou vodni, namo pristavy a leti&t a bere v uUvahu vSechny zdroje

financovani.

http://hipa.hu/media/11267/hipa_clickonhungary.pdf
121 palilZ. Polska Agencja Informagciji i Investycji Zagraniczhytvest with PalilZonline].
[cit. 2016-01-02]. Dostupné hitp://www.paiz.gov.pl/investment_support.
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Hustota infrastruktury V4
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B Ceska republika Slovensko M Polsko  ®m Madarsko

Obr. 22 — Hustota infrastruktury V4 — index hustwtfyastruktury
Zdroj: vlastni zpracovani, data Czechlnvest.

U¢inna dopravni infrastruktura poskytuje ekonomicksbeialni vyhody jak ve vyspych,
tak i rozvijejicich se ekonomikach a to predhictvim zlepSeni dostupnosti a produktivity
trhu, zajiséni vyvazeného regionalniho hosptglké&ho rozvoje, a k vytwani pracovnich
mist, které podporuji mobilitu pracovnich sil ajgpacich komunit. Tento indikator je

meéien jako podil na celkovém HDP.

Tab. 28 — Investice do infratsruktury — s#mi doprava v mil. EURO

Rok Cz HU PL SR Rok CZ HU PL SR

1998 374 280 298 300 2006 1491 583] 2604 410
1999 324 208 296 203 2007 1493 645] 3443 519
2000 308 176] 1019 227 2008 2042 978 4508 566
2001 302 236] 1093 201 2009 1986 1566/ 5340 662
2002 51§ 283 1034 260 2010 1720 839] 6510 342
2003 625 242| 1010 210 2011 1293 297 8319 432
2004 1031 1427 1236 240 2012 876 152| 4382 311
2005 1414 1703 1874 360 2013 647 401] 2464 360

Zdroj: vlastni zpracovani, zdrojova data OECD.

V grafu 23 je znazokma vySe investic do silémi dopravy v miliardach euro. Jakiteme
vidét, nejvice do silnini infrastruktufy investuje Polsko. Tyto data mohou
byt ale zkreslena zigodu rozlohy Polska v pofru vic¢i ostatnim zemim V4. Proto bude
pouzit ukazatel celkovych investic do infrastruktujako procentualninho podilu

na HDP. Z grafu 23 jeiejmé, Ze investice do silfnii infrastruktury zemi V4 jsou &ase
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rostouci, zemv ¢ase investuji &Si objem finatnich prostedki do udrzby, obnovy
a rozvoje silnini si€. Porovname-li s obr. 22, vyplyva, Ze nejkjst silnicni a dalnéni
V4 méa Mafarsko a hned podm Ceska republika. Nejnizsi hustotu ma pak Polskoeovs

to nejvice do silrdii dopravy investuje.

Investice do silniéni infrastruktury
(mid. Euro, 1998-2013)
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Obr. 23 — Investice do infratsruktury — siini doprava
Zdroj: vlastni zpracovani, zdrojova data OECD.

Tab. 29 — Investice do infratsruktury — s#mi doprava — regresnfimka

Zemé y R?

CZ 6E+07X 0,1758
HU 3E+07X 0,0514
PL 4E+08X 0,6585
SR 2E+08> 0,3278

Zdroj: vlastni zpracovani.

Tab. 30 — Investice do infratsruktury — Zelémfidoprava v mil. EURO

Rok Ccz HU PL SR Rok Cz HU PL SR

1998 302 135 337 64 2006 464 91 353 225
1999 268 188 237 37 2007 614 376 646 287
2000 370 196 198 53 2008 1217 298 904 214
2001 393 227 113 170 2009 741 317 650 175
2002 473 277 108 240 2010 563 271 690 273
2003 418 279 194 90 2011 4449 348 924 289
2004 411 154 220 90 2012 381 472 430 216
2005 484 170 236 159 2013 334 623 262 324

Zdroj: vlastni zpracovani, zdrojova data OECD.
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DalSi sledovanou oblasti infrastruktury je Zelémhidoprava. V grafu je znazama
rostouci tendeceftivek, kterd je potvrzena kladnym koeficientem kacel Nejméa
do Zeleznini dopravy investuje Slovensko, nejviceska republika. Vyznamnou investici
v CR v roce 2008 je modernizace tranztnich Zeledoh koridoti a dileZitych Zleznénich

uzli (viz Razenka dopravy 2008%2

Investice do Zelezniéni infrastruktury
(mil. Euro, 1998 —2013)
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Obr. 24 — Investice do infratsruktury — Zelemiidoprava

Zdroj: vlastni zpracovani, zdrojova data OECD.

Tab. 31 — Investice do infratsruktury — Zelémiidoprava — regresnfimka

Zemé y R?

Cz 2E+07X 0,1107
HU 2E+07X 0,5318
PL 3E+07X 0,3642
SR 2E+07 0,6438

Zdroj: vlastni zpracovani.

Nejvice investic do letecké dopravy realizufeR. Velka investice riveme byla
realizovana v roce 2005, kdy byla zaata investice do nového Narodniho integrovaného

strediskarizeni letového provozu.

122 MDCR: Racenka dopravy 2008online]. [cit. 2016-02-07]. Dostupné z:
https://www.sydos.cz/cs/rocenka-2008/rocenka/htravod.html.
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Tab. 32 — Investice do infratsruktury — leteckardop v mil. EURO

Rok Cz HU PL SR

1998 22 26 43 5
1999 16 17 45 4
2000 27 26 70 3
2001 50 16 89 4
2002 38 46 58 3
2003 51 45 37 5
2004 150 20 48 11
2005 236 115 130 32

Rok Cz HU PL SR

2006 71 132 13
2007 76 84 16
2008 325 79 29
2009 92 10 63 56
2010 81 50/ 131 70
2011 39 205 33
2012 47 146 31
2013 55 153 4

Zdroj: vlastni zpracovani, zdrojova data OECD.

Investice do letecké dopravy
(mil. Euro, 1998-2013)
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Obr. 25 — Investice do infratsruktury — letecka rdma
Zdroj: vlastni zpracovani, zdrojova data OECD.

Tab. 33 — Investice do infratsruktury — leteckardop — regresnitfmka

Zemé y R?

CzZ 4E+06X 0,0493
HU 671420 0,0069
PL 8E+06X 0,5465
SR 3E+06X 0,3531

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Tab.34 — Investice do infratsruktury — vodni doprélvez namiani) v tisicich euro

Rok Cz HU PL SR Rok Cz HU PL SR

1998 5603 332 - 9617 2006] 18594 3882 6673 1262
1999 3117 288 - 3448 2007 14045 4137 12685 384
2000, 11 292 326 - 1150 2008| 21 566 393| 20 785 896
2001 8571 7404 - 715 2009] 58899 3057 25187, 2000
2002 16653 5762 - 679 2010] 57 823 747| 24782 3000
2003] 11492 7337 - 794 2011 22 326 211 29121 1000
2004 11 507 754 14138 1248 2012 17 217 10 238 1000
2005 10173 15720 6959 933 2013] 7159 117 -] 1000

Zdroj: vlastni zpracovani, zdrojova data OECD.

DalSi vyznamnou investici byla v roce 2008, kdyldd§odkupu pozemk pro vystavbu
paralelni drahy na letiti v Praze a odkupy budopoaemk od RLP a CSA. Kiivky
investic do letecké dopravy majkase rostouci tendenci. Data &#&ska nejsou dostupna
pro celé sledované obdobi.

Investice do vodni dopravy
(Euro, 1998—2013)
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Obr. 26 — Investice do infratsruktury — vodni dorgbez namimi)
Zdroj: vlastni zpracovani, zdrojova data OECD.

DalSi investice jsou realizovdny do vodntepravy. Vzhledem ke srovnatelnosti,
je zde vynechana doprava n&mio - pouze Polsko ma ze zemi VAfigup
k mari. To je pro ®j sice vyhodou z pohledu investora, ovSem prdgint disertani prace
je od této vyhody odmysSleno. Data Polska jsou gqosiuaz od roku 2004. Investice

do lodni dopravyCeské republiky a Polska jsoucdase rostouci, zatimco investice
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~

Mad’'arska a Slovenska se drzi na niz8i Urovni, &se jsou klesjici. V letech
2009 a 2010 doslo k ni#stu investic CR. Na &erpani finatnich prostedki se
vyznamnou nirou podilely pedevsim velké stavby ,Vodni cesteské Budjovice -
Hlubokéa nad Vlitavou®, ,Vodni cesta Kwkovice - Tyn nad Vitavou*, ,Uprava plavebni
uziny Chvatruby*, ,Zelezniéni most Kolin* a ,Usti nad Labem - Mav pristavni ze’
acekaci stani“ (vice Renka dopravy 2009 a 2018124

Tab. 35 — Investice do infratsruktury — vodni dearébez namimi) — regresniifimka

Zemg y R?

CZ 2E+06X 0,2317
HU -160623X 0,0835
PL 993487 0,0753
SR -198101 0,1773

Zdroj: vlastni zpracovani.

Tab.36 - Podil investic do infratsruktury celkemhhaP v %

Rok Cz HU PL SR Rok Cz HU PL SR

1998 1,10 1,00 0,40 1,40 2006 1,60 0,70 1,10 1,10
1999 1,00 0,90 0,30 0,90 2007 1,50 1,00 1,30 1,30
2000 1,00 0,70 0,70 0,90 2008 2,00 1,20 1,50 1,10
2001 0,90 0,80 0,60 1,10 2009 1,90 2,00 1,90 1,00
2002 1,20 0,80 0,50 1,30 2010 1,50 1,10 2,00 1,00
2003 1,20 0,70 0,60 0,70 2011 1,10 0,60 2,50 1,00
2004 1,50 1,90 0,70 0,70 2012 0,80 0,60 1,20 1,00
2005 1,70 2,10 0,90 1,00 2013 0,60 1,00 0,70 1,00

Zdroj: vlastni zpracovani, zdrojova data OECD.

123 MDCR: Racenka dopravy 2009online]. [cit. 2016-02-07]. Dostupné z:
https://lwww.sydos.cz/cs/rocenka-2009/rocenka/htfavod.html.

124 MDCR: Ra‘enka dopravy 201Qonline]. [cit. 2016-02-07]. Dostupné z:
https://www.sydos.cz/cs/rocenka-2010/rocenka/htvnvod. html.
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Investice do infrastruktury celkem
(% z HDP, 1998 — 2013)
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Obr. 27 — Podil investic do infratsruktury celkeentDP
Zdroj: vlastni zpracovani, zdrojova data OECD.

Pro samotnou korelaci a porovnani v ramci zamy&lenéodelu byl zvolen ukazatel
investic do infrastruktury jako procento HDP zenfPro naSe pétby diserténi prace

je to ukazatel nejvhodjsi, protoze se vd@m nepromitnou rozdily jako n#glad vliv
rozlohy na veliskost investic do ditmi dopravy, nebo vliv nanioi dopravy

u Polska. Po analyze tohoto ukazatele bylo konglaim Ze investice Polska do dopravy
jako celku jsou rostouci vzhledem k podilu na HRPohledu Slovenska jsou klesajici.
Podil investic do dopravy na HDP byl vyznamn¢R v letech 2008 a 2010, v s@snosti

ma klesajici charakter. \fipad Mad’arskou vidime v letech 2004, 2005 a 2009 vyznamné
investice, jinak je podil investice do dopravy nafMstejnorody.

Tab. 37 — Podil investic do infratsruktury celkeenHiDP — regresnitfmka

Zemg y R?

CZ 0,0076X 0,0083
HU 0,0066X 0,0041]
PL 0,0954 0,5078
SR -0,0040 0,0097

Zdroj: vlastni zpracovani.
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3.5 Lidské zdroje

Vramci této kapitoly budou popsany aspekty lid$kyedroji, které maji vliv
na rozhodovani investoratipalokaci jeho investice. Mezi tyto aspekty ipainzdove
naklady, produktivita prace a nezé&manost (péet volnych pracovnich sil a jejich

dostupnost).

Lidské zdroje, jinak pracovni faktory, jsou jednimnejpodstatéSich lokaliz&nich
faktoni. A to nejen proto, Zeaktor celkové pracovni nabidky, ktery Ize vyjagako paiet
ekonomicky aktivnich obyvatel zijici v dané oblastotiz pati k faktorim vyrazré
ovliviiujicim kvalitu podnikatelského préstli v daném regionu. Do tohoto lokalimého
faktoru mizemeradit vSe, co se tyka lidského kapitalu. Krompoctu obyvatel je dlezity také
stupéi dosazeného vzthni, ktery pedstavuje vyznamny potencial pro rozvejchto

oblasti*?®

Valentova uvadi faktory dle Ponikelského, kteréiawdji lidsky potencial — demografické a
socialni charakteristiky obyvatelstva: starnuti ydape, migraci a vadanostni strukturu.
Dostupnost kvalifikovanych lidskych zdtfojtfadi Valentova do skupiny tvrdych a tedy
klasickych lokaliz&nich faktofi. Valentova dale uvéadi:Z‘ hlediska velkych zahramich
investol: Ize zaznamenat nazory na absenci kvalitnich lidskgcop: v mist prizmyslovych

z6n a na nutnost ziskavat kvalifikované zdrojeerauzvySenych nakladz okolnich regiof.”

DalSim tvrdym lokalizaénim faktorem je cena prace. Cenu prace je moziaditdaaké do
skupiny nakladovych lokalizaich faktofi. Cena prace je totiz stale jednim z hlavnich
kritérii pii volbé zamestnani. Cena prace je silrovlivnéna p@tem pracovnich iflezitosti v

dané oblasti a dale rozvinutosti a mnozstvim praibvnabidek.

125HASPROVA, 0., H. JEOVA a J. SYROVATKOVA. 2009Ekonomickéinnosti obci jako faktor
regionalnich rozdil. 1. vyd. Liberec: Technicka univerzita v Liberci,(3 ISBN 978-80-7372-555-6.
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Tab. 38 - Pimérnd mzda V4 v USD

Rok Cz HU PL SR

1998 13 937 15985 18 236, 15 160
1999 14 437 15 819 19 751] 14 841
2000 14 913 16 384 19 935 15 384
2001 15392 17 487 21 164 15 374
2002 16 567 18 900 21 100 16 181
2003 17 817 20 236 21 361 16 533
2004 18 69% 21 318 20 983 16 805
2005 19 24% 21 990 20 860 17 896
2006 20 00% 22 486 21 012 18 488

Zdroj: vlastni zpracovani, zdrojova data OECD.

Rok Cz HU PL SR

2007 20 59% 22 361 21 500 19 625
2008 20 602 22 683 22 789 19 820
2009 20 550 21 852 22 741 20 488
2010 21 028 21 960 23 312 21 391
2011 21218 21 986/ 23 353 21 200
2012 21031 21 212 23 140 20 966
2013 20 660 21 033 23 571 21 124
2014 21 18% 21 399 23 649 22151
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Obr. 28 — Pimérna mzda V4

Zdroj: vlastni zpracovani, zdrojova data OECD.

Pramérné mzdy se ziskavaji roddnim celkového objemu mezd podldémpgrného patu

zamestnand v ekonomice, ktery je pak vynasoben goem pamérné tydenni pracovni

doby na plny Uvazek. Tento ukazatel j&fem v USD ve stalych cenach. Zakladem

vypoctu  jsou hodnoty

spotebu téhoz roku.

Tab. 39 -Piimérna mzda V4 — regresnfipmka

Zemg y R2

CZ 486074 0,8284
HU 371,234 0,6040
PL 287,89 0,8813
SR 497,54 0,9587

Zdroj: vlastni zpracovani.

roku 2012 a parita kupni

sily (PPpo soukromou
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Pramérma& mzda vzemich V4 se od roku 1998 zvolna zvySugegrafu
je patrné, Ze bez vyznamnych vykyv coZz nam také potvrzuje koeficient spolehlivosti
blizici se jedni (viz tab. regresnfipky). NejvyssSi pimerna mzda je od roku 2008
v Polsku, pohybuje se nad hranici 23 tisic USEnéo Pramérna rani mzda mzda

s

primérnd mzda Mdarska a Slovenska, a to na urovfiblizn¢ 21 tisic USD rong.

Nizka urovée mzdy je chapana investory jako investi vyhoda. Oproti vysflejSim
zemim jako je najklad Némecko a Rakousko, se celkRourover praimérné mzdy zemi
V4 pohybuje vyrazé niz a proto investo z vysglejSich zemi, kde jsou néklady

na pracovni silu vysSsi, misvoje investice pravsem.

Tab. 40 — Jednotkové mzdové naklady v USD na jédnotodukce

Rok Cz HU PL SR Rok Ccz HU PL SR

1998 74,80 54,10, 80,40 65,70 2007 92,70 88,80 86,30] 90,90
1999 76,40 57,60, 83,80 68,60 2008 94,60 93,50 88,30] 91,50
2000 78,20 64,50, 87,50 75,30 2009 98,10 97,40 96,10[ 95,20
2001 82,50 71,70, 92,90] 77,50 2010 100,20 100,20 97,00| 101,60
2002 91,30 82,10, 88,40 83,80 2011 100,00 100,00 100,00 100,00
2003 91,30 82,10, 88,40 83,80 2012 100,40 101,30 101,00 100,80
2004 93,20 85,10, 86,30] 86,00 2013 102,50 105,30 103,40 101,90
2005 93,20 85,10, 86,30] 90,90 2014 102,60 106,10 103,80 102,20

Zdroj: vlastni zpracovani, zdrojova data OECD.

Dale budou sledovany néklady na jednotku pracedy ¢enu prace. Jednotkové mzdové
naklady jsowasto vnimany jako velkd mira (mezinarodni) cenawékkirenceschopnosti.
Jsou definovany jako pmeérné naklady prace na jednotku produkce. Mohou ipdieny

jako pongr celkové nahrady na jednu odpracovanou hodinu.
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Jednotkové mzdové naklady
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Obr. 29 — Jednotkové mzdové naklady v USD
Zdroj: vlastni zpracovani, zdrojova data OECD.

Zakladem pro vypeet indexu jsou hodnoty roku 2010.¢dse je jednotkova mzda rostouci
ve vSech zemich V4. Nejvice rostla ve sledovanéndobb jednotkova mzda

v Mad’arsku, v roce 1998 byla na darovni 54 % roku 201@oSupeméasu se vyrazné

rozdily smazaly anyni se ve vSech zemi pohybu@ingékové mzdové néaklady

na 102 az 106 % roku 2010.

Tab. 41 — Jednotkové mzdové naklady — regrei$milga

Zemé y R?

CZ 2,3169X 0,9351
HU 3,2431X 0,9354
PL 1,3650x 0,8004
SR 2,3169 0,9351]

Zdroj: vlastni zpracovani, zdrojova data OECD.

HDP na odpracovanou hodinu je mirou produktivitaqar. Mfi, jak efektivni je vstup
prace v kombinaci s ostatnimi faktory vyroby ve olymim procesu. Vstup prace
je definovan jako celkovy et odpracovanych hodin vSech pracujicich osob. Uktodta
prace reflektuje pouzeast&né produktivitu prace z hlediska osobnich schopnosti
pracovniki a intenzity jejich asili. Produktivita je dale zgha také na fitomnosti dalSich
faktoni, jako je napiklad kapital. Tento ukazatel sefhindexem v USD (sc 2010 a PPP).
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Tab. 42 — HDP na odpracovanou hodinu v USD

Rok Cz HU PL SR Rok Cz HU PL SR
1998 20,9 199 155 211 2007 31,4 27,4 228 323
1999 214 19,8 169 216 2008 31,3 28,1 229 33,0
2000 2289 205 179 23,2 2009 30 27,2 23,6] 321
2001 243 21,8 18,55 23,2 2010 31,2 30,3 252 33,7
2002 248 22,6)] 19,6/ 248 2011 31,7 310 264 343
2003 258 23,8 204 26,7 2012 31,9 30,8 26,9 349
2004 26,9 25,1 212 275 2013 31,§ 31,2 27,3] 36,0
2005 28,1 26,3] 21,6 28,3 2014 32,1 30,70 27,6] 36,7
2006 299 272 222 30,0

Zdroj: vlastni zpracovani, zdrojova data OECD.

HDP na odpracovanou hodinu
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Obr. 30 — HDP na odpracovanou hodinu
Zdroj: vlastni zpracovani, zdrojova data OECD.

Nevyhoda zem s vysSimi naklady na pracitube byt smazana vyssSi produktivitou prace.
Mén¢ rozvinuté ekonomiky majicasto nizké naklady na praci, ovSem také nizkou
produktivitu prace. Produktivitu prace lzegiim nékolika zpisoby, v tyto prace vychazi
z vypoitu CSU, a to porru celkového vykonu ekonomiky v podobiDP k celkovému

poctu odpracovanych hodin vSech zgimanych osob.
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Tab. 43 — HDP na odpracovanou hodinu — regras$mika

Zemé y R?

CzZ 0,7564X 0,9061
HU 0,7895X 0,9575
PL 0,7346X 0,9864
SR 1,0248 0,9771

Zdroj: vlastni zpracovani.

Pro srovnani produktivity prace byla pouzita daastatistik OECD. NejvysSi produktivitu
prace ma Slovensko a nejnizsi &éasko (tab. 36).

Tab. 44 — Mira nezagstnanosti v %

Rok Cz HU PL SR Rok Ccz HU PL SR
1998 - - - 12,6 2007 5,3 7,4 96/ 111
1999 8,8 7,0 - 16,4 2008 4,4 7,8 7,1 9,5
2000 8,8 6,4 16,1 18,8 2009 6,7 10,0 8,2 12,0
2001 8,2 57 18,2] 193 2010 73 11,2 96/ 144
2002 7,3 58/ 19,9 18,7 2011 6,7 11,0 9,6/ 13,6
2003 7,8 59/ 19,6 17,6 2012 79 110 10,1 140
2004 8,3 6,1/ 19,00 18,2 2013 709 10,2 10,3 14,2
2005 7,9 72 17,8/ 16,3 2014 6,1 7,7 9,00 13,2
2006 7,1 75 13,8] 134

Zdroj: vlastni zpracovani, zdrojova data OECD.

Obecna mira nezafstnanosti (ILO) se pita jako podil pétu nezanistnanych na celkové
pracovni sile (v procentech), kdiatel i jmenovatel jsou ukazatele konstruovanélgod
mezinarodnich definic a dop@eni (Eurostatu a Mezinarodni organizace prace ILO).

Mira nezameéstnanosti
(% of labour force, 1998 —2014)
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Obr. 31 — Mira neza#stnanosti

Zdroj: vlastni zpracovani, zdrojova data OECD.
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»Jedna se o odhady z wWbvého Seteni pracovnich sil. Rdnetem Seteni jsou vSechny
osoby obvykle bydlici v soukromych doméacnostetreriese nevztahuje na osoby bydlici
dlouhodolé v hromadnych ubytovacich 7zzenich. Z toho iodu jsou Udaje za tité

skupiny obyvatelstva, zejména za cizi statfislysniky Zzijici a pracujici na uzemi

republiky, k dispozici v omezené-eli (CSU)

Tab. 45 — Mira nezagstnanosti — regresnfimka

Zemg y R?

CZ -0,1563X 0,3876
HU 0,3284x 0,6093
PL -0,8579¥ 0,6622
SR -0,3051 0,2711]]

Zdroj: vlastni zpracovani.

Z pozorovanych zemi ma nejvy3si miru negstmanosti Slovensko a nejniz8ieska
republika. Obech ma Slovenskéa, PolskaGeska nezastnanost ve sledovaném obdobi
klesajici tendenci, zatimco Marskd mira neza¥stnanosti Wase roste. V poslednich
krize, kde mira nezastnanosti ve vSech zemi V4 ém swij trend z klesajici
ho na rostouci, teprve pak od roku 2013 je treeddlci.

3.6 Vysledky analyzy

VySe byly popsany investi stimuly: investini pobidky, zdravi ekonomiky
zent, infrastruktura, lidské zdroje a fitavy systém - stimuly jsobici na investni
rozhodovani podnik pii vybéru mista realizace jejich investice. Inveésti stimuly pro
analyzu byly vybrany na zakladtudia dostupnych tematickych zdr@ jsou podlozeny
teoretickym vychodiskem préace.

Bylo zjitsno, Ze trend zahramich investic \Ceské Republice se posunul
od horizontalnich investic (investic s cilem zvyiSpadilu na trhu) k investicim vertikalni
— investice cilené na optimalizaci podnikatelskyclprocess a zvy3eni
efektivity. NejvyznamgjSim faktorem ovliviujicim rozhodovani podnikpii vybéru mista
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lokalizace investice je v soasnostipolitika investiénich pobidek Investtni pobidky
jsou vyhody nabizené jednotlivymi zémi pro gilakani investol. Jedna se naiklad

o finaréni podpory¢i o udlevy na dani. Pragdnictvim investinich pobidek ovlituji
domaci zerd svou konkurenceschopnost #lig zahranéniho kapitalu do zet V rdmci
srovnavanych zemi Visegradské skupiny jsou rozpilgobici na konkurenceschopnost
témet smazany azetn si vtomto ohledu #liS nekonkuruji. Zde jiz zalezi
jen na konkrétnich ptgbach a pozadavcich investora, kterou investpobidku zer&
vyuZije, resp. o kterou pozada. Smazani rozdiluoliipe investénich pobidek
Visegradské skupiny bylo také zZ&fnéno clenstvim vSechcétyr zemi v Evropskeé
unii, ktera vyZaduje harmonizaci pravnich sysiémjejich gizptisobeni kontextu unijni

regulace.

DalSim stimulem, respektive rozhodovacim kritéripra investora jezdravi ekonomiky
statu, kde investor zamysli realizovat svou inwés®ro poteby diserténi prace byly
vybrany jako ukazatele zdravé ekonomiky makroekdokénveliiny HDP, mira inflace
akezny et platebni bilance. Po provedeni analyzy in¢agto stimulu je mozné
konstatovat, Z2e HDP s postupeasu ve sledovaném obdobi ve vSech zemich
V4 roste, bez &Sich vykywvi. Co se tye inflace zemi V4, tak na jejim vyvoji je mozné
pozorovat narst v obdobi hospodské krize vletech 2008 aZz 2010, od roku
2010 pak pozvolny pokles na unosnou mirdebytek WZného @tu se povaZzuje
za pozitivni jev pro domaci nu — znamena to, ze kapital proudi®eské republiky. Tato
situace nize byt zfisobena najklad rostoucim zdjmem o zemi ze strany zalkirdoh
investofi. Na druhé strah deficit odraZi situaci, kdy £eské republiky odchazi vice
kapitadlu, neZ do nifithdzi. To znamena odliv zahréniho kapitalu z Ceské
republiky, coz vede k oslabertieské koruny. Z grafu &néeho étu platebni bilance
je Z'ejmé, ze zem V4 se pohybuji celé sledované obdobi v deficitangho dtu, krone
Mad’arska a Slovenska ke konci ledovaného obdobi -okd 2010 Md’arska a od roku
2012 Slovenska platebni bilance je felpytku. Scasem se ovSem sniZuje deficit takeé
Ceské republiky a Polska.

Daiové zatizenije dalSim aspektem, ktery investati pozhodovani o mistrealizace
své investice posuzuje. Bgro rgj logicky znamena naklad, proto bude hledat peost

e

s co nejniz8imi naklady. V disettd praci je sledovano DPH a idaz prijmu.
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Pro komparaci s vyvojemilivu PZI byly pouZity nasledujici ukazatele: Protuélni
podil DPH na HDP a na celkovém zdain procentualni podil dé&rz piijmu fyzickych
osob na HDP a procentualni podil danprijmu pravnickych osob na HDP. V analyze
investitnich stimuli bylo zjis&no, Ze podil DPH na HDP je u Mlarska, Polska &eska
rostouci, zatimco u Slovenska klesajici. N&j podil DPH na HDP m4 v stasnosti
Mad’arsko, nejmensi Slovensko. Co seéetypodilu DPH na celkovém zdam, tak gijmy
plynouci z DPH pedstavuji piblizné 30 %. Nej¢tSi podil DPH ma Mdarsko, vice
nez 40 %, nejmensi podil DPH na celkovém 2dama Slovensko. Co se¢sy daioveho
zatizeni pijmu, tak da z @ijmu pravnickych osob je vramci V4 srovnatelna
ato 19 %. Porovnanim podilu d@anz prijmu  pravnickych osob na HDP, bylo
zjisténo, Ze nej¥tsi je vCesku. Podil danz grijmu fyzickych osob na HDP je wipad
V4 Klesajici.

V oblasti infrastruktury je podstatnd také geogiddi poloha. MoZnosti ovliovani
geografické polohy jsou velmi omezené — inaplba zahrarni politiky, poskytovani
kvalitnich marketingovych informaci na zahrarich trzich, zrany logistiky (kvality
dopravniho spojeni a infrastruktury), nebo podpakévit domacich firem v zahrafii
(zejména prosgednictvim stimulace feshranini spoluprdce v obchodni, finani,
technické a technologické oblasti). DalSim stimyl&tery byl v rdmci analyzy hodnocen,
je infrastruktura . Ceska republika ma velmi dobrou a rozvinutou ddihia silnéni
sit. Velmi dobrou ma také Zelezni st. Ve srovnani s ostatnimi zémi Visegradské

skupiny ma nevyhodu v oblasti lodni dopravy, jelikeema pistup k méi ani oceanu.

Pro klasifikacilidskych zdroja s pohledu investora byly vzaty v Uvahu nakladypréci

ve formg jednotkové mzdy na odpracovanou hodinu, déle [kiddtu
HDP na odpracovanou hodinu a nezamanost jako dostupnost volnych pracovnich
sil. Mzdové naklady nejsou v zemich V4 vysoké — ymbke porovname ndiklad

se mzdovymi naklady &mecka nebo Rakouska. V rdmci V4 mé nevysSi mzdékéady
meéiené  jednotkovou mzdou na odpracovanou hodinu ddvisko, nejnizsi
Slovensko. Co se produktivity dg, tak nejétSi produktivitu prace vykazuje Slovensko

aCeska republika. Nejvy3si miru nezsstnanosti pak Slovensko a Polsko.
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4 Prizkum vnimani investénich stimula podniky

Cilem vyzkumu bylo zjistit vyznamnost vybranych ésticnich stimuli pro investory
a miru spokojenosti podnikatelskych subjekt s investénim prostedim
v CR. Jaké investni stimuly misobily na rozhodovani podrikpii alokovani investic
a jak se jim tyto stimuly jevi po skuieé realizaci investice na Uze@iR. Metodika Seeni

je uvedena v kapitole 1.1 Pouzita metodika.

Podstatou vyzkumu bylo ziskani informacinpo od investar — od zastupkc z fad vedeni
podniki, ktei se rozhodli realizovat investii zanér na UzemiCR prostednictvim

agentury Czechlnvest. Jak jiz vyplyva ztéto skobsti, jednd se podniky
ze zpracovatelského pnyslu, které ziskali jednu zinvestich pobidek poskytujici
Ceskou republikou.

Uvodni oddil dotazniku byl spiSe infortmé — o profilu respondenta. Nejvice odpdslo
malych podnik, do 50ti zamistnan@ (42 %) z Libereckého (33 %) ar&daieského
(21 %) kraje zawiujici svou ¢innost do strojirenského (16 %) a elektrotechniokéh
(27 %) pamyslu a takeé do IT a vyvoje SW (19 %).

Tab. 46 — Oddil 1 — Investii pobidky

Investiéni pobidky | %
Jak hodnotite administrativni n&rmst ziskani investini pobidky vCR?
Mala 7
Velka 64
Adekvatni 29
O jakou investini podporu subjekt Zadal?

Sleva na dani z/fjma pravnickych osob 42
Pirevod Uzemi za zvyhaghou cenu 11
Hmotna podpora na pgizeni majetku 47
Jak hodnotite systém invastich pobidek \CR?

Nespokojen 42
Spokojen 58

Zdroj: vlastni zpracovani.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze tyto podniky Zadaly o intiési pobidky formou slevy na dani
z piijmu (42 %) a hmotné podpory na ifmeni majetku (47 %). Vice neZz polovina

(67 %) respondefit poklada ziskani investii pobidky CR za administrativh narasné
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ovSem ipes to je ¥tSi ¢ast respondefit (58 %) se systémem invastich pobidek

v CR spokojena.

Tab. 47 — Oddil 2 — Ekonomické prissdi

Ekonomické prostredi | %
Zajimate se o ekonomické priesti CR?
Ano 63
Ne 37
Sledujete HDP?

Ano 63
Ne 37
Sledujete inflaci?

Ano 63
Ne 37

Zdroj: vlastni zpracovani.

V dalSi c¢asti dotazniku bylo zji®vano, zda se podniky zajimaji o ekonomické

prostedi. \EtSina respondefit(63 %) odpowdéla, Ze sleduje makroekonomické ukazatele

a zajiméa se o ekonomicky vyvoj v néistvého podnikani.

Tab. 48 — Oddil 3 — Gevy systém

Daiiovy systém | %
Je pro vas dmvy systém \CR slozZity?

Ano, nemohu se v¥m vyznat 17
Ne, je jednoduchy 35
Nekteré dad mi nejsou zcela jasné 25
Zajimam se pouze o dgrkteré souviseji s mym podnikanim 16
Nevim 7
Vnimate sazby DPH €R jako vysoké - s ohledem na dal3i oblasti reatizeseho podnikan|?
Ano 42
Ne 21
Sazby jsou adekvatni 37
Vnimate sazby dae piijmu fyzickych osob jako vysoké - s ohledem na okstaty?

Ano 39
Ne 23
Sazby jsou adekvatni 38
Vnimate sazby daw piijmu pravnickych osob jako vysoké - s ohledem nalrukstaty?

Ano 37
Ne 35
Sazby jsou adekvatni 28
Zdroj: vlastni zpracovani.
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Tab. 49 — Oddil 4 — Infrastruktura

Infrastruktura %
Jaky typ dopravy jako subjekt nejvice vyuzivate?

Silni¢ni 100
Je pro vas tato dopravaOR dostaujici?

Ano 50
SpiSe ano 45
Ne 5
Potrebujete ke své podnikatels&i@nosti skladovaci prostory?

Ano 87
Ne 13
Pokud patebujete ke své podnikatels&@nosti skladovaci prostory jaké?

Vlastni skladovaci prostory 80
Pronajem skladovacich prostor 25
Pokud vyuZivate skladovacich prostor pronajatystie, §pokojeni s podminkami prongdjmu?
Ano 33
SpiSe ano 17
SpiSe ne 5
Bylo pro vas podnikatelsky subjekt jednoduché setlnatupné skladovaci prostory?
Ano, prondjem prostor v blizkosti podniku 31
Bylo problematické zajistit adekvéatni prostory, ne&rtastni pilis daleko od podniku] 11
Ano, mame vlastni v blizkosti podnik 54

Zdroj: vlastni zpracovani.

Jednim ze sledovanych investich stimuti byl daiovy systém. Dotazovani investo
povazuji daovou legislativuCR spise za néphlednou a sloZitou (42 %), ovdem v ramci
svého podnikani se o damajimaji nebo maji vlastni lavé poradce (16 %). V dotazniku
byla dale polozena otazka, zda povazujicde& sazbyCR za vysoké. ¥Sina investak
uvedla, Ze ano (42 %) - existuje zde vysokaéodga zatizeni. # osobnich rozhovorech
ovSem respondenti doplnili, Zedevé zatiZzeni je sice vysoké, ovsem nikoli ve sravna

s vysglejSimi zengmi jako je napiklad sousedni Emecko.

DalSim faktorem, ktery byl vtéto praci popsan jakmul ovliviiujici rozhodovani
investujici podniku a alokaci jeho investice jerastruktura. VSichni osloveni invegito
nejvice  vyuzivaji  silmini  dopravy (100  %). Z osobnich  rozhofror
vyplynulo, Ze ale s tGrovni sikni dopravyCR nejsou spokojeni, zvladpokud se jedné
o silnice prvni tidy. Respondenti dale ztiaval nedostai&ou

sit’ dalnic. S infrastrukturou takeé Uzce souvisi dostgb skladovacich

prostor. Respondenti uvedli, Ze nemaji velké prolylé jejich dostupnosti.
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Tab. 50 — Oddil 5 — Lidské zdroje

Lidské zdroje %
Jak hodnotite mzdové naklady'R?

Vysoké 26
Nizké 8
Primerné 66
Jak narena je z hlediska vzdani lidskych zdraj v CR vase podnikatelskénnost? Prosim
vyjadrete procentualni podil zastoupeni gladosti vaSich zasstnand.

Z&kladni vzdliani 25
StredoSkolské vzthni 48
Vysoko3kolské vadni 27
Vyhovuje struktura profesni kvalifikace lidskychraph v CR potebam vasemu subjektu?

Ano 21
Ne 19
SpiSe ano 36
SpiSe ne 24
Je problém ziskat kvalifikované a zkuSené &tmance pro vasi podnikatelsk&éinnost?

Ano 34
Ne 22
SpiSe ano 34
SpiSe ne 10

Zdroj: vlastni zpracovani.

Na investora dale jako stimuligobi také Urovg dostupnost a cena lidskych zdroj
v oblasti, kde zamysli realizovat svou investicivdstdi nepovazuji mzdové naklady
v CR za vysoké (66 %). &tSina oslovenych respondéntro svoji podnikatelskoginnost
vyuziva stedoSkolsky vzé&lané lidské zdroje (48 %), ovSem s jejich dostupinasaji
problémy (34 %). Investo uvedli, Ze neni jednoduché ziskat adekvatni $pioteu

pracovni silu s odpovidajicim wdénim.

V ramci vyzkumu byla dale zjivana spokojenost investos podnikatelskym prosdim
CR. Fi dotazovani na ifistup statnich orgdina systém statni spravy respondenti
uvedli, Ze zalezi spiSe na pracovnikovi statni \gpra jeho ochat s podnikatelem
spolupracovat. i osobnich rozhovorech si investst¢Zovali na vysokou miru byrokracie
v Ceské republice. Velka é8ina respondefit povaZzuje systém statni spravy a jeji
organizaci za slozitou a neorientuji se vddsto si najimaji poradce. Respondenti byl
dotazovani také na korupci, zda se s ni fizspé podnikatelskéinnosti setkali.Ctvrtina
responderit na otazku nechBla odpovdét a fetina respondefit se s korupci

pii své podnikatelské&innosti setkala.
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Tab. 51 — Oddil 6 — Podnikatelské presi

Podnikatelské proskedi | %
Jak hodnotiteifistup statnich orgdinse kterymi v ramci VaSeho podnikani spolupraedjet
(financni (rad, statemifzené nebo statem podporované instituce a agerstougy, organy
vefejné samospravy, atp.)?

Statni organy jsou vdtné 65
Casto se setkavame s neochotou spoluprace 35
Jak hodnotite systém statni spr&iR, se kterymi v ramci vaseho podnikani spoluprae@je
(finanéni (rad, statemifzené nebo statem podporované instituce apod.)?

Organizace statnich orgarje velice sloZita 87
Organizace je fehledn& 13
Jak hodnotite podnikatelské pri@sti vCR z hlediska administrativni n&mmosti?

Velmi nar@né, vysoka mira byrokracie 52
Stedre naracné 37
Malo nara’né 11
Setkali jste se (§iZ ptimo nebo z doslechu) v ramci vaSeho podnikani sga?

Ano 31
Ne 47
Nechci odpo#deét 22

Zdroj: vlastni zpracovani.

Celkow investdi hodnotili investéni prostedi Ceské republiky za kvalitni, bezstgich
problematickych aspeki které by je od alokace investice pfana izem{Ceské republiky

piimo odradily.

Vystupem plizkumu je nasledujici spider diagram. Spider diagwkazuje, jak podniky

vnimaji vybrané investii stimuly vCR.
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Prazkum vnimani investiénich stimuld
nvesticni pobidky
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Podnikatelské
prostied
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Lidské zdroje Danovy systém

nfrastruktura

Obr. 32- Piizkum vnimani investhich stimuii podniky
Zdroj: vlastni zpracovani.

Ze zkoumanych invesiich stimuli podniky investujici CR nejlépe vnimaji
infrastrukturu. Vzhledem k tomu, Ze 100 % responil@dpowdélo, Ze nejvice vyuzivaji
silni¢cni infrastrukturu, vztahuje se vysledek pfakni a k pistupu ke skladovacim
prostofim. Tento jev odpovida také poslednim vysfedkhodnoceni podnikatelského
prostedi Mezinarodnim institutem pro rozvoj managem&fituNa dalSim mist
jsou z vybranych investinich stimul lidské zdroje, hned za nimi pak ekonomické

prostedi a zdravCeské republiky. Nejite naopak podniky vnimaji davy systém.

126 Mezinarodni institut pro rozvoj managementu hdti6® zemi. Od roku 2012 se hodnoc€Rf velmi
neznénilo. Ze 4 hodnocenych oblasti je infrastrukturgpnenim misg. Viz http://www.conycit.cl/wp-
content/uploads/2014/07/IMD_WCY-2014.pdf.
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5  Vlivinvesti¢nich stimuli na vysi PZI

V nasledujici kapitole bude provedeno statisti@dstdvani stanovenych hypotéz. Metodika
statistického zpracovani dat je uvedena v kapitdePouzitda metodika.

H1: PZI jsou ovliviiovany velikosti makroekonomickych ukazatal v zemi realizace
investice:

H1.1: PZI jsou ovliviovany vysi HDP v zemi realizace investice.

H1.2: PZIl jsou ovliiovany mirou inflace v zemi realizace investice.

H1.3: PZI jsou ovliviovany vyvojem platebni bilance v zemi realizaceestice.

H2: Na PZI ma vliv danové zatiZzeni v zemi realizace investice.
H2.1: PZl jsou ovliviovany vySi DPH v zemi realizace investice.
H2.2: PZl jsou ovliviovany vysi daé z giijmu v zemi realizace investice.

H3: PZI jsou ovliviiovany vysgglosti infrastruktury v zemi realizace investice.

H4: PZl jsou ovliviiovany arovni podnikatelského prostedi v zemi realizace
investice.

H5.1: Na PZI maji vliv naklady na préci.

H5.2: Na PZI ma vliv produktivita prace.

H5.3: Na PZI ma vliv miry nezatatnanosti.

5.1 VIliv makroekonomickych ukazateli na rozhodovani investoi

V této kapitole bude testovana hypotéza, zda jikas investénich pobidek (yb1) zavisla
na vybranych makroekonomickych ukazatelich: HDBpgx mira inflace (¥, bilance
béZného dtu (Xca):

H1: PZI jsou ovliviiovany velikosti makroekonomickych ukazatel v zemi realizace

investice

V prvni fac€ je nutné stanovit nulovou hypotézu ¢4PZI nejsou ovliviovany velikosti

makroekonomickych ukazateV zemi realizace investice.
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Hypotéza H1 je roz#lena a ti podhypotézy, které budou nejprve testovany saatist
prostednictvim jednoduché regrese a naséeghako celek progednictvim vicenasobné

regrese.

H1.1: PZI jsou ovliviovany vysi HDP v zemi realizace investice.
H1.2: PZI jsou ovliiovany mirou inflace v zemi realizace investice.

H1.3: PZI jsou ovliviovany vyvojem platebni bilance v zemi realizaceestice.

Tab. 52 — Vyhodnoceni jednoduché regresni analyizprid CR

Nezavisle Regresni grimka P statistika R Korelaéni
proménna koeficient
X hdp Y Dl cz = 5103,56 + 0,0357294*%»:_(:2 0,8026 4,4615 0,0679
X Y FDl cz = 7875,9 N 317,876*Mcz 0,3035 7,5366 -0,2745
X cA Y roi cz = 6437,01 + 174,367*¥a cz 0,7043 1,0602 0,1029

Zdroj: vlastni zpracovani.

V tabulce¢. 45 jsou uvedeny vysledky jednoduché regresniyapgbro CR. V prvnim
sloupci je popsana rovnice linearniho modelu, whdrsloupci testovaci statistika P, ve
tretim sloupci je uveden koeficient determinace atredéim sloupci koeficient korelace.
Podrobrjsi vysledky testovani,éetné plot diagrani jsou v gfiloze — Vysledky regresnich

analyz.

Jak je ¥ejmé z hodnot P statistik, pro vztahy v§tdwjicich prongnnych s vysetlovanou
proménnou jsou hodnoty vySSi nez hladina vyznamnostb,0t@n., Ze jsou statisticky
nevyznamneé. Dle koeficientu korelace jsou zavislesimi slabé, zaporny koeficient
v piipadt miry inflace znamena, Ze &stem inflace klesaji PZI. Koeficient?Ryswtluje
v ptipadt HDP pouze 4,46 % z&n PZI, v gipac inflace 7,54 % zrn PTl a v pipac
béZného dtu je to pouze 1,06 %. Vzajemny vztah nebyl poturza jednotlivé

podhypotézy nefjimame.
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Tab. 53 — Vyhodnoceni jednoduché regresni analyizy H

Nezavisle Regresni Fimka P statistika R Korelaéni

proménna koeficient

Xnip iU | Y Foinu = -102,902 + 0,279182%0p nu 0,1376] 15,0506 0,3879
X1 HU Y FDI HU = 4352,68 + 51,7619*MHU 0,8821 0,1627 0,0403
X CA_HU Y FDI HU = 5534,07 + 154.711*&A_HU 0,4289 4,5261 0,2127
X hdp_PL Y FDI PL = 7692,55 + 0,172138*|)ﬂjp_p|_ 0,6734 1,3063 0,1142
X pL Y FDI PL = 9100,19 + 120,68*Mp|_ 0,7713 0,6234 0,0789
X cA PL Y FDI PL = -4299,93 - 3841,3*2§A_pL 0,0096 58,8516 0,7672
Xnip sk | Y rorsr= 1790,67 + 0,0276049%p sr 0,6789 1,2608 0,1122
X| SR Y FDI SR= 2572,48 - 2219722*M3R 0,8165 0,3977 -0,0630
X cA SR Y FDI SR= 1516,1 N 233,347*1§A_SR 0,1170 27,8414 -0,5276

Zdroj: vlastni zpracovani.

Dle statické vyznamnosti budou zamitnuty vSechnyhgpotézy, krord H1.3 pro Polsko,
kde se zavislost potvrdila jednak vzhledem k giaké vyznamnosti (P je menSi nez 0,05)

a také vzhledem ke koeficientu determinace 58 %.

Pro vicenasobnou korelaci bude stanovena nejprradaéni matice pro zjigni vzajemné

zavislosti nezavisle proénnych, viz multikolinearita vyse.

Tab. 54 — Koreléni matice pro HL eska republika

Y FDI X GDP_Cz Xicz Xca cz
Y FpI 1
X GDP_cz 0,8148 1
Xicz -0,4217 -0,0843 1
Xca Cz 0,7091 -0,4102 -0,2458 1

Zdroj: vlastni zpracovani.

Z tabulky je ¥ejmé, Ze zavislosti nevykazuji multikolinearitujize byt tedy fistoupeno

k dalSimu testovani.

Vicenasobnou linearni regresiiimku popisuje vztah:

Y Foi_cz = 8597,89 + 309,692*¥a cz + 0,0306146*%4pp_cz- 397,33*y| cz
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Tab. 55 — Regresni statistika pro 8éska republika

Koeficient determinace 0,1169
P statistika 0,670p

Zdroj: vlastni zpracovani.

Z vysledki regrese je mozné interpretovat, Ze koeficientrd@tece je pro tento model
R%?=0,1169, coz zr velmi nizkou zavislost. Koeficierfi1 je na hladia spolehlivosti
0,05 statisticky nevyznamny, protoZze hodnota Pé&sSivnez 0,05. Z tohoudodu bude
piijata nulova hypotéza a ime byt konstatovano, Ze vipac provedeného testovani

nevykazuje objem PZI vyznamnou zavislost na vybchrskonomickych ukazatelich.

Tab. 56 — Regresni statistika H1

Zemé Regresni gfimka R? P statistika
Y epi_Hu = -9226,07 - 350,718*%a Hu + 0,540293*x

HU Hop_Hu + 322,554%y hy 19,88 0,4293
Y roi_pL = 20154,5 - 3096,09%A pL - 0,898861*x

PL Hop pL- 385,474%y pL 65,97 0,0743
Y FDI_SR= 8827,36 - 136,358*XA_3R - 0,137545*X

SR Hop_sr- 281,043*y, sr 38,87 0,3656

Zdroj: vlastni zpracovani.

Korela&ni matice pro regresni statistiku dat ostatnich izene uvedena
v priloh&ch. Dle regresni statistky je vyré&@i koeficient determinace pouze kigac
Polska, kde je koeficient korelace 0,66 - tzn., Zaodelem je vysitleno
66 % zmén. OvSem hodnoty P vSech zemi jsowtSV nez hladina vyznamnosti
0,05, tudiz statisticky nevyznamné. Z tohivadu bude fijeta nulova hypotéza a rhe
byt konstatovano, Ze wipads provedeného testovani nevykazuje objem PZI vyzmamn
zavislost na vybranych ekonomickych ukazateliPl nejsou ovliviiovany velikosti

makroekonomickych ukazatefi v zemi realizace investice

5.2 Vliv danového zatizeni na rozhodovani investér

V této kapitole bude testovana hypotéza, zda jikas investénich pobidek (yb1) zavisla
na daové zatizeni hostitelské zénprocentni podil DPH na HDP\(xr), procentni podil
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DPH na celkovém zd&ni (xvat2), podil dag z prijmu fyzickych osob na HDP {
a podil das z prijmu pravnickych osob na HDPx

H2: Na PZI| ma vliv danové zatizeni v zemi realizace investice.

Stanovena nulova hypotéza ¢H2zni: PZI nejsou ovliiovany velikosti

makroekonomickych ukazateV zemi realizace investice.

Hypotéza H2 je roztena na dv podhypotézy, které budou testovany piedictvim

jednoduché regrese.

’ s

H2.1: PZI jsou ovliviovany vysi DPH v zemi realizace investice.

H2.2: PZI jsou ovliviovany vysi daé z gijmu v zemi realizace investice.

Tab. 57 — Vyhodnoceni jednoduché regresni analzprid CR

Nezavisle Regresni gfimka P statistika R Korelaéni
proménna koeficient
X VAT Y roi_cz = 8493,93 - 243,038*¥ar cz 0,8592 0,2326 -0,0482
X VAT2 Y FDI cz = 18117,5 - 385,394*XAT2_CZ 0,4017 5,0715 -0,2252
X tp Y roi cz = 3929,19 + 500,993*% ¢~ 0,7929 0,5088 0,0713
X tc Y FDI Ccz= -2719,76 + 2309,15*%_(:2 0,1179 16,5443 0,4067

Zdroj: vlastni zpracovani.

V tabulce jsou uvedeny vysledky jednoduché regreanalyzy. V prvnim sloupci
je popsana rovnice linearniho modelu, ve druhépsliotestovaci statistika P, véetim
sloupci je uveden koeficient determinace a veetim sloupci koeficient
korelace. Podrol#si vysledky testovani,cetre plot diagrani jsou v gfiloze — Vysledky
regresnich analyz. Jak jgepmé z hodnot P statistik, pro vztahy v§ttwjicich pronénnych

s vys¥tlovanou prominnou jsou hodnoty vysSi neZz hladina vyznamnosti
0,05, tzn., Ze jsou statisticky nevyznamné. Dlefik@mntu korelace jsou zavislosti velmi

slabé. Vzajemny vztah nebyl potvrzen.
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Tab. 58 — Vyhodnoceni jednoduché regresni analyzy H

Nezavisle Regresni [Fimka P statistika R Korelaéni

proménna koeficient

X VAT HU Y FDI HU = -7972,72 + 837,745*¥AT_HU 0,3623 5,9561 0,2440
X VAT2" HU Y FDI HU = -7532,42 + 306,784*%/.\T2_HU 0,3813 5,5141 0,3813
X TP _HU Y FDI HU = 14707,4 - 1476,5*)&_HU 0,1558 13,8483 -0,3721
X TC HU Y FDI HU = 7808,72 - 1472,11*%_}-11) 0,3864 5,4005 -0,2323
X VAT PL Y FDI PL = -111174 + 9934,05*9}(AT_PL 0,0019 51,0625 0,7145
X VAT2" PL Y FDI PL = -96024,9 + 2881,37*%/.\T2_P|_ 0,0130 36,6431 0,6053
X TP PL Y FDI PL = 8714,55 + 356,841*95_PL 0,8813 0,1649 0,0406
X T1C PL Y EDI PL = -17004,3 + 12568,7*%_p|_ 0,0305 29,2260 0,5409
X VAT SR Y FDI SR= 4467 - 194,262*)&AT_5R 0,6906 1,1667 -0,1079
X VAT2" SR Y FDI SR= -10856 + 364,77*X(AT2_SR 0,1154 16,7506 0,4092
X 1P SR Y roi_sr = 5953,55 - 1154,45% or 0,1620] 13,4732 -0,3670
X TC SR Y roi sr= 2505,84 - 78,4814* sr 0,9600 0,0185 -0,0136

Zdroj: vlastni zpracovani.

Pro Mafarsko a Slovensko budouijaty nulové hypotézy H2.1 az H2.4 na hladin
vyznamnosti 0,05. Pro Polsko bude zamitnuta nuhypdtéza H2.1, H2.2 a H2.4 Hodnota

P je mensi nez 0,05. Podrobné vystupy vilopy.

Tab. 59 — Koreléni matice pro HZ eska republika

Y FDI_cz Xvat cz Xvat2 cz Xtp cz Xtc cz
Y FDl_cz 1
X vat cz 0,8869 1
X vat2_cz -0,9634 -0,9769 1
Xtp cz -0,9123 -0,9285, 0,8455 1
Xtc cz -09429 -0,7668 0,9592 0,7693 1

Zdroj: vlastni zpracovani.

V tomto giipadt se v modelu vyskytuje multikolinearita. Je vhodyéwtlujici promenné

s velkou vzajemnou zavislosti z modeluragit. Vyfazen bude podil DHP na celkovém

zdareéni a zda#ni fyzickych osob — zdani pravnickych osob je pro rozhodovani podnik

vyznamijsi Cinitel.

Tab. 60 — Koreléni matice pro HZ eska republika — po odstrari multikolinearity.

Y FDI cz Xvat cz Xtc cz
Y FDI CZ 1
X vat_CZ -0,9498 1
Xt cz -0,6216 0,3478 1

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Tab. 61 — Regresni statistika pro 8@ska republika

Koeficient determinace 17,533
P statistika 0,2856

Zdroj: vlastni zpracovani.

Regresni fimka ma tvar:
Y Fol_cz = -9173,39 + 2518,55*% cz+ 534,394*Xat_cz

Z vysledki regrese je mozné interpretovat, Ze koeficientrdetece je pro tento model
R? = 0,1753 a P statistika je 0,2856, takze vy33i0@3.

Korelatni matice pro modely dalSich zemi V4 jsou uvedepiiloze. Dle vySe uvedeného
bude z modelu wazena vysétlujici promenna, pokud jejich vzajemna zavislost
piekraiuje koeficient 0,8. V fipact dalSich zemi nebyloidba nezavisle proinné

z modelu vylodit.

Tab. 62 — Regresni statistika H2

Zemé Regresni Fimka R? P statistika
Y EDI_HU = 57703,2 - 2827,8*)@_}-1[) - 2158,08*XVAT_HU

HU - 1569,19*xvat2 Hu - 1832,58*Xc Hu 20,3841 0,6054
Y FDIPL = 125433 - 1131,79*}&_p|_- 164,337*XVAT_P|_

PL - 2938,39*XVAT2_|>|_ - 15885,0*Xtc_p|_ 72,9817 0,0038
Y FDI_SR= 6156,47 - 935,077*?&_5!?‘ 120,417*XVAT_SR

SR - 263,525*XvaT2 sr- 1207,97*Xc sr 23,4509 0,5266

Zdroj: vlastni zpracovani.

Vzhledem k hodnotam statistiky P nebyla nulova h§pa v pipac Ceska, Maarska
Slovenska fjata. V pipad Polska byla nulova hypotéza zamitnuta. Hodnota
P je 0,0038 tudiZz mensi nez hladina vyznamnost. Kbeficient determinace je témn
73 %, coz znamena velkowshost. Sistem daového zatizeni v Polsku Kles&ilw
piimych zahrarinich investic.Ceské, slovenské a marské PZI nejsou ovliiiovany
velikosti daiiového zatizeni v zemi realizace investice. Polsk&lFsou ovliviiovany

danovym zatizenim.
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5.3 Vliv trovn ¢ infrastruktury na rozhodovani investori

V této kapitole je testovana hypotéza, zda je wsliknvestinich pobidek (yoi ) zavisla
na vysglosti infrastruktury v zemi realizace investice: opentni podil investic
do infrastruktury na HDP (). H3: PZl nejsou ovliiovany vysglosti infrastruktury

v zemi realizace investice, hypotézu lbide potvrzena nebo zamitnuta.

Vzhledem ktomu, Ze vtomto modelu je pouze jedmzémisle prornnou, nebude

sledovana multikolinearita.

Tab. 63 — Regresni statistika H3

Zemé Regresni Fimka R? P statistika
(ov4 YEDI cz = 4487,88 + 1108,45*%_(:2 2,7039 0,5428
HU Y FDI_ HU = 5601,86 - 733,844*%_Hu 1,4111 0,6613
PL yroi pL= 2801,88 + 7181,83%% pL 38,4051 0,0105
SR Veol sr= 4312,41 - 1789,35*% sr 6,1731 0,3363

Zdroj: vlastni zpracovani.

Zvyslediki regrese vyplyva, Ze koeficient determinace je prento model
R?=2,7 % praCeskou republiku, R= 1,4 % pro Mdarsko, R= 38,4 % pro Polsko

a R=6,1 % pro Slovensko. Vyznarai tsnost je ot pouze u Polska.

Dle koeficientu vyznamnosti bude zamitnutaokp® Polsko, kde je kritérium P mensi
nez hladina vyznamnosti 0,05. Pro regregfiinRy ostatnich zemi buddijta hypotéza

Ho— PZI nejsou zavislé na ieivysglosti infrastruktury.

Z koeficienti regresniho modelu vyplyva, Ze skazdou dalsi jédno x roste
yroi_pL. Tedy s @istem investic do infrastruktury v Polsku rostéip ptimych zahrarinich
investic. Ceské, slovenské a mbarské PZI nejsou ovliiiovany vysglosti

infrastruktury. Polské PZI jsou ovliv iovany vysglosti infrastruktury.
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5.4 Vliv trovn é podnikatelského prosfedi na rozhodovani investoi

V této kapitole je testovana hypotéza, zda je wsliknvesitnich pobidek (y1) zavisla
na arovni lidskych zdrdj jednotkové naklady na praciu) jednotkové mzdové naklady

(Xuc), GDP na odpracovanou hodinw(®, a mira nezasstnanosti (¥nemp:

H4: PZlI jsou ovliviiovany urovni podnikatelského prostedi v zemi realizace

investice.

Stanovena nulova hypotéza ¢14PZI nejsou ovliviovany urovni lidskych zdréjv zemi

realizace investice" bude zamitnuta nebo potvrzena.
Hypotéza mé stanovenié podhypotézy:

H4.1: Na PZI m4ji vliv naklady na praci.
H4.2: Na PZI ma vliv produktivita prace.
H4.3: Na PZI ma vliv mira nezaistnanosti.

Podhypotézy budou testovany jednoduchou lineargiest. ProCR jsou vysledky

nasledujici:

Tab. 64 — Vyhodnoceni jednoduché regresni analyzprid CR

Nezavisle Regresni [Fimka P statistika R Korelaéni
proménna koeficient
x ULC_CZ Y ol cz= 7281,82 - 13,1*Xc ¢z 0,8869 0,1615 -0,0401
X unemp_CZ Y Dl cz = 8647,09 - 357,111*%emp_cz 0,5748 2,4841 -0,1576
x WH Y FDl cz = 5466,71 + 21,0955*\)&1_(:2 0,9196 0,0813 0,0285
X WT Y FDI cz= 5738,84 + 0,017122*&{{_02 0,9570 0,0232 0,0152

Zdroj: vlastni zpracovani.

N4

Podhypotézy budou zamitnuty, protoZe hodnoty P y§88i nez 0,05.
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Tab. 65 — Vyhodnoceni jednoduché regresni analykzy H

Nezavisle Regresni [Fimka P statistika R Korelaéni

proménna koeficient

X ULC HU Y FDI HU = -1688,53 + 75,009*XLC_HU 0,1976 12,4217 0,3524
X WT_HU Y roi_Hu = -4928,8 + 0,479924*% nu 0,2035 12,1231 0,3481
X WH_HU Y FDI HU = -4234,85 + 349,191*0&1_HU 0,1128 18,1989 0,4266
X unemp_HU Y FDI HU = 1294,53 + 451,963*%emp_|—1u 0,2801 8,8996 0,2983
X ULc PL Y FDI PL = 38081,8 - 291,481*X|_c_p|_ 0,3841 6,3668 -0,2523
X wT_PL Y roi_pL = 22020,6 - 0,507556%% pL 0,7938 0,5915 -0,0769
X WH_PL Y roipL = 9587,73 + 57,9173%% pL 0,9392 0,0504 0,0224
X unemp_PL Y EDI PL = 18445,9 - 559,465*%emp_p|_ 0,2337 11,8569 -0,3403
X ULC SR Y FDI SR= 322,191 + 22,2843*XL(:_3R 0,5023 3,2756 0,1809
X WT SR Y roi_sr= 1275,73 + 0,055931%% sr 0,7311 0,8706 0,0933
X WH_SR Y roi_sr= 701,429 + 55,0684%%n sr 0,4846 3,5506 0,1884
X unemp. SR | Y Foi sr= 3189,83 - 59,701 % ¥nemp. sk 0,6551 1,4658 -0,1210

Zdroj: vlastni zpracovani.

Dle vysledki uvedenych v tabulce hypotézy H4.1 aZz H4.4 budounitraity pro vSechny

zent V4.

Pro vicenasobny model

regrese bylaétomejprve stanovena koreéld matice

(viz ptiloha). V modelu Zadné zemnse neobjevila multikolinearita, Zadnou vysujici

proménou nebylo nutné z modelu vykit

Tab. 66 — Regresni statistika H4

Zemé Regresni fFimka R? P statistika
YDl cz= 18646,8 - 148,442*M|_c_cz - 595,813*Xunemp_cz+

CZz 11,9384*Xun cz+ 0,276848*Xut cz 6,3965 0,9484
Y FDI_HU = -6712,46 - 171,646*X|_c_|-|u - 602,527*Xunemp_Hu+

HU | 1341,14*Xwnh 1o - 0,174318*%u Hu 25,2042 0,5291
Y FDIPL = 114964, - 1451,52*M|_(:_P|_ - 1488,07*Xunemp_p|_+

PL 260,227*Xwn pL+ 2,07446* Xt pL 60,3283 0,0395
Y FDI_SR= 12709,1 + 140.021*Q(LC_SR - 248,602*Xunemp_3R+

SR | 618,522*Xwh sr- 2,03028*xwt sr 34,9606 0,2743

Zdroj: vlastni zpracovani.

Z vysledka

regrese vyplyva,

ze koeficient

determinace

je prento model

R? = 6 % proCeskou republiku, R= 25 % pro Mdarsko, B= 60 % pro Polsko
a RP=35 % pro Slovensko. Vyznar§ii t¢snost pozorujeme &ppouze u Polska.
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Dle koeficientu vyznamnosti bude zamitnuta pfo Polsko, kde je kritérium P menSi
nez hladina vyznamnosti 0,05. Pro regresiimRy ostatnich zemi se nezamita
Ho: PZI nejsou zavislé na mei vysglosti infrastruktury. Jak je iejmé v gipact
Ceska, Ma@arska a Slovenska buddijata Hy: Na velikost PZI neméa uroxelidskych
zdroji v zemi realizace investice. Testovaci kritériunvgesi nez 0,05. OvSem \ipad
Polska je vyznamnost F menSi, nez 0,05 a tudiZz kdde zamitnuta hypotéza
Ho. Ceské, slovenské a mbarské PZI nejsou ovliiiovany lidskymi zdroji. Polské PZI

jsou ovliviiovany lidskymi zdroiji.
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6  Zavér

Jak jiz bylofeceno v Gvodu, P rozhodovani investora (pro gieby této disertmi prace
chapeme investora jako podnikatelskou jednotkupkaai jeho investice rozhoduje velké
mnozZstvi faktol, které tiznou nérou jeho rozhodovani ovliwji. Tyto faktory se obeen
ozna&uji jako investéni stimuly. V prvnicasti této diserimi prace (kap. 2 Teoretické
vychodisko) byla za pomoci kvalitativnino a kvaatitniho vyzkumu primarnich
a sekundarnich dat vy&lena problematik fmych zahrarinich investic, jejich
formy, vliv PZI na ekonomiku hostitelské zémlokalizatni teorie a faktory stimuluji
rozhodovani investora. Teoretické vychodisko praeeopira o teorie J. H. Dunninga,
z ¢eskych autar pak M. Srholce nebo M. Viturky. Na zakkadeoretického vychodiska
byly vybrany investini stimuly pro dalSi analyzu. Za nejvyznafjih investtni
stimuly, které maji podstatny vliv na rozhodovamigstora, jsou pro investora zjistitelné
a dostupné povazuje autorka disémiaprace ukazatele politické a hospistt& stability
(makroekonomické ukazatele), mbwé zatizeni (HDP a danz pijmu), geografickou
polohu a infrastrukturu, lidské zdroje (produktiyinezamistnanost).

V analytické casti disertani prace byla provedena reSerSe dostupnych dageratliry
a internetovych statistk OECD, EUROSTATu, Czeckttu a Ceské narodni
banky. V této¢asti byla dale analyzovana velikost a struktura PZR. Celkovy objem
piimych zahrarinich investic byl k31.12.2014 2692 338 mil. CZk toho
122 646 mil. za rok 2014. Do zpracovatelského  unyyslu putovalo
zarok 46 213 mil. CZK. NeptSi objem investic byl z &8necka a Francie. Trend
PZI ve sledovaném  obdobi 1993 az 2014 je rostoucgvSem s  Kklesajicimi
piirastky. Po analyze jednotlivych zemiayodu investoli bylo zjiS€no, Ze od roku
1993 jsou nejastjsimi investory vCR podniky pochazejici z Nizozemskagrkcka
a Rakouska. Jakjiz bylo zmmo, v sodasnosti plyne nejtSi objem PZI
z Nizozemska. #analyze obal, do kterych jsou PZI nejvice sitovany bylo
zjisteno, Ze nejatraktiv)Sim oborem jsou pro investory zpracovatelskjnpys| a finagni
a poji¥ovaci cinnost. Ve zpracovatelském gmyslu je to pak vyroba motorovych
vozidel, givési a nawsi. Nizozemsti investo realizuji své podnikatelské zény
na GzemiCR nejvice v oblasti vyroby a rozvodu eléky a plynu, v poslednich dvou

letech pak ve vyrabdvoustopych motorovych vozidel.
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Dale byla provedena analyza invesfch stimuli, na kterou pak navazalo &eni
stanovenych hypotéz. Jak prvni stimul byla sledav&konomicka stabilita zem
a to prostednictvim makroekonomickych ukazateHDP per capita, mira inflace &imy
Ucet platebni bilance. VSechny ukazatele byly sledgwécase a to v obdobi 1998 — 2014.
Jako dalSi stimul bylo analyzovanondaé zatiZzeni a to podil DPH na HDP zermodil
DPH na celkovém zd&ni, podil dag z prijmu fyzickych osob na HDP a podil dan
z piéijmu pravnickych osob na HDP — &pve stejném obdobi. DalSim sledovanym
stimulem byla infrastruktura. Vzhledem k dostupndsit byl jako stimul zvolen ukazatel
podilu investic do infrastruktury na HDP. Posledninvesténim stimulem analyzy
jsou lidské zdroje. Lidské zdroje byly analyzovgmpstednictvim vyvoje produktivity
prace, jednotkové ceny prace a miry negmanosti jakozto dostupnosti pracovnich
sil. V8echny investni stimuly byly sledovany nejen z@eskou republiku, ale také
za Polsko, Slovensko a Marsko, tedy za zeinVisegradskéctyiky. Davodem bylo
ziskani ¥tSiho mnoZstvi dat a vytveni relevantgSich zavru.

Ve statistickécasti bylo provedeno @veni stanovenych hypotéz. Hypotézy bylyi@any

na zaklad linearni regrese - jednoduché a vicenasobné. Jakwisle

proménnd, vys¥tlovana byla zvolena vySe PZI v jednotlivych zemiéh ve sledovaném
obdobi 1998-2014, jako nezavisle pkamé — vys¥tlujici — byly zvoleny jednotlivé
ukazatele.

Prvni hypotéza H1: ,PZI jsou oviiwvany velikosti makroekonomickych ukazételzemi
realizace investice.“ Nebyla potvrzena. VSechnynwby ziskané modelem (vizifphy)
byly statisticky nevyznamné. Bylo mozné tedy kotwtat, Ze PZI nejsou na velikosti
makroekonomickych ukazatetavislé.

V piipac H2: ,Na PZI ma vliv daové zatizeni v zemi realizace investice.” Byly hotyn
potvrzeny pouze vifpact Polska. Pro ostatni ze&nv4, byla hypotéza zamitnuta, vysledky
nebyly statisticky vyznamnéCeské, slovenské a nflarské PZI nejsou ovlilovany
vyspilosti infrastruktury, ovSem Polské PZI jsou oiiliwany vysglosti infrastruktury.

V piipact treti hypotézy: ,PZI jsou ovliovany vysglosti infrastruktury v zemi realizace

investice.” byla data statisticky vyznamné také zsow gipad Polska. Stej tak tomu
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bylo také v pipad hypotézy H4: ,PZI jsou ovlivovany arovni lidskych zdréjv zemi

realizace investice".

Tab. 67 — Testovani hypotéz

Hypotéza Vysledek testovani hypotézy

H1: PZI jsou ovliviiovany velikosti makroek. | Hypotéza zamitnuta
ukazatehi v zemi realizace investice.

H1.1: PZI jsou ovliviovany vySi HDP v zemi | Hypotéza zamitnuta.
realizace investice.

H1.2: PZI jsou ovliiovany mirou inflace Hypotéza zamitnuta.
v zemi realizace investice.

H1.3: PZI jsou ovliviovany saldemd¥ného Hypotéza zamitnuta.
Uctu platebni bilance v zemi realizace investice.

H2: Na PZI ma vliv daiové zatizeni v zemi | Potvrzena pouze pro Polsko. Pro ostatnizem
realizace investice. V4 hypotéza zamitnuta.

H2.1: PZI jsou ovliviovany vySi DPH v zemi | Hypotéza zamitnuta.
realizace investice.

H2.2: PZI jsou ovliviovany vysi da#iz piijmu | Hypotéza zamitnuta.
v zemi realizace investice.

H3: PZI jsou ovliviiovany vysgElosti Potvrzena pouze pro Polsko. Pro ostatnizem
infrastruktury v zemi realizace investice. V4 hypotéza zamitnuta.
H4: PZI jsou ovliviiovany drovni lidskych Potvrzena pouze pro Polsko. Pro ostatni&zem
zdroja v zemi realizace investice. V4 hypotéza zamitnuta.

H4.1: Na PZI ma vliv vySe mzdovych nakiad | Hypotéza zamitnuta.

H4.2: Na PZI ma vliv produktivita prace. Hypotézardtnuta.

H4.3: Na PZI ma vliv mira nezaistnanosti. Hypotéza zamitnuta.

Zdroj: vlastni zpracovani.

V piipact statistického testovani hypotéz byl zvolen modekdrni regrese, ktery
byl z autotina pohledu nejvhodisi. Jako modifikace uvedeného vyzkumu bylo testova
provedeno také na upraveny¢hsovychiradach — s odstranim extréni za pomoci

klouzavych piméra. Vysledky vtomto fipad nebyly odlisSné. Dale bylo v ramci
casovychiad gihlédnuto kéasové prodley, ktera vznikd fi sbéru dat o destinaci
pro realizaci investice. Invesiodostavaji informace o skuteé vysi HDP, inflace a
dalSich ukazatelich asovym, piblizn¢ ro¢nim zpozdnim. Hypotézy byly testovany
také nataso¥ posunutychradach, ovSem vysledky nebyly odliSné ofkdkladaného

testovani. Vramci disertai prace tedy hypotézy nebyly jednozma potvrzeny
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a nezavislost velikosti ipmych zahrariinich investic na investiich stimulech nebyla

zamitnuta.

V posledni ¢asti disertani prace byl vyhodnocen ijmkum spokojenosti investir
s investénim prostedim Ceské republiky. Rzkum byl proveden prasdnictvim
elektronického dotaznikového faii a osobnich pohovioptimo u respondefit Osloveno
300 respondenf piicemZz navratnost byla 30 % - vyhodnoceno bylo
100 dotaznik. Dotaznik byl cilen do oblasti inve&tich pobidek, sledovani
ekonomickeho prosedi hostitelské ze#n byl sledovan také zgjem o idavou soustavu
hostitelské ze® spokojenost s Grovni infrastruktury a lidskychragia. Uvodni oddil
dotazniku byl spiSe informiai — o profilu respondenta. Nejvice odpd&lo malych
podniki, do 50ti zamistnané@ z Libereckého a ®tdateského kraje za#hujici
svoucinnost do strojirenského a elektrotechnickéhamyslu a také do IT a vyvoje
SW. Déle ze S&tni vyplyva, Ze podniky Zadaly nejvice o inve&stipobidky formou slevy
na dani z fijma a hmotné podpory na fimeni majetku. Vice nez polovina respondent
poklada ziskani investii pobidkyCR za administrativh naraéné ovsem i fes to je wtsi
¢ast respondefitse systémem investiich pobidek \CR spokojena. ¥tsina respondeft
odpovdéla, Ze sleduje makroekonomické ukazatele a zajim& sskonomicky vyvoj
v mist¢ svého podnikani. Dotazovani inve$tpovazuji daovou legislativuCR spise
za nepehlednou a sloZitou, ovSem v ramci svého podnikénd da# zajimaji nebo maji
vlastni daové poradce. VSichni osloveni inve$tonejvice vyuzivaji silrini
dopravy. Z osobnich rozhovorvyplynulo, Ze ale s Grovni sikmni dopravyCR nejsou
spokojeni, zvlast pokud se jednd o silnice prvnifidy. Respondenti dale ziavali
nedostaténou st’ dalnic. \&tSina oslovenych respondérgro svoji podnikatelskotinnost
vyuziva stedoSkolsky vz#lané pracovniky, ovSem s jejich dostupnosti maji
problémy. InvestH uvedli, Ze neni jednoduché ziskat adekvatni $pwleu pracovni silu
s odpovidajicim vz#lanim. Ri osobnich rozhovorech si invegtstZovali na vysokou
miru byrokracie \Ceské republice. ¥Sina respondefit(87 %) respondefit povaZuje
systém statni spravy a jeji organizaci za slozdaoneorientuji se v nicasto si najimaji
poradce. Celkoy investdi hodnotili investéni prostedi Ceské republiky za kvalitni,
bez &tSich problematickych aspéktkteré by je od alokace investice p¥awa Uzemi
Ceské republiky mo odradily.
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Zamérem prace bylo pomoci pouZzité metodiky (viz kagitdl.) zjistit vliv vybranych
lokalizatnich faktofi na rozhodovani investiov rdmci lokalizace zamyslené investice a to
z pohledu mezinarodniho.rdétlkladana disertai prace nize slouzit jako podklad pro
rozhodovani investora, ktery se rozhoduje o nfstlizace svoji investice. Napovida
investorovi, kterych faktdr si v dané oblasti ma vSimat a jak je ma vnimac®mize
pomoci investorovi nejenip zakladani zcela nového podniku, ale také zakladani

zavodu ramci jiz existujiciho podnikatelského skhje

DalSim moZnym finosem této diserai prace je vytvieni ucelené reSerSe ke zkoumané
problematice lokalizgnich teorii. Prace f@ize roviez slouzit jako navod, pdp metodicky
material pro provéashi vyzkumi obdobného charakteru. Pegproto byl v kapitole 1. Pouzita
metodika popsan postup vyzkumu od vymezeni zakhadm@i vylrového souboru az po
pouzité metody zkouméani. Vysledky vyzkumu je mojmdizit jako podklad pro vyzkum
dalSi. Autorka shledava, Ze v této oblasti kevgala vSechny moznosti vyzkumu a je mozné
na jeji vyzkum navazat jinymi statistickymi metodatkteré vy stanovené hypotézy mohly

lépe rozkléovat.
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Vliv investi €nich stimul G na rozhodovani podnik U pfi

volb & mista realizace investic

Cilem wvyzkumu je zjistit miru spokojenosti podnikatelskych subjektd
s investiénim prostfedim v CR. Jaké investiéni stimuly puasobily na
rozhodovani podnikd pfi alokovani investic a jak se jim tyto stimuly jevi po
skute&né realizaci investice na tzemi CR.

Oddil | Specifikace respondenta

1 Velikost sledovaného subjektu (dle poctu zaméstnancl)

[ ] Maly podnik (do 50 zamé&stnanct)
[] Stfedni podnik (50 - 250 zaméstnanc()
[ ] Velky podnik (vice jak 250 zamé&stnanct)

2 Pravni forma podnikani:

[]osvC [a.s. ] Jina
[ ]s.r.o. [ ]v.o.s.

[ ]k.s.

3 Sidlo subjektu (kraj):

[] Liberecky [ ] Jihlavsky [ ] Pardubicky

[ ] Ustecky [ ] Brnénsky [ ] Stfedogesky

[] Karlovarsky [ ] Zlinsky [ ] Krélovohradecky

[ ] PIzefisky [] Ostravsky [ ] HI.m. Praha

[ ] Bud&jovicky [] Olomoucky

4 Sektor podnikani:

[] Biotechnologicky a medicinska [ 11T a vyvoj software
technika [ ] Kovodélny a kovozpracuijici
[] Centrum strategickych sluzeb [ ] Letectvi

[] Dfevozpracujici a papirensky [ ] Ostatni

[ ] Elektronicky a elektrotechnicky [ ] Potravinafsky

[ ] Gumarensky a plastikarsky [ ] Strojirensky

[] Chemicky a farmaceuticky [] Vyroba dopravnich prostfedkd




Oddil I Investi €ni pobidky

5 Jak hodnotite administrativni naroénost ziskani investié¢ni pobidky v CR?

[ ] Mala [ ] Velka [ ] Adekvatni

6 O jakou investi¢ni pobidku subjekt zadal?

[ ] Sleva na dani z pfijmG pravnickych [l Hmotnd podpora na 3koleni a
osob rekvalifikace zaméstnancu

[ ] PFevod Gzemi za zvyhodné&nou cenu [ 1 Hmotn& podpora na pofizeni majetku

[l Hmotna podpora na vytvofené
pracovni misto

7 Jak hodnotite systémem investi¢nich pobidek v CR?

[] Nespokojen [ ] Spokojen [ ] Velmi spokojen

Misto pro vyjadieni respondenta:

Oddil Il Ekonomické prost redi

22  Zajimate se o ekonomické prostiedi CR?

[ ] Ano [ ] Ne

23 Sledujete HDP?

[ ] Ano
[ ] Ne

23 Sledujete inflaci?
[ ] Ano
[ ] Ne

Misto pro vyjadieni respondenta:




Oddil IV Danovy systém

24 Je pro vas dariovy systém v CR sloZity?

[ 1 Ano, nemohu se v ném vyznat [] zajimam se pouze o dané, které
[ ] Ne, je jednoduchy souviseji s mym podnikanim

[] Nékteré dané mi nejsou zcela jasné [] Nevim
25  Zda se Vam dariové zatizeni v CR pfili$ vysoké?

[ ] Ano

[ ] Ne

[ ] Sazby jsou adekvatni

Misto pro vyjadfeni respondenta:

Oddil V  Infrastruktura

26 Jaky typ dopravy jako subjekt nejvice vyuzivate?

[ ] Silni¢ni [] Vodni [] Jina
[ ] Letecka [ ] Zelezniéni [ ] Zadna

27 Je pro VAs tato doprava v CR dostadujici?

[] Ano [ ] Spise ano
[ ] Ne [ ] Spise ne

28 Potfebujete ke své podnikatelské ¢innosti skladovaci prostory?

[ ] Ano
[ ] Ne

29 Pokud potrebujete ke své podnikatelské dinnosti skladovaci prostory, prosim napiste,
zda mate svoje nebo vyuzivate pronajmu.

[] Vlastni skladovaci prostory
[ ] Pronajem skladovacich prostor




30 Pokud vyuzivate skladovacich prostor pronajatych, jste spokojeni s podminkami
pronajmu.

[ ] Ano

[ ] Ne

[ ] Spise ano
[ ] Spige ne

31 Bylo pro VasS podnikatelsky subjekt jednoduché sehnat dostupné prostory pro
skladovani?

[ ] Ano, mame vlastni v blizkosti podniku

[ ] Ano, pronajem prostor v blizkosti podniku

[ 1 Ne, bylo obtizné zajistit adekvatni prostory v blizkosti podniku

[ ] Bylo problematické zaijistit adekvatni prostory, mame vlastni pfilis daleko od podniku

[ ] Bylo problematické zajistit adekvatni prostory, mame pronajem pfilis daleko od podniku

Misto pro vyjadfeni respondenta:

Oddil VI  Lidské zdroje

32 Jak hodnotite mzdové naklady v CR?

[ ] Vysoké

[ ] Nizké

[ ] Primérné

15 Jak néroéna je z hlediska vzdélani lidskych zdroji v CR vaSe podnikatelské ginnost,
prosim vyjadrete procentualni podil zastoupeni vzdélanosti vaSich zaméstnancd.

Zakladni vzdélani % Véda a vyzkum %
Stfedoskolskeé vzdélani % Jiné %
Vysokoskolské vzdélani %

33 Vyhovuje struktura profesni kvalifikace lidskych zdrojti v CR potfebam vasemu
subjektu?

[ ] Ano [ ] Spise ne
[1Ne [ ] Spise ano




34 Je problém ziskat kvalifikované a zkusSené zaméstnance pro vaSi podnikatelskou
éinnost?

[ ] Ano [ ] Spise ne
[1Ne [ ] Spise ano

Misto pro vyjadieni respondenta:

Oddil VII  Podnikatelské prost redi

35 Jak hodnotite pristup statnich organt, se kterymi vramci VasSeho podnikani
spolupracujete? (finanéni Urad, statem zfizené nebo statem podporované instituce a
agentury, soudy, organy verejné samospravy, atp.)?

[] Statni organy jsou vstficné
[ ] Casto se setkdvame s neochotou spolupréace

36 Jak hodnotite systém statnich spravy CR, se kterymi v ramci vaseho podnikani
spolupracujete? (finanéni Urad, statem zfizené nebo statem podporované instituce

apod.)?

[ ] Organizace statnich organt je velice slozita
[ ] Organizace je piehlednéa

37 Jak hodnotite podnikatelské prosttedi v CR z hlediska administrativni naroénosti?

[ ] Velmi naro&né, vysoké mira byrokracie

[ ] Stfedné& naroéné

[ ] Mé&lo naroéné

[ ]S administrativni naroénosti jsem se zatim nesetkal

38 Setkali jste se (at jiz pfimo nebo z doslechu) v ramci vaSeho podnikani s korupci?

[ ] Ano
[ ] Ne
[ ] Nechci odpovédét

Misto pro vyjadfeni respondenta:




