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Resumé

Diplomova prace (DP) je zaméfena na analyzu firmy malého a stiedniho podnikani (MSP)
a na postupy investicniho rozhodovani s konkrétnim uplatnénim ve firm¢ Autokemp Kristvna

Jiranek,

Prvni &ast prace se zabyva rozborem souéasné situace podniku s ditrazem na konkurenceschopnost
firmy a na piedpoklady jejiho dal$iho rozvoje. Dale tato prace vychazi z teoretickeho zakladu

investi¢niho planovani a rozhodovani s odvolanim na odbornou literaturu.

Jadrem prace je kompletné zpracovany investiéni projekt na rozifeni vvbavenosti autokempu a
inovaci poskytovanych sluzeb. Na zakladé vsech zpracovanych podkladi a hodnoceni ekonomické
efektivnosti projektu je v zavéru prace doporueno piijeti ¢ nepfijeti uvedeného projektu

k realizaci.



Resume

The dissertation is intent on the analysis of firms of small and middle business and of the
procedures of investment determination. All with applving in the concrete company Autokemp

Krnstyna Jiranek.

The first part deal with analysis of the present circumstances this company and put the accent on
competitive advantage and on possibilities theirs another expansion. Further this work keeps to the

theoretical basis of investments planning and determination with references to subject publications.

The substance of this work is completely worked business plan for expansion in the camping-
facilities and mnovation in the services. On the basis of worked data and classifications of useful
economic criteria 1s at the end of this work recommended, if should be this project accept for a

realization.
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Seznam pouZzitych zkratek a symbolii

as. Akciova spoleénost

mth Motohodina

$.1.0. Spoleénost s ruéenim omezenym
BCG Boston consulting group

BU Bankovni Gvér

CER Cestovni ruch

CK Cizi kapital

CN Cenova nabidka

CZvV Celkove zplisobilé vydaje

CPK Cisty pracovni kapital

CPP Cisté penézni piijmy

CR Ceska republika

CSH Cista soudasna hodnota

CSOB Ceskoslovenska obchodni banka
CSU Cesky statisticky ufad

Cu Upravend &istd soudasna hodnota
CUZK Cesky urad zeméméficky a katastralni
Cz Zakladni €ista soudasna hodnota
DP Diplomova prace

DPH Daii z pfidané hodnoty

DZD Dil¢i zaklad dang

ERA Evropsky vyzkumny prostor
ERDF Evropsky fond pro regionalni rozvoj
ES Evropské spoleenstvi

EU Evropska unie

EUR Euro

F Soucasna hodnota finanénich disledki
FO Fvzicka osoba

HSS Hospodariska a socialni soudrznost
HUZ Hromadn¢ ubytovaci zafizeni

ID Identifikace

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu



MSP Malé a stiedni podniky

NUTS Uzemni statisticka jednotka (Nomenclature des Unités Territoriales
Statistiques)

OP Operaéni program

FC Personal computer

PIM Pofizeni investicniho majetku

PZ Priimémy roéni zisk

ROP SV Regionalni operacni program Severovychod

ROP Regionalni operaéni program

RTK Rentabilita celkového kapitalu

RVK Rentabilita vlastniho kapitalu

SRN Spolkova republika Némecko

NAY Severovychod

SwW Software

SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

TUL Technicka univerzita v Liberci

UDS Urokovy dafiovy §tit

URP Ucetni rentabilita projektu

VK Vlastni kapital

VH Vvsledek hospodaieni

WTO World Trade Organization

7L Zivnostensky list
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1. Uvod

Pro vypracovani DP byloe zvoleno téma ,Hodnoceni efektivnosti podmkatelského zdméru
v oblasti cestovniho ruchu™ s cilem zaméfit se na firmu MSP. DP navazuje na ro¢nikovy projekt, ve
kterém byl podrobné analyzovan podnikatelsky zamér, konkrétné rozsifeni autokempu. Jednalo se
zejména o zménu poskytovanych ubytovacich sluzeb se vznikem zcela novych ubytovacich
kapacit. V zavéru roénikového projektu bvlo provedeno hodnoceni samotného projektu na zakladé
piedpokladanych pifyjm0 a rentability vlozeného kapitalu a dale navrh budouci ¢innosti firmy se
zaméfenim na dodrzovani nastavené strategie a filozofie firmy, zejména na nutnost soustavné
ingvace ve vybaveni autokempu a poskytovanych sluzeb, Timto doporudenim se majitel firmy fidi
a vsoucasn¢ dobé planuje dalsi velké zmény a rozsifeni jak v poskvtovanych sluzbach, tak ve
vybaveni autokempu a nové moznosti rekreacniho a sportovniho vyvziti pro jeho navétévniky. O
této dalsi ,inovaci® v podniku MSP v oblasti CER bude pojednavat DP.

Prvni ¢ast bude zaméfena na analvzu konkrétni firmy Autokemp Kristvna Jiranek véetné deskripce
zvoleného podnikatelského zaméru a zhodnoceni soudasné situace pomoci SWOT analyzy a matice
BCG. Druha ¢ast prace objasni moZnosti a postupy investiéniho rozhodovani, zpracovani
technicko-ekonomické studie podnikatelského projektu, jeho hodnoceni a moznosti financovani.
Tato ¢ast ¢erpa z teoretickvch znalosti ziskanvch v priibéhu studia na vvsoke $kole a literatury
dostupné pro tuto problematiku. Dale bude analvzovan konkrémi projekt. Dojde ke stanoveni jeho

investi¢nich vydajli, odhadu pfijmii a v neposledni fadé take k vvmezeni rizik projektu.

Zpracovani a hodnoceni projektu pro firmu Autokemp Kristyna Jiranek bude probihat na zakladé
konzultaci s majitelem spole¢nosti a v zavéru prace, na zakladé ziskanvch informaci a vvsledkil
zpracovanych analyz, dojde k doporudeni cest realizace projektu, piipadné k navrhu planu

korekénich opatieni zvviwjicich ekonomickou efektivnost projektu.

Cilem této DP je skloubit teoretické znalosti ziskané studiem s konkrétnimi postupy pii fizeni a

planovani ve firm¢ MSP.

Velmi dilezité je zde naudit se aplikovat ,teorie” investi¢niho rozhodovani na zakladé pozorovani,
ziskavani informaci o firmé a analyze trhu, ve kterém spoleénost pasobi. Vysledkem pro firmu
bude navrhnuti nejvhodnéjsi strategie rozvoje vzhledem k soudasné sitwaci, ve které se podnik

nachazi.
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2. Firma Autokemp Kristyna Jiranek

2.1 ZaloZent a historie firmy

V roce 1990 se oteviely hranice Ceské republiky (CR) se zapadnimi staty. Tak jako mnozi,
jezdili i majitelé Autokempu Kristyna Jiranek - manzelé Jirankovi do zahramiéi se zamérem jednak
poznat cizi statv a také ziskavat zku$enosti 0 mozZnostech soukromého podnikani. JelikoZ oba
pochazi z pohraniéniho méstecka Hradek nad Nisou, usoudili, Ze by své podnikatelské aktivity
mohli zaméfit na turisticky ruch a ubytovani. Do zahraniéi jezdili s osobnim automobilem a
karavanem, takZe se ubytovavali v miznvch autokempech po celé Evropé, kde sledovali zpusob

provozovani takovéhoto tunstického zafizeni,

Vroce 1991 zakoupili za timto aéelem &ast pozemku byvalé skladky, kterou na své naklady
zrekultivovali a jelikoZ méli omezené finanéni moZnosti, toto turisticke zafizeni zaméfili pro turisty
se stany, karavany a obytnymi vozy. V prvni fadé cely prostor oplotili, vybudovali socialni
zafizeni, pfipojky elektrického proudu pro karavany a obytn¢ vozy, recepci a zazemi pro personal.

Dilezité bylo zfidit informaéni tabule, které nasmérovali do prostoru svého autokempu.

V roce 1994 se 500 m od autokempu oteviel hraméni pechod do Spolkové republiky Némecko
(SRN) a Polska, ¢imZ se zvv$il zajem zahrani¢nich turistii o autokemp. Zvlasté silnv byl piiliv

holandskych turisti.

V roce 1996 byla provozovatelim Autokempu Kristyna Jiranek nabidnuta spoluprace s organizaci
ACSi, ktera zajistuje shuzby turistiim v celé Evropé. Udast v této organizaci je podminéna splnénim
piisnych hygienickych a bezpeénostnich podminek a kazdoroéné se obnovuje podle spokojenost

navitévnik( a provérkou mspektora této organizace.

Otevienim hranic se SRN a Polskem se ve mésté Hradek nad Nisou znaéné zvysila kriminalita
zvlasté v letnich mésicich, takZe bvlo nutne zajistit ostrahu autokempu. Z toho divodu byl vvstaven
dalsi objekt ve stylu rodinného domku, kam se rodina pfest¢hovala z Liberce a ¢ast objektu je
vvhrazena pro recepci. Cely chod autokempu doposud zvladali rodinni pfisludnici, takZze nebylo

nutné zaméstnavat jiné osoby.
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Autokemp provozuje jeho majitel pan Jiranek, ktery je opravnén podnikat a poskytovat sluzby
v oblasti CER na zakladé vydaného Zivnostenského listu (ZL). Jedna se o rodinny podnik s pravni

formou podnikani Fvzicka osoba (FO), ktery vede daiovou evidenci a neni platcem DPH.

2.2 Popis stavajictho stavu

2.2.1 Charakteristika nabizenych sluzeb
Do doby pied rozsifenim slouzil autokemp domacim i zahraniénim turistam pfijizdéjicim
zejména s obytnymi vozy a karavany a dale stanafim. Ve velmi omezené kapacité bylo téz hostim

nabizeno ubytovani v nastalo umisténych karavanech.

Divodem pro rozdifeni autokempu o poskytovani ubytovacich kapacit v chatkach, pro které se
majitel firmy rozhodl, byl neustale se zvvujici zajem o tento typ ubvtovani. Vzristala poptavka
zejména od sportovnich, pracovnich a $kolnich kolektivii a dale také po zajisténi rodinné rekreace v
chatkach. Naopak se rapidng zacal sniZovat pocet hostu piijizdejicich s vlastnimi karavany ¢i stany.
Majitel firmy pivodné planoval rozsifeni i co se tyka rozlohy (plochy) autokempu prikoupenim
¢asti piilehlych pozemkii. K tomuto bohuZel nedoslo z diltvodu zamitnuti Zadosti o koupi ¢i

prongjem pozemku ze strany predstavitela mésta Hradek nad Nisou.

Vzhledem k nastalé situaci se majitel pan Jirdnek rozhodl vybudovat na stavajicim pozemku
nejprve 10 chatek (v prvni poloviné roku 2006), v dal$im roce pak bvly postaveny jesté dalsi 4.
Piesto, Ze touto vystavbou doslo ke znaénému zmenseni plochy pro karavany a stany, ukazalo se
toto rozhodnuti vzhledem ke stagnaci poptavky stanaili jako spravné a rentabilni, coZ dokazuje i

tabulka 1 charakterizujici nabizené sluzby autokempu pied a po jeho rozsifeni,

Takto se ménici podminky trhu byly majitelem firmy zaznamenavany jiz v pfedchozich letech a
pravé ztohoto divodu bylo nutné zaméfit se na zménu poskytovanych sluzeb a piizplisobit se

trznim podminkam, zejména ménici se poptavce.



Zudajli v tabulce 1 je patmé, Ze 1 pies sniZeni mist pro karavany a stany na ukor vybudovani
novych ubytovacich kapacit v chatkach, nedo$lo k maximalnimu vyuziti téchto ploch a nedoslo
k problému, Ze by bvlo nutné zakazniky s vlastnimi stany a karavany odmitat z diivodu nedostatku

mista.

Tab. 1 Charakteristika sluzeb firmy Autokemp Kristyna Jiranek pied a po rozsiieni

Kapacity Podil na zisku
Trend
VyuZiti novych Po
poptavky
kapacit (sezona roziiieni
Pied Po roziiieni pred ) Pired
o 2007 ) {sezona
rozsirenim
2007)
Mista pro
20 mist 15 mist Pokles 20 % 20% 10 %
stany
Mista pro
40 mist 10 mist Pokles 30 % 55 % 18 %
karavany
Tranzit 10 mist 5 mist Stagnace 50 % 15% 14 %
Vlastni
ubytovaci 3 karavany 14 chatek Riist 50 % 10 % 58 %
kapacity

Zdroj: viasini zpracovani

Tab. 2 Piedpokladani obsazenost kapacit autokempu v sezonich 2006-2009

Piredpokladana obsazenost v jednotlivich sezonich (v %)
2006 2007 2008 2009
Vlastni wbytovaci kapacity 30 40 50 60
Mista pro stany 50 40 20 20
Mista pro karavany 63 55 30 30
Tranzit 50 50 50 50

Zdroj: viasini zpracovani

Porovnanim s tabulkou 2 ukazujici piedpokladanou obsazenost ubytovacich kapacit v chatkach
zjistime, Ze skutena obsazenost chatek v sezoné 2007 pievysila o 10 procentnich bodu obsazenost

predpokladanou.

! Provozni sezona autokempu 1.5. - 30.9,
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Pii stanovovani piedpokladane obsazenosti se vychazelo z kazdoroéniho zvySovani povédomi
zakaznikl 0 moznost ubytovani v chatkach, coz zajistila silna marketingova podpora, na kterou do

doby pied rozsifenim nebyl kladen duraz.

V navaznosti na realizaci projektu byl navrhnut a zpracovan komplexni marketingovy plan, kterv,

jak se ukazalo, zajistil efektivni propagaci firmy,

Uspésnost realizovaného podnikatelského zaméru je pro majitele firmy jakousi motivaci pro dalsi
inovaci ve vybaveni autokempu a poskvtovanych sluzeb. Doposud bvly veskeré provadéné zmény
financovany z vlastnich zdrojii a protoZe se jednalo o investici ve vvéi 1,4 milionu korun,
piepoklada se i relativné rychla navratnost vlieZenych prostiedki. V druhé fazi projektu se poéita
s financovanim jak z vlastnich, tak zcizich zdrojii. Nabizi se také moZnost vyuZit financovani

projektu ze strukturalnich fonda Evropské unie (EU).

2.2.2 Ekonomicka efektivnost

Zakladnim nastrojem pouZitym k rozhodovani o piijeti ¢i zamitnuti projektu je vvpocet
nékolika nezbytnych ukazateli. Jelikoz se firma Autokemp Knstyna Jiranek rozhodla pro
samofinancovani projektu, tedy z vlastnich zdroj, rozhodujicimi kntérii pro pfijeti ¢1 zamitnuti

planovaného projektu jsou pro ni rentabilita viastniho kapitalu (RVK) a doba uhrady €i navratnosti.

Ukazatel rentability umoziuje méfit vykonnost kapitdlu, uzitého k financovani projektu, nebot’
poméiuje zisk projektu k vloZzenym prostiedkiim. RVK se stanovuje jako pomér zisku po zdanéni
(piipadné zisku pred zdanénim) k vlastimu kapitalu vloZzenému do projektu a vyjadiuje tedy miru

zhodnoceni vlastnich zdroji, které uzil investor k financovani projektu.”

Doba vhrady je pak definovana jako doba potiebna pro uhradu celkovych investi¢nich nakladu
projektu jeho budoucimu piijmy. Znamend to, ze za dobu uahrady se nvestorovi vrati zpét
prostiedky vloZené do projektu. Stanoveni doby ahrady vychdzi z penéznich toka projektu, které

tvofi piijmy a vvdaje za celou dobu Zivota projektu.’

>FOTR, J. Podnikatelsky plan a investicni rozhodovani. Praha: Grada Publishing, 1999. 2. vyd. s.. 57.
ISBN 80-7169-812-1.

*FOTR, J. Podnikatelsky plan a investiéni rozhodovani. Praha; Grada Publishing, 1999. 2. vyd. s. 60.
ISBN 80-7169-812-1,
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Abv bvlo moZné vvpocitat ukazatele rentability a doby navratnosti vlastniho kapitalu (VK), bylo

nutné zjistit pledpokladany piijem v nasledujicich letech sohledem na ceny ubytovani

v jednotlivych sezonach a mife obsazenosti ubvtovacich kapacit.

Tab. 3 Cena za ubytovani dle sezony

Celkové pFijmy pii plném obsazeni
Sezona Cena za chatku / (vKO
] Od-do
(mésice) noc (v K¢) 14 chatek
10 chatek (2006)
{od sezony 2007)

V. 15.-315. 300 90 000 126 000
A% 8 1.6.-30.6. 300 87 000 121 800
VIIL 1.7. - 14.7. 500 65000 91 000
VIL + VIIL 15.7. - 1538. 800 248 000 347 200
VIIL 168 —31.8. 500 75 000 103 000
IX 1.9.-30.9, 300 87 000 121 800
Cellkem X Y 373 000 912 800

Zdroj: viasini zpracovani

Rentabilitu (vynosnost) lze zjistit vztaZenim hospodaiského vysledku k riznym zakladnam (napf.
¢astee VK, celkovym aktivam, 1 akcii apod.). Tim lze z raznych ahla ziskat piesné)si vyjadieni
vvdélkove schopnosti podniku za pifisluiné obdobi, tj. schopnosti vedeni podniku zhodnotit
vlozeny kapital. Rentabilitu vnimame jako hlavni cileny zpisob, jak posoudit podnikatelskou

¢innost.

RVK = ( zisk po zdanéni/ vleZeny kapital ) * 100

Tab. 4 Piedpokladani rentabilita vlastniho vloZzeného kapitalu (v K&)

2006 2007 2008 2009
Predpoklidané pFijmy 780 333 888 293 785 827 877 107
Predpokladany roéni zisk
. 224 100 256 438 225 748 253 132
{po zdanéni)
Vlozeny kapital 1 000 000 1 400 000 1 400 000 1 400 000
Rentabilita projekiu 22.41% 18.32% 16,12 % 18,08 %

Zdroj. viesmi zpracovani

* Na zakladé zkusenosti se poéitalo s 30 % z celkovych piijmi a primérnou dani z piijmil ve vi&i 10.000 K&

(po sniZeni o slevy na dani).
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Prognoza vyvoje obsazenosti chatek a vyse predpokladanych pfijmili z novych ubvtovacich kapacit
se vyvijela v letech 2006 a 2007 pozitivnéji, nez bylo piedpokladano. Naopak se znaéné snizila
navitévnost zakazniku autokempu piijizdgjicich s vlastnimi stanv, karavany a obvtnymi vozy, coZ
vedlo k celkovému snizeni dosazenych piijma v roce 2007, Porovnanim tabulek 4 a 5 je zfeymé, Ze
v roce 2007 nebvlo ani zdaleka dosaZzeno puvodné piedpokladanvch pfijmii, piesto viak doslo

k naristu roéniho zisku po zdanéni zhruba o 23 000 Ké.

Tab. 5 Skutetna rentabilita vlastniho kapitalu v letech 2006 a 2007 (v K¢&)

2006 2007
DosaZené prijmy 892 376 776 750
DosaZeny rofni zisk (po
281014 280 073
zdanéni)
Vieozeny¥ kapital 1 000 000 1 400 000
Rentabilita projektu 28,10 % 20,00 %

Zdroj: viasti zpracovani — dle dostupnych informacit o hospodareni firmy v letech 2006 a 2007

Tab. 6 Penéini toky projektu

2006 2007 2008 2000
Investiéni v¥daje 1 000 000 400 000 - -
Cisté piijmy” 308 881 442 888 388 563 415 947
Cisty pen&ni tok -491 119 42 888 388 563 415 947
Kumulovany &ist¥ penézni
ok -491 119 - 448 231 - 39668 356279

Zdroj: viasini zpracovani

Dobu thrady projektu stanovime jednoduchym vypoctem z tabulky penéznich toki, kdy vychazime
z realné dosaZenvch Cistvch piijmil v letech 2006 a 2007 a dale z piedpokladanych ¢istych piijmu
v letech 2008 a 2009. Ztabulky 6 jasné vyplyva, Ze k vyrovnani vloZenych prostiedka dojde

ve ¢tvrtém roce (rok 2009) fungovani ,,nového™ autokempu.

Dle soucasného stavu, kdv si zakaznici jiZ na za¢atku roku objednavaji svou dovolenou a rezervuji
ubytovani v chatkdch vsezoné 2008, lze piedpokladat, Ze bude opét dosazeno minimalné
piedpokladanych piijmu a k thradé vvnaloZenvch investicnich prostiedki dojde jiz v priibéhu III.

Etvrtleti roku 2008.

> Cisté piijmy = sondet zisku po zdanéni a odpisii;
skute¢né odpisy v roce 2006 - 227 867 K&; v roce 2007 a dalsich letech — 162 815 K¢
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2.3 Trh cestovniho ruchu

2.3.1 Charakteristika cestovniho ruchu

Podle definice Svétové organizace cestovniho ruchu (WTQ) j¢ CER . <innost lidi
spodivajici v cestovani a pobytu v mistech mimo mista jejich obvyklého pobytu po dobu kratsi

jednoho uceleného roku za udelem vyuZiti volného ¢asu, podnikani a jinymi ugely*.”

CER je specifickou ekonomickou d¢innosti, jejiz podstatou je poskytovani ruznvch sluZeb

uéastnikim CER. Tyto sluzby jsou charakterizovany nékterymi zvlastnostmi:

e jsou vazany na urdit¢ misto (destinaci) s turistickvmi atraktivitami, které spotiebitel
vyhledava

+ jsou Casové omezeny, jejich tvorba 1 spotieba je mistné 1 fasové spojena, pokud nejsou
spotiebovany v dobé, kdy jsou k dispozicl, je jejich vykon ztracen

¢ sluzby CER maji osobni charakter, slouZi k bezprostifednimu uspokojovani potieb, zalib a
zajmii uéastnikit CER

* ve svém souhmu jsou vvslednici ¢innosti mnoha odvétvi, ktera se podileji na uspokojovani
turistickvch potieb (doprava, ubytovani, stravovaci sluzby, sportovni a kultumni aktivity,

rekreace, atd.).

CER je oblasti spotfeby, ktera je zalozena na vyuzivani volného &asu. Je tedy tieba respektovat
skutecnost, Ze kazdy iiastnik chce svii) volny ¢as proZit co mozZna nejzajimavéji, nejpestieji. Tomu

musi odpovidat i nabidka. Uastnik CER nevyhledava pouze sluzby, ale té2 zazitky ”

® SYNEK. M., aj. Podnikova ekonomika. 4. vyd. Praha; C. H. Beck, 2006. 5. 341. ISBN 80-7179-892-4.

7 Nové sméry v nabidce cestovniho ruchu [online]. [cit. 25. 11. 2007].
Dostupné z; < hitp://www cot.cz/data/cesky/00_02/2_stat_1.htm>

18



2.3.2 Cestovni ruch v CR

CER pfedstavuje u nas i ve svété velmi dynamicky se rozvijejici segment ckonomiky.
Svym objemem trzeb se fadi ve svété na tieti misto za petrochemicky a automobilovy primysl a
rovnéz rozsahem zaméstnanosti a tvorbou kvalitnich pracovnich piileZitosti patifi mezi

- . wiwr + . v, B
nejvvznamngj$i ekonomicka odvétvi.

Vychodiskem pro ¢innost ministerstva pro mistni rozvoj v oblasti CER je Koncepce statni politiky
cestovniho ruchu na obdobi 2002-2007. Koncepce vymezuje komplex opatfeni vedoucich k
realizaci zakladnich cili statni politikv v oblasti CER, jimiZ jsou v obecné roving piedeviim
zvydeni konkurenceschopnosti a ekonomického piinosu odvétvi CER v CR, sniZeni
nezaméstnanosti, rozvoj regioni, MSP a ochrana Zivotniho prostiedi.

Soucasti opatfeni je realizace Stamiho programu podpory cestovniho ruchu, zabezpeéeni finanéni
podpory ze strukturalnich fondu EU prostiednictvim Spoleéného regionalniho operaéniho
programu, dale vytvofeni jednotného informaéniho systému CER, podpora tvorby a reahizace
turistickvch produktii zaméfenvch piedeviim na kultumé poznavaci turistiku, lazeistvi,
kongresovou a incentivni® turistiku, venkovskou tunistiku, véetné agroturistiky a ekoturistiky,
cvkloturistiku a pé&si turistiku apod. Prioritnim opatienim je zvvieni u¢innosti zahraniéni prezentace
CR jako vyznamné turistické destinace na svétovém trhu CER, podpora tvorby a realizace

regionalnich produkti CER a zajisténi uéinn&jéiho marketingu CER.'°

Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi 2007-2013 piedstavuje
stiednédoby strategicky dokument, ktery vvchazi piedeviim z rozvojovych moznosti CER v CR a
uéinnymi nastroji podnécuje jeho daldi rozvo). Zakladnim atrnibutem Koncepee je rozvoj odvétvi
CER, ktery vvchazi z mobilizace zejména privatnich zdroju zaméfenych na CER a dale také rozvoj
systémového a koncepéniho pfistupu vefejné spravy na véech arovnich jako zdroje
konkurenceschopnosti, zaméstnanosti a hospodaiského ristu zejména v uzemich s vhodnym

potencialem pro efektivni rozvoj tohoto odvétvi.

¥ Cestovni ruch [online]. [cit. 25. 11. 2007). Dostupné z: < ht

® Incentive = podnét, stimul; incentivni tristika = cestovani s cilem stimunlovat zaméstnance k zvySovani
motivace svého vykonu

¥ Cestovni ruch [online]. [cit. 25. 11. 2007]. Dostupné z: < htp://www.mmr.cz/cestovni-ruch>
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Cilem zpracovani Koncepce je harmonizace koncepéni ¢innosti v oblasti CER s programovacim
obdobim EU a vytvofeni strategického materidlu, ktery bude aéinnym nastrojem podpory
udrzitelného rozvoje CER v CR v piistim obdobi a bude dostate¢né reflektovat vyznam CER pro

narodni hospodaistvi CR."'

2.3.3 Charakteristika ¢eského trhu cestovniho ruchu

CR se kazdorotné stava cilem rodinné dovolené pro stale vice evropskych zahrani¢nich
turistd. Co se tykd navitévnosti hromadnych ubytovacich zafizeni (HUZ), dochazi v poslednich
letech ke stalému poklesu poctu stravenych noci domacimi turisty kaZzdorotné v priméru o 7 %.
Naopak se zvySuje pocet stravenych noci nerezidenty, tedy zahraniénimi turisty a to az o 15 %
v roce 2004 a 3,2 % v roce 2003. Nejvice zastoupenymi narodnostmi navitévujici CR bvlo v roce
2005 Némecko, Spojené Krialovstvi a Itilie, Na celkovém podilu podtu strivenych noci

zahrani¢nimi turisty v CR se podilely tvto tii zemé cca 46 %."

Zaméiime-li se pouze na domaci turisty, tedy rezidenty, ukazuje se, Ze stale piiblizné 80 %
z celkovvch vyleti a dovolenych je uskutediiovano v ramei CR. V roce 2003 se projevuje jakési
zotaveni domaciho CER o 1,2 % oproti poklesu 13,6 % v roce 2004. Vylety do ciziny v tomtéz
zvy$enim doby vyjezdového (pasivniho) CER na 4 a vice noci. Nejnavstévovanéj$imi zemémi se

v roce 2003 pro Seske turisty staly zemé jako je Slovensko, Recko a Italie.

Porovnanim bilance piijmii a vvdaju turistického ruchu v roce 2003 se ukazalo kladn¢ saldo ve vysi

1 784 mil. €.

W Koncepce statni politikv cestovniho ruchu v CR na obdobi 2007-2013 [online]. [cit. 25. 11. 2007).
Dostupné z: <http:/Avww.mmr.cz/koncepcee-statni-politiky -cestovniho-ruchu-v-cr-na-obdobi-2007-201 3>

12 Tourism statistics — Pocketbook — Data 2000-2005 [online]. s. 36 - 37 [cit. 15.2.2008].

Dostupné z: <http.//epp.eurostat.ec europa ew/cache/ITY OFFPUB/KS-DS-07-001/EN/KS-DS-07-001-
EN.PDF>

T

B tamtés

M tamtéz*

Dale s odkazem na piilohn A
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2.3.4 Statistick4 srovnani CR a zemi EU v letech 2000 - 2005

Z tabulky 9 je zfejmé, %¢ turisticky nejatraktivngj$i zemi bylo v roce 2003 Spanélsko
s poétem 2095 miliond stravenych noci nerezidenty, roéni primérnou mirou rist 6,9 % v obdobi
mezi lety 1995 — 2005 a trznim podilem skoro 24 %. Tato skuteénost byla piekvapenim pro Italii,
ktera dosahla . pouze™ 148,3 milioni stravenych noci a primémeho roéniho riistu 2,8 %. Francie si
v prub&hu celého obdobi 1995-2005 stale udrzuje pevnou tieti pozici pfed Spojenym Kralovstvim

s pumémym ro¢nim narustem 2,1 %. Nasleduje Rakousko, Némecko, Recko, Nizozemsko a

Portugalsko, jez s1 s malymi vvkyvy relativné drzi svou pozici.

Piekvapenim je v tabulce TOP-10 umisténi CR s posunem ze 14. mista v roce 1995 na 10. misto
v roce 2003, Zde pramémy ro¢ni nariist poctu stravenych noci v zemi nerezidenty ¢ini 6,7 %, coZ

Jje spolu s Nizozemim, které dosahlo priimémého roéniho naristu 2,5 %, nejlepsi vysledek z druhé

pétice zemi.

Tab. 7 TOP-10 — nejéastéji navstévované turistické destinace EU v letech 1995-2005

(dle poctu stravenych noci nerezidenty)

Poéet stravenych noci

Primérny ro¢ni

Trini podil

Poiadi
Zemé nerezidenty rist (v %) v %)
1995 2005 1993 2005 1995-2005 1995 | 2005
Celkem EU-25 672 150 886 748 28 100.0 | 1000

Celkem TOP-10 | 574 281 767 673 29 854 86.6

2 1 ES 107 605 209 518 0.9 16.0 236
1 2 IT 113001 148 290 28 16.8 16.7
3 3 FR 87 548 107 932 2.1 13.0 12.2
4 4 UK 76 523 73778 0.4 11.4 8.3
5 5 AT 03 840 69 733 0.9 9.5 79
7 6 DE 38227 48 246 24 57 54
6 7 GR 35285 40 734 1.4 52 4.6
9 8 NL 19 736 25210 25 29 28
8 9 P 22241 24617 1.1 33 28
14 10 CZ 10275 19 593 0.7 1.5 22

Zdroj: Panorama on Tourism [online]. s. 9. [cit. 15.2.2008].

Dostupné z: <http://fepp.eurostat.ec.europa ew/cache/TTY OFFPUB/KS-77-07-074/EN/KS-77-07074-

EN.PDF>
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2.3.5 Vyvoj trhu a pozadavku

Ackoliv se poéet navitévniku vyhledavajicich ubytovani v HUZ v CR, jak ukazuje tabulka

8, vjednotlivych letech neustale zvysuje, v navstévnosti kempti muzeme od roku 2004 pozorovat

sestupnou tendenci. Tuto skuteénost potvrzovala i zprava Ceského statistického ufadu (CSU)

z fijna roku 2004, jeZ nesla vvznaény nazev ,, Trh ubytovacich sluZeb se piizpusobuje pozadavkim

turista®. Dle této zpravy prestalo ubytovaci sluzby oproti pfedchozimu roku 2003 poskytovat 887

. - . 15
ubytovacich zafizeni.

Jednim z divodu, pro¢ zahraniéni turisté davaji prednost tieba rakouskému venkovu a do CR

nepiijedou, nebo zde stravi jen kratkou chvili, je absence kvalitnich ubytovacich zafizeni s vét§im

rozsahem sluZeb v mistech mimo hlavni mésta.

Tab. 8 Vyvoj navitévnosti HUZ v CR dle kategorie ubytovaciho zafizeni v letech 2000 - 2007

Pocet hosti

hotely a chatové

Rok podobna hotely hotely Ostatni osady a
Celkem Pensiony | kempy ostatni

ubytovaci | FEEE® il hotely turistické

zafizeni ubytovny
2000 10863772 | 7494536 | 447419 | 13690653 4215832 [ 1461632 | 1197550 | 565306 | 1606 380
2001 11283185 | 6600812 [ 467929 | 1347020 [ 4785863 | 1554001 [ 1046759 | 596165 | 1485448
2002 10415255 | 6253299 | 424447 1216273 [4612579 | 1498910 [ 687393 | 468209 | 1507444
2003 11346482 | 6362041 | 499913 (1289147 [ 4572981 | 1584696 | 1 115875 | 635968 | 10647902
2004 12219689 | 7236952 | 636269 | 1861828 | 4738855 | 1455457 | 1302484 | 601122 | 1623674
2005 12361793 | 9074117 | 638313 [2294305 4723688 | 1417811 (1153105 | 550609 | 1583962
2006 12724926 | 9375990 | 702961 |2415811 | 4797853 [ 1459365 1137583 550422 | 1660931
2007 1296389 | 9894720 | 765946 2695477 [ 4977541 | 1455756 | 1040465 | 477115 | 1551 5%

Zdroj: Cestovni ruch - ¢asové Fady |online]. [cit. 18. 2. 2008]. Tab. 2.2.

Dostupné z: <http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/cru_cr >

' Trh ubytovacich sluzeb se prizpiisobuje pozadavkiim turistii [online]. [cit. 18.2.2008].

Dostupné z: <http://www.czechtourism.cz/index. php?show=023244>
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Majiteli autokempu panu Jirankovi se do soudasné dobv podafilo zajistit kvalitni ubvtovaci
kapacity spliwici pozadavky zejména pro jarni a letni dovolenou piirodniho typu — ubytovani
v chatkach v autokempu. PiestoZe se autokemp nachazi nedaleko sousedicich zemi SRN a Polska a
necelych 25 km od mésta Liberce, které nabizeji nespoéet sluzeb a moznosti turistického,
kulturniho a sportovniho vyZiti, je dle vvvoje poZadavku jak ceskych tak i zahrani¢nich turisti
nutné zajistit tyto sluzby piimo v aredlu autokempu a jeho t€sné blizkosti. Vyvoj tohoto trendu také
ukazuje na nutnost umoznit v HUZ piistup k intemetu a nabizet prostory pro $koleni, kurzy,

pracovni setkani a zazemi pro pofadani kongresi.

2.3.6 Postaveni firmy na trhu

Podle dostupnych adaji z databaze ubytovacich zafizeni CR je v Libereckém kraji

registrovano 32 autokempii. V regionu Liberec jich je pak 11.'°

S vétdinou provozovatelil téchto konkurenénich autokempu vvchazi provozovatel Autokempu
Knstyna Jiranek velmi dobfe. Vzijemné si pomahaji, poskytuji informace, sdéluji si zkusenosti a
v pfipadé plného obsazeni kapacit sméfuji dali navstévniky do téchto ostatnich kempu. Problémy
vznikaji pouze ze strany ,nejbliz§iho™ konkurenta (brano podle vzdalenosti, ktera déli jednotlivé

kempy od sebe).

Jedna se o rekreaéni areal Kristyna a.s, kde provozovatelem je akciova spoleénost Krnistyna a
majoritnim vlastnikem je mésto Hradek nad Nisou. JelikoZ se oba autokempy nachazeji v tésné
blizkosti a navstévnici mohou velmi snadno porovnavat a posléze se rozhodnout, kde se ubytuji,

vznikaji zde ze strany provozovatele rekreaéniho arealu Kristyna a.s. neustale konflikty.

Autokemp Kristyna Jiranek se prezentuje spise jako klidny rodinny autokemp, kdv se da fici, Ze si
své navitévniky ,vybira®, chod autokempu se fidi podle uréitého fadu a snaZi se tak, aby se
viichni, ktefi autokemp navstivi a ubvtuji se zde, citili bezpeéné a byli maximalné spokojeni a

odpogati.

% Dostupné z; <http.//www.dokempu.cz>, [cit. 18.2.2008]




Opaéné je tomu u konkurenéniho autokempu - jelikoz se tento kemp nachazi v rekreaénim arealu
okolo jezera Kristyna a tento neni oploceny, ma kdokoliv moZnost se prostory autokempu
prochazet, navstévovat socialni zafizeni a je tedy nemoZné, zajiStovat zde jakvkoliv fad. Pfimo
v aredlu je pak nékolik plaZzovych restauraci, kde je povétsinou zabava znaénou &st noci a hluk

z téchto zafizeni pak rusi ostatni nav§tévniky, ktefi by radi svou dovolenou stravili néjak klidngji.

Tvto rozdilv pak dé€li zajemce o ubvtovani v autokempu na dva tabory — rodiny a starsi lidé, ktefi
chtd)i svou dovolenou stravit v klidném a bezpeéném prostiedi a oceni 24 hodinovou pééi ze strany

provozovatelu a druhy tabor spise mladi lide vyhledavajici zabavu a volnost.

Dale je zde velky problém, Ze se tento autokemp jiz nékolik let snazi také ziskat ¢lenstvi
v mezinarodni organizaci ACSi, coZ se jim doposud nepodafilo, nebot neustale nespliinji nékolik
pozadavka nutnych pro zafazeni do této organizace. Jednd se zejména o nezaisténi bezpeénosti

hostli autokempu, necistota a hluk.

Ze strany provozovatele rekreacniho arealu Kristyna as. se v posledni dobé da mluvit o silném
konkurenénim boji, aviak velm neéistém. Snazi se véemi moznymi, ale bohuZel az nemoralnimi,
prostiedky poSpinit dobré jméno firmy Autokemp Kristvna Jiranek. Mimo jiné take znemoZiiuje
navitévnikim autokempu pristup do arealu a k jezeru, agkoliv kaZdoroéné majitel pan Jiranek

nakupuje pro své hosty permanentky zajistujici pravé vstup do arealu.

Pravé toto nekal¢ jednani konkurenta vedlo majitele autokempu pana Jiranka k uvaham o dal$im
rozdifeni autokempu a zaisténi jakési nezavislosti vybudovanim détskych a sportovmich hiist),
rozifenim poskvtovanych sluZeb napf. o stravovaci zafizeni, intemetovou kavamu, pujéovnu
sportovnich potfeb a v neposledni fadé vystavéni vlastniho bazénu. Pro navstévniky autokempu se
tak znaéné roz§ifi moZnost rekreaéniho a sportovniho vyZiti pfimo v arealu autokempu, coZ oceni

zvlasté rodiny s détmi.
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2.4 Analyza aktudini situace firmy — marketingovy audit

Analyzu aktualni situace marketingu organizace lze rozdélit do tfi fazi:
1. Vyhodnoceni samotné organizace po strance jejich produkta, trhi, zadkaznikd, jeji struktury
a kultury a zplisobu, jakym organizuje sviij marketing.
2. Odhad wvnéjdiho podmkatelského prostfedi a jeho politickych, ekonomickych,
demografickych, sociokulturnich, pfirodnich a technologickych vlivii na organizaci.

3. Posouzeni hlavnich konkurenti organizace.

Tab. 9 Model marketingového auditu

Vnéjsi audit Vnitini audit
s PEST analyza s  SWOT analyza
Politické faktory Silné strinky
Ekonomicke faktory Slabé stranky
Sociokulturni faktory Piilezitosti
Technologické faktory Hrozby
Konkurence +  Sortiment vyrobkii, sluzby
+ Hlavni konkurenti Jedinetna lhodnota. kieron firma piindsi pro
o Velikost zakazniky
s  Podil na trhu / povést e  Zikaznici
¢  Produkéni kapacity s  (Organizace samotna
s  Marketingové metody o Triby
+  Mezinarodni spojeni s Podil na trhu
s Ziskovost ¢ Rozpéti obchodni pfirazky
Trh s  Organizace marketingu
+  Celkova velikost, nist a trendy trlm +  Proménné marketingového mixu:
s  Charakteristiky, v¥voj a trendy trhu Rizeni produktu
»  Produkty, ceny, distribuéni metody Cena
o Zikaznici Distribuce
o Praxe v odvétvi Propagace (komunikace)

Zdroj: HORNER, 5., SWARBROOKE J. Cestovai ruch, ubytovani a siravovani, wuZiti volného casu. 1. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2003. s, 232. ISBN 80-247-0202-9,

25




K provedeni auditu byva zpravidla povéfovan nékterv ze zaméstnancu spole¢nosti, ¢asto se ale
doporuduje svéit audit nestrannému konzultantovi, pokud si to organizace muze dovolit. Piinasi to
vvhodu pohledu neziiastnéné osoby piichazejici zvenku, nezatizené kaZzdodenni udéasti na

&innostech organizace.'’

V piipadé firmy Autokemp Kristyna Jiranek bude audit provadén autorkou prace, kdy cilem bude
nestranny nahled na soucasnou situaci a pokus o co nejrealistiéte)$i vystihnuti postaveni firmy na

trhu.

2.4.1 Vnéjsi prostiedi

Hlavnim smyslem podnikového planovani je usnadnit adaptaci émnosti firmy na zdkladé
pfedvidani vvvoje faktomi, které spoleCnost ovliviiuji. Analyza téchto udalosti a trendu
vyskytujicich se v politickém (P), ekonomickém (E), socidlnim (8) a technologickém (T) prostiedi,
poskvtuje tviirciim strategickych rozhodnuti perspektivnéj$i a mnohem vice futuristicky pohled na
soudasnou pozici, ve které se firma nachdzi. Tento komplexni piehled stavi na porozuméni

stavajiciho stavu a dale usnadiiuje vybér pravdépodobné nejefektivngjsi cesty rozvoje firmy.'®

Prvni fazi auditu je tedy posouzeni vngjsiho prostiedi, tzv. PEST analvza.

Tab. 10 Vnéjsi linitelé ovlivitujici firmu Autokemp Kristyna Jirdnek
(politicke a technologické faktory)

Politické faktory Technologické faktory

¢ Vstup CR do Schengenského prostoru + Rozvoj dopravni infrastrukinry a dopravni
¢  Tuzemské zakony a vvhlasky, smérnice ES sit€ v t€sn€ blizkosti — vybudovani
¢ Vladni ekonomicka politika ovliviinjici rychlostni komunikace

pfijmy (zména sazby DPH, vy$e zdanéni s Obnovitelné zdroje energie

fyzickych a pravnickych osob, ..} ¢ Informaéni a komunikaéni technologie
s+ Mnozstvi a data statnich svatki s  Platebni karty
¢ Obdobi gkolniho vyugovani, dovolené

Zdroj. viasini zpracovani

" HORNER, S., SWARBROOKE, J. Cestovni rich, ubvtovént a stravovani, vwuziti volného casu.
Praha: Grada Publishing, 2003. 1. vyd. s. 233, ISBN 80-247-0202-9,

¥ RIDCHARDSON, B., RICHARDSON, R. Business Planning: An Approach to Strategic Management.
2nd ed. London: Pitman Publishing, 1992 s, 54. ISBN 0-273-60094-X,
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Tab. 11 Vnéjsi Cinitelé ovlivitujici firmu Autokemp Kristyna Jiranek

{ekonomické a sociokulturni faktory)

Ekonomické faktory Sociokulturni faktory

¢  Strktralni fondy EU - poskytovani dotaci e Zivotni iroveii a ménici se preference

v ramci Regiondlnich operaénich programi obyvatelstva

(ROP) pro CER + Rust zdjmu o aktivni proZiti dovoleng
+  Dostupnost iivém s  Demograficke faktory
o Urokové sazby, mira inflace ¢  Socialni otazky — kriminalita, zdravi,
¢ Kupni sila obyvatel Zivotni prostiedi
s Ménové kursy

Zdroj: viasini zpracovani

2.4.2 Konkurence

Na analyzu konkurence na piislusném trhu byla jiz zaméfena podkapitola 2.3.6 Nejvétsi
hrozbou pro Autokemp Kristyna Jiranek se v poslednich letech stava nejblizsi konkurent rekreaéni
areal Kristyna a.s. Nejedna se zde o zdravou konkurenci, ani 0 konkurenéni boj nybrz o nedisté
jednani s jedinym cilem: po$pinit dobr¢ jméno firmy Autokempu Kristyna Jiranck a zajistit tak jeji

zanik.

Hrozbu zde nespatiuje pan Jiranek v konkurovani nabizenymi sluzbami, jelikoz je zifeymé, ze kazdy
z autokempti navitévuje naprosto odli$na skupina rekreantli a tradice Autokempu Kristyna Jiranek
je postavena zejména v nabidce khidné a bezpeéné dovolené v zizemi rodinného antokempu, kam
se navstévnici rok od roku vraci. Hrozbou se zde stava moZnost znepiistupnéni vstupu do arealu ¢i
znevvhodnéni podminek pro vstup navitévnikim Autokempu Kristyna Jiranek. Proto je v sou¢asné
dobé pro majitele pana Jiranka prioritou zajistit nezavislost autokempu vvbudovanim sportovnich

hi1it a bazénu, ktery budou moci rekreanti bezplamé vyuzivat.

243 Trh

Strukturou a vyvojem tthu CER v CR obecné a postavenim firmy na tomto trhu se

zabyvala kapitola 2.3.
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Nasledujici faze auditu zkoumajici trh bude zaméfena na segmentaci trhu. Cilem je ziZeni, neboli

vybér trhu tak, aby byly co nejpresnéji identifikovany cilové skupiny a nasledné stanovena

marketingova strategie pro co nejlepsi zaujeti pozice na trhu.

Tab. 12 Definovani cilovych skupin

Primairni segment

Tercidrni segment

o Sekundirni segment e
(nejvetsi pocet e (piileZitostni a
S (Casti navstévnici) L
navitévniki) potencidlni navstévnici)
Geografické kritérium ) ) L . ) "
e , Obyvatelé z celé CRbez | Zahrani&ni ndvtévnici Ostatni zahraniCni
(odraZi misto trvalého o, . . L Lo
] o geografického omezeni (Nizozemi, Némecko) navatEvnici
pobytu navitévnilka)
Demografické
kritérium Rodiny s détmi o _
} . Senioii ,.Prazdné hmzdo™
(segment z pohledu véku (25 - 40 let); gkolni a
. . . (nad 60 let) (40 — 60 let)
a socialni situace sportovni kolektivy
navitevniku)
Sportovni segment Piirodni segment Turisticky segment
Navét&vnici hledajici Navét&vnici hledajici
Kritérium olekivani sportovni vvZiti  (pési Navitévnici hledajici mensi mesta, pamatky,
navitévnika turistika, cvklotunistika, | piirodu, klid a odpoéinek atmosféru, mentalitu,
koupani, ...) tradice)
o . 5 ) . Vlastni typ ubytovani -
Kritérium vibéru typu | Chatky, lizkav budové | Vlastni typ ubytovani — .
. ) ) karavany, obytna auta,
ubvtovani (penziomn) karavany, obytna auta

stany

Zdroj. viastni zpracovani

2.4.4 Vnitini prostredi organizace

Doposud jsme ziskali dobry piehled o vn&j§im prostiedi, o hlavnich konkurentech

spoleénosti a ¢ trhu. V této faz1 je nutné zaméit se dovnitf, na viechny prvky které organizaci

tvoii.
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SWOT analvyza

SWOT analyza hodnoti silné (Strenghts), slabé (Weaknesses) stranky spoleénosti,
piilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats) spojené s podnikatelskym zamérem, projektem,
strategii nebo i restrukturalizaci procesli. Diky ni dokazeme komplexné vvhodnotit fungovani
firmy, nalézt problémy nebo nové moZnosti nistu. Je soudasti strategickeho (dlouhodobého)

planovani spoleénosti.

Tab. 13 SWOT analyza firmy Autokemp Kristyna Jiranek - zmény oproti r. 2006

5 e Tradice

- silné strinky s vybudovani klientela zakaznikii ktefi se neustile vraci (daldi generace)

s péde o zakazniky, bezpecnost

¢ vyhodna poloha antokempn (trojmezi tii stati)

s v tésné blizkosti jezero Kristyna

¢ silnd marketingova podpora — propagace firmy prostiednictvim
celostiatni  inzerce, webov¥ch strinek, prezentace na serverech
zaméiujicich se na CER

s ubytovaci kapacity — nové, plné vybavené chatky

¢ pozitivni hodnoceni a doporudeni od navitévnikii autokempu

W - - -
— slabé stranky *  socidlnizafizeni — z f4sti zrekonstruované v poloving roku 2007

s nedostatena plocha pozemku nuina pro dal3i roz3ireni

0 « neustalé budovani novych cyklistickych stezek v regionu
- pfilezitosti + zaméfeni se na novou skupinu zikaznikt — cyklisté, skoly (3kolni v¥lety),
pracovni kolektivy — prostory pro konani konferenci, ...
.
»  ziskini dotace ze Strukturalnich fondi EU
« inovace zaiizeni a sluZeb autokempu
+ celoroéni provoz

s v blizkosti vefejné 9-ti jamkové golfové hFisté

T ¢ projekt rychlostni komunikace DraZd’any-Liberec-Praha
- hrozby s  konkurenéni boj — necisté praktiky spoletnosti Kristyna a.s.

¢ hrozba neschvileni Zidosti o odkup prilehl¥ch pozemkii

Zdroj. prevzato z rodnikového projektu , dopinéno
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Jiz znazvu tabulky 12 - SWOT analvzy - je zigjme, Ze bvla vytvofena vroce 2006 pii
zpracovavani roénikového projektu'® Neaktudlni body jsou vtab. 11 pieskrtnuty (byly jiz
realizovany v prabéhu let 2006 - 2007), naopak dal§i bodv byvly piidany v navaznosti na
piipravovany projekt inovace zafizeni a sluzeb autokempu (jedna se o tuéné zvyraznéné polozky).

Ostatni neménné poloZky zustaly pro firmu i nadale silnou strankou, pfileZitosti ¢i hrozbou.

Shmeme-li jednotlivé body uvedené v tabulce SWOT analvzy, miiZzeme fici, Ze firma ma v ruce
relativné silné trumfy, které mluvi pro dalsi inovaci zafizeni a sluzeb. Mezi silné stranky bychom
mohli zafadit tradici (autokemp uspésné funguje jiz 10. rokem, ma vybudovanou svou stalou
klientelu zakazniki, ktefi se kazdou sezonu vraceji) a téméf _rodinnou” péci a pfistup
k zdkaznikim, coz vétSina navitévniki velmi ocefimje. Tim, Ze rodina v prostordch autokempu
zaroven bvdli, je 24 hodin denné nékdo v recepci pfipraveny poskvtnout informaci nebo pfipadnou
pomoc. Nejen neustald pfitomnost ,personalu® autokempu, ale také to, Ze je cely autokemp
oploceny a kaZdv navstévnik dostava pii pfijezdu vlastni kli¢ od piistupovych bran piispiva
k pocitu bezstarostnosti a bezpedi ubytovanych osob. Dalsi velkou vyhodou je zesilend propagace
firmy oproti minulym letem a pozitivni hodnoceni a doporuceni na serverech zaméfujicich se na
CER a ubytovani od rekreanti, ktefi jiz nas autokemp navitivili. V neposledni fadé 1aka tunsty do
autokempu mozZnost pfirodniho koupani v jezefe Kristyna, mnoZstvi cvklistickvch stezek v okoli a
mozné vylety do sousedniho Polska a SRN. Toto cestovani se jedté usnadnilo vstupem CR do

Schengenskeho prostoru.

Co se tvée slab8ich stranck, doslo k vvieSeni nejproblematiéte)$i sitnace a to nedostateénvch
ubytovacich kapacit. Na pozemku autokempu bylo vystavéno 14 plné vybavenych chatek, ¢imz je
v soudasn¢ dobé mozne uspokojit nartistajici poptavku po ubytovani pravé v chatkach ¢i penzionu.
Jako dalsi nedostatek se jewila zastaralost socidlniho zafizeni. I toto bylo z&ast vyfeSeno, kdy
v prvni poloviné roku 2007 doslo k rekonstrukci a modernizaci budovy socialniho zafizeni a v dalsi
investiéni etapé se pocitd sjejim roz§ifenim a prizpisobenim pozadavkim EU a vzhledem
k Setrnosti k Zivotnimu prostiedi a asporam energie je planovana montaz solarich élanki.

Jako neméné dileZite se jevilo zvvieni marketingové komunikace autokempu s vnéj§im okolim,
coz bylo také velmi uspésné zajisténo.

Novou slabou strankou se stala nedostateéna plocha pozemku autokempu nutna pro dal$i rozsifeni
a inovace sluzeb jako je napf. vvbudovani sportovnich hiist’ s venkovnim bazénem. Toto se rovnéz
promita v hrozbach, kdv neni jasn¢ za jakvch podminek a zda dojde piedstaviteli mésta Hradek nad

Nisou ke schvaleni jiz podané Zadosti o odkoupeni piilehlych pozemki.

' Plivodni SWOT analyza z roku 2006 tvoii piilohn diplomové price — ptiloha B.
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Piipadné zamitnuti & prodluZovani schvaleni Zadosti by vedlo ke komplikacim pii podani

investi¢niho projektu dilezitého k ziskani dotace ze Strukturalnich fonda EU.

Jako prilezitosti piichazejici z vn&jdiho okoli hodnotim velice pozitivné budovani turistickych a
cvklistickvch stezek v okoli. Tim se stava oblast ,, Trojmezi tii statii™ ¢im dal éastéji vyhledavanym
turistickym cilem. Dalsi a velmi zasadni pfilezitosti pro budouci rozvoj firmy je moznost ziskani
dotace ze strukturalni fondii EU, konkrétné z jednoho ze sedmi ROP vvhlasenvch pro obdobi 2007
— 2013 podporujiciho rozvoj CER. Podafi-li se ziskat dotaci, tzn. bude-li schvalena zadost pro
¢erpani dotace, zasadné se usnadni financovani naplanovaného investi¢niho projektu a zkrati se tak

1 doba samoiné realizace.

Co by naopak mohlo v budoucnosti ohrozit existenci firmy je projekt rvchlostni silnice, ktera ma
vést z Drazd’an pies Liberec do Prahy. Vystavbou a otevienim této komunikace by doélo k odklonu
a sniZeni poctu zahrani¢nich turistl, ktefi v soucasné dobé ¢asteéné projizdéji Hradkem.

JelikoZ cely piipravovany projekt inovace zafizeni a sluZeb autokempu stoji na myslence rozdireni
plochy autokempu, je zasadni hrozbou moZnost neodsouhlaseni jiZ podan¢ Zadosti o prode) (odkup)
piilehlych pozemka ze strany zastupiteli mésta Hradek nad Nisou. Vlastnické pravo k pozemkim,
na ktervch ma byt realizovan podnikatelsky zamér, je také jednou z podminek pii Zadosti o ¢erpani
finanénich prostiedki ze strukturalnich fonda EU. V tomto piipadé se jednd o hrozbu, ktera by
mohla narusit plany v budouci éinnosti firmy, nejedna se vSak o existenéni hrozbu, nebot
autokemp funguje i za soudasného stavu a na pozemcich, které jsou v osobnim vlastnictvi mayitele

firmy pana Jiranka.

Sortiment produktu, sluzeb

Produkty CER, sluZeb pro vyuZiti volncho ¢asu, ubvtovacich a stravovacich sluZzeb jsou
¢asto nechmotné povahy, a proto se hife analvzwji. Nieméné pro organizaci je dilezité, aby
systematicky analyzovala, co nabizi zakaznikam. Je tfeba si uvédomit, Ze zakaznik kupuje spise
vyhody nebo uzitnou hodnotu produktu nez samotny produkt >
Pii poskytovani ubytovacich sluzeb v HUZ jakym je autokemp, se mohou poskyvtovane sluzby ligit
v mmoha smérech. Jiné sluzby a momosti nabizeji napf. autokempy umisténé v centrech velkych

mest, jin¢ pak leZici na okraji ¢i na zcela odlehlvch, klidnych mistech obklopenych pfirodou.

*HORNER, $., SWARBROOKE, ). Cestovni ruch, ubvtovant a stravovant, vvuZiti volného Casu.
Praha: Grada Publishing, 2003. 1. vyd. s. 239, ISBN 80-247-0202-9,
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Zaméiime-li se ale na skupinu autokempi, které¢ nabizeji ubytovani v podobnych tvpech
ubytovaciho zafizeni, napf. v chatkach jako je tomu u Autokempu Knstyna Jiranek a dale
nachazejicich se v podobnych lokalitach s téméf srovnatelnymi moZnostmi vvuZiti volného ¢asu,
které nabizi okoli autokempu, pak je nasnadé otazka, jakym zplisobem se zakaznici rozhodwyi pii
vybéru mista, kde svou dovolenou stravi. Zde se dostavame k Givodu této podkapitoly, kdy byl
kladen diraz na vyzdvihnuti vyhody ¢i jedineéné hodnoty nabizeného produktu a tim zajiSténi

odlisnosti od konkurenénich produktu, které by se jinak mohly zdat srovnatelné.

V konkreétnim piipadé Autokempu Kristvna Jiranek bvly jasné rozpoznany jedineéné hodnoty
nabizenvch sluZeb, které maji zasluhu na tom, Ze se zakaznici opét a radi vraceji. Jejich kladné
hodnoceni, které $ifi dale mezi svymi znamymi, pfateli a kolegy je pro firmu tim nejlep$im a
nejpiirozenégj§im druhem propagace a samoziejmé pro majitele autokempu tim nejuznavangj§im

druhem vyjadieni spokojenosti s nabizenymi sluzbami ze strany zakazniki,

Klient1 zde hodnoti velmi kladnymi ohlasy rodinnou atmosféru autokempu, kdy tim, Zze majitelé
v arealu autokempu piimo bydli, je zajisténa téméf 24 hod. péée o zakazniky a téméf individualni
piistup k jejich pfanim a pozadavkim. Priontou je zajistit co nejvétsi pocit bezpeéi vsech
navstévnikii autokempu.

Co se tyka ubytovacich kapacit, je poskytovano ubytovani v novyeh, zeela vybavenych chatkach a
je dohlizeno na to, abv nedoslo k bezdivodnému niceni a ,rozebirani™ vvbaveni chat. Na tkor
toho, ze je v autokempu uréity fad, ktery musi byt dodrzovan, s1 zdkaznici ceni toho, Zze kvalita
ubytovani tak po jednotlivvch sezonach neklesa a mohou si byt jisti tim, co objednavaji. Jako
nadstandardni jsou pak ze strany hosti hodnoceny sluzby jako tepla voda ve sprchach po cely den,
coZ je zahmuto v cené ubvtovani a neni nutné dokupovat dodateéné Zetony na sprchovani, coz je
bohuzel v ostatnich konkurenénich autokempech obvvklé 1 vzhledem k vyi$i zdkladni cené za
ubytovani. Dale moZnost kaZdodenniho objednani cerstvého peciva k snidani kompenzujici

vzdalenost autokempu od centra méste¢ka Hradek nad Nisou a tedy 1 obchodi.

Svoji uzitnou ¢i jedine¢nou hodnotu v nabizenych sluzbach stavi tedy provozovatel autokempu pan
Jiranek na osobnim piistupu k zakaznikiim, zajisténi pocitu bezpeéi, istoty a pfijemného prostiedi.
Z dostupnvch zdrojli je zjisténo, Ze takovvto piistup je jen velmi t&Zké zajistit v autokempech, kde
se o cely chod staraji najati externi zamésmanci. V piipadé Autokempu Kristyna je tedy nespomou

vvhodou rodinné vedeni firmy.
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Portfolio produktu

Jednou z analvtickvch metod pouZivanych pifi marketingovém planovani jsou portfolia
produkti. Predpokladem marketingového planovani je, Zze naprodukty organizace nemuze byt
pohliZzeno jednotlivé, ale je potieba je analvzovat jako soucast samostatné hospodaficich jednotek
nebo portfolii produkti. VyuZitim portfolia produktii k dosaZeni cilii organizace dochazi
prostiednictvim vyvaZovani ristu prodeje, hotovostniho toku a rizika. Z tohoto divodu je dilezité
cel¢ portfolio produkti pravidelng posuzovat, aktivné se zbavovat starvch produktli a vyvijet nové.
Byly vyvinuty rizné modely analyzy portfolia produkti v organizaci, které maji pomahat pii

planovani marketingu. Jednim z nejznaméj$ich je matice Bostonské poradenské skupiny.

Matice Bostonské poradenské skupiny neboli BCG matice je model slouZici k podchyceni relativni
pozice jJednotlivych produktd na trhu. Produkty jsou v diagramu rozmistény do jednotlivych
kvadrantii diagramu podle jejich trzniho podilu (0sa x) a nistu trhu {(osa v). Jednotlive produkty
Jsou podle umisténi v uréitém kvadrantu oznadovany symbolickym piidomkem Propadaky/Psi,
Otazniky, Hvézdy, Dojné kravy. § vvsokym trznim podilem jsou spjaty stabilni a objemové
vyznamné piijmy, kdezto s ristem trhu nejistota a naklady na proniknuti a udrzeni pozice na trhu
(naklady propagace, marketingového vyzkumu apod.). Ukolem marketingu je dosahovat
vyvazeného portfolia zpravidla s maximem produkti - krav (zmaéné stabilni vynosy, nizké
udrZovaci naklady) a minimum produktii - otazniku (nejistota objemové nevvznamnych piijmi,
vysoké udrZovaci naklady). Produkty psi jsou nutné k udrZeni diverzity, standardu nabidky a

spokojenosti zakaznika.

Matice déli produkty do étyf skupin:

¢ Hvézda (star) je produkt (€asto novy), dosahwici vysokého podilu na trhu, ktery roste.

¢ Dojna kriava (cash cow) je produkt svedoucim postavenim na trhu, ale smalym
piedpokladem dal$iho riistu. Je vvnikajicim zdrojem piijmdi.

¢ Otaznik (problem child, question mark) je produkt, ktery jesté nedosahl dominantni
pozice na trhu nebo pfipadné sklouzl zpét na horsi pozici. Organizace se bude snaZit jej
posuncut do kategornie hvézd.

¢  Propadalk/PSI je produkt, kterd nema budoucnost a maze byt pro organizaci ztratovy.
Pokud organizace nema dobry duvod k jeho dal$imu udrZovani na trhu, méla by se ho

zbavit, !

“ HORNER, S., SWARBROOKE, J. Cestovni rich, ubvtovani a stravovéni, vwuziti volného casu.
Praha: Grada Publishing, 2003. 1. vyd. 5. 241, ISBN 80-247-0202-9,



Z niZe uvedene tabulky 14 - BCG matice aplikované na Autokemp Kristvna Jiranek - je zigjme, Ze
po jejim sestaveni by méla mit orgamzace jasny pichled o své situaci v oblasti poskytovanych

sluZeb (produktech) a jejim dal§im sméfovani.

Tab. 14 Matice BCG aplikovana na Autokemp Kristyna Jiranek

HVEZDY %NI@D
Vysoké @
Tempo riistu trhu DOJNE KRAVY PROPADAKY, PSI
Nizké @ @ @

Vysoky Nizky
Relativoi podil na trhu
Legenda:
1. Dovolena pro rodiny — sezonni t¥denni pobyty v chatkich
2. Mista pro kempovani - sluZby pro hosty s vlastnimi karavany a stany, delsi pobyty

Organizovani sportovnich a firemnich akei

sl

4. Poskytovani zazemi pro sonkromé (uzaviené) akce, napf. srazy autoveteranii, hobby spolky
5. Mista pro kempovani — TRANZIT — hosté piijizdéjici s obytnymi vozy pouze na | noc

6. Dovolend (v¥lety) pro neorganizované skupiny mladych lidi

Zdroj. viastni zpracovani

Do skupiny Hvézd v BCG matici byl jednoznaéné zafazen produkt, kterv je relativné novy a rok od
roku dosahuje vyidiho podilu na trhu. Jedna se o poskytovani ubytovani v nové vystavénych
chatkach a to zeyména rodinam s détmi v hlavni sezoné, coZ jsou letni prazdniny a doba napf.
celozivodnich dovolenych. Ze zkusenosti s objednavkami ubytovani na terminy v hlavni sezoné je
patrné, Ze kapacity ubytovani by bvly obsazeny 1 pii vét§im poctu nabizenych liizek. Poptavka po

tomto produktu zaznamenava neustaly vzestup.
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Dalsim produktem, kterv je poskytovan od podatku vzniku firmy a rovnéZ proto byl zafazen do
skupiny Dojnych krav, je zdkladni produkt autokempu — poskytovani mist k rekreaci hosti
s vlastnimi karavany, obytnvmi vozy a stany.

Podilem na trhu je spise zastinovan poskytovanim ubytovani v chatkach, ale je zde stala klientela,
ktera se kaZdoro¢né vraci a travi zde svou dovolenou nebo alespoii jeji ¢ast. Jedna se zejmena o
zahraniéni hosty star§iho véku a pro orgamzaci piedstavuje tato skupina nejsnize dosaZitelny
piijem. Nejsou zde naklady jako napi. u chat spojené s jejich uklidem, naklady na prani loZnin,
vybaveni atd. Podle kazdoroéniho vyvoje potu takto piyizdéjicich navstévnikia se nepiedpoklada
n¢jaky zasadni nariist, neni tedy zatim problém s omezen&j$imi misty pro tvio turisty na ukor

vystavéni chatek.

V kvadrantu Otazniku zatim s velmi nizkym podilem na trhu avSak s rostoucim tempem poptavky
jsou zafazeny produkty jako je orgamizovani sportovnich a firemnich akei a poskytovani zazemi
pro soukrom¢ akce uzavienvm skupinam. Pro uspokojeni této poptavky a potencialni posunuti
téchto produktd do kategome hvézd je nutné rozsifit autokemp o spoleenské prostory
s odpovidajicim zafizenim a vvbavenim, dale vvbudovani sportovnich hiidt a venkovniho bazénu.

Provozovatel autokempu pan Jiranek vidi v téchto nabizenych sluzbach moznost, jak maximalné

vvuZit ubytovaci kapacity autokempu 1 mimo hlavni sezonu,

Produkty, které zadinaji byt pro organizaci z hlediska finan¢niho pfinosu nezajimave aZ ztratove,
jsou poskytovani mist turistim s obytmymi auty pfijizdéjicimi pouze na jednu noc, tzv. TRANZIT a
zajistovani dovolenych ¢i vvletu pro neorganizované skupiny mladvch lidi. V dobou piipadech
Jsou dodateéné vydaje firmy s poskytovanim té€chto sluzeb vy3si, nez jejich prijem.

V pfipadé prvni skupiny turistu, ktefi piijizd€)i do autokempu se svymi obvtnymi vozy a zustavaji
pouze jednu noc jde o to, ze za minimalni denni poplatek maximalné vyuziji sluzby autokempu.
Doplni si zasoby vody, kdy jde o 80 - 120 litroveé nadrZe, jimiZ tvto vozy standardné disponuyji,
dale vyuzi)i moznosti vyprazdnéni nadrzi s odpadni vodou a chemické toalety a v neposledni fadé
nechaji celou noc nabijet rezervni baterie svého vozu. Po takto stravené noci v autokempu jsou opét
min. na tyden naprosto nezavisli a nepotiebuji Zadne sluzby autokempil. Takto stravena dovolena je
pro turisty jisté velice finanéné vyhodna, oviem pro provozovatele autokempi jiz méné. Z tohoto
divodu je moZné v poslednich letech sledovat trend, kdy ubvtovani v autokempu pouze na jednu ¢i
dvé noci Je uftovano s piiplatkem, piiemz od dvou a vice stravenych noci je poditana standardni

taxa. Pro tento zplisob Giétovani se pro letosni sezonu 2008 rozhodl 1 pan Jiranek.
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Dalsi rizikovou skupinou hostii Autokempu Kristyna Jiranek jsou jiZz zminéné neorganizované
skupiny mladych hdi, ktefi piijizdéji pouze za jedinym uéelem — ve vétsing pripadi oslavovat.

Jde tedv o to, Ze pokud se nejedna o Skolni vvlet pod vedenim uéitelii ¢i profesori, nemaji tyto
skupinky mladych hdi stanoveny program a stavaji se tak velmi t€zko zvladatelni a dochazi
k permanentnimu naru$ovani fadu autokempu. NaruSovani noéniho klidu, ru$eni ostatnich
navitévnik( autokempu, zneéist'ovani spoleénych zafizeni a v neposledni fadé méeni ubytovacich
jednotek a jejich zafizeni a take ne piili§ velka rozloha autokempu, ktera by umoZilovala alespoi
¢asteénym zpasobem tyto navitévniky separovat napf. od rodin s détmi, vede majitele autokempu
pana Jiranka k tomu, Ze tyto skupiny ,.zakaznikii* neoslovuje, nevyhledava a v mnohvch pfipadech

ani neubytovava. Dodateéné vydaje a znepfijemfiovani dovolen¢ ostatnim navstévnikiim, coz

naru$uje dobré jméno firmy, zde nékolikanasobné prevysuje dosaZené piijmy.
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3 Podnikatelsky plan a investi¢ni rozhodovani

3.1 Podnikatelsky plan — definice, zpracovani, poladavky

Podnikatelské projekty, resp. podnikatelské plany, které z mich vyplyvayi, pfedstavuyi nejen
vvznamny nastroj pro fizeni rozvoje podniku, ale také duleZity podkladovy materal, kterv by m¢l
presvédéit potencidlni investory (banky aj.) o vvhodnosti projektu a tim je pfimét k poskytnuti

kapitalu na jeho financovani v ptipadg, Ze vlastni zdroje podniku nedostaduji. >

Z diivodu toho, Ze majitel autokempu pan Jiranek planuje financovani projektu RozSifeni
vybavenosti autokempu a inovace poskytovanych sluZzeb jednak z vlastnich, ale dale také z cizich
zdrojli a nabizi se zde moZnost ziskani dotace ze strukturalnich fondli EU, bude nutné zpracovat
souhmny podnikatelsky plan a dale kompletni podnikatelsky projekt, jez jsou mimo jiné pfilohou
Zadosti o poskvtnuti dotace.

Zpracovany souhmny podnikatelskv plan nema vyznam pouze v externim uplatnéni, kdv firma
hodla financovat podmkatelsky projekt z€asti nebo zcela pomoci CK, piipadné pokud se uchazi o
nékterv druh nenavratmé podpory jako je tomu u vvie zminénvch dotacich z fondu EU, ale dale je
také vyznamny jako vnitini dokument, kterv slouZi jako zaklad vlastniho fizeni firmy. Kvalitné
zpracovany podnikatelsky plan mize piesvédéit poskytovatele kapitdlu o vyhodnosti a nadénosti

projektu a tim tak vvznamné podpofit ziskani potfebného kapitalu.
Podnikatelsky plan obsahuje tvto zakladni ¢asti:

¢ Realizaéni resumé

¢  Charaktenstiku firmy a jejich cila

* Organizaci fizeni a manaZersky tym

+ Pichled zakladnich vvsledki a zavémi technicko-ekonomické studie
¢ Shmuti a zavéry

e Piilohy

2 FOTR, J. Podnikatelsky plin a investicni rozhodovani. 2. vyd. Praha; Grada Publishing, 1999, s. 9.
ISBN 80-7169-812-1,
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3.2 Priprava a realizace projektu

Piiprava a realizace podnikatelskych projekti je zakladni formou napliovani zvolené
podnikatelské strategie firmy. Primarnim pfedpokladem dosaZeni podnikatelského uaspéchu
v naroénych podminkach trzni ekonomiky je pravé kvalitni pfiprava téchto projektii. Je ziejmé, Ze
dosahnout Zadouci kvality piipravy podnikatelského projektu neni snadné, nebot’ tato piiprava

zahmuje ¢innosti vvsoce naro¢n¢ jak na potiebn¢ znalosti, tak 1 na vvnaloZeny ¢as.

Vlastni pfipravu a realizaci podnikatelskych projektii od identifikace uréit¢ zakladni my$lenky

projektu az po uvedeni projektu do provozu lze chapat jako uréity sled tii fazi:

s Piedinvestiéni
¢ Investiéni

¢ Provozni (operaéni)

Z hlediska dspésnosti podnikatelského projektu je diulezita kazda z téchto fizi, nicméné zvysend
pozomost by piesto méla byt vénovana piedinvesti¢ni fazi. Uspéch ¢ netispéch daného projektu
bude pievazné zaviset na informacich a poznatcich marketingové, techmcko-technologické,
finanéni a ekonomickeé povahy, ziskané vramci zpracovani feasibility study (technicko-

ekonomické studie) projektu, a na interpretaci téchto informaci a poznatki v této studii.

3.2.1 Pfedinvesti¢ni faze

Neustalé sledovani a vyhodnocovani faktori podnikatelského okoli zahmujici poptavku po
urditych produktech a sluZbach piinasi podnéty pro nové podnikatelske piileZitosti. Identifikace
takovychto podnikatelskvch piilezitosti pak tvofi vychodisko predinvestiéni faze, nebot’
podnikatelské projekty se zpravidla odvijeji pravé od vvjasnéni uréitvch podnikatelskvch

piilezitosti.

Uréitou formou vyjasnéni jednotlivych pfilezitosti jsou studie téchto piilezitosti (tzv. Oportumity
stuches), jejichz cilem je zpracovani dostupnych informaci o jednotlivych prileZitostech do formy,
ktera by umozZnila posoudit, alespoil v hrubé mife, efektvy a nad€jnost podnikatelskych projekti,

zalozenych na téchto piilezitostech.
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Pii hodnoceni efektivnosti a nad€jnosti projektu budeme vychazet z piileZitosti, které jiz byly

zmifiovany a analyzovany v pfedchozich kapitolach prace.

Navrhovany projekt RozSifeni vybavenosti autokempu a inovace poskytovanych sluzeb se na
zaklad€ zpracovanvch analvz z pfedchozich kapitol jevi jako velmi nadéjnv. Z hlediska jeho
potencialni efektivnosti vzhledem k moznosti pfilivu zeela nového segmentu zakaznika a jakéhosi
prodlouZeni dobv provozu autokempu o mimosezonni obdobi, by mohla byt jeho realizace
piinosem nejen pro provozovatele autokempu a firmu samotnou, ale také pro obee, ve které se

autokemp nachazi, jeji obvvatele a drobne podnikatele.

Zakladni myslenka, na které je projekt zaloZen, tedy jakési osamoceni &1 nezavislost autokempu na
okoli, zejména na vvuZivani sluzeb a moZnosti piilehlého rekreacniho arealu Kristvna as., je
atraktivni nejen pro provozovatele a potencidlni hosty autokempu, ale také pro investora.
Podivame-li se na situaci z konkrétniho hlediska, pak pii hodnoceni Zadosti o financovani projektu
z fondi EU je kladné hodnoceno, pokud se v projektu a jeho realizaci po€ita napiiklad s vyuzitim
alternativnich zdroju energic a s vvtvafenim novvch pracovnich mist, zejména pokud je zde
moznost uplatnéni také osob s asteénym zdravotnim postizenim atd Nezanedbatelny je také

piinos v podobé rozvoje CER v dané oblasti a pfiliv domacich i zahrani¢nich turistt.

Co se tyka stavu Zivotniho prostiedi v lokalité, kde se piedpoklada realizace projektu, je vie
souladu s existujicimi standardy ochrany Zivotni prostfedi. K realizaci projektu a planované
vystavbé by tedy nemé&lo v cesté stat Zadné omezeni. Predbézné povoleni ke stavbé je jiZ schvaleno
a v soucasné dobé probihaji jednani o odprodeji pfilehlych pozemka do soukromého vlastnictvi

provozovatele autokempu pana Jiranka.

3.2.2 Investi¢ni faze

Investi¢ni fazi projektu je mozZné chapat jako soubor viech éinnosti, které tvofi napli vlastni

realizace projektu *’

= FOTR, J. Podnikatelsky pldn a investicni rozhodovani. 2, vyd. Praha; Grada Publishing, 1999.s. 17,
ISBN 80-7169-812-1,
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Investiéni fazi analyzované firmy Autokemp Kristyna Jiranek lze v zavislosti na jeji konkrétni

éimnosti podmkani zjednodusené rozdélit do nékolika krokd:

* Vvytvofeni zakladny pro realizaci projektu - zejména ziskani pozemku, stavebnich povoleni
aj.

* Realizace nabidkovych fizeni dle podminek dota¢nich programii zahmujicich vyhodnoceni
nabidek a vybér dodavatela

¢ Priprava projektové dokumentace a povinnych piiloh k zadosti o dotaci

¢ Sledovani vvhlaseni konkrétniho dotaéniho programu a vvzvy pro podavani Zadosti
(obvykla doba trvani vyzvy cca 3 mésice)

¢ Podani projektové zadosti o dotaci

e Moznost zapodeti realizace projektu ihned po piijeti registraéni Zzadosti (ve vztahu ke
zpusobilym vydajiim), zde je viak znaén¢ nziko, Ze projekt memusi byt v hodnoticim
procesu schvalen, a naklady na jeho realizaci nebude momé uplatnit. Dalsi moznosti je zde
vyékat na vysledek rozhodnuti o poskytnuti {(vyhodnoceni odevzdanych projekti cca 3-5
mésictl)

* Nepiidéleni dotace - nutno zajistit jiny zdroj financovani

o Pfidéleni dotace — zapofeti realizace stim, Ze samotna realizace projektu musi byt
rozdélena na etapy. Kazda etapa musi odpovidat charakteristikim dle podminek programu
a po kazde etapé bude mozne Zadat o pom&mou ¢ast piidélené dotace

o Ziskani personalu, kolaudace a zabéhovy provoz

Z vyétu €innosti investiéni fize je patmé, Ze pravé v této ¢asti je kritickym faktorem ¢as, Zvlasté
v tomto konkrétnim piipadé, kdy se samotna investiéni faze prodluzuje v zavislosti na vyhlaseni
vyzvy dotatniho programu, pfijmu a vyhodnoceni zadosti. Jen od podani zadosti az po jeji

vvhodnoceni je nutné pocitat s prodlevou min. 6-8 mésicti.

Piedpokladem pro uspésnou realizaci projektu je zpracovani kvalitniho planu a ¢inné vlastni
fizeni realizace projektu. Ty musi spoleéné zabezpeéit, Ze jednothvé kli€ové aktivity realizace, jako
Jsou vystavba, dodavka a montaz zafizeni, ziskani a vvcvik pracovniki 1 zaji$téni viech potfebnych
vstupti pro zahajeni provozu, probéhnou véas z hlediska jejich potfebné navaznosti a v Zadouci

kvalité tak, aby nebyl ohroZen termin uvedeni projektu do provozu.**

' FOTR, J. Podnikatelsky pldn a investicni rozhodovini. 2, vyd. Praha; Grada Publishing, 1999.s. 17,
ISBN 80-7169-812-1,
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3.2.3 Provozni faze

Problémy provozni faze je tifeba posuzovat jak z kratkodobého, tak i dlouhodobého
hlediska. Kratkodoby pohled se tyka uvedeni projektu do provozu, dlouhodoby pohled pak celkové
strategie, na které byl projekt zalozen a z toho plynoucich pfijmi na strané jedné a vvdaji na strané
druhé.

Nejvét§im rizikem realizace projektu a jeho provozu pro podnik poskvtujici ubytovaci sluzby
Jakym je autokemp, se stava jiz prabéh faze investiéni. Dojde-li v pribéhu investiéni vystavby ke
zpozdéni, ¢i nedodrzeni pfesn¢ho nacasovani planovanvch etap realizace projektu, muzZe to
v nejhor$im pfipadé vést az k ohroZeni &1 dplnému znemoznéni zahajeni sezony a zajisténi jinak

standardniho priibéhu poskvtovanych sluZeb.

3.3 Financovdni podnikatelskych projektii

Pro kryti celkovych investiénich vydaji a tedy finanéni zabezpedeni podnikatelského
projektu je nutn¢ ziskat potfebné zdroje financovani. Tvto zdroje financovani mohou mit dvoji
podobu. Jde o externi & interni financovani podle toho, zda firma ziskdva kapital svoji vmitini

¢innosti, nebo zda je ziskava z externich zdroju.

Intemni financovani je moZn¢ pouze v piipadé, jestlize podnikatelsky projekt realizuje jiZ existujici
firma. Zde je moZné vyuzit pro financovani projektu zisk po zdanéni, odpisy, resp. i prodej
nékterveh slozek dlouhodobeho majetku.

Jde-li o realizaci podmkatelského projektu nové vznikajici firmou, lze vyuZit pouze externich
zdrojti financovani, kdy se miiZe jednat o plivodni vklady vlastnikil a jejich zvySovani, dlouhodobé

bankovni resp. dodavatelské uvéry, kratkodobé bankovni avéry, dluhopisy, atd. =

Z externich zdroju financovani Je mozné mimo jinych vyuzit také riizné druhy podpor uréenych pro
MSP.

* FOTR, J. Podnikatelsky pldn a investicni rozhodovani. 2. vyd. Praha; Grada Publishing, 1999. s. 72.
ISBN 80-7169-812-1,
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3.3.1 Podpora MSP po vstupu CR do EU — definice MSP

MSP je definovan v pravnich piedpisech CR a EU za ucelem jeho podpory. V CR je tato
definice uvedena v Zakoné o podpofe malého a stiedniho podmkani & 47/2002 Sb.,
v novelizovaném znéni. Od 1.1.2005 je v platnosti také nova definice MSP pro uéely pfiznani
podpory z veiejnvch finanénich prostiedkil v prostiedi EU. Tato nova definice déli MSP pro ucely
podpory podnikani a vytvofeni Evropského vyzkumného prostoru (ERA) na drobné, malé a stiedni
podniky s novvmi ekonomickymi kritérii. Na zaklad¢ této nove definice doslo v roce 2005 také
k upravé ¢eského zakona dle metodiky vydané Ministerstvem primyslu a obchodu (MPQ), a to ke

v + . s o 26
zméné ekonomickyvch kriténi.

Tab. 13 Definice MSP

. Podet
Kategorie . . .
. Zaméstnancii Obrat nebo Rozvaha (aktiva)
podniki ..
{méné nez)
<50 mil. EUR <43 mil. EUR
Stiedni <250
(vr 1996: 40 mil) (v r 1996; 27 mil)
< 10 mil. EUR <10 nul. EUR
Maly < 50 . .
(v r 1996: 7 mil.) (vr. 1996 5 mil.)
Drobuy 10 <2 mil. EUR <2 mil EUR
=7
(mikro-) (nebylo definovano) (nebylo definovano)

Zdroj: JAC, 1., RYDVALOVA, P. a ZIZKA M. Inovace vmalém a stFednim podnikani. 1. vvd.
Praha: Computer Press, 2005, s, 12, ISBN 80-251-0833-8.

Ekonomicka kritéria jsou hodnocena dle korunového ekvivalentu, ktery se stanovi vynasobenim
¢astek uvedenvch v EUR kursem vvhlasenym Evropskou centralni bankou pro pomér mezi EUR a

K¢ k 31.12. roku piechazejicimu roku podani zadosti o podporu.

Systém ¢lenéni firem MSP na zakladé ekonomickych kritérii a kntéria podtu zaméstnanca neni

jedinvm mozZnym ¢lenénim. Dals$i hlediska ¢lenéni podniki MSP uvadi napi. dilo [9].

*#JAC, L, RYDVALOVA, P. a ZIZKA, M. Inovace v malém a stfednim podnikani. 1. vvd.
Brno: Computer Press, 2005. s, 12, ISBN 80-251-0853-8.
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Podpora MSP — formy podpor

Cilem podpory MSP jak vzemich EU tak vCR je zejména zachovani a zvvieni jejich

konkurenceschopnosti. Jedna se o provadéni podpory nepfimou a pfimou formou.

Nepiima forma provadéni podpory

Zde se¢ podporou rozumi vytvafeni pfiznivého prostfedi pro MSP piedeviim ve
zjednodusovani administrativy a zmirovani momych nepfizmvych dopadi novych
pravnich pfedpisi na MSP. Dale uleh&eni pfistupu k informacim, ke vzdélavani a
poradenstvi. Do oblasti nepfimych forem podpory lze zafadit i vytvafeni primyslovych
zon, pro kter¢ bvly vyuiZity dotatni a uvérové formy podpory a podpora rozvoje

investi€nich sluzeb pro podnikatele.

Pfima forma provadéni podpory
Pfimou finan¢ni podporu piedstavu)i zejmeéna nastroje zvvsujici piistup MSP k finanénim
prostiedkiim na realizaci jejich investinich zaméri nebo smizujici naklady (vydaje) MSP

v oblastech definovanych v programech podpory schvalovanvch viladou.

V piipadé pfime podpory se jedna o vyuZiti finanénich prostiedki bud’ ze statniho rozpoctu
CR na podporu podnikani, nebo ze strukturélnich fondit EU. Hlavnimi nastroji jsou:

- cenové zvvhodnéné zaruky za bankovni uvéry

- uvéry se snizenou urokovou sazbou

v wr 27
- dotace a finanéni pfispévky

JAC, 1, RYDVALOVA, P, a ZIZKA, M. Inovace v malém a stiednim podnikani. 1, vyd.
Brno: Computer Press, 2005. s, 22, ISBN 80-251-0853-8.



3.3.2 Strukturalni fondy EU — programy podpor 2007-2013

Moznost ¢erpani finanénich prostiedku z fondiu EU je jednou z pfimych forem podpory

MSP. Tato podpora ze strukturalnich fondd je poskytovana v ramei tzv. operaénich programi (OP).

Novych programi na podporu podmkani v obdobi 2007-2013, financovanych ze strukturdlnich

fondii EU a ze statniho rozpodtu CR, je celkem 26. Jsou rozdéleny do &tvi skupin, které jsou

tematicky a regionalné vymezené a specifikuji cile, kteryech chté)i pomoci realizovanych projekta

dosahnout.

Tematické OP

V ramei cile Konvergence je pro obdobi 2007-2013 je piipraveno celkem 8 tematickvch
(sektorovych) OP. Kazdy z téchto 8 OP ma specifické tematické zaméfeni a je uréen pro
celé uzemi CR s vvjimkou Hlavniho mésta Prahy. Jedna se o tematické OP: Doprava,
Zivotni prostiedi, Podnikani a inovace, Vyzkum a vyvoj pro inovace, Lidské zdroje a
zaméstnanost, Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Integrovanvy operaéni program,

: . 28
Technicka pomoc.

Regiondlni operaéni programy (ROP)

ROP pokryvaji n€kolik tematickych oblasti s cilem zvyseni konkurenceschopnosti
regiont, urychleni jejich rozvoje a zvySeni atraktivity regioni pro investory. Jsou
rozdéleny do sedmi ROP NUTS II (Stiedni Cechy, Jihozapad, Severovychod, Stiedni
Morava, Jihovychod, Moravskoslezsko, Severozapad) a je mozné financovat z nich
projekty zahmovane do nasledujicich oblasti: Dopravni dostupnost a obsluZnost, Rozvoj

tzemi, Regionalni rozvoj podnikani, Rozvoj CER. *

OP Praha

Evropska uzemni spoluprice

Pro financovani planovaného projektu na roz§ifeni vybavenost autokempu a inovaci

poskytovanych sluzeb mize pan Jiranek zadat o dotaci z ROP NUTS II Severovychod zaméfeného

na oblast rozvoje CER.

# Tematické operacni programy [online]. [cit. 26.3.2008].
Dostupné z: <http://www stmkwralni-fondy.cz/sektorove-op>

* Regionéini operacni programy [online]. [cit. 26.3 2008].
Dostupné z: <http://www stmkralni-fondy.cz/regionalni-op>>
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Regionalni operaéni program NUTS II Severovychod

CR piedlozila pro obdobi 2007-2013 ke schvaleni Evropské komisi celkem 26 OP. Sedm z
téchto programi tvoii tzv. ROP, které jsou zaméfeny na konkréti regiony soudrinosti a reaguji
svvmi cili na jejich specifické poZzadavky. Jednim z ROP je 1 Regionalni operacni program regionu
soudrznosti Severovychod (ROP SV), kterv je zaméfen na tizemi NUTS 11 Severovvchod. Region

soudrznosti Severovychod sdruzwe tii kraje - Kralovéhradecky, Pardubicky a Liberecky.

ROP SV se zaméiuje na zlepfeni dopravni dostupnosti a propojeni regionu vé. modermzace
prostiedku vefejné dopravy, podporu rozvoje infrastruktury 1 sluZzeb CER, piipravu mensich
podnikatelskych ploch a objekti a zlepsovani podminek k Zivotu v obcich a na venkové predeviim

- - . Sk wyr , P oy .- 2
prostiednictvim zkvalitn&ni vzdélavaci, socialni a zdravotnické infrastruktury.™

ROP SV je realizovan prostiednictvim 5 prioritnich os, které jsou dale élenény do 12 oblasti

podpory.

Tab. 16 Alokace zdrojii mezi jednotlivé prioritni osy programu - v EUR

Cislo

prioritni o Podil na Zdroje EU +
Nézev priotitni osy / ] . Nirodni .
osy / ] Fond alokaci Zdroje EU ] narodni zdroje
oblasti podpory zdroje
oblasti % celkem
podpory
Rozvoj dopravni
1 ERDF 37 242889314 | 42862819 285752133
infrastruktury
Rozvoj méstskyeh a
2 ERDF 34 223195587 | 39387457 262 383 044
venkovskych oblasti
3 Cestovni ruch ERDF 22 144 420673 | 25486004 169 906 677
Rozvoj podnik.
4 ERDF 4 26 238 304 4633819 30892123
Prostredi
5 Technicka pomoc ERDF 3 19693 728 34753064 23 169092
Celkem 100 656 457606 | 115845463 772 303 069

Zdroj: Specifické podminky poskvinuti dotaci [online]. s. 1. [cit. 6. 4. 2008]. Dostupné z. <htip.//www.rada-
severovychod.cz/data/sharedfiles/1627/priloha-¢.-01-—specificke-podminky-poskytnuti-dotace-cistopis. pdf=

¥ ROP NUTS II Severovichod [onling]. [cit. 6. 4. 2008].
Dostupné z: <http://www strkiuralni-fondy.cz/rop-sv>
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Prioritni osa 3 — Cestovni ruch

Vzhledem ke konkrétnimu projektu analyzované firmy Autokemp Kristyna Jiranek bude
v DP zaméfena pozormost pouze na mozmosti a podminky &erpani dotace z ROP SV se zaméfenim

na prioritni osu 3, tedy vvuZitelnost poskytovanvch finanénich zdroju pro oblast CER.

Cilem prioritni 0sy Je zvvieni podilu CER na hospodaiské prosperité regionu a zaméstnanosti
prostiednictvim vvuZiti stavajiciho potencialu regionu a zlepSenim kvality a rozsahu infrastruktury

a sluzeb CER pii respektovani zasad trvale udrzitelného rozvoje.”’

Prioritni osa 3 se zamé&fuje na dvé oblasti podpory:
» Rozvoj zikladni infrastruktury a doprovodnych aktivit v oblasti CER
e Marketingové a koordinacni aktivity v oblasti CER

Opét vzhledem k povaze analyzovancho projektu bude niZe popsana pouze oblast podpory Rozvoje

zakladni mfrastruktury a doprovodnych aktivit v oblasti CER.

Globalnim cilem, jak jiz vyplyva zndzvu oblasti podpory, Je kvalitni infrastruktura a 3irokeé
spektrum siuZeb pro rozvej CER v regionu, piiemz zaméfeni podpory je opét dale rozdéleno do

nékolika konkrétnich oblasti:

1) Modernizace a zvy$ovani kapacit zakladni infrastruktury CER
Podpora je zaméfena na zvyseni a rozsifeni kapacity zakladni infrastruktury (ubvtovani, stravovani)
CER véetné nasledné propagace, zejména pokud jde o:

o zkvalitnéni zakladni infrastruktury CER v regionu,

* zyySovani a rozéifovani kapacit zakladni infrastruktury CER v regionu,

* rekonstrukce stravovacich zafizeni, a to zejmena té€ch objektil, kter¢ jsou piimo provazany

s ubytovacimi zafizenimi.

N Regionaini operacni program NUTS IT Severovychod pro obdobi 2007-2013 — Provadeci dokument
[online]. [cit. 6.4.2008]. s. 71. Dostupné z: <http.//www.rada-severovychod cz/data/sharedfiles/1603/pd-rop-
sv-1.4.08-verze-1.03 pdf>

46



2) Obnova a rozvoj doprovodné infrastruktury pro CER

Podpora je zaméiena na tvorbu $irokého spektra prvki doprovodné infrastruktury i jejich naslednou

propagaci. Zejména jde o:

budovani novych prvkii nabidky (atraktivit) CER, kter¢ vyznamnym zpiisobem pfispivaji
ke zpestieni celkové nabidky CER regionu (napf. projekty v oblasti hippoturistiky,
venkovske turistiky, adrenalinove turistiky, pevnostni turistiky a relaxaéni turistiky),

rozvo) eyklotunsmu prostfednictvim projekti budovani cyklotras a cyklostezek na Gzemi
regionu, zejmena téch useku, s jejichZz pomoci dojde k uceleni a zajisténi provazanosti ve
vazbé na rozvoj celorepublikové sité cyklotras,

obnova stavajici sité a budovani novych tunistickych tras v regionu,

budovani specifické doprovodné infrastruktury ke zvydeni vyuziti rekreaénich stiedisek myj.
také mimo sezénu,

budovani infrastruktury mimo rekreadni stfediska, a to v lokalitach s prokazatelnym

piedpokladem pro nasledny rozvoj CER.

3) Podpora revitalizace kulturné&-historickych a technickych pamatek s cilem zvySit

atraktivitu azemi z hlediska CER

4) Podpora zajisténi dostupnosti turistickych atraktivit

5) Tvorba produktii a propagace infrastruktury CER podporované v ramci dané oblasti

podpory
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4 Popis projektu

4.1 Investi¢ni cil a strategie jeho naplnéni

Na zaklad¢ uspéiné realizace prvni faze projektu roz$ifeni autokempu o ubytovaci kapacity
a dale dle analvzy vvvoje poptavky a konkurenéniho prostiedi se majitel autokempu pan Jiranek
rozhod] pro dal$i movace ve svém podnikani. Mélo by dojit jak k movacim soudasného zafizeni a
vyvbaveni autokempu, tak k inovacim v poskvtovanych sluzbach a mozZnosti vyuZiti volného ¢asu
piimo v arealu autokempu. Tento strategicky plan podniku po€itd i s roz§ifenim autokempu v jeho
uzitneé plose. Ke zvySeni atraktivnosti samotného autokempu dojde pravé rozsifenim prostor a

ploch autokempu, na kterych budou vystavéna sportovni a détska hiisté, venkovni bazén, a).

K dosazeni stanoveného cile firma zvohla takovou strategii, kdy je vybran projekt, ktery je
finanéné naroény. Jde viak o projekt ¢éi investici, ktera v budoucnosti muzZe piinést jak riist hodnoty
firmy, tak rast ro¢nich pfijma. Z hlediska zakladniho finanéniho ¢ile — maximahzace trzni hodnoty
firmy — se jevi tato strategic jako nejidealngj$i vzhledem k vnéj§imu okoli firmy (vvvoj trhu a
poptavky, vyvoj konkurenéniho prostiedi, vyvoj klimatickvch podminek a zmén v Zivotnim

prostiedi, ...}

4.1.2 MoZnosti realizace projektu

V zavislosti na formulovaném cili firmy a uréeni strategie k jeho Gspéénému dosazeni je

moZn¢ piejit k deskripci moZnych variant realizace projektu.

Stézejnim pifedpokladem k uspésnému zapodeti realizace projektu je moZnost rozsifeni plochy
stavajiciho autokempu, tedy nutnost odkoupeni piilehlych pozemki do osobniho vlastnictvi
majitele a soucasné provozovatele autokempu. Varianta ziskani pozemki pouze do pronajmu je
nezadouci a to 1 z hlediska moznosti financovani projektu ze strukturalnich fondi EU.

Zadost o odkup pozemkii byla jiz podana a s piedstaviteli mésta Hradek nad Nisou vede v soucasné

dobé majitel autokempu pan Jiranek jednani o jejim schvaleni.
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Stavajici autokemp se rozklada na plose cca 3000 m” a je zde umisténa budova recepce se zazemim
pro rodinu provozovatele autokempu, dale budova se socialnim zafizenim a budova technického
zazemi, kterd je pies obdobi sezonniho fungovani autokempu vyuzivana jako uschovna jizdnich kol
pro hosty. Dile je v prostorach autokempu vystavéno 14 chatek slouZicich jako ubytovaci jednotky.
Zbyla plocha slouZi pro vlastni kempovani, tedy pro navstévniky piijizdéjici s vlastnimi karavany

¢1 stanovat.

V pfipadé schvaleni zadosti a odkoupeni piilehlych pozemku, by se jednalo o rozsifeni plochy

autokempu o 10 000 m?, tedy o dvojnasobek soudasné plochy.

Nasledujici obrazek detailné znazomiuje a ohranicuje pozemky v soukromém vlastnictvi
s parcelnimi &isly 1560/2-6 a dale pozemky (vyznadeny ¢ervenou teckovanou Carou), o jejichZ

koupi jsou vedena jednani, kdy se jedna o ¢asti parcel s €isly 1551/1 a 1560/1).

© CUZK - zkugebni provoz

Obr. ] Katastralni mapa parcel v soukromém vlastnictvi a jejich budouci rozsiieni
Zdroj: Nahlizeni do katastru nemovitosti [online]. [cit. 6.4.2008].

Dostupné z: <http://nahlizenidokn.cuzk.cz/VyberParcelu.aspx>
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Die vypisu z katastru nemovitosti jde o druhy parcel Ostatni plocha se zptisobem vvuZiti Neplodna
puda a Jina plocha V soucasné dobé jsou pozemky ve velmi zanedbaném stavu, nejsou jiz fadu let
vyvuZivany a ani udrZovany, proto jsou vedena jednani o jejich cené. Lze konstatovat, Ze se jedna o
lokalitu typu brownfield ** Dle pivodniho navrhu ze strany provozovateli mésta Hradek nad Nisou
je cena za metr ¢tvereéni ohodnocena na 200 K¢ vzhledem k jejich umisténi v rekreaénim arealu.
Dle stavu pozemki a vydaji, které bude tieba vynaloZit na jejich rekultivaci a uvedeni do uzivani
schopn¢ho stavu, je viak tato cena nadhodnocena. V soucasne dobé se tedy predpoklada cena 150

K& zam®.

Jakmile dojde ke koneénym jednanim a schvaleni odkupu pozemki, je mozné zafit s realizaci
samotného projektu. Vzhledem k tomu, Ze se poéitd s mozZnosti financovani &asti projektu ze
strukturalnich fondu EU, je nutné zvaZzit, zda bude investiéni vvstavba zahajena okamiZité po
podani Zadosti o dotaci nebo se bude s realizaci projektu vyckavat aZ do doby, kdy bude oficidlné
zhodnocena dotacéni Zadost, tedv rozhodnuti o piidéleni ¢i nepfidéleni dotace. Jde o to, Ze v obou
piipadech je nutné kofinancovani z vlastnich zdrojii & bankovnich uvéra (BU). V piipadé, ze ale
dojde k rozhodnuti o piidéleni dotace, sniZuje se zasadné riziko navratnosti vloZeného kapitalu,
protoze miize byt zpémé vyplaceno az 60 % hodnoty investice, ¢0Z vychazi z dotaénich podminek.
Ty stanovi, Ze maximalni intenzita podpory u malych podniku miize dosahnout az 60 % celkovvch

zpusobilych vydaji (CZV), piiemz mimmmalni pfipustna vyse CZV ini 5 mil. K¢ na jeden projekt.

Na zakladé konzultace s majitelem autokempu panem Jirankem bylo rozhodnuto o postupu pii
realizaci projektu takto: vzhledem k tomu, Ze dotacni podminky uznavaji naklad na koupi pozemku
¢1 staveb jako hlavni zphsobily vyda) pouze do hodnoty 10 % CZV, coz ph celkové hodnoté
projektu min. 3 mil. K¢ ¢ini cca 500,000 K¢, bude pozemek zakoupen z vlastnich zdrojii firmy bez
chledu na to, zda dojde k podani Zadosti a piipadnému piidéleni dotace & nikoliv. Investici do
pozemku 1 v pfipadé, Ze by se projekt neuskutecnil, shledava pan Jiranek jako efektivni a zvlasté
v této dobé jednoznaéné nejde o investici rizikovou Daldim postupem pak bude zpracovani
kompletni projektové dokumentace a pfiprava dotaéni Zadosti, kterd bude ihned po vyhlaseni vyzvy
podana. Upravy a nova vystavba by bvla realizovana aZ v dobg, kdv bude rozhodnuto, zda dotaci

bude mozné €erpat ¢i mikoliv.

32 i : ] s s + + . - . + s o 2 wos

NevyuZivand, zchatrald &i ekologicky postiZend nemovitost, kierd ziratila své pivodnd vyuZiti
Rekonstrkee ¢i revitalizace takové nemovitosti k novému efektivnimu vyuzivani je podporovana z fondii
EU.
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Nebude-li projekt shledan natolik zajimavvm, aby mohlo dojit k jeho financovani z dotacnich
zdroji, pak je majitel autokempu pan Jirdnek rozhodnut projekt realizovat po ¢astech, tedy
vzhledem k financovani z vlastnich zdrojii v del§im ¢asovém horizontu, na jiZ pfedem zakoupenvch
pozemcich, Ve viech zminénych piipadech sniZuje realizace projektu mozné riziko neispéchu a

§patné navratnosti vloZenvch zdroju na minimum,

4.2 Popis a jednotlivé etapy realizace projekiu

Prace v této €asti bezprostiedné navazuje na pfedchozi kapitolu, kde doslo k podrobné
deskripei planu realizace projektu,
Na zakladé rozhodnuti o koupi pozemku z vlastnich zdroji, nebude tento vydaj za koupi pozemku
zahmovan do celkoveho rozpoctu vvdaju vynaloZenych na realizaci projektu. Jedna se zde o ¢astku
1 500 000 K& za pofizeni 10 000m® pozemku pii piedpokladané™ ceng 150 K& / m” a dale o
naklady ve vv§i S00 K& na zménu vlastnika pozemku - spravni poplatek za vklad vlastnickeho
prava do katastru nemovitosti.
Veskere ostatni vydaje tykajici se nasledné rekultivace a Gprav pozemku, oploceni, monitorovani

pozemku atd. jiZ budou z hlediska jejich absolutné uznatelné vvse zahmovany do CZV projektu.

Jak jiz bvlo v piedchozi kapitole zminéno, dle dotaénich podminek je stanovena minimalni vyse
CZV na jeden projekt 5 mil. K& Vzhledem k potfebé kompletni rekonstrukce socidlniho zafizeni
s instalaci solamiho systému pro ohiev vody, ktera je dle piedbézné kalkulace stanovena na jeden
milion korun, nebude problém dle soudasnych odhadi cenové naroénosti daldich aprav a vystavby,
této limitni hodnoty dosahnout. A to ani v piipadé, Ze do celkovych vvdaju nebude zahmuta ¢astka

za koupi pozemku.

Zahajeni planované mmvestiéni vystavby je v jisté mife ovlivnéno vyhlagenim ROP SV, ze kterého
lze Cerpat dotace na investice do infrastruktury v CER. Dle zku$enosti z minulych let by mélo
k vyhladeni moimosti zadavani dotaénich Zadosti do programu ROP SV dojit na pielomu roku
2008/2009. Aktualni vyzva trva vzdy 2-3 mésice a k vvhodnoceni projektu dochazi zhruba do 3
mésici. Z toho vyplyva, ze termin ¢ piidéleni ¢i nepfidéleni dotace bude zadateli znam nejdiive
zacatkem druh¢ poloviny roku 2009. Pokud by tento ¢asovy harmonogram byl dodrZen a byla-li by

dotaéni zadost schvilena, bylo by mozné jesté v roce 2009 zahdjit prvni etapu realizace projektu.

¥ Predpoklidana cena dle dosavadnich priibéhi jednani o koupi pozemkn a jeho cend,
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V nasledujicich kapitolach budeme tedy piedpokladat, Ze bylo potvrzeno schvaleni Zadosti a

potvrzeno piidéleni dotace.

4.2.1 Realizace projektu — L. etapa

Podle podminek dotaéniho programu bude mozné rozdélhit projekty na etapy (etapa musi
mit charakteristiku dle podminek programu, kazda etapa musi trvat min. 3 mésice) a po kazd¢ etapé
bude mozné Zadat o pomémou &ast dotace.

Toto rozdéleni realizace projektu na etapy je velmi vvhodne, zvlasté pak v oboru podnikani, jakym
je poskytovani ubytovacich sluzeb v antokempu. Realizace projektu bude naplanovana po éastech
tak, aby nedochazelo k naruseni standardniho pritbéhu sezonniho fungovani autokempu. Napiiklad
rekonstrukce budovy socidlniho zafizeni musi byt naplanovana tak, aby pfed zahajenim sezony
bvla kompletné dokonéena. Neni moZné, aby se jakékoliv upravy, byt jen posledni dokoncovaci

prace, provadély v dobé, kdy jiz budou v autokempu ubytovani hosté.

Prvni etapa realizace projektu se bude tykat rekultivace a aprav zakoupenych prilehlych pozemki,
Pozemek bude nutné také kompletné pfipravit pro uZivani, coZ zahmuje prace souvisejici
s natazenim inzenyrskych siti, osvétlenim pozemku, jeho oplocenim a instalovanim kamerového a
monitorovaciho svstému. Podita se také se zatravnénim pozemku, vysazenim listnatych a
jehliénatych stromi a v neposledni fadé s vybudovanim pfijezdovych cest.

Realizace této etapy by méla probéhnout v poslednim ¢&tvrtleti roku 2009 a vydaje zde budou dle
pfedpokladli  tvofit asi 1/3 celkovvch planovanvch vydajii projektu. ProtoZe prub&h vyse
zminénych praci muze byt do jisté miry ovlivnén klimatickymi podminkami, bude nezbytné

zapocit s upravami okamZit€ po rozhodnuti o pfidéleni dotace.

Na zaklad¢ piedb&Znvch poptavek veskervch praci a materialu potiebnych k realizaci celého

projektu ma pan Jiranek jiz v soucasné dob¢ k dispozici ndvrhy a orentaéni cenové kalkulace.

V dobé, kdy bude zpracovavana realnd projektova dokumentace k dotadni zadost, budou muset byt
vesker¢ zakazkyv zadané do tzv. Informaéniho systému vefejnvch zakazek a dodavatele budou
vybrani dle podminek, které stanovi konkrétni OP.

Nasledujici kapitoly DP budou tedy zdivodu budouci realizace projektu vychazet pouze

z ptedbéznych kalkulaci vydaji (investiénich nakladu).
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Rozpocet vydaju na rekultivaci a ipravy pozemku

Z fotodokumentace (obr. 2 a 3) je patmé, Ze pfevazna ¢ast pozemku neni v tuto chvili
v takovém stavu, aby se zde daly budovat jakékoliv stavby ¢i hfisté. Pozemek v tomto stavu neni
mozn¢ vyuZivat ani pro potieby autokempu ve smyslu rozsifeni mist pro karavany a stany. Na
zaklad¢ osloveni odbomné firmy provadéjici stavebni a zemni prace byla stanovena pfiblizna cenova
kalkulace za pronajem stroju a provadéni terénnich praci. Z hlediska zpusobilosti vydaju projektu

je tento uznatelny v celé své vvsi.

Obr. 2 Stav pozemku — v obdobi jara Obr. 3 Stav pozemku - podzim

Zdroj: viastni fotodokumentace Zdroj: viastni fotodokumentace

Piedbéina kalkulace vydaji na terénni upravy a rekultivaci pozemku:
Upravy pozemku, terénni a pozemni prace (ipravy zhruba na 8000 m?)

- kompletni pfiprava uzemi - hrubé terénni upravy

cca 56 mth 720,00 K&/ mth 40 320 K¢
- pozemni a terénni Gpravy, Uprava a svahovani plani véetné nivelace
cca 56 mth 650,00 K&/ mth 36 400 K¢
- odvoz a dovoz vytézené zeminy (kalkulace pro 2 nakladni automobily)
pronajem cca 88 hodin 400,00 K¢ / hod. 35200 K¢
najeto km cca 2000 km 27,00 K&/ km 54 000 K¢
material (pisek, zemina) cca 200 t 238,00 K&/ tuna 47 600 K¢
odvoz vytézené zeminy na skladku cca 200t 105,00 K¢ / tuna 21 000 K¢

VYDAJE CELKEM 234 500 K¢*

* Cena vé. DPH



Pii poptavani cenové nabidka (CN) na vvie uvedené prace se majitel autokempu pan Jiranek obratil
na spolec¢nost, ktera se zabyva stavebnimi a zemnimi pracemi a piasobi v Hradku nad Nisou, Pokud
by upravy pozemku bvly zadany pravé této firme¢, mohlo by dojit k ¢asteéné uispoie vvdaju, které se
u firem sidlicich mimo misto realizace mohou vyskytnout v podobé cestovnich nakladi a ¢asové
prodlevy. ProtoZe vSak bude nutné zadat zakazku do jiZ zminénc¢ho Informacéniho systému
vefepnych zakdzek a pii vybéru dodavatele se fidit dotaénimi podminkami, neni mozné v tuto chvili
jednoznacéné uréit firmu, ktera bude na tyto prace najata.

Pro predstavu byly pfes portal www.epoptavkacz zadany poptavky i1 dalsim dodavatelim,
Jednotlivée CN, kter¢ firmy zasilaly, se v zasadé nijak vvrazné neligilv, $lo naptiklad o jiné druhy

nabizenvch stroju a podobng.

Z hlediska ¢asového planu bylo vvpocteno, Ze Giprava pozemku s nasazenim dvou tézkyvch stroju a
dvou nakladnich aut, které budou zajist'ovat odvoz vytéZzené zeminy na skladku a dovoz materialu
poticbného k zarovnani pozemku, by neméla trvat déle nez jeden tyden, tj. 7 pracovnich dni.
V piipadé potfeby je vétsina firem ochotnd pracovat i v dobé vikendu. Piedbézné bylo jiz s firmou
dohodnuto, Ze by v ramci terénnich tprav pozemku bylo zhruba piipraveno i misto pro vybudovani

venkovniho bazénu.
V dalsi ¢asti je nutné zajistit rozvod elektrickych piipojek a osvétleni pozemku, Na tuto &ast

projektu do soucasné chvile nebyla stanovena kalkulace, odhaduje se vak vvdaj ve vvéi cca

250 000 K& vE DPH. Doba vystavby se pfepoklada opét zhruba na jeden tyden.

Rozpocet vydaji na oploceni pozemku, pfistupovy systém

Nutnost oploceni pozemku, na kterém je provozovan autokemp, je zigyma. Jakousi filozofii
Autokempu Kristyna Jiranek je zaji$téni bezpednosti a pocitu soukromi svym hostiim. Bvlo vZdy
dohliZzeno na to, aby se po aredlu autokempu nepohybovaly nepovolané osoby, nenarusovaly tak
klientv autokempu nebo dokonce nedochazelo ke kradezim. Nejjednoduseji a pravdépodobné
s neymen§imi ndklady je tohoto cile mozno dosahnout pravé oplocenim autokempu. Vzhledem
k tomu, Ze plocha autokempu se zvétSi az na tromasobek jeji soudasné rozlohv, nebude
pravdépodobné tento typ ,ochrany™ stalit. Nebude jiz mozné pouhym okem dohlédnout po celém
arealu autokempu a sledovat nepovolane ¢i nasilné vniknuti do arealu. Planuje se tedy zavedeni
piistupového systému pii viezdu do autokempu a dale monitoring kamerovym systémem, Vyhody

a kalkulace vydajii na pofizeni kamerového systému budou popsany v nasledujici kapitole.
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Souasny pozemek o rozloze cca 3000 m” je samoziejmé oploceny, ale protoze se jedna o starv, jiz
nékolikrat obnovovany a natirany plot, rozhodl se majitel autokempu pan Jirdnek pro odstranéni
soucasncho oploceni a celv pozemek v¢. nové piikoupenvch ¢asti oplotit znovu modemnéjsim a

z hlediska sily a vysky oploceni bezpeénéjdim zpiasobem.

Soucasti nového oploceni budou dvé vjezdové brany, kdy je pozadovana min. $itka 5000 mm
z ditvodu snadného vjezdu do arealu s automobily s obyimvm piivésem ¢i velkymi obvtnymi vozy
nebo autobusy Jedna z bran bude umisténa na misto souc¢asného vjezdu, méla by byt kolejnicova a
pohanéna elektrickym pohonem. Druha brana bude slouZit jako unikova, tzn. piijde o b&Znou
dvoukiidlou branu, manualné otviravou. Dale jsou poZadovany dvé vstupni uzamvkatelné branky o
§ifce cca 1120 mm, pricemz kazda z nich bude umisténa na opaéném konci autokempu. Od téchto
branck obdrZi kazdy host autokempu klicek a miiZze je tak vvuZivat pro vstup nebo opusténi

autokempu v dobé, kdy budou hlavni brany uzavieny.

Tato konkrétni poptavka na oploceni autokempu o obvodové délce cca 700 metrd byla opét zaddna
na portal www.epoptavka.cz. Ze ziskanvch CN byla vybrana jedna, ktera nejlépe vyhovovala
popisu poptavky. Vyhodou je také to, Ze firma, ktera oploceni nabizi, sidli v Rychnové u Jablonce

nad Nisou, coZ je asi 30 km od Hradku nad Nisou,

Pi'edbéina kalkulace vy¥daji na oploceni pozemku

Oploceni vyska 2 metry, poplastované pletivo

- pletivo, sloupky a vzpéry, navazovaci drat,.. 700m  400KE&/m 280 000 K¢
- branky 1120 x 2000 mm, 2ks 5000Ke ks 10 000 K¢
- brana s ¢l. pohonem 40 000 K¢
- prace, materidl, odstranéni starého oploceni 70 000 K&

VYDAJE CELKEM 400 000 K¢

* Cena vé. DPH.

Doba, za kterou by mohl byt pozemek nové oplocen, je vzhledem ke komplikaci s potfebou

odstranéni starého oploceni zhruba 14 dni.
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Oproti tomu montaZ, instalace a $koleni k pfistupovému svstému je dle konzultace se zastupcem
firmy AVARIS SLOVAKIA, sr.o. dasové nenaroéna, zabrala by maximalné 2 dny. Piesto, Ze vyse
uvedena firma ma sidlo v Praze, byl by majite] autokempu pan Jiranek velice rad, pokud by bvl
piistupovy systém zajistén pravé od této firmy. Firma se témito systémy zabyva profesionalné jiz
fadu let a ma mnoho zku$enosti s dodavkou a instalaci systémil do autokempii. U jin¢ firmy tedy
pristupové systémy poptavany prozatim nebyly.

Vyhodou zavedeni pfistupového systému pravé do Autokempu Kristvna Jiranek je to, Ze zde dojde
k naprosté kontrole vjezdia do aredlu autokempu. U hlavni piijezdové brany bude zabudovan velmi
jednoduchy svstém, kterv zajisti vjezd ubvtovanym hostiim do autokempu na zaklad¢ éipové karty,
kterou obdrZi pii registraci na recepci a budou s ni moci disponovat po celou dobu pobytu. Pro
ostatni phjizdéjici osoby bude u vjezdu slouzit tzv. Intercom. To znamena, Ze se pi vjezdu ohlasi

pracovniku recepee, sdéli sve piani a na zakladé toho budou nebo nebudou vpusténi do arealu.

Pi'edbéina kalkulace vydaji na poiizeni piistupového systému
Pfistupovy systém s evidenci prichodu, 1 kontrolni misto, programovani z PC
- obsahuje: fidici elektroniku UNI
- piistupovy terminal
- zaloZni a napajeci zdroj, adaptér
- vyhodnocovaci SW a ID média

Cena v¢. zakladniho elektroinstalaéniho materialu, instalace systému a SW,

zékladniho proskoleni 31 849 K¢
DPH 19 % 6051 K¢
VYDAJE CELKEM 37 900 K&+

* cena nezahrmuje dopravu a pfipadné viceprace

Rozpocet vvdaju na porizeni a instalaci monitorovaciho kamerového systému

Rozpocet vydaju na pofizeni a instalaci kamerového svstému je v tuto chvili stanoven
opravdu pouze onentaéné vzhledem kmnoha faktorim, které ovliviuji instalaci kamer,
konkrétnimu umisténi a poZadavkim na monitorovani a napf. ukladani a délce doby uchovani
zdznami.

CN je od firmy Novatec Sicherheitstechnik s.r.0., ktera sidli v Praze a sestavila takovy navrh, ktery

by mél nejlépe vyhovovat pozadavkim a potiebam autokempu o rozloze 15 000 m*,
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Pi'edbéina kalkulace vy¥daji na poiizeni a instalaci monitorovaciho kamerového systému

Celkova cena za instalaci 16 kamer a zaznamového zafizeni®* 206 920 K&
DPH 19 % 393153 Ké
Cena celkem v&, DPH 246 235 K¢

Rozpocet vydaju na zahradni dpravy a vvbudovini pFistupovych cest

V ramei prvni etapy realizace projektu je jesté navrhovano kompletni zatravnéni nového
pozemku, osazeni listnatymi i1 jehlicnatymi stromy a vyznaceni piijezdovvch a zahradnich cest.
Tato ¢ast realizace projektu je ovéem zavisla na klimatickych podminkach a na dodrZeni terminu
terénnich tprav a zemnich praci. Pro stanoveni orienta¢ni ceny zahradnich praci na cca 10 000 m”
pozemku bylo osloveno Zahradni centrum Hradek nad Nisou. Pro zatravnéni plochy byla
doporucena travni smés Hiisté, ktera je uréena pro zatravnéni zatéZovanvch travniku a je vhodna
pro sidhisté, rekreaéni prostory, zelené u bazéni, koupalisté. Snese seslapavani a ma stalou barvu.
Cena za 235 kg baleni osiva s¢ pohvbuje kolem 2600 K¢ a na vysev | ha je potieba zhruba 50-60 kg
osiva. Celkové vydaje na zatravnéni jsou odhadovany na 6000 K¢, piicemz jde pouze o vydaje za
osivo. Dale je nutn¢ piipocist praci, pfipadnou zeminu bude-li potieba atd. S tim, Ze v druh¢ etapé
realizace projektu by mélo dojit k dalsi ,pé&i™ a zopakovat vysev. Pro tuto prvni etapu vysevu
s praci a zeminou j¢ kalkulace odhadnuta na S0 000 K& v&. DPH. Dalsi vvdaje na osazeni plochy
stromy, kefi a kvétinami se pohvbuji v rozmezi 200-300 tisic korun v¢&. DPH v zavislosti na

zvolenych odridach a mnoZstvi.

Zpisob vydlazdéni piijezdovych a zahradnich cest dosud nebyl vyfesen. I zde je vak odhadovana
investice v fadech statisici korun, cca 300 000 K¢ v¢. pronagjmu strojii, dovozu materialu, prace a
DPH.

* Konkrétni cenova nabidka je zatazena v piilohach prace pod pismenem C.
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Celkovy rozpodet a zpusob financovani realizace 1. etapy projektu

Tab. 17 Souhrnna kalkulace vydaji 1. etapy realizace projektu

Providéné préce Vydaje Casova narotnost
(¥ K¢) (ve dnech)
Upravy a rekultivace pozemkn 234 500 7-10
Rozvod el. pfipojek. osvétleni 250 000 10-14
Oploceni 400 000 14
Piistupovy systém 37 900 2
Kamerovy systém 246 235 5
Zahradnické prace, vysev travniku 50 000 3
Vysadba stromi, keit, kvétin 250 000 5
Vydlazdéni piistupovych cest 300 000 5
Celkem 1768 635 Cca 58

Zdroj. viastni zpracovani

Z vvie uvedene tabulky 17 vvplyva, Ze co se tyka finanéni naroénosti realizace I. etapy projektu,
celkova suma se vy$plhala na pfedpokladanou vysi a tvofi zhruba 1/3 celkovych vydaja, které bude
nutné vynaloZit na realizaci projektu (poditame-li s min. hodnotou projektu 5 mil. K&). Casova
naroénost projektu je podle pfedb&mych kalkulaci stanovena piiblimé na dva mésice a bude-h se
pocitat s uréitou ¢asovou rezervou, méla by tfimési¢ni [hiita (do konce roku 2009) na realizaci

prvni ¢asti projektu staéit.

S ohledem na koupr pozemku uskuteénéné z vlastnich zdroja ve vy 1,5 mil. K& se predpoklada,
Ze financovani prvni ¢asti realizace projektu bude zajisténo jak z vlastnich, tak z cizich zdroju. K
zajiténi financovani projekti podporovanych z fondi EU a statu nabizi napt. Ceskoslovenska

obchodni banka (dale CSOB) specifické avéry respektujici pravidla poskytovani téchto podpor.

Z predbéziného posouzeni finanéniho zdravi firmy bankovnimi institucemi, u kterych jiz majitel
autokempu pan Jiranek moznost ziskani BU dotazoval, je ziejmé, e jeho ziskani by nemél byt
problém. Piinosnym zjisténim je také to, ze mnohym bankam stadi ke schvaleni a poskytnuti BU
pouze to, pokud pfilohou Zadosti je schvalena dotani Zadost s potvrzenim o piidéleni dotace a

projektova dokumentace podnikatelského zaméru, pro ktery byla dotace poskytnuta.
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4.2.2 Realizace projektu — 1. etapa

Zahajeni druhé ¢asti realizace projektu je naplanovano na prvni ¢tvrtleti roku 2010, tedy
v mésicich leden-bfezen. Jedna se o kompletni rekonstrukci budovy socidlniho zafizeni v¢.
mstalace solamiho systému pro ohiev teplé vody a vystavby venkovniho bazénu. Priorntou viak je
uspésné dokondeni rekonstrukee budovy socialniho zafizeni a jeji pfedani v provozuschopném

stavu nejpozdéi k 1. 4. 2010, Poté mohou byt zahajeny prace tvkajici se vystavby bazénu.

Rozpocet vydajui na rekonstrukci budovy socislniho zafizeni

CN byla provedena na zakladé osobni navstévy zastupce spoleénosti LB LIMARK spol.
sr. 0. Tento stanovil kalkulaci vydaji za pfedpokladu stavajicich rozméri budovy. V pfipadé
rozdifeni stavby by se rozpodet znatné navydil. V DP bude tedy piedpokladana rekonstrukee a
inovace soucasného stavu a vybaveni budovy. Kompletni CN je pfilohou této prace, niZe je uveden

jen struény piehled kalkulovanych praci a materialu.

Predbéina kalkulace vydajii na rekonstrukei budovy socidlniho zaFizeni

- bouraci prace 22 832 Ké
- stavebni prace 157 130 K¢&
- sanitami prepazky WC, sprchy (WC 8 kabin, sprchy 6 kabin) 295 162 Ké
- demontaz stavajicich zafizovacich pfedméti 2 500Ke¢
- rozvod vody 26 799 K¢
- rozvod odpadi 11 5380 K¢
- kompletace zafizovacich predméti 12 890 K¢é
- zednické pripomoce — sekani 2500 K¢
- pfistiesek cca 15 m2 55 000 K¢
- elektroinstalace {odhad) 20 000 K¢
Soucet vé. 3 % VRN 624 603 K¢
DPH 19 % 118 675 K&

VYDAJE CELKEM 743 280 K&
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ProtoZe je cenova kalkulace pouze orientaéni a podita pouze s nejzakladné;$imi typy zafizovanvch
piedméti a nezahmuje venkovni umyvadla a dfezy, 1ze piedpokladat Ze se rozpoéet navyéi az na 1

mil. K¢ (i s ohledem na obdobi realizace 1.-11I. 2010 a s uritou finanéni rezervou).

Po uvedené rekonstrukcei bude socialni zafizeni plné vyhovovat normam EU, zvv§i se jeho kapacity

a komfortnost v uzivani,

Rozpocet vydajui na solirni systém ohfevu teplé vody

S vyuZitim alternativnich zdroji el. energie se v projektu poéitd jiz od doby vziku
samotného podnikatelského zamé&ru. Divodem, pro¢ investovat do svstému solamich kolektori,
které je mozné velmi dobfe vyuzit pro ohifev teplé uzitkové vody, jsou uspory energie, které mohou
dosahnout az 60 - 70%. Investiéni naklady jsou zde vzhledem ke kratké dob& navratnosti relativné

nizké.

CN byla sestavena za pfedpokladu umisténi solamich kolektori na stfechu budovy socidlniho
zafizeni. Na kazdou polovinu stiechy je moZné namontovat maximalné 6 téchto kolektori, coz

zajisti ohfev teplé vody cca pro 20 osob.

Pi'edbéina kalkulace v¥daji na solarni systém pro ohiev teplé vody
Systém je sloZen z téchto hlavnich komponentd
- 12 ks plochych kolektora KPS1
- Sada na pfipojeni a uchyceni
- Zasobni vody - 1500 litra
- Cerpadlo s regulaci
- Expanzni nadoba 100 litrii
- Odvzdusiovaci systém
Celkova cena sestavy 387 021 K¢ vé. DPH

Piipravné prace na budové, kde budou kolektory montovany, doprava a instalace svstému by

neméla trvat déle jak 10 dni.
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Rozpocdet vydajui na realizaci vystavby veiejného venkovniho bazénu

Pfi rozhodovani o vvstavbé vefejného bazénu bvlo nutné zjistit nejen pocatecni investici na
vystavbu bazénu a zakoupeni potfebného pfislufenstvi, ale také se seznamit s podminkami
provozovani vefeného venkovniho bazénu z pohledu ¢eske legislativy. V neposledni fadé je dobreé

mit piehled o pravidelnych vydajich na zaji$téni provozu bazénu,

Mnoho oslovenvch firem velmi ochotné sestavilo CN na riizné typy, rozméry a vybaveni bazénu
bez konkrétni specifikace, zda bazén vyhovuje normam pro vefené provozovani. Pouze jedina
firma upozomila provozovatele autokempu pana Jiranka na to, jaké konkrétni specifikace musi

bazén mit.

Na osobni schiizee se zastupcem této firmy byl sestaven hruby rozpodet na bazén ¢ rozméru 15 x 6
m tak, aby ve vech smérech vvhovoval poZadavkum na provozovani vefejneho bazénu dle zakona
¢. 258/200 Sb. a vyhlagky Mimsterstva zdravotnictvi €. 135/2004 Sb. pro provoz bazéni a
koupali$t. Se zastfeSenim bazénu, vvhfivanim a veskervm potiebnym pfisluenstvim by se cena
pohybovala v rozmezi od 1,5 — 2 mil, K&

Investice s dokonfenim vystavby bazénu nekondi. V dobé jeho provozu je nutno pocitat
s nemalymi provoznimi vydaji. Nejedna se pouze o vvdaje za vodu, elektrickou energii potiebnou
k pohanéni Cerpadel filtrujicich vodu, chemikalie a distici pfipravky, ale dale také o vydaje
v podobé mzdy pro osobu se zdravotnickvm vzdélanim, ktera bude dohliZzet nad dénim v bazénu -
Lplavéik®. Dale je nutné provadét nékolikrat v pruibéhu dne méfeni stavu vody a toto dikladné

zapisovat. Kontrolni méfeni provadéji v zakonem stanovenvch intervalech povéfené firmy, u

kterych s1 provozovatel bazénu tuto sluzbu objedna a zaplati mésiéni poplatek cca 6 000 Ké.

S ohledem na tyto informace ¢ relativné komplikovaném provozu veifejného bazénu neni majitel
autokempu pan Jiranek dosud rozhodnut, zda je jeho vvstavba pro autokemp efektivni investici.
Také vzhledem k investiénim nakladim, které pouze za samotnou vystavbu bazénu €ini cca tfetinu
celkovvch piedpokladanych nakladi na realizaci projektu, neni v soucasné dobé vvstavba bazénu

doporuéovina.
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Celkovy rozpoéet vidaju a zpisob financovani realizace II. etapy projektu

Tab. 18 Souhrnna kalkulace vydaji I1. etapy realizace projektu

Vydaje Casova naro&nost
Provadéné prace

(v K¢) (ve dnech)

Rekonstrukce budovy socialniho
1 000 000 60-70

zarizeni
Solami systém ohievu vody 387 021 10
Celkem 1387 021 Cca 80 dni

Zdroj: viasini zpracovani

Rozhodnuti o prozatimnim neuskuteénéni vystavby venkovniho bazénu snizilo vydaje na realizaci
II. etapy projektu. Celkova ¢astka nutna na financovani této ¢asti ¢ini 1 387 021 K¢, Celkova doba
na realizaci druhé etapy projektu je vyélenéna na obdobi leden-biezen 2010 s tim, Ze k 1. 4. 2010
musi byt kompletné dokoncena rekonstrukce a vvbaveni socialniho zafizeni a v piipadé, Ze pii
instalaci solamiho svstému ohfevy vody nebude dochazet k zadnému omezeni v provozu
autokempu, Je mozné tyto prace posunout na duben roku 2010 — napi. vzhledem k nepfiznivym

klimatickym podminkach, které mohou v 1. ¢tvrtleti toho roku nastat.

Financovani II. etapy projektu se piedpoklada jak z vlastnich zdroju, tak z 1. ¢asti vyplacené
dotace, kterd muze byt ndrokovana pz po dokonéeni tiimésiéni realizace L etapy projektu. Celkové
zpusobile vydaje bvly v 1. etapé stanoveny na 1 768 635 K¢&, z nichZ miiZe byt zpétné vyplaceno aZ
60 %, tj. 1 061 181 K&, Majitel autokempu pan Jiranek tedy v soudasné dobé nepfedpoklada, Ze by
musel &erpat dalsi BU.
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4.2.3 Realizace projektu — III. etapa

Tieti a zaroveri posledni etapa realizace projektu se bude tykat vystavby détskych a
sportovnich hiist’ v€. horolezecké stény a zahradniho mimgolfového hiisté. V neposledni fadé by
dle planu mélo dojit k vystavbé spoledenskvch prostor. PfedbéZny ¢asovy harmonogram stanovuje
realizaci této &asti projektu na obdobi bezprostiedné po ukonéeni sezony 2010, tedy

nejpravdépodobnéji na prelom mésicii zafi / fijen roku 2010,

Rozpocet vydajit na vystavbu horolezecké stény

Pro sestaveni navrhu a rozpoctu na vystavbu horolezecké stény byla oslovena firma Makak
climbing s.r.o. sidlici v Jablonei nad Nisou. Spoleénost je vystavbou horolezeckych stén velmi
znamd, ma dlouholeté zkusenosti a mezi jeji realizované projekty patii mimo jiné také stavba
lezeckeé stény pro TUL.

Rozpoéet byl sestaven na lezeckou sténu — volné stojici laminatovou véz o vyéce 10 m {(viz obr, 4

a 5 nize).

Pi'edbéina kalkulace vy¥daji na vystavbu lezecké stény

- Vyroba a montaz konstrukei 269 000 K&
- Vyroba a montaz laminatoveho oplasténi stény 387 500 K¢
- Vyroba a montaz piipravki pro uchyceni plasté 32 000 K¢
- Vyroba a montaZ zastieseni 42 000 K¢
- Osazeni pisticimi a koncovymi jisticimi body 10 440 K&
- Lezecke chyvty (vel. XS, S, M, L, XL) 89 507 K¢
- Vedlejdi rozpotové naklady 19 000 K¢
-DPH 19 % 161 412 K&

VYDAJE CELKEM 1010949 K&



Obr. 4 Lezecka véz - Krasna Lipa Obr. 5 Lezecka véz — Krasna Lipa
Zdroj: Poskvtnuta fotodokumentace od firmy Makak climbing s.r.o.

Navrzeny zplisob provedeni a vzhledu véze je idealni do prostor autokempu, otazkou vsak je, zda
véZ neni zbyteéné vvsoka a zda by nemélo byt mysleno také vice na mensi déti. Kompromisnim
fesenim je vystavba volné stojici laminatové véze o vysce cca 5-6 metru a dale vystavba lezecké
stény vvhovujici také mensim détem s vySkou do 2 metru. Rozpodet na vystavbu se v tomto
piipadé o trochu snizi, dle konzultace se zastupcem firmy je mozné poéitat cca s 850 000 K¢ v&.
DPH.

Casovy harmonogram vystavby poéita se zapocetim praci na pfelomu mésicu zafi / fijen 2010 a

neni stanoven presny termin dokonceni. Veskeré upravy a prace III. etapy realizace projektu vSak

musi byt dokonéeny a predany k 1. 4. 2011. Je zde tedy dostatecna Casova rezerva.
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Fisté

Rozpocet vydajii na sportovni h

K zajisténi zazemi sportovnich hfist’ v arealu autokempu nebude zapotiebi dalsich uprav
pozemku €i stavebnich praci. Podita se stzv. mobilnimi hiisti pro rekreaéni volejbal, tems,
badminton a fotbal, pficemz veskera hiisté budou stavéna na travniku. Sady rekreaénich mobilnich
hitst’ obsahuyi sité, pasy pro oznadeni plochy hiisté, sloupky, upinaci lana, kotvy atd. Vyhodou
téchto mobilnich hiist’ je moznost zmény jejich umisténi nebo Gplného odstranéni napriklad mimo
sezonu, kdv bude moZné vyuZit plochy pozemku k jinym téelim.

Zahradni minigolf, stoly pro stolni temis a détska hiisté budou daldimn moZnostmi jak vyuzit volny
déas.

Prislusenstvi jako jsou mice, rakety atd. si budou moci hosté zdarma zap(y€it v receper autokempu.
O zapljéovani sportovniho nadini se bude vést evidence a piipadna ztrata ¢ zniceni bude

zpoplatnéno dle ceniku.
Piedbézna kalkulace vydaji na vybaveni hiist’ vznikla na zakladé konkrémich CN od dodavateli a
dale na zakladé informaci a cenikli z webovych stranek firem zabvvajicich se vyrobou a dodavkou

tohoto vybaveni.

Pi'edbéina kalkulace vydaji na poiizeni vybaveni sportovnich h¥ist’

- Sada pro rekreaéni volejbal pro bézné hifisté¢ 9 x 18 m 3320K¢
- Volejbalovy mi¢ 2ks 412 K¢ 824 K¢
- Sada pro tenis na travé 2ks 2980 K& 5960 K¢
- Tenisové rakety détske 4ks 290 K¢ 1 160 K&
- Tenisové rakety 4 ks 300 K¢ 1 200 K¢
- Tenisové mic¢ky (20 ks v krabici) 2ks 210 K¢ 420 K¢
- Badmintonova rekreaéni souprava 2499 K¢
- Badmintonovv set — 2 rakety v obalu 4ks 212 K¢ 852 K¢
- Badmintonové kosi¢ky — 6 ks v obalu 10 ks 61 K¢ 610 K¢
- Badmintonovy set (2 rakety, kosicky) 5ks 213 K¢ 1 065 K&
- Fotbalové branky 2ks 9663 K& 19 326 K¢
- Fotbalové mice 4 ks 270 K¢ 1 080 K&
- Stil na stolni tenis 2ks 12 600 K& 25 200 K¢
- Set na stolni tenis — 2 palky, 2 mic¢ky 4 ks 118 K¢ 472 Ké
VYDAJE CELKEM 63 988 K¢&*

* Cena vé. DPH
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Rozpocet vydajui na zahradni minigolfové hFiSté

Soucasti vybaveni hotelu, penzionu a rekreaénich stiedisek se v soucasné dobé ¢im dal
éastéji stava pravé zahradni minigolf. Vzhledem k mobilité drahy o délce 5 m a ifce 0,6 m, ktera je
snadno pfemistitelna a vyuZitelna 1 k dalSim aktivitam (napi kuZelkv, petanque, kulicky, ...) se
majitel autokempu pan Jiranek rozhodl zakoupit 2 takovéto drahy. Kalkulace vydaji na porizeni
drahy, pfekazek a daliiho prislusenstvi byla vypoéitana firmou STOA s.r.o., kterd se zabyva tzv.

,Zahradni zabavou™

Piedb&ina kalkulace vydaji zahradniho minigolfového hiists™

- Draha 2ks 19 100 K¢ 38 200 K¢
Standardni rozméry: §. 0,6 x 3 m, hlava drahy 1,2 m (v prim&ru)

- Prekazky, zakladni sada L ks 4 800 K¢

(most, tunel, rozcesti, §paliky, skok)

Ostatni aktivity

- Kuzelky bowling, sada plastovvch kuZelek (8 ks) a koule 390 K¢
- Ruskeé kuzelky pryz — kuzelky, koule, lanko, konstrukce, pfemistitelné 18 900 K¢
- Petanque - plastove koule 290 K¢
- Kuli¢ky sklenéné — sada 50 ks 99 K¢
- Kuli¢ky hlinéné - sada 30 ks 119 K¢
Pislusenstvi

- Hole, miéky, pravidla 3470 K¢

VYDAJE CELKEM 66 268 K&*

* Cena vé. DPH.

* Cenik zahradniho minigolfového hiisté od firmy STOA s r.o. tvoii piilohu DP - pifloha D.
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Rozpocet vidaju na détska hristé

Vzhledem k tomu, Ze autokemp v poslednich letech nav$tévuyi zejména rodiny s détmi a
jedna se vétsinou o tydenni pobyty tvpu rodinnvch dovolenvch, bvlo by dobré zajistit v arealu
autokempu také zabavnd détska hiisté€ i pro ty nejmensi. Nabidek na vybudovani détského hiisié
piislo opét mnoho, nejatraktivngjs$i se viak stala nabidka firmy Odysea P&P. Tato firma nabizi
v jami akei &tyfi prvky pro détska hiisté za akéni cenu 78 000 K& vé. DPH. Piipoc¢ita-li se k cené
doprava a montaz, vyjde rozpotet na dé&tské hii$t€ cca na 100 000 K& v§, DPH, Prvky détského
hiist¢ ztéto nabidky pak konkrétné zahmuji détskou lezeckou sténu, pruZinové houpadlo,
vahadlové houpadlo a véz se skluzem. Jedna se o dievéné vyrobky, barevné odlifené a s motivy

zvifat. Hiité tedy nebude kazit pfirodni raz autokempu a pro déti bv mélo byt velkym lakadlem.
Vystavba hiisté neni ¢asové naroéna, sestaveni prvku zabere odborné firmé max. 2 dny. V éasovém

planu vystavby Il etapy realizace projektu se poéita s vvbudovanim détského hiisté na jafe roku
2011,

Rozpocet vvdaju na vvstavbu spoleéenskych prostor

Pfi planovani vvstavby spolecenskych prostor se nejdiive pocitalo s kompletni rekonstrukci
stavajici budovy, ktera v soucasné dobé slouzi jako technické zazemi autokempu. V sezoné je zde
umoznéno hostiim autokempu uschovavat sva jizdni kola a pfes zimni obdobi budova slouZi
k uskladnéni napf zahradniho nabytku a dal$iho vybaveni autokempu. Po obdrzeni nabidky od
firmy WAREX spol. st. 0. bvl tento plan pifchodnocen a vzhledem k jeho ¢asove, ale i finanéni
naroénosti od néj bylo upusténo. Budova neprojde rekonstrukei, ktera by byla potfeba na ziizeni
spolecenskych prostor a bude dale slouzit k tvZ uceliim, k jakym bvla doposud vyuZivana. Navic
zde bude uschovano veskeré piisluSenstvi a sportovni vybaveni, které si budou moci hosté
autokempu bezplatné vvplijéovat.

Nabidka firmy WAREX spol sr. o, ktera navrhuje, vyrabi a realizuje ocelové stavebni systémy,
zaujala majitele autokempu pana Jiranka natolik, Ze se rozhodl zadat zakdzku na vystavbu zcela
novvch spolecenskvch prostor pravé této firm€. Piednosti je nabidka $irokého spektra moZnosti
vyuziti tzv. mobilnich kontejneri. Vyhodou dale je, Ze pro umisténi tzv. kontejnerovych sestav
neni nutné stavebni povoleni a finanéni naro¢nost vvstavby je o 30 - 50 % niZ8i v porovnani

s klasickou stavbou.
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ProtoZe v soucasné dob¢ teprve probihaji jednani s firmou WAREX spol. s r.o. a navrhuji se feseni
vyuziti mobilnich kontejneri pro konferenéni mistnost se socidlnim zafizenim a zdzemim pro
poskytovani obcerstveni, neni v dobé zpracovani DP znama piesna kalkulace. PiedbéZné se

rozpotet odhaduje na 1,5 mil K& v¢. vybaveni a DPH.

Pro pfedstavu jsou nize uvedeny ilustraéni obrazky moznosti vyuziti a interiérového feseni
mobilnich kontejnert. Tvto kontejnery jsou vyuzivany v prumyslu a sluzbach (napf, ubytovani,
kancelafe, prodejni mista, ...), dale organy mistni samospravy (Skoly a ucebny, jidelny, socidlni a
krizova centra, ...) a v neposledni fadé ve stavebnictvi (ubvtovani, zafizeni staveniSté, toalety,

sklady, ...).

Obr. 6 Piiklad vyuziti kontejneri Obr. 7 Priklad FeSeni interiéri

Zdroj: Poskyinuta fotodokumentace od firmy WAREX spol. s r.o.

Celkovy rozpocet vydaju a zpusob financovéni realizace I11. etapy projektu

Tab. 19 Souhrnna kalkulace vydaji III. etapy realizace projektu

Vydaje Casova naro&nost
Provadéné prace
(v K¢) (ve dnech)
Horolezecké stény 850 000 -
Sportovni hiisté 63 988 -
Minigolf + zahradni zabava 66 268 -
Détskeé hristé 100 000 -
Vystavba spolecenskych prostor
d : R 1 500 000 -
+ vybaveni
Z4ii 2010 — biezen
Celkem 2 580 256
2011

Zdroj: viastni zpracovani
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Z tabulky 19 vvplyva, Ze celkove finanéni prostiedky potiebn¢ pro realizaci II1. etapy projektu ¢ini
vice jJak 2.5 mil. K&, Po porovnani s cenovymi rozpoéty a kalkulacenu vydaja pfedchozich etap
realizace projektu je mozne konstatovat, Ze IIl. a zaroven posledni etapa realizace projektu je
finanéné neynaroénéjsi.

Zaroven je ale jeji realizace umoZnéna v nejdel§im ¢asovém rozmezi a to v délce 6-7 mésicli, jak
ukazuje rovnéz tabulka 19. Z tohoto divodu neni u jednotlivych procesi uvedena doba potiebna
k realizaci. Podminkou je zhotoveni, pfedani a dokondeni veskervch planovanych akeik 1. 4. 2011,

Konkrétni harmonogram zatim neni stanoven.

Financovani posledni etapyv projektu vzhledem k jeji realizaci aZ na pielomu roku 2010 a 2011 neni
jedté presné stanoveno. Nebylo-li by mozné zafinancovat posledni ¢ast projektu kompletné
z vlastnich zdrojii, musel by majitel autokempu pan Jiranek cerpat dalsi BU. Podita viak s tim, e
by §lo o avér v hodnoté max. do 1 mil. K& se splamosti okamzité po vyplaceni posledni &asti
dotace. Na zakladé Programu CSOB na spolufinancovani projektii podporovanych z fondu EU je

mozné ¢erpat kratkodoby uéelovy, stiednédoby, nebo dlouhodoby typ Gvéru.
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5 Hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu

Celkova efektivnost mvestiénich projektii se musi posuzovat podle toho, jak piispivaji
k hlavnimu cili podnikani firmy - tj. k maximalizaci jeji trzni hodnoty pro vlastniky. Prispévek
investiéniho projektu k maximalizaci trzni hodnoty firmy vyjadiuji nejsouhrnnéji finanéni kntéria
hodnoceni efektivnosti investic. V praxi mvestiéniho rozhodovani podniku vSak mize dochazet
ktomu, Ze rozhodnuti o investici €i vybér piislusného projektu se dofasné fidi jinymi nez
souhrnnymi finanénimi kriténi, Obvykle to byva v pfipadech, kdy se podnik se svou investici chee
dostat na novy trh, nebo kdyZz dava piednost rvchlému uplatnéni novych, unikatnich
technologickych inovaci, které mu az v budoucnosti zajisti mimofadny vynos apod. Patii sem také
projekty, kterymi podnik nesleduje bezprostiedni ekonomicke efekty, ale jsou nezbvtné z hlediska
dodrzovani pravniho ramce podnikani (napf. projekty zajistujici dodrzovani hygienickyeh norem,

¥ L) x: . w_ oar 38
piedpisti na ochranu Zivotniho prostiedi, .. ).

Konkrétni projekt tvkajici se Autokempu Kristyna Jiranek spociva v rozsifeni plochy a vvbavenosti
autokempu a v inovaci a modermizaci budovy socidlniho zafizeni. Dobu Zivotmosti nutnou pro
vét§inn vypocti zde neni moZné jednoznaéné urcit vzhledem k mizn¢ dobé odpisovani od 3
(kamerovy systém a piistupovy systém) az po 20 let (oploceni, solami systém ohfevu teplé vody,
mobilni kontejner, ...). Vypocty hodnotici ekonomickou efektivnost projektu budou tedy

vztahovany k pramémé dobé Zivotnosti projektu, tj. 5 let (nejcastéjsi odpisova skupina — 2.)

Pii hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu bude téZ nutn¢ vvchazet ve vypodtech pouze
z odhadi navyseni navstévnosti autokempu a obsazeni ubytovacich kapacit, vzhledem ke zvySené

atraktivité autokempu a pfedpokladii penéZnich pfijmii z projektu plynoucich.

Metody hodnoceni efektivnosti ekonomickych projekti muZeme podle toho, zda piihlizeji ¢i
neprihlizeji k faktoru ¢asu, rozdéhit na statické a dynamické metody. Statické metody nerespektuji
faktor ¢asu (napf. prosta doba navratnosti), dynamické metody naopak faktor ¢asu respektuji a jde

napiiklad o ¢istou soucasnou hodnotu (CSH).

¥ VALACH, J. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovdni. 2, vyd. Praha; Ekopress, 2006. s, 76.
ISBN 80-86929-01-9.

70



5.1 Udaje nezbytné k hodnoceni efektivnosti projektu

Pfi sestavovani ceniku Autokempu Kristyna Jiranek na sezonu 2008 dojde ke zvyseni cen
za ubytovani v chatkdch a ke zménam vudtovani poétu pienocovani pro hosty phjizdéjici
s vlastnimi karavany a obytnvmi vozy. Toto zdraZeni je nezbvtne v diisledku neustaleho zvvsovani
cen za energii a vodu, dale vzhledem ke konkurenénim cendm v porovnani s poskytovanymi

sluzbami a v neposledni fad¢ z diivodu planovaného rozsifeni autokempu.

Tab. 20 Triby z vlastnich ubytovacich kapacit (chatek) pii plném obsazeni

Celkové trzby pFi plném
Sezona Cena za chatku /
Od -do obsazeni 14 chatek
(mdsice) noc (v K&
(v K&
V. 1.5 -31.5. 400 168 000
VL 1.6.-30.6. 500 203 000
VIL 1.7.-14.7. 800 145 600
VIIL. + VIIL 157 - 158, 900 390 600
VIIL 16.8 —318. 800 168 000
IX 1.9 -309. 500 203 000
Celkem X R 1278 200

Zdroj: viasini zpracovani

Tab. 21 Triby z kempovani se stany, karavany a obytnymi vozy p¥i plném obsazeni

Cena za noc Kapacity . . . | Celkové trzby pFi
Pocet dni v sezoné
pro 2 osoby autokempu _ plném obsazeni
. ] (0d 1.5.-30.9.) .
v{. el. energie (podet mist) kapacit
Mista pro stany 176 K& 15 388 080 K&
Mista pro karavany 316 K& 10 147 464 520 K&
Mista pro obytné vozy 306 K& 5 224 910 K¢
Celkem X X X 1077510 K¢

Zdroj: viasini zpracovani

kY s s s o u v - T R ST +
Pfi stanovovani cen za noc se politd primémé se dvémi piijizdéjicimi osobami se stanem a amtem,
s karavanem a autem i pouze s obytnym vozem.,
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Tab. 22 Piedpokladana obsazenost kapacit autokempu v letech 2008 - 2012

Piedpoklidand ohsazenost v jednotlivich letech (v %)
2008 2009 2010 2011 2012
Mista pro stany 20 20 35 50 55
Mista pro karavany 30 30 45 60 65
Mista pro obytné vozy 50 50 55 55 60
Vlastni nbytovaci
_ 30 60 70 80 85
kapacity (chatky)

Zdroj. viastni zpracovani

Zvvienou obsazenost mist pro stanv, karavany a obvitné vozy piedpoklada majitel autokempu pan
Jiranek j1iz v roce 2010, jak ukazuje tab. 22. Tento narast bude umoinén zvétSenim plochy
autokempu a faktem, Ze turisté se stanv a karavany budou moci tento prostor vvuzit, najit si misto,
které jim bude nejvice vyhovovat a zajisti jim vétsi soukromi. Rok 2011 by mél prinést dali zijem
turistli z diivodu kompletniho dokonéeni projektu rozSifeni a modermizace autokempu. Areal
autokempu iz bude v této dobé nabizet navstévnikim Siroké spektrum volnolasovych aktivit.
Prostiedkem k dosaZeni opétovneho nanistu piilivu turistil a ziskani zcela nove skupiny zakazniku

bude silnd marketingova kampan propaguici ,,novy*™ autokemp.

Tab. 23 Celkové piedpokladané triby autokempu v letech 2008 — 2012

Piedpokladané trzby v jednotlivych letech dle ohsazenosti kapacit
autokempu (v K¢)
2008 2009 2010 2011 2012

Mista pro stany 77616 77616 135828 194 040 213 444
Mista pro karavany 139 356 139 356 209 034 278 712 301 938
Mista pro obytné vozy 112 455 112 455 123 700 123 700 134 946
Vlastni ubytovaci
kapacity (chatky) 639 100 766 920 894 740 1022 560 1 086 470
Cellkem 968 527 1096347 1363 302 1619012 1736 798

Zdroj: viastni zpracovani
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Tab. 24 Odpisy majetku porizeného realizaci investi¢niho projektu — rovnomé&rné odpisovani

. Odpis
. Celkova Odpis Pocatek
Odpisova Doba ) v dalsich )
) .. .| pofizovaci 1. rok odpisovand
skupina odpisovini letech
cena (v K&) v K& (rok)
v K&
Kamerovy
. 1 3 roky 246 235 49 247 98 494 2009
systém
Piistupovy
] 1 3 roky 37 900 7 580 15 160 2009
systém
Lezecka
2 5 let 850 000 93 500 189 125 2010
sténa
Sportovni
2 5 let 230 256 25328 51231 2011
vybaveni
Osvétleni 4 20 let 250 000 3375 12 873 2009
Oploceni 4 20 let 400 000 8 600 200600 2009
Solarni
. 4 20 let 387021 8 320 19 931 2010
systém
Budova 4 20 let 1 500 000 32250 77250 2011

Zdroj: viasini zpracovani, s vyuzitim dafiovveh zdakond platnych k 1. 1. 2008

Tab. 25 Soulet uplatnitelnych odpisii v jednotlivich letech primérné Zivotnosti projektu
(v K&

2008 2009 2010 2011 2012 Celkem
Soucasné odpisy firmy | 162 §15 162 815 162 815 162 815 162 815 X
Kamerovy systém - 49 247 98 494 98 494 - X
Piistupovy systém - 7 580 15 160 15 160 - X
Lezecka sténa - - 93 500 189 125 189 125 X
Sportovni vybaveni - - - 25328 31231 X
Osvétleni - 5375 12 875 12 875 12 875 X
Oploceni - 8 600 20 600 20600 20 600 X
Solarni systém - - 8320 19931 19 931 X
Budova - - - 32250 77250 X

Celkem 162 815 233 617 411 764 576 578 533827 | 1918601

Zdroj: viasini zpracovani



Tab. 26 Piedpokladané isté penéini prijmy (CPP) dosaZené v letech 2008 - 2012

2008 2009 2010 2011 2012 Celkem
Triby (piijmy) 968 527 1096 347 1363 302 1619012 1 736 798 6 783 986
VH (zisk)™ 338 984 383721 477 156 560 634 607 879 2374394
Odpisy 162 813 233617 411 764 576 578 333827 1918 601
DZD 176 169 150 104 65392 -9924 74 052 X
Daii 15 % 26 425 22 516 9 809 0 11 108 69 858
Zisk po
39 312 559 361 205 467 347 566 654 596 771 2 304 536
zdanéni
. X
(8 475374 3594 822 879 111 1143232 1130 398
4223137

Zdroj. viasini zpracovani

5.2 Tradicni statické postupy hodnoceni investi¢nich p¥ilelitosti

Jak jiz bvlo v uvodu této kapitolv uvedeno, statickeé metody hodnoceni efektivnosti
investi¢nich projekti lze pouZit jen v pfipadech, kdy faktor ¢asu podstatné neovliviuje
rozhodovani o investicich. Napf. pokud jde o mmvestovani pomoci jednorazové koupé fixniho
majetku a kratkou Zivotnost pofizeni investice.

V piipadé projektu Autokempu Kristyna nejde am ¢ projekt s velmi kratkou dobou Zivotnosti a am

velmi nizkou diskontni sazbou, pfesto budou pro ilustraci n€které ukazatele vvpocitany.

5.2.1 Ukazatelé rentability

Pfi posuzovani ckonomické efektivnosti podnikatelskych projekti pomoci rentability
kapitalu je opét nardZeno na problém, Ze neni mozné presné odhadnout dobu Zivotnost projektu a

jeho ziistatkovou hodnotu po skonéeni doby Zivotnosti.

* VH = rozdil mezi ptijmy a vvdaji. nezhrnujici odpisy: po&itd se s 35 % z celkovych trzeb (na ziklads
skute¢né dosaZenych piijmi a VH v letech 2006 a 2007),

* Vzhledem k predpokladanym veli¢inam nedochazi ke korekci ziskn pred zdanénim o odCitatelné a
pii¢itateln¢ poloZky a dale o sniZeni dané z pifjmii o slevy na dani.

* CPP = souget zisku po zdanéni a odpish (odpisy sniZnji zisk, ale nejsou penéZnimi vydaji).
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K vypoétu RVK neni mozZné piistoupit z duvodu financovani daného podnikatelskeho projektu jak
VK, tak i CK. Pro hodnoceni efektivnosti konkrétniho projektu firmy Autokemp Kristyna Jiranek
s¢ zde jako nejvhodnéj$i ukazuje udetni rentabilita projektu (URP). Vvchazi z praimémé rocni vyse
zisku po zdanéni (PZ) délené primérnou hodnotou pofizeného mvestiéniho majetku (PIM). Pro

ziskani hodnoty URP v % je cela rovnice vynasobena 100.

PZ vvchazi z tabulky 26, z hodnoty celkovych ziskii po zdanéni délen¢ poctem let primémé doby
zivotnosti projektu, tj. 5 let.
PZ:2304536/5 =460 907,20 K¢
Pficemz
PIM: [7235 912+ (7235912-191860%)]/2=6276611.50 K&

URP = (460 907,20/ 6 276 611,50) * 100 = 7,34 %

Ucetni rentabilita investice (projektu) tedy &ni 7,34 %. Vzhledem k b&znym urokovym miram
dlouhodobych vkladli, kter¢ se pohvbuji mezi 2 - 3 % rocné, se tento vysledek jevi jako

uspokojivy.

Protoze k financovani projektu se poéita s uzitim jak VK, tak CK, bude nize ilustraéné vypocitana
rentabilita celkoveho kapitalu (RTK) i piesto, Ze doposud neni znama konkrétni vvse ¢erpaného
BU, Gvérovych podminek a vyse aroku.

V piipadé RTK je ¢isty zisk po zdanéni v éitateli zvven o uroky z uvérn, coZ je logické v piipadé,
kdy se na financovani projektu podili zéasti i CK., Zisk po zdanéni je zde pouze ¢asti vysledného

efektu, druhou &ast tvoii efekt zhodnoceni CK, neboli . odména™ véfitelum za zapujéeni kapitalu.
RTK * = [(596 771 + 130 000) / 7 235 912] * 100 = 10,04 %

Je-li rentabilita niZ8i, neZ je priiméma urokova mira placena bankam z Givérii, znamena to, Ze aktiva
firmy nejsou schopna vyprodukovat tolik, kolik vvzaduji splatky z tivéri, a BU se pak stavaji pro
firmu nebezpeéné. V tomto piipadé je rentabilita vy$si neZ arokova mira placena bankam z avéru,

projekt je tedv opét doporucen k realizaci.

A Celkova vyie odpisii za 5 let provozu projekin, viz tab. 25,

* Je vychazeno z hodnoty roéniho zisku po zdanéni v 1. roce provoezn kompletniho projekin (rok 2012), vysi
uvém 2 mil. K& pii trokové mife 6,5 % p. a. (nabidka Raiffeisenbank, a s. — produkt Investiéni fivér XL).
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5.2.2 Doba ithrady

Dobu uhrady neboli dobu navratnosti investiéniho projektu je mozné definovat jako dobu,
za kterou je mozne splatit celkové investiéni vvdaje projektu jeho penéZnimi pfijmy, zjednodusené

ze ziskii po zdanéni a odpist. Cim je doba navratnosti kratéi, tim je projekt pfijatelngjsi.*

Nize uvedena tabulka 27 zahrnuje kromé CPP plynoucich z projektu, také astky dotace vyplacené
po jednotlivych etapach realizace projektu. Z hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu pomocei
doby uhradv je mozné konstatovat, Ze pokud by byl projekt podpofen z Evropskvch dotacnich
fondi, doba navratnosti vloZzenych prostiedki by byla vzhledem k celkové vy mvestice kratka.
Z tabulky je patrné, Ze investiéni naklady projektu v celkové vysi 7233912 K& by bvly CPP
plynoucimi z projektu a vyplacenymi &astmi dotace vyrovnany jiz v roce 2012. To znamena, Ze jiz
v 1. roce po dokonéeni kompletni realizace projektu by CPP umoznilv z ¢asti hradit piipadné
bankovni uvéry ziskané na spolufinancovani projektu. Paklize by se vyvoj CPP v dalsich dvou
letech alespori rovnal roku pfedchozimu, jak se piedpoklada v tabulce 27, nebvlo by pro majitele

autokempu pana Jiranka problém dostat zavazkim vyplyvajicim z financovani projektu CK.,

Tab. 27 Doba ahrady projektu CPP plynoucimi z projektu a vyplacenymi éastmi dotace

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Investiéni
1500000 | 1768635 | 1387021 | 2580256 - - -
niklady
cep* 475374 594 822 879111 1143232 | 11303598 | 1130398 | 1130398
Vyplacena 1061 181
- - 1548 154 - - -
dotace 832213

Cisty pen&Zni
tok

-1024626 | -1173813 | 1385434 111 130 1130598 | 77130398 | []130398

Kumulovany
Cisty penéini | -1 024626 | -2 198439 | -812955 | -701 825 428 773 1559371 | 2689969
tok

Zdroj. viasini zpracovani

B VALACH, J. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2. vyd. Praha: Ekopress, 2006. s. 135,
ISBN §0-86929-01-9,

* Udaje z tabulky 26.
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5.3 Dynamické metody vyhodnocovani investicnich projektii

Dvnamické metody vvhodnocovani investi¢nich projekti by mély byt pouZivany vsude
tam, kde se po€ita s del$i dobou pofizeni dlouhodobého majetku a delsi dobou jeho ekonomické
Zivotnosti. Pii vvpoctu hodnot nékterych kriteri, které slouzi k ekonomicke vvhodnosti projektu, je
tieba pievést vyvdaje a piiymy projektu, vynaloZené, resp. ziskané v riznych éasovych obdobich ke
stejném Casovému okamziku, zpravidla k zahajeni vvstavby projektu. Tento prepodet vvdaju a
pijmi na jejich soucasnou hodnotu je zaloZzen na pouziti tzv. diskontni sazby. Diskontni sazbu lze
chapat dvéma zpusobv, oba vSak maji spoleény zaklad, a to bud’ jako nakladovost kapitalu, uZitého

k financovani projektu, nebo jako oéekdvanou miru vynosnosti alternativni investice.

Zakladem pro stanoveni diskontni sazby jsou naklady kapitalu firmy, kterd projekt realizuje. Tyto
naklady se stanovi jako vaZeny priimér nakladii CK a ciziho zpoplatnéného kapitalu (zpravidla
bankovni a dodavatelské avéry, dluhopisy, finanéni leasing), kde jako vahy vystupwi podily VK a
ciziho zpoplatnéného kapitalu na souctu téchto obou sloZek firemniho kapitalu.

Naklady vlastniho kapitalu lze pak chapat jako vynosnost tohoto kapitilu, pozadovanou vlastniky
firmy (¢im je podnikatelska ¢innost firmy rizikov&si, tim poZaduji vlastnici vy$§i vynos a tim jsou
naklady vlastniho kapitalu vy$si).

Naklady CK piedstavuje priméma arokova mira cizich zdroji, kterymi je firma financovana. ™

Predpokladame-h, Ze v pfipadé firmy Autokemp Knistyna Jirdnek bude projekt financovan podilem
VK a zpoplatnéného CK v pomém 6 : 4, pficemZ naklady VK jsou 25 % (coz odpovida min.
vynosu pozadovanému vlastnikem panem Jirinkem) a praméma urokova sazba CK po zdanéni
necht je 5,525 %', pak praiméma diskontni sazba bude stanovena ve vvii:

0.6*25+04*5525=1721%

Pro zjednodu$eni dalSich vypoéta je diskontni sazba potiebna k hodnoceni efektivnosti

podnikatelského projektu pomoci CSH stanovena na 17 %.

* Europaen Risk Management [online]. [cit. 12. 4. 2008],
Dostmpné z: <http://www risk-management.cz/index.php?clanck=13& cat?=1&lang= >

# Piedpokladana priimérna tirokova sazba ciziho kapitaln 6,5 %, daii 15 % => 6,5 * (1-0,15) = 5,525 %,
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5.3.1 Cista soudasna hodnota

CSH je mozné definovat jako rozdil mezi diskontovanymi CPP z investi¢niho projektu a
kapitalovym vydajem. Jestlize se kapitalovy vydaj uskuteéiuje delsi dobu, pak je CSH rozdil mezi
diskontovanymi CPP z projektu a diskontovanymi kapitalovymi vydaji v jednotlivych letech.”
Kapitalovymi vvdaji jsou oznacovany investice podniku charakterizovany jako veskeré penéini
vydaje vét§itho rozsahu, u michz se oéekava jejich pieména na budouci penézni piijmy bé&hem

deldiho €asoveho obdobi.

Realné vymezeni olekavanych CPP zinvestitniho projektu je jeité obtizngjsi problém neZ
stanoveni kapitalovych vydajia. Prakticky je to nejkntiétéj$i misto celého projektu kapitalového
planovani a investi¢niho rozhodovani. Je tomu tak proto, Ze doba Zivotnosti investiéniho projektu
je mnohem deldi nez doba jeho pofizeni, takze vliv faktoru &asu se zde prohlubuje.
V teorii soudasného finan¢niho managementu se za ro¢ni CPP z investi¢niho projektu béhem doby
Jeho Zivotnosti povazuji:

- zisk po zdanéni, ktery projekt kaZzdy rok pfinasi,

- roéni odpisy,

- zmény CPK spojencho s investi¢nim projektem v prib&hu Zivotnosti,

- piijem z prodeje dlouhodobého majetku koncem Zivotnosti, upraveny o dai *

V disledku realizace projektu na rozéifeni vybavenosti a modemizace autokempu se podita
s narastem nav§tévnosti, obsazenosti ubytovacich kapacit, ¢oz povede ke zvyieni trzeb a

samotného zisku. Vypocet CSH bude vvchazet z piedpokladanych veligin ziskanych z kapitoly 3.1,

Y VALACH, J. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2. vyd. Praha: Ekopress, 2006. s. 94.
ISBN §0-86929-01-9,

® VALACH, J. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovdni. 2. vyd. Praha; Ekopress, 2006, s. 65.
ISBN 80-86929-01-9.
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Tab. 28 Diskontované kapitalové vydaje dle jednotlivych let realizace projektu

Diskontovany
Rok Vidaj v K¢ Odarocitel T
kapitalovy vidaj v K¢
2008 1 500 000 1/(1+0,17)! = 0,855 1282 500
2009 1 768 633 1/(1+0,17)y = 0,731 1292872
2010 1387021 1/(1+0,17) = 0,624 865 501
2011 2580236 1/(1+0,17) = 0,534 1377857
X 7235912 A 4818730

Zdroj: viasini zpracovani

Tab. 29 Diskontované CPP k zatatku pofizeni investice v letech 2008-2012

Diskontovany penézni

Rok Cpp Odiirotitel
piijem v K¢
2008 475374 1/(1+0,17)" = 0,855 406 445
2009 594 822 1/(1+0,17)* = 0,731 434 815
2010 879 111 1/(1+0,17)° = 0,624 548 565
2011 1143232 1/(1+0,17)* = 0,534 610 486
2012 1130 598 1/(1+0,17)° = 0,456 515553
X 4223137 X 2515864

Zdroj: viasini zpracovani

C=2515864— 4818730 =-2 302 866

Zakladni CSH projektu je zaporna, projekt se tedy pro firmu zda jako nepfijatelny. Vzhledem

k tomu, Ze doposud byla efektivnost investiéniho projektu hodnocena bez ohledu na to, jakvm

zpiisobem bude financovan, je nutné¢ CSH upravit.

Upravena Gista soucasna hodnota (Cy) je takova CSH. kterd zahmuje — kromé zakladni isté

soucasné hodnoty (C;) - také soudasné hodnoty finanénich disledki (F), vyvplyvajicich z piijeti

investiéniho projektu. Cy =Cz £F

Na projekt je mozné ziskat finan¢ni zdroje specialniho charakteru - dotace. Dotace sniZuje nutné

vydaje na projekt. Dotace bude vyplacena vzdy po tfimésiéni realizaci kazdé &ast projektu ve vy

max. 60 % proinvestované ¢astky.

¥ VALACH, J. Investicni rozhodovani a diouhodobé financovdni. 2. vyd. Praha; Ekopress, 2006, s. 108,

ISBN 80-86929-01-9.




Tab. 30 Diskontované hodnoty vyplacené dotace dle etap realizace projektu

Proinvestovana Hodnota Diskontovani
¢astka vyplacené Odiroditel hodnota dotace
(v K&) dotace (v K&) (v K{)
I etapa 1/(1+0.17)" =
1 768 635 1061 181 775723
(2009 - 2. rok) 0,731
I1. etapa 1A1+0,13 =
1387021 832 213 519 301
(2010 - 3. rok) 0,624
I11. etapa 1/(1+0.17)" =
2 580 256 1 548 154 826 714
(2010/2011 — 4. rok) 0,534
X X 3441 348 Y 2121737

Zdroj: viasini zpracovani
éU =-2302866+2121738§=-181128

Dalsim piedpokladem je, Ze do financovani projektu bude zapojen dluh v podobé BU. Finanénim
diisledkem je zde urokovy daiiovy &tit (dale UDS), kdy urok z dluhu je odpoditatelny z dani a
piedstavuje urok z dluhu vynasobeny danovym koeficientem (sazkou dané ze zisku/100).

Soucasna hodnota UDS je finanénim disledkem investovani pomoci dluhu, ktery zvysuje CSH
projektu. V soudasné dobé nejsou k dispozici informace o vy$i bankovniho uivéru a uroku z tohoto
dluhu. Je ale mo:né piedpokladat, Ze po zapodteni soucasné hodnoty UDS bude CSH projektu

kladna a tedy investice pro podnik piijatelna.
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6 Vymezeni rizik projektu

Vysledky hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu z pfedchozi kapitoly poskytly
zakladni informace pro posouzeni o piijatelnosti ¢i nepiijatelnosti projektu. V této fazi je nutné
dany podnikatelsky projekt zhodnotit také z pohledu nzik, které s sebou jeho realizace mize
pfinaset. Objevi-li se néktera nadméma rizika projektu, nemusi toto okamzité vést k odmitnuti
projektu. Cilem v takovémto piipad€ bude zvazit a navrhnout rizna korekéni opatfeni vedouci ke

sniZeni rizika.

Nebezpedi odchylovani piedpokladanvch vysledkil od vysledku dosaZenvch je moZn¢ definovat
jako podnikatelské riziko, pfi¢emz tyto odchylky mohou byt:
- piizmvé (Zadouel) — napf. vy§$i obsazenost ubytovacich kapacit, vyss$i rentabilita
kapitalu, ...
- nepfiznivé (nezadouci) — napf, dosaZeni ztraty, ...

Tvto odchylky mohou byt také rizné intenzivni (nékolik %, desitky %, ...).

Pii definovani podnikatelského rizika je také vhodné zminit dva terminy, a to nejistota a riziko.
V literature se vychazi ze zcela odlisného pojeti téchto pojmi, kdy nejistota je charakterizovana
jako nemoznost spolehlivého stanoveni budoucich faktorti, které ovliviiuji hospodaisky vysledek.
Na druhé strané pojem riziko je chapano jako nebezpeéi, ze dosazené vysledky podnikani se budou

odlisovat od vysledku piedpokladanych.*

Nektera podnikatelska rizika firmy Autokemp Knstyna Jiranek byla ve form¢ hrozeb definovana
nz ve SWOT analyze. Hlavni podmikatelskym rizikem v oboru CER pi1 provozovani autokempu je
jednoznacné niziko objektivni, kter¢ je na ¢innosti podniku zcela nezavisle. Timto rizikem jsou
klimatické a pfirodni podminky. Nejisty je vzdy prabéh sezony vzhledem k vyvoji poéasi.
Eliminovat nepfiznivé diisledky vzeslé z ,nevvdafenc” sezony je mozné nékolika zpusoby. Riziku
moZzné ztraty lze konkrémé piedchazet, pokud soudasné s pijimanim objednavek ubytovani bude
vybirana zaloha na rezervaci pobytu, Ze zkuienosti s provozovanim autokempu ale neni mozné
zalohovat viechny pobyty a ,pfimét™ timto zpiisobem zakazniky, aby piijeli na svou dovolenou za
jakychkoliv podminek. VéEtSi mérou by toto objektivni — neovlivmitelné riziko zvyvoje

klimatickych podminek, mohla eliminovat realizace planovancho projektu.

*PETRIK, T. Fkonomické a financni fizeni firmy: ManaZerské ticetnictvi v praxi. 1. vyd. Praha;
Grada Publishing, 2005. s. 187. ISBN80-247-1046-3
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V pfipadé, Ze autokemp bude hostum nabizet 1 jine sluZzby neZ jen ubvtovani a moZnost piirodniho
koupani v blizkém jezefe Krnistyna, stane se tak zajimavéjdim a vice navétévovanym, Hosté budou
védét, Ze 1 v piipadech, kdy nebude idealni pocéasi pro slunéni a koupani, budou moci sviij volny
¢as vyuzit 1 jinak. Toto oceni zejména dén, ktefi maji na své rodide zasadni vliv pi rozhodovani o
vvbéru mista dovolené. Pokud se jim bude atmosféra a vybaveni autokempu libit a nebudou se zde
nudit, je zde velka $ance, Ze se stanou impulsem k tomu, aby se rodina kaZzdoroéné vracela a travila

svou dovolenou pravé v Autokempu Kristvna Jiranek.

Ukazalo se, Ze realizace podnikatelského projektu miiZze vvrazné napomoci ke sniZeni hlavniho

podnikatelského rizika. Jaka rizika jsou vSak spojena piimo s realizaci projektu bude analyzovano

dale.

Jako nziko realizace projektu se v soudasné dobé jevi pouze neschvalemi zadosti o dotaci, tedy
financovani projektu z fondi EU. Avsak ani toto nziko z pohledu majitele a provozovatele
autokempu neni zdsadni pfekazkou pii planovani a pfipravy projektu, nebot’ samotnou realizaci
projektu a zapodeti veskervch praci a Giprav j¢ mozné zahajit aZ po rozhodnuti schvaleni Zadosti a
piiznani & nepfiznani pozadované dotace. Riziko ztraty ¢asu vynaloZeného na piipravu
podnikatelského projektu a zpracovani kompletni projektove dokumentace v tomto piipadé tedy

rozhodné neni ditvodem pro nedoporudeni realizace navrhovaného projektu.

Dale etapova realizace projektu a bezprostiedni vyplaceni ¢asti dotace snizuje nziko kofinancovani

projektu z vlastnich a cizich zdrojt.

Klasickymi rizikovymi faktorv, které se objevuji v kaZdém oboru podnikani pii investi¢nich
vystavbach jsou rizika zvy$eni cen vstupniho materialu, cen prace, urokovych mér, atd, ktera
mohou vést k navyseni vvdaju na realizaci projektu. Tato béZné se vyskytujici rizika v§ak vyraznou

mérou neovliviuji rozhodnuti o piijeti &1 zamitnuti projektu,
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7 Zavér

Zpracovanim DP na téma vztahuyjici se k investiénimu rozhodovani a planovani firmy MSP

jsem dospéla k nékolika diilezitym poznatkiim a nazoriim.

Z prace jako takoveé vvplyva, Ze chce-li byt firma v dnesni dob¢ uspésna a zakazniky vyhledavana
pro své kvalitni vyrobky a sluzby, je nezbytné éelit neustalym tlakim, které prichdze)i z vnéjsiho
prostiedi. Pro to, abv mohla byt konkurenceschopna a soutéZit s ostatnimi firmami nabizejicimi
podobné nebo dokonce stejné sluzby &i zbozi, musi neustale dbat na inovaéni proces, tedy byt vzdy
minimalné o kriicek pfed konkurenci, nabizet vvlepSené sluzby, nové vyrobky, zlepsovat pédi o
zakaznika. Jednoduse feceno, nabidnout zakaznikovi néco navic, tzv. pfidanou hodnotu, tj. to, co u

konkurence napiiklad za stejnou cenu nedostane.

K tomu, aby se firma mohla chovat tak, jak je popsano vyse, je nezbymé definovat filozofii a
strategii firmy, jejichZz zakladu by se méla drZzet a dle amalyz vyvoje poptavky, trhu a
konkurenéniho prostiedi sestavit podnikatelsky plan, jehoZ realizaci bude do budoucna mozné

inovovat a zlepSovat nabizené sluzby.

Pro firmu Autokemp Kristyna Jiranek bvla kompletné zpracovana analvza vngj$iho a vnitiniho
prostiedi firmy. Dukladné zpracovani této analyzy vedlo ke stanoveni jasného pfehledu o soudasné
situaci firmy a o jejim sméfovani do budoucnosti. Provedeny marketingovy audit ukazal, Ze je
nutné zamé&fit se na zeela novou skupinu zakazniki, kdy samotnym oslovenim téchto klientd musi
piedchazet upravy, inovace a roz§ifeni sluZeb a vvbaveni autokempu.

Dale z vysledku provedené analyzy vyplyva, Ze by neméla byt opomenuta ani skupina zakazniki,
ktera v soudasné dobé piinasi nejvyssi zisky. Neustala péce o tyto klienty, soustavna inovace a
nabidka piidané hodnoty v poskytovanych sluzbach by méla zajistit minimalné nasledovani
soucasncho trendu vvvoje poptavky a obsazenosti ubvtovacich kapacit.

Model marketingového auditu také navrhl realizaci uréitych zmén v ne pfili§ rentabilni oblasti

poskytovanych sluzeb.

S ohledem na soucasnou pozici, kterou firma na trhu zaujima, a na navrh jejiho budouciho
sméfovani byl dale navrZen a zpracovan konkrétni investiéni a finanéni projekt v&. uréeni ¢asového

harmonogramu, ke kterému by méla byt provedena samotnd realizace a spustén provoz.



Realizaci navrhil vzeslvch z analvzy aktualni situace marketingu organizace a realizaci samotného
projektu by mohlo dojit k upevnéni stavajici pozice na trhu, roziifeni obdobi fungovani autokempu
(brzké jami a pozdni podzimni mésice) a v neposledni fadé ke zvySovani dosaZenvch piijmu a tedy

Cistého zisku.

Spolupraci na vytvareni této diplomové prace bych tedy z hlediska piinosi pro obé strany hodneotila

jako velmi obohacuyjici.
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Tab. Al Charakteristika poptavky trhu cestovniho ruchu v CR

Potet stravenych noci v HUZ Poéet noci stravenych nerezidenty dle nejéast&ji zastoupenych
Celkem rezidenti Nerezidenti nérodnost
(% podil celkové stravenych noci nerezidenty v HUZ)
v 1000 | v1000 | % zcelku v 1000 | % zcelku 1. 2. 3.
2000 | 45661 | 29830 65.3 15 831 34.7 - - - - - -
2003 | 39344 | 22833 380 l6511 42.0 DE 329 UK 8.1 IT 37
2004 | 40 780 | 21800 535 18 980 46.5 DE 203 UK 11.0 IT 68
2005 | 40320 | 20725 51.4 19 595 48.6 DE 28.6 UK 10.5 IT 6.7
Tab. A2 Charakteristika €eskych turisti ve véku 15+
Prézdninové cesty doméicich turist Domaci vyjezdovy cestovni ruch, 4 a vice noci
(dle pottu stravenych noci) )
dle nejéastéji navitévovanych zemi
v tuzemsku do zahrani¢i
1-3 4+ 1-3 L. 2. 3.
v 1000 v1000 | v1000 v 1000
2000 - - - - - - -
2003 20 356 5884 1203 4 457 SK 18.4 IT 116 FR 48
2004 17 114 5332 1072 4031 SK 12.4 IT 10.8 AT 6.8
2005 17 372 5367 1022 4374 SK 18.2 IT 129 GR 6.6




Tab. Bi Pavodni SWOT analyza firmy Autokemp Kristyna Jiranek z roku 2006

S — silné stranky

*

*

tradice

vybudovana klientela zakaznika
ktefi se neustdle wvraci (dalsi
generace)

péce o zakazniky, bezpeénost
Clenstvi v mezinarodni organizaci
ACSi

vyhodna poloha autokempu
(trojmezi tii statl)

v tésné blizkosti jezero Kristyna

W — slabé stranky

mala ubytovaci kapacita
socialni zafizeni

marketingova komunikace

O — prilezitosti

neustaleé budovani novych
cyklistickych stezek v regionu
zaméfeni se na novou skupinu
zakazniki — cyklisté, skoly (8kolni
vylety)

prezentace prostrednictvim internetu

T — hrozby

projekt dalnice Drazdany-Liberec-
Praha

konkuren¢ni boj




LB LIMARK spol. s r. o.

ul. 5. kvétna 60/42, 460 01 Liberec

ICQ: 27317684
DIC: CZ 27317684

CENOVA NABIDKA
Rekonstrukee socidlek - Autokemp JIRANEK Hradek n. Nisou, Kristyna

tel./fax: 486 142 034
email: limark@quick.cz

poloZka M1  pocet cena/MJ celkem

1. Bouraci prace

- vybourani beton. podlahy predpokl. tl. 15 cm m 625  910,- 5688 ,-
- odsekani obkladu stény m? 40,3 75,- 3023 ,-
- otluéeni omitky m® 40,3 61, 2458 -
- vybouréni pii¢ek WC m* 34,6 99,- 3425 -
- demontaz dveii, zarubni ks 10 85 - 850 ,-
- vysekani ryh pro instalace m 43 56,- 2408 ,-
- nakladka, odvoz suté, skladkovné 5000 ,-
Soucet 22 852 ,-
2. Stavebni prace

- omitka hladka obvodové stény m’> 40,3 210,- 8463 ,-
- pfiprava stavajicich st&n pro obklad m’ 44 45, 1980 ,-
- keramicky obklad doddvka m’> 89 320,- 28 480 ,-
- keramicky obklad pokladka v¢&. tmelu a spar. hmot m’ 84 335,- 28 140 -
- zahoz ryh po instalacich m 43 65,- 2795 -
- mazanina betonové podlahy spadova tl. 15 cm se siti m 6,25 3.450,- 21563 -
- KARI sit t 0,19  28.900,- 5491 ,-
- dlaZba dodévka m’ 44 350,- 15400 ,-
- dlazba pokladka m’ 42 325,- 13 650 -
- hydroizolace podlah a stén sprcha m* 54 385,- 20790 ,-
- malby m?> 3,5 28,- 98 ,-
- presun hmot % 7 10 280 ,-
Soucet 157 130 ,-
3. Sanitarni prepazky WC, sprchy

- WC 8 kabin 119 674 ,-
- sprchy 6 kabin 164 136 ,-
- kompletacni pfirazka 4 % 11352 -
Soudet 295 162 ,-
4, Zdravotechnika

DemontaZ stavajicich zafizovacich predmétd
- WC kombi ks 8 75,- 600 ,-
- umyvadio ks 4 50,- 200 -
- baterie umyvadlova ks 4 75, 300 ,-
- ohrivac vody elektricky ks 1 75 -
- drez ks 2 75,- 150 ,-
- vylevka ks 1 75 -
- rohovy ventil ks 10 25,- 250 -
- aquaventil sprchy ks 4 50,- 100 ,-
demontaZ stavajiciho potrubi kpl 1 750 -

So

utet

2500,-



Rozvod vody
- potrubi PPH @ 32 v¢. izolace
- potrubi PPH @ 25 v¢. izolace
- potrubi PPH @ 20 v¢. izolace
- vyvedeni vyustek
- tlakova zkouska
- ventil kulovy 3/4"
- rohovy ventil
- prackovy ventil
- zahradni ventil
- hadice propojovaci WC
- Srouby WC a umyvadlové
Soucet
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Rozvod odpadi - jen k zafizovacim predmétiim, nejde o spodni rozvody

- potrubi PVC HT ¢ 50
- potrubi PVC HT ¢ 75
- podlahova gule

- vyvedeni vyustek

- zkouSka tésnosti

- sifon umyvadlovy

- sifon prackovy

- sifon dfezovy

- pfipojeni WC ABU kus
Soucet

Kompletace zafizovacich pfedmétd
- WC kombi - stavajici
- sprchovy ventil aqua - stavajici

- oh¥ivac vody pritokovy - stdvajici (dodavka investora)
- baterie stojankova umyvadlova - dod. dle vybéru investora
- baterie stojankova drezova - dod. dle vybéru investora

- umyvadla - dodavka dle vybéru investora
- drez - dodavka dle vybéru investora

- vylevka - dodavka dle vybéru investora
Soucet

Zednické pfipomoce - sekani

5. PfistfeSek cca 15 m*
- zpevnéna plocha, zastreseni
Celkem

6. Elektroinstalace
- rozvody, vypinace, 8 x zafivky a 5 svitidel vné
Celkem

536633633
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NGOG G

odhad

odhad

290,- 2610 ,-
245, - 2 450 ,-
215,- 9245 -
120,- 5280 -
15,- 930 -
175,- 700 -
115,- 3680 ,-
140 -

175, 700 -
45,- 360 -
32,- 704 -
26 799 -

195,- 3900 ,-
220,- 1320 -
215,- 860 -
120,- 1800 ,-
15,- 390 -
105,- 630 -
120 -

145, - 1160 ,-
175,- 1 400 -
11 580 ,-

350, 2 800 ,-
200,- 1200 ,-
750 -

220,- 1320 -
220,- 1320 -
350,- 2100 -
450,- 2700
350, 700 -
12 890 ,-

2500 -

55000 -
55 000 ,-

20 000 -
20 000 ,-



REKAPITULACE

1. Bouraci price

2. Stavebni prace

3. Sanitarni prepazky

4, Zdravotechnika
DemontaZ stavajicich z. pfedmétd
Rozvod vody
Rozvod odpadu
Kompletace
Zednické pfipomoce

5. Pristfesek

6. Elektroinstalace

Soucet

VRN 3 %

Soucet

DPH 19 %

Celkem

22 852 ,-
157 130 ,-
295 162 -

2500 ,-
26 799 -

11 580 -

12 890 -
2500 ,-

55 000 -

20 000 -

606 413 -
18192 -

624 605 -

118 675 -
743 280 ,-

Cenova nabidka byla kalkulovéna ve stévajicich rozmérech socialek. Pokud by doslo k rozsiFeni

nebo stavbé novych socialek, musel by tomu predchazet projekt a stavebni fizeni.

V rozpoctu je uvaZovano pouzit stavajici klosety. Baterie budou ocenény aZ po vybéru investora.
Navrhujeme pouzit venkovni i vnitrni umyvadla z materidlu Varicor. Ceny bychom doplnili az

po upfesnéni rozméru a provedeni umyvadel a drezd.

Vypracoval: Milan Marek, mob, 777 282 998

V Liberci: 27. 03. 2008
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ZAHRADNI MINIGOLFOVE HRISTE

Cenik 2008 — mobilni provedeni

Draha (standardni rozméry)

Sitka: 0,6 m (hlava drahy: @ 1,2 m)
Délka: 5 m

Cena: 19.100,-

Cena v&etné: 1x minigolfova hdl ,profi* + 2x micek

Prekazky
Zéakladni sada prekazek:

- most - Cervena, tunel , rozcesti - modra,
$paliky (2x) - Zluta, skok - zelend

o Spaliky — upraveny na 2 prekazky
v jednom (novinka!)

Cena: 4.800,-

Doprava

V pfipadé zdjmu, zajistujeme dopravu sazbou za km.

Ostatni aktivity

Kuzelky
Cena: 390,-

Petanque
Cena: 290,-

Kulicky
Cena: 39,-

Cenik je platny od 1. 1. 2008. VSechny ceny jsou uvedeny v&. 19% DPH.

HHH Mobil: 731 589 638 = E-mail: info@stoa.cz = Web: www .zahradniminigolf.cz
STOA s.r.o. = Zeleznobrodska 19/46 = 197 00 Praha 9 - Kbely



