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Bakalarska prace se zabyvala problematikou zivotni urovné rodin a jejich kvalite, jak
z hlediska civilniho Zzivota, tak zejmena z hlediska vojenskeho Jejim cilem bylo zmapovat
situaci, ve ktereé se nalézaji vojaci z povolani a jejich rodiny v soucasne dobé Praci tvorily
dve stézejni oblasti Jednalo se o cast teoretickou, ktera pomoci zpracovani literarnich
pramenu objasnovala zakladni pojmy a popisovala kvalitu rodinného Zzivota a hodnoceni
podminek zivota vojaku z povolani.
Prakticka cast pomoci ankety zjiStovala nazory vojenskych profesionalu k aktualnim
otazkam, tykajicim se nékterych aspektu, ktere souvisi se sluzbou vojaku z povolani
Vysledky z provedenych vyzkumu ukazovaly, Zze spokojenost s podminkami  sluzby
vojenskych profesionali ma v poslednich letech rostouci tendenci

This thesis focuses on issues of living standard of military professionals and their
families - from the viewpoint of both the civil life and particularly the military life. The aim is
to illustrate the position in which the military professionals and their families find themselves
at present. The thesis consists of two main parts
The theoretical part clarifies the principal concepts, describes the family life quality and
assesses the professionals” living conditions using reference materials.

The practical part surveys professionals’ opinions on the present-day issues concerning
aspects related to their service The survey results show that satisfaction whit living
conditions of military professionals has been rising during the recent years
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1 UVOD

Ve sv¢ bakalarské praci se budu vénovat Zivotni Grovni rodin a jeji kvalité, jak
z hlediska civilniho Zivota, tak zejména z hlediska vojenského Zivota. V prvni ¢asti prace se
zabyvam pojmy rodina, vznik rodiny, historie a soucasnost rodiny z pohledu sociologického

zkoumani.

V dnesni dobé, kdy Armada Ceské republiky prochazi velkymi zménami, zejména vstupem
do NATO a schvalenim nového zakona ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ktery nahradil
stavajici zakon €. 76/1959 Sb., o nékterych sluzebnich pomérech vojaki a z podstatné casti se
dotyka i rodin vojaki z povolani a zejména sluzby vojakl z povolani, v dobé, kdy z armady
stale odchazi znacna cast mladych vojakt z povolani zejména pro nedostatecny kariérni rust,
nizké finan¢éni ohodnoceni, velmi malou pravdépodobnost piidéleni sluzebniho bytu v ramci
posadky, ve které slouzi, a celkové slabé socidlni podminky pro vykon sluzby, je tato tematika

velice aktualni.

Vojenské povolani ma své specifikum ve formé nocnich sluzeb, vojenskych cviceni,
sluzebnich cest a jinych zvlastnosti vojenského Zivota. V téchto situacich spoléhd kazdy
prislusnik armady na své zazemi v podobé své rodiny, kam se vraci nacerpat silu a odpocinout
Si.

Jeho rodina na druhou stranu oc¢ekava urcité socialni jistoty, které poskytuje armada svym
prislusnikum. Jistoty ve formé pravidelného pfijmu a socialniho zabezpeceni ve formé
pridéleni sluzebniho bytu, které je v soucasné dobé jednim z hlavnich problémua armady a
Jejich prislusnikti a zaroven jednou z hlavnich piicin, pro¢ vojaci odchéazeji predcasné do
zalohy.

Od roku 1990 do soucasnosti armada prodélala nékolik velice podstatnych zmén, zejména
osamostatnéni Slovenské republiky a s tim spojené presuny techniky smérem na vychod a
naopak, dale nékolik velice rozsdhlych reorganizaci zacatkem devadesatych let, které se
dotkly mnoha piislusnikii resortu obrany a jejich rodin, a v neposledni fadé vstup Ceské
republiky do NATO a stim spojené zmény varmadé. Po vstupu Ceské republiky do
Severoatlantické aliance maji vojaci Armady Ceské republiky moznost vidét, jaké socialni
zabezpeCeni maji vojaci a jejich rodiny v ostatnich armadéach ¢lenskych zemi NATO, a tak
mohou srovnavat socialni zabezpeCeni ze strany armady v téchto stitech a socidlni

zabezpeceni u nas.



1.1 CiL BAKALARSKE PRACE

Cilem této bakalarské prace je zmapovat situaci, ve které se nalézaji vojaci z povolani a
jejich rodiny v soucasné dobé. Provedu osobni vyzkum spokojenosti ¢i nespokojenosti vojaki
z povolani se sou¢asnym stavem, zejména po piijeti nového zakona o vojacich z povolani.
Zda se vyviji a jakym smérem situace v oblasti kvality a spokojenosti vojenského Zivota. Jaké
jsou hlavni divody nespokojenosti vojenskych rodin z pohledu vojaku v ¢inné sluzbé a
naopak, v ¢em vychazi armada vstfic rodinam vojéki z povolani. Dale chei podat nékteré
subjektivni navrhy k feSeni nejvétSich problémi, které se vsoucasné dobé dotykaji

vojenskych rodin a zabezpeceni vojaki z povolani u utvaru nasi armady.



2 OBJASNENI ZAKLADNICH POJMU

2.1 POJEM RODINA

Rodina je nedilnou soucasti kazdé spolecnosti. Existuje fada definic rodiny a jejich
funkci. Zkoumanim rodiny se zabyva mnoho spolecenskych véd, jako psychologie,
sociologie, biologie a jiné. Je neoddiskutovatelné, Ze rodina je zakladem kazdého statniho
ziizeni. Rodina predstavuje socidlni zfizeni, jehoz primarnim ucelem je vytvaiet soukromy
prostor stinény proti vificimu a nepfehlednému verejnému svétu. Chrani své Cleny, neméni
svij tvar, vnitini usporadani a vyrovnava zmény ve svém okoli. Rodina nebrzdi vyvoj ani

pokrok ve spole¢nosti, naopak brani spolecensky systém pred zhroucenim.

O rodiné si mohl byt socialni teoretik dlouho jist, ze se ve svych funkcich i zakladni
struktufe ve svém dnesSnim stavu nelisi od toho, jak vypadala na poc¢atku nasi civilizace a ze
muzZe s rozumnou mirou jistoty predpokladat principialné stejné fungovani a strukturu rodiny
treba i po dalsim stoleti dynamického vyvoje moderni spole¢nosti. Povaha moci, povaha
osidleni, povaha nerovnosti, povaha prace to vSechno a jeSt¢ mnohé daldi prochazelo
revoluénimi zmeénami a dalo se o¢ekavat, Ze se vSechno bude ménit 1 nadale. Zda se, Ze rodina
pusobi a bude pusobit i nadale jako nenapadny, ale velmi vyznamny stabilizujici moment,
ktery stavi hraz v proudu radikalnich zmén. Toto presvédceni vladlo v sociologii po celé

devatenacté a presahlo az do zac¢atku druhé poloviny dvacatého stoleti.

Pivodni vyznam slova rodina byl podstatné jiny. Stfedovék i staroveék timto slovem
oznacoval dvé odlisné skutecnosti, z nichz se zadna nekryla s pfedstavou, ze rodinou
oznacujeme piedeviim manzelsky par s détmi. Na jedné strané bylo mysleno rodinou to, co
bychom dnes nazvali velkou domacnosti. Tedy spolecenstvi lidi, ktefi spolu bydli pod jednou
stiechou spolu hospodafi a podléhaji pfi tom jedné autorité - ,hlavé rodiny.* Toto je predstava
fimského prava i bible, nebot’ obé kultury (kultura zidovska a antickd) pocitaly do rodiny
nejenom pokrevni piibuzné, ale viibec viechny osoby v domé. Tento stav piezival az do prvni
poloviny devatenactého stoleti a jeho blednouci obraz je dochovan v realistické literatufe té
doby.

Druhé, stejné staré pojeti platilo paralelné ve spole¢enském védomi vladnoucich trid.
Nevztahovalo rodinu ke spolecné domestikaci, nybrz ji chapalo jako systém Sirokého

pokrevniho pribuzenstvi. U §lechty a patriciji se tedy slovem rodina myslelo totéz co rod.
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Tedy velka skupina lidi, kterd svazkem krve udrzovala jednotu moci a majetku.

Moderni predstava rodiny ani jednomu z téchto pojeti neodpovida. Piedpoklada se, ze
pro spole¢nosti nadi kultury je charakteristickou, pfirozenou a prevladajici formou rodiny

parova monogamickd rodina, tedy domacnost tvofend pirem muze a Zeny a jejich détmi.

Rodina predevSim existuje proto, aby lidé mohli nalezit¢ pecovat o své potomky.
Kromé toho, Ze je rodina biologicky vyznamna pro udrzeni lidstva, je také zakladni jednotkou
kazdé lidské spolecnosti. Reprodukuje ¢lovéka nejen jako zivocicha, ale zprostiedkuje mu
vristani do jeho Kultury a spole¢nosti. Rodina kromé toho propojuje generace, vytvari mezi
nimi kontinuitu a pouta solidarity. Rodina je prvnim a dosti zavaznym modelem spolecnosti,
s jakym se dit¢ setkava. PfedurCuje jeho osobni vyvoj, jeho vztahy k jinym skupinam lidi.
Rodina dité orientuje na urcité hodnoty, vystavuje ho urcitym konfliktim, poskytuje mu
urcity typ podpory.

Rodina je unikatni a nenahraditelnou instituci, proto, Zze nejlepsim moznym zptusobem
spojuje specifické a univerzalni. Bez osobniho, vysoce angazovaného zaujeti rodi¢i na osudu
déti by se déti vychovat nedaly. Bez respektu k danému stavu spolec¢nosti a jejim potfebam
rovnéz ne. Dité se v rodiné u¢i mnoha dovednostem, které nejsou zavislé na jeho pohlavi. U¢i
se vsak také sexudlni roli. Rozhodujicim obdobim pro toto uceni je predskolni vék a

podstatnou podminkou uspéchu je pritomnost dobfe pfijimaného rodi¢ovského vzoru.

Model rodiny tvorené rodici, jejich détmi, pripadné prarodici, vykazuje neobycejnou
stabilitu ve vSech epochach vyvoje lidstva a ve vSech znamych soucasnych spolec¢nostech.
Prakticky neexistuje zadny typ spolecnosti, ktery by se neopiral o rodinu jako o sviyj zakladni
clanek.

Rodina je tézko postradatelnou instituci i pro dospélého ¢loveka. Mit stalého partnera
a mit déti jsou predni hodnoty lidského Zivota. O né dospély ¢loveék opira pocit vlastni
hodnoty, pocit smysluplnosti své existence, na nich zavisi jeho psychicka pohoda 1 zdravi.
Déti i partner dospélému zrcadli jeho chovani. Umoznuji mu vidét se realisticky. Dospély se
svymi détmi znovu proziva vlastni détstvi a miZze se vyhnout chybam, kterych se na ném
dopoustéli jeho rodi¢e. Rodina dospélému rozsifuje jeho socidlni pole. Diky partnerovym
pfibuznym i diky kontaktim svych déti prichazi do styku s mnoha lidmi, s nimiz by se jinak
nesetkal. Dobra rodina dava kazdému, kdo do ni patfi, pocit bezpeéného zazemi. V idealnim

pripadé si tento typ piijimani neklade Zadné podminky.



Na druhé strané muze byt rodina 1 zdrojem stresu. Déti jsou nékdy vystavovany
rozmarum dospélych. Rodice musi byt détem k dispozici stale, at” unaveni, ¢i odpocati, nebo
nemocni. Také dospély se musi jeden druhému neustale prizptisobovat. Mnoho individualnich
plani se muze uskutecnit jen se souhlasem partnera. Nebo musi byt slozité vyjednavano o
kompromisech mezi pfanim jednotliveu. V nékterych situacich se jednotlivec musi zcela
podiidit zajmam rodiny. KdyZ to nedokaZze a rodinu opusti, muze si pfivodit psychicky traz.

Radost z déti a partnera ma i svij rub. Timto rubem je starost a uzkost o své nejblizsi.

Rodina je kromé toho jednotkou, kterd ma spolecné hospodarstvi. V dobé, kdy Zena
pecuje 0 malé déti, zajistuje obzivu rodiny obvykle muz. V dobg, kdy jsou déti vétsi, se na
zaopatiovani prostiedkil k zivotu podileji muz i Zena. Jejich role pfitom nejsou definovany
jako stejné, ale jako rozdilné. VSechny znamé typy spolecnosti maji urcity typ délby prace
mezi muzi a zenami. VSechny soudi o nékterych ¢innostech, ze se Iépe hodi pro zeny, a o
jinych, ze se hodi pro muze. Niecmén¢ to, co je v jedné spoleCnosti ,.typicky* muzskou praci,

muze byt v jiné spole¢nosti praci ,typicky" Zenskou.

Kone¢né podstatnym znakem rodiny je spolecné bydleni. Rodina vytvari domov,
v nékterych spole¢nostech mobilni (chySe ztravy, jurta, stan, obytny vuz nebo prives),
v jinych staly (byt, dim). Stabilita domova a jista skrytost domova pred zraky verejnosti jsou
podstatnymi podminkami jak pro vychovu déti, tak pro budoviani intimnich pout mezi
dospélymi partnery. Tato funkce rodiny je v moderni industrialni spole¢nosti dulezité)si, nez
byla ve spole¢nostech predchozich. Moderni ¢lovék je v praci natolik na o€ich jinym lidem,
natolik zalezi na jeho vystupovani, na jeho rozhodnutich, na udrzeni jeho image, ze silné touzi
vefejnou masku doma odlozit, byt kone¢né spontanni.

Uz nejstar$i etické a mordlné normativni spisy poukazuji na to, ze jakmile lidé
pfestavaji plnit rodinné zavazky, spolecnost ztraci svou silu. Konfucius byl uz pred dvaceti
péti stoletimi presvédcen, ze by pribylo §tésti a prosperity, kdyby se kazdy choval fadné ve
svém rodinném zivoté. Velka cast nejstarSich posvatnych zidovskych knih klade velky duraz
na vyznam poslusného dodrzovani rodinného Zivota. Také nejstarsi dochované indické spisy,
napsané piiblizné v druhém tisicileti pfed nasim letopo¢tem, vénuji zna¢nou pozornost rodingé.

Zde se ukazuje, Ze rodina je opravdu stabilizujicim prvkem socialniho systému.

Rodina se ovSem z lidského péru zaklada az narozenim prvniho ditéte. Na rozdil od
domdcnosti, kterou mohou tvorit a Casto také tvoii i lidé Zijici v paru opaéného ¢i stejného
pohlavi a ktera se zaklada také souzitim jiné, vétsi skupiny osob, at’ uz pokrevné spjatych,
nebo nikoli, pro rodinu je svazek definujici vlastnosti. Rodi¢ovstvi ustanovuje rodinu. Tento

nazor je pouze subjektivni, existuji rodiny, které nemohou mit déti a pIni svou ulohu stejné
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dobie jako pary, které déti maji. Je pravdou, Ze jednou z hlavnich funkei rodiny je vychova
dalsich generaci.

V padesatych letech minulého stoleti se rodina jakoby pokusila obnovit své centralni
postaveni ve spolecnosti i svou tradi¢ni vnitini harmonii, pevnou hierarchii a funkéni
usporadanost, kterd ve skuteCnosti snad nikdy neexistovala. V pribéhu Sedesatych let
v zapadni Evropé, v USA, ale také u nas dospivaji a vstupuji do spolecnosti mladi lidé

narozeni po druh¢ svétové vilce.

Rodina se v prabéhu let vyrazné zménila. Instituce, ktera byla povaZovina za
nejstabilngjsi vytvor nasi civilizace, se nejmeéné od prvni svétové valky podstatné zménila a
dale se méni. Jedna se o zmény, jeZ maji hluboké kofeny, ale pravé v druhé poloviné naseho

stoleti se zviditelnily. Ivo Mozny uvadi zejména tyto hlavni zmény.'

V kiestanském kulturnim okruhu méla po staleti rodina monopol na legitimni sex. Tento
monopol padl.

[ pfi ztraté monopolu na legitimitu sexu se mohla monogamicka parova rodina zachovat jako
institucionalizovana legitimace reprodukéniho aktu. Od pocatku sedmdesatych let, ale prudce
stoupa pocet nemanzelskych déti ve viech spole¢nostech kulturniho okruhu. V zemich, kde
se Ctvrtina déti rodi mimo manzelstvi, je pak tézké mluvit o legitimité ¢i nelegitimité déti

a také o monopolu manzelstvi na plozeni a socializaci déti.

Tradi¢ni rodina prispivala ke stabilité spolec¢nosti i1 tim, Ze vybér manzelského partnera nebyl
v rukou téch, kdoz zakladali rodiny v novém pokoleni, nybrz byl v rukou jejich rodicu. Ti
samoziejm¢ vybirali 1 s ohledem na to, nakolik je potencialni partner vhodny z hlediska
kontinuity rodinného statusu, majetku apod.

Krest'anstvi koncipovalo manzelstvi jako instituci, ktera pro ty, kdoz byli jednou sezdani,
nezrusitelna. Rodinu jednou zalozenou povazovalo za dozivotni.

Prohlubujici se délba prace a rozvoj specialnich instituci vyvlastnily rodiné fadu jejich
tradi¢nich funkei. Nejprve doslo k odluce bydlisté a pracovisté a rodiné se vzdalil namezdné

zaméstnany muz. Po oslabeni produk¢ni funkce rodiny ztracely postupné naléhavost i dalsi

MOZNY, 1. Sociologie rodiny. 1. vyd. Praha: Slon, 1999, ISBN 80-85850-75-3, 5. 19-21.



jeji zakladni funkce. Tam, kde byla rodina kdysi nezastupitelnd, nastoupili specialisté
a formalni organizace. Skola pfevzala od rodiny vzdélavani déti a masmédia zrusila monopol
rodiny na jejich socializaci k respektovanym hodnotam a spravnému zivotnimu stylu.

Rodina nejenze ztratila monopol na plozeni déti, ona prestala namnoze mit déti vibec.

¥ W

V sousednim Némecku téméf ¢tvrtina manzelskych part zustava ze svého rozhodnuti
celoZivotné bezdétna a také u nas podil dobrovolné bezdétnych stoupa.

Od konce padesatych let zeny hromadné opoustéji domacnost a profesni kariéra se pro
né stava stejn¢ dilezitou jako pro muze.

Vyvoj, ktery po zaniku rodového ziizeni vySel od tradicni velké rodiny, uz prosel stadiem
nuklearni, malé, parové, monogamické rodiny se dvéma détmi a jsme svédky dalSiho jejiho
drobeni. Toto vSak nemuze byt konec, tim by se vytvarel dalsi mytus, a to ze dvou duvodu.
Predevsim velka rodina minulosti, tzv. ,tradi¢ni rodina,” nikdy neexistovala.

Wt

Druhym, dulezitéjsim divodem je, ze za obrazem statistikou evidovanych netplnych
rodin, bezdétnych paru, opakovanych rodin a opousténych domdécnosti se skryva jemné a
spletité predivo mezilidskych seskupeni vyssiho fadu, které ¢eka na sociologickou analyzu.
Tento druhy duvod, totiz neudrzitelnost predpokladu pokracujictho rozpadu rodinnych
struktur, predpoklad, ktery ma stejné romanticky podklad jako hledani velké rodiny v
minulosti, pred nami otvira rozsahlou problematiku, takze se ji lze dotknout pouze okrajové.
Musi se predpokladat, ze existence vysokého podilu domacnosti bezdétnych na jedné strané a
neuplnych rodin na strané druhé zplsobuje dnes v socialnim prostoru cosi, co zatim
nedokazeme popsat. Dochazi k procesu vytvareni slozitych vazeb v moderni roding, vyssi

pohyblivosti populace a dramatické dynamiky socidlniho vyvoje.

Na prvnim misté je tieba predpokladat existenci ,,velké rodiny,” nikoli viak ve smyslu
t€zko udrziteIné tradicni predstavy o velké rodiné tvorfici spole¢nou domacnost, ale v tom
smyslu, jak byla tradi¢né rodina chapana ve spolecenském védomi vysSich vrstev. Tedy jako
pokrevnimi svazky spojena zajmova skupina vzajemné se podporujicich domacnosti a osob,
které nejenom Gzemné, ale i socialné, stoji na pozicich dosti vzdalenych. Dnes velka rodina
zlidovéla a sleduje i nadale své ambiciozni cile, povazujic za strategicky dulezitou pozici
napiiklad v podnikatelské sféte a jim podobnych aktudlnich i dlouhodobych potieb.

Za druhé¢, velka rodina i jako spole¢na domacnost existuje snad dnes ve vyznamngjsim
podilu, nez tieba existovala v Sestnactém stoleti. Mnoho byt je dnes obyvano vicerodinnou
domacnosti. Vi se, ze vyznamny podil vicegeneracnich rodin udava oddélené hospodarent,

14



nebot’ spolu bydlici generace maji nezavisl¢ prijmy a samostatny rozpocet, ale neuvédomuji
si, ze sdileji mnohé naklady, napf. za byt a jeho naklady a Ze vyuzivaji mnohé dlouhodobéjsi
investice (chatu ¢i chalupu, automatickou pracku apod.).

Za treti je nutné predpokladat nové struktury vztaht vznikajici ze soucasné nestalosti
manzelstvi a malé rodiny. Jsou to na jedné strané rozmnozené vazby déti do vice pribuzenstev
z opakovanych manzelstvi a na strané druhé zesileni vazeb mezi neGplnymi rodinami a

rodinami, které pomahaji ochranovat déti z rozpadlych manzelstvi.

Za ¢tvrté tu budou skryté, ale fungujici struktury vznikajici z kritického stavu
monogamie. Vztahy, vytvarejici mezi rodinami stavy, které nemaji jen destruktivni charakter.
Z praxe je znamo, Ze vzajemna pomoc je orientovana zejména k détem. Za paté, nejobtiznéji
sledovatelné vazby smiSené rodinné-politické povahy, které opét jen velmi zdanlivé
pripominaji davné skupiny lidi, které svazkem krve udrzovaly jednotu moci a majetku. Jak je
tedy 1 z tohoto pfehledu vidét, skutecnost soucasné rodiny je daleko slozitéjsi a rozporupInéjsi

nez obecné harmonizujici predstavy o ni.

2.2 KVALITA RODINNEHO ZIVOTA

Je nesporné, ze rodina v Sancich individua hraje podstatnou roli. V mnoha vécech
ovliviiuje jeho Zivotni Sance. Vytvaii mu podminky, které ¢astecné ovliviuji jeho vykon ve
Skole, rozhoduji o jeho uspéchu pii zkouskach a tim mu oteviraji, nebo zaviraji branu
k vy$simu vzdélani a pres ni k ur¢itému povolani a spolecenskému postaveni. Tyto podminky
Jsou ulozeny v tzv. kulturnim Kapitalu rodiny, to znamena ve vzdélani a kultivovanosti rodicu,
ktefi maji schopnost stimulovat a podporovat své dité pii vzdélavani a v rozvoji dusevnich
schopnosti 1 kulturnich dovednosti. Jsou ale ulozeny také v tzv. ekonomickém kapitalu. To
znamend, ze rodina koupi ditéti stimulujici hracky, dopreje mu zajimavé a obzor rozsifujici
prazdniny, poskytne mu kvalitn€jsi stravu, umoZzni mu sportovat a tim mu da zaklad pro lepsi
zdravi. Rozhodujici roli vsak hraje i rozdil v bydleni, jaké si rodina muze dovolit. Ve
vyspélych a stabilizovanych spole¢nostech znamena tento rozdil nejenom to, ze movitéjsi
rodina mize poskytnout svému ditéti vlastni pokoj. Znamena i tak zvané lepsi sousedstvi,
tedy vice kamaradu podobné stimulovanych. S uvedenymi kapitaly uzce souvisi tzv. socidlni
kapitdl rodiny, tedy zdroje, které ma rodina uloZzeny ve svych konexich a stycich, ve
vyhodnych znamostech a pratelich. Spoluzici z lepsich rodin drzi spolu uz od zakladni skoly
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a na univerzité pak rozsifuji okruh svych znamych dal, aby vytvareli sit¢ vzajemné podpory.
Zvysuje to velice pfirozenym zplsobem Sanci na vybér vlastniho manzelského partnera

7 kruhti rodin téidné si blizkych.

U nas rozbory rozdili piijmové diferenciace ukazovaly az do konce osmdesatych let,
7e jsme spole¢nost malych socialnich rozdili. Rozdily v prijmech byly, s moznou vyjimkou
Albanie, nejnizéi ze vsech komunistickych zemi, coz ukazuje na to, Ze se tu podafilo vytvofit
jednu z nejméné diferencovanych spolecnosti, které kdy na svété existovaly.

reprodukce legitimni v dan¢ spolecnosti. Clovék vyzriva dlouho fyzicky i mentdlné a
k uspésnému preziti se musi vfadit do hierarchizovan¢ho a pomérné komplikovaného prediva
vazeb velké society, potiebuje tedy institucionalné pokryt nejen reprodukei fyzickou, ale 1
reprodukci socialni zpusobilosti. Lidska rodina jako socialni instituce musi proto obsahovat i
jisty prvek trvalosti. Plati to i v situaci relativniho blahobytu a zachytnych siti socidlniho

statu, protoze tyto zdroje Spatné pokryvaji prave tvorbu socialnich zptsobilosti.

Manzelska rodina, o které byl Goode piesvédcen, Ze se stane univerzalnim zpusobem
institucionalniho pokryti lidské reprodukce, vychazi zkfestanské tradice implikujici
nezrusitelnost prevzatého zavazku. I kdyz sekularizovana spole¢nost uleh¢ila zucastnénym
v situaci tim, ze legitimizovala moznost pozdé¢jsiho zruseni dosazené dohody, ztizila jim ji na

druhé strané tim, Ze znejasnila kritéria vybéru.

2.3 HISTORIE RODINY

Konec druhé svétové valky prinesl vinu realizace porodu odkladanych za valky. DoSlo
k tomu, co demografie dobfe zna z historie a co v tomto piipadé dostalo jméno ,,povalecny
baby-boom.* Unaveni a otfeseni valkou, stahli se lidé k rodinnému krbu. Domi se vratili
veterani nejvetsi valky v déjinach lidstva a rodinny Zivot zazival sva nejlepsi Iéta.

I v ¢eskych zemich prichdzi po druhé svétové valce baby-boom, 1 tady se posiluje
tendence k neolokalité a nuklearni rodiné. Neolokalita oznacuje situaci, kdy nové zakladana
rodina nové zaklada i samostatnou domacnost v novém domé. Nuklearni rodina je oznaceni
standardniho zptisobu Zivota vyspélych primyslovych civilizaci jako normalni zpusob

rodinného Zivota, k némuz cely pfedchozi vyvoj sméfoval. Pro hospodarsky rozkvét jsou u
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nas mimofadné piiznivé predpoklady. To znamena, Ze vysoka vychozi Groven prumyslové
infrastruktury vyhodné orientované na spotiebni primysl nedoznala takika Gjmy ani
frontovym nicenim, ani masovym bombardovéanim, které se naSemu Gzemi vyhnuly, a vysoce
kvalifikovana pracovni sila nebyla decimovana jako jinde v Evropé, protoze ¢esti a moravsti

muzi nebyli mobilizovani k ucasti na frontach druhé svétové valky.

Padesata a Sedesata Iéta jsou vékem rodiny. V zapadnich zemich se §tastna rodinka
usmivala ze vsech reklam a zvala do konzumniho raje, u nas se do rodin stdhla populace
suzovana drsnym klimatem despotického socialismu. Vroce 1969 vysly prvni studie
ukazujici na nutnost zmény konzumniho Zivota. Velky zlom nastal v roce 1973, kdy propukla
velka ropna krize. Od pocatku sedmdesatych let zacind také zapadni svét suzovat hrozba
terorismu. Zaznamenava se také nastup drog, které jsou hlavni zabavou lidi z vyssich kruhu.
Technologicky pokrok produkuje velké mnozstvi zbozi za pomoci stroju a vznika velka
nezameéstnanost, coz se samoziejme odrazi také do rodinné pohody. Problém reprodukce
obyvatelstva a fungovani rodiny nepatfi v zdpadnich spole¢nostech k zanedbatelnym. V prvni
polovin¢é sedmdesatych let poklesla souhrnna porodnost v zapadni a severni Evropé z hodnot
okolo 2,5 déti na jednu Zenu k hodnotam tésné nad 1,5 ditéte. V osmdesatych letech probéhl
podobny pokles 1 ve dvou nejvétsich populacich jizni Evropy, italské a Spanélské, a sestup
pokracoval pod 1,5 ditéte na zenu. Doba, kdy se populace z vlastnich zdroji reprodukovaly,
se ménila ve vzdalenou vzpominku. Soubézné klesala snatecnost a stoupala rozvodovost.

Velky rozmach rodiny z padesatych a Sedesatych let skon¢il.

2.4 CESKA RODINA SOUCASNOSTI

Pro nasi soucasnou rodinu je typické spojeni nuklearni rodiny srodinou zeny.
Naprosta vétsina méstskych rodin zije ve dvougenera¢nich nuklearnich rodinach. Dnesni déti
maji mnohem volnéjsi vztah kotci nez k matce, sniz je mozné az do doby dospivani
komunikovat o takovych tématech, jako jsou §kola, kamaradi, filmy a moda. S otcem je spise
mozné mluvit o sportu a politice, otec se mnohem méné nez matka zajima o $kolu a mnohem
méné nez matka vypravi ditéti o svém zaméstnani. Otec také méné nez matka zasahuje ditéti
do volby povolani, coz tradicné byvala sféra otcovské autority. Otec Castéji nez matka
rozkazuje. Matka spiSe prosi a zada. S otcem maji déti ¢astéji Spatny vztah nez s matkou.
V soucasné ceské rodiné se postupné prosazuje zastupitelnost otce a matky v fadé domacich
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praci, i kdyz jejich vyrazné vetsi dil stale lezi na matkach.

Soucasna Ceska rodina je rodinou zaméstnané zeny. Zaméstnani Zeny je pro vétSinu
rodin stale jesté¢ ekonomickou nutnosti. Maloktera rodina by dnes vystacila s jednim platem.
Zena je u nas pietizena soubéznymi pozadavky price a domécnosti. Je vrodiné Castéji
nespokojena nez muz a ast€ji také dava podnét k rozvodu. Zena ¢eka od muze kromé pomoci
v domacnosti a hmotného zajistovani rodiny predev§im citovy souzvuk, vztahové
porozuméni. Muzi, ale ani Zeny, u nas zatim neocekavaji, Ze by se zena méla vyraznéji nebo

stejné jako muz angazovat v mimorodinnych sférach.

Rok 1989 zmeénil rodinné chovani naSich spoluobcanu. Lze to ilustrovat srovnanim
demografickych udaja, které s rodinnym chovanim souviseji. Pocet snatki se v osmdesatych
letech v Ceské republice pohyboval v rozmezi mezi 80 000 — 90 000 ro¢né. Od roku 1990
jejich pocet stale klesa a vroce 1995 dosahl hodnoty 54 000. Vék vstupu do prvniho
manzelstvi byl u nas v osmdesatych letech u muzi v priméru 24 let, u Zen 21 let. V tomto
ukazateli byl na$ stat prvni i mezi jinymi staty vychodniho bloku. Primérmy vék vstupu do
manzelstvi v zapadni Evropé byl vté dobé mnohem vysSi. Co nejrychlejsi vstup do
manzelstvi daval totiz snoubenctim nadéji na ziskani vlastniho bytu a na Gspé$né opusténi
pGvodni rodiny. V roce 1995 stoupl u nas tento ukazatel na hodnotu 26 let u muzii a 24 let u
zen. Pocet zivé narozenych déti, ktery ¢inil v osmdesatych letech v priméru 130 000 rocné,
klesl az na alarmujicich 96 000 za rok 1995. Nékteri odborni komentatofi varuji pfed dalSim
snizovanim porodnosti, které by mohlo znamenat, Ze naSe populace uz nebude schopna se
reprodukovat. Pocet déti zivé narozenych mimo manzelstvi se v osmdesatych letech
pohyboval okolo 10 000 ro¢né, v roce 1995 dosahl hodnoty 15 000. Jediné pocet rozvodu se
neméni. Uz od osmdesatych let je stabilizovdn okolo ro¢niho priméru 30 000. Uvedena cisla
dokladaji, ze snatky a narozeni déti jsou u nas nyni odkladany na vhodnéjsi dobu, tj. na dobu,
kdy méa mlady ¢lovék dokoncené vzdélani a alespon zapocatou pracovni drahu. Celkové klesa
ochota vstupovat do manzelského svazku tradi¢niho typu a privedenim déti na svét brat

odpovédnost za jejich osud.’

Po padu komunistického rezimu v roce 1989 zazivaji rodiny tézkosti, na néz nebyl
nikdo pfipraven. VétSina téchto problémi souvisi s otevienim prostoru pro nové druhy
spolecenského uplatnéni dospélych muzi a zen. Typickym pripadem nového problému krize

vrodin€ je muz, ktery zacal podnikat. Jinym typem nového problému jsou rodinné konflikty

g MATOUSEK, O. Rodina jako instituce a vztahova sit’. 2. vyd. Praha: Slon, 1997, s. 35-36.
ISBN 80-85850-24-9,



vyvolané tim, Ze zena dosahla vyrazné lepsiho postaveni a piijmu nez jeji manzel.

Vychova déti je u nds, stejné jako ve vSech zemich lezicich od nas na zapad,
poznamenana vysokym tlakem rodi¢u na Skolni vykony déti. Tento tlak po roce 1989
pravdépodobné vyrazné zesilil, protoze je jasné, Ze rozhodujici podminkou dobrého
spolecenského uplatnéni v blizké budoucnosti uz nebude dravost, zndmosti ani psychicka
odolnost, ale kvalitni vzdélani. Nepfimym svédectvim o existenci tohoto tlaku jsou zvysené

pocty sebevrazd a sebevraZednych pokusu déti na konci Skolniho roku.

2.5 BUDOUCNOST RODINY

Piedpoveéd’ cesty rodiny k nejblizSimu horizontu by neméla byt obtizna. Beru-li v
avahu, jak precizné je zmapovan vyvoj rodinného chovani v uplynulych padesati letech, jak
presné jsou Udaje o snate¢nosti, rozvodovosti, poctu déti, podilu nemanzelskych déti, poctu a
podilu umélych preruseni téhotenstvi, o priméru snatkového véku prvnich a opakovanych
snatkt, primérného véku prvorodic¢ek, primérné velikosti bytovych domécnosti a dalSich
ukazatelich, které po dlouhou dobu sleduje demograficka statistika, nemélo by byt obtizné
predpovédét, co nase déti v rodinném zivoté ¢eka a jaké budou jejich reakce. Hlavni potiz
spociva v tom, ze sebelepsi zmapovani vyvojového trendu neobsahuje v sobé poznani o
setrvalosti. Z toho, ze podil déti narozenych mimo manzelstvi klesal minulych sto let, nelze
usoudit, ze bude klesat dale i priStich dvacet let. Stejné tak se muze od pfiStiho roku trend
zménit a po dal$ich padesat let opét stoupat. Jediné, co tedy nelze predpovédét, je, kdy k bodu
obratu dojde, zda letos, za rok nebo za tficet let, a jak bude pozvolny ¢i prudky. Moderni
prognostika ma ovSem vypracovany aparat matematického modelovani, ktery ji umoznuje
stale 1épe odhadovat dynamiku jiz jednou poznanych trendu. VSechno by bylo v poradku,
kdyby se s odstranénim jedné svizele neodkryvala svizel dalsi. Matematické modely vyvoje
slozitych systéemu predpokladaji, ze do tohoto vyvoje nezasahuje prili§ vlivi zvenci, Ze se
jednd o systémy tzv. ,relativné uzaviené™ aspon natolik, aby mohly byt jako systémy od
jinych naprosto odliSeny. A to je u socialnich instituci zdrojem potizi a nékdy i chyb ve
vysledku. Spolecenské instituce maji jednu zakladni vlastnost - jsou na sobé vzajemné velmi
zavislé, prostupuji se a prekryvaji. Rodina je zavisla na ekonomice a ekonomika na politice a
politika na ekonomice a ekonomika na rodiné a naopak, to vie je zavislé na ekologii a
zivotnim prostiedi a naopak a dale i na dalich mnohych jinych institucich socialniho Zivota. I
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kdyz vezmeme vSechny instituce socialniho Zivota spolecnosti jako celek, ani vyvoj tohoto
celku neni ovlivilovan a urCovdn jen zevnitf, ale je zavisly i na mnoha vnéjSich vlivech.
Hlavné na vyvoji ostatnich spolecnosti kolem, predevsim kdyz se jedna o malou spole¢nost,
takovou, jako je ta naSe. UrCité obecné vyroky o nejblizsi budoucnosti viak piedpovédét Ize.
Urcité skutecnosti, které budou uréovat mozné zmény a dal$i sméry vyvojovych trendi

rodinného Zivota, jsou tu piitomny uz ted’, v dnesni dobe.

Jednou ze skutecnosti jsou samy pocty part, které budou zakladat rodinu v pristim
Ctvrtstoleti. Devadesata 1éta jsou bohatd na nevésty a ty maji dostatek Zenichi. Dospiva
generace narozena v polovin¢ sedmdesatych let. Propopulacni opatfeni zastihla pravé v
obdobi rozhodovani pro tieti dité silnou generaci matek z tésné povale¢né viny zvysené
porodnosti, coz zpusobilo, Ze se v téchto letech rodilo tretich déti témér dvakrat tolik nez ve
stejném obdobi o deset let drive. V Cechéch se v letech 1973 - 1977 narodilo celkem 937 000
déti, v obdobném pétileti v Sedesatych letech (1963 - 1967) se narodilo jen 664 000 déti. Pak
ovsem priSel nejstrméjsi populacni sestup, ktery podle poslednich znamych statistik trva i v
dnesni dobe, a ro¢niky pozdéji narozené jsou o tretinu slabsi. Ty pak budou dospivat pozdéji,

az po roce 2000.

Jako hlavni rozmeéry, které urcuji pudorys pro budouci rodinné chovéani dnes
nastupujici generace, muizeme oznacit jiz zminénou pocetnost rodiny, dale bytovou situaci
(ktera je v dnes$ni dobé velmi kritickd), zdravi potencidlnich matek a otct jako predpoklad
zdravé reprodukce a kvalitu Zivotniho prostiedi a stav prirodnich zdroji jako skutecnost, ve
kterém se budou vsechny zminéné proudy realizovat. Tyto ¢tyfi rozméry jsou nejspolehlivéji
predpovéditelné. Pak jsou tu vsak jesté jiné, neméné vyznamné rozmeéry budoucich moznosti
dnes pravé narozenych déti. Nejcastéji jsou jako takovy prvek zminovany nové technologie.
Vétsina technologii devadesatych let a pocatku pristiho stoleti je tu vSak také jiz dnes
prfitomna a to bud’ jako technologicky vyfeSeny problém, a nebo jako masova produkce a
soucast kazdodennosti nejvyspélejSich statti kolem nas a v posledni dobé i u nas. V nejblizsi
dobé¢ mohou zménit povahu 1 produktivitu pracovniho ¢asu urcité ¢asti i nasi populace.
Zménéna povaha pracovniho ¢asu a vysledky zvySené produktivity se prenesou do sfér
mimopracovnich a ovlivni tim volny ¢as pro rodinu, zméni moznosti jejiho rozhodovani a
zméni 1 pomoci toho kvalitu jejiho zivota. O tempu, rozsahu a zpusobu jejich zavedeni budou
pak rozhodovat politicko-ekonomické zmény, v jejichz proudu se pravé nachazime. A to
nejen ve své obecné podobé, ale Grovni praktickych opatfeni, zakonnych tprav a vyhlasek

kazdodenniho ekonomického a politického rozhodovani.



Zakladnim urcovatelem osudu nastupujici generace bude viak tato generace sama.
Rozdil mezi stavem hospodaieni zemi v naSem tésném sousedstvi a stavem naseho
hospodareni bude a je neustilou obrovskou vyzvou nastupujici generace. Pfipominam, ze
naposled nastoupila do zivota spoleCnosti tak silnd generace tésné po druhé svétové vilce.
Historikové dodnes nestacili zpracovat a vysvétlit povahu a cely dosah zmén, které s sebou

piinesla.

Ze vsech uvedenych poznatkl 1ze uvést typicky pribéh rodinného Zivota. Pokud se
manzelstvi nerozvede do péti let (coZ je asi 20% pravdépodobnost), ziskaji zhruba tii z péti
part svij vlastni byt (bud’ koupi nebo adaptaci star¢ho nebo jinym zptsobem, napfiklad od
rodi¢t apod.). Dvéma tetindm z nich se ale také do té doby narodi druhé dité, takze pokud
nepatii k tém, kdo v té dobé zaroven stavéli rodinny domek, zhorsi se jim bytova situace
natolik, ze na treti dité jiz nepomysleji. Piekonaji pravdépodobné néjakou krizi z manzelské
nevéry ¢i vzajemné omrzelosti a s predpokladem Kklesajici pravdépodobnosti rozvodu se
pomérné brzy (zeny kolem 40 - 43 let, muzi kolem 43 - 47 let) dockaji, Ze jejich déti budou
opakovat jejich cestu (pomérné brzy se ozeni ¢i provdaji). Po dalSim obtizném obdobi bydleni
s mladou rodinou nebo Ucasti na stavbé nebo rekonstrukci-jejich bytu ¢i domu se starnouci par
znovu osamostatni. Poté, co pomohou s odchovanim vnoucat, nastoupi jako dulezity prvek
zivotniho stylu po padesatém roce zivota péce o nékterého z vlastnich rodi¢u ve starém véku,
takze nezavisly parovy Zivot se neobnovi uz prakticky nikdy. Od tohoto hlavniho proudu se
uz ale dnes oddéluje uz témer celd tietina pari koncici nékde v pribéhu cesty spolecny zivot
rozvodem. Pak nastupuji rozmanité cesty opakovanych manzelstvi nebo ruazné
nesymetrickych utvaru rodin rozvedenych Zen po jista obdobi s pfechodnym partnerem nebo s

vlastnimi rodi¢i, nejcastéji s matkou. Vloha pro rozvod je dédi¢na predevSim po preslici.

Jestlize je tento zpusob cesty k manzelstvi a celym Zivotnim stylem, pro naSe poméry
tak charakteristicky od Sedesatych let do let osmdesatych a tak odlisny od tradi¢nich vzoru
rodinného chovani, oznac¢en spravné za moderni, pak 1ze 1 v rodinném Zivoté konstatovat
nastupujici konec moderni éry. Uz v druhé poloviné osmdesatych let zacaly prosvitat nove
typy. Témér vSe napovida tomu, Zze mizeme na prelomu stoleti ocekavat jejich znafné

rozsiteni. Snad o nich mizeme hovofit jako o postmodernim rodinném chovani.

Jak asi bude vypadat postmoderni rodinny Zivot nasledujici generace? Pravdépodobné
nelze oCekavat rangjsi pocatek sexualniho Zivota, ktery je jiz ted’ na velmi nizké hranici. Spise
snad 1 n€¢jakou zpétnou vinu, v niz se chovani ucnic pfiblizi chovani studentek, snad o néco
zveétsenou skupinu divek, které se rozhodnou pro zahajeni pohlavniho Zivota az poté, co si
budou jisté muzem jako budoucim partnerem pro snatek a rodinny Zivot. Snad piibude i
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panenskych nevést a rozhodné se brzy zastavi rist podilu téhotnych nevést, alespon mezi

mladymi nevéstami. Budou to sice jen okrajové zmény, ale ovlivni cely primeér.

Postmoderni vzorec cesty k rodinn¢ nebude odkladat nijak vyraznéji dobu zahéjeni
sexudlniho zivota. Nevylou¢i z ného ani jeho orientaci na hledani vhodného partnera k
budoucimu rodicovstvi. Ceské zeny a divky vsak nebudou nadale do manzelstvi a rodicovstvi
tak spéchat. Zesili vile k nepoceti, vile k odlozeni matefstvi a u muzi vile k odlozeni
otcovstvi. Prodlouzi se tim obdobi mezi nejobvyklejsi dobou zahajeni pohlavniho Zivota a
pocetim prvniho potomka, dlouhé dnes tfi, maximalné ¢tyfi roky. Toto obdobi se bude v
nasledujicich dvou desetiletich pozvolna, ale trvale prodluzovat. Nezvysi se pfitom nijak
promiskuita, ale partner pred manzelstvim zcela jisté pribude, nikoli vsak v podilu

odpovidajicim poctu piibylych let pohlavniho Zivota svobodnych.

2.6 PREDSTAVITELE SOCIOLOGIE RODINY

Kdyz se sociologie na pocatku devatenactého stoleti emancipovala od filozofie, byla
zalozena prave jako pozitivni véda. Jako jeden z hlavnich tkolu si sociologie stanovila pravé
pozorovani rodiny ve vSech jejich formach. Od pocatku Sedesatych let devatenactého stoleti
se objevuje stale vétsi pocet vyvojove historickych a institucionalnich vyzkumu rodiny, které
se stavaji zhruba na Sedesat let centrdlnim tématem vyzkumu rodiny. Vychozim bodem
institucionalnitho vyzkumu rodiny bylo védecké srovnavani manzelského, rodinného,
vlastnického a dédického prava. Pravni normy jim slouzily jako vychodisko pro analyzu
forem manzelstvi a rodiny. Nejvyrazn¢jsi postavou tzv. historicko—pravni Skoly této doby je
Henry Sumner Maine (1822 - 1888). Byl profesorem obcanského prava v Cambridge a
vysokym spravnim urednikem v Indii. Prisuzoval rodiné jako pravni jednotce i jako socialni
instituci centralni vyznam.

Se zanikem feudalismu a pocinajici industrializaci se méni rodinné a dédické pravo,
coz znamena, ze pribuzenska rodina se rozpada, kdysi silné domaci spoleCenstvi ztraci svoje
funkce. V novém, civilnim pravu je vénovana hlavni pozornost jedinci. Rodina jiz neni
zakladni socialni ani pravni jednotkou. V druhé poloviné devatenactého stoleti uz rodina neni
chapéana jako pfirodni ¢i pfirozena jednotka, ale jako instituce vznikla historickym vyvojem.
Herbert Spencer (1820 — 1903) vyslovil ve svém dile presvédceni, ze abychom porozuméli
vy$8im formam rodinného Zivota, musime je sledovat od nejnizSich tvard, jez jsou
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charakteristické pro nejprimitivn€)si spolecnosti. Predpoklada, ze spolecnost a piiroda se fidi
podobnymi zakonitostmi ristu systému.

Pro sklonek devatenactého stoleti je charakteristickd vasniva diskuse o pivodni
promiskuité a skupinovych manzelstvich jako nejstarSich formach usporadani manzelstvi,
rodiny a vztahi mezi pohlavimi. Patrné nejcitovanéjsimi autory v této diskusi byli §vycarsky
filozofujici pravnik Johann Jakob Bachofen s dilem Matefské pravo a finsky demograf

Edward Westermack s rozsahlym spisem D¢jiny lidského manzelstvi.

Nejvétsim prinosem pro sociologii rodiny byl Fréderic Le Play (1806 - 1882).
Podnikal jako uznavany dulni odbornik fadu cest po Evropé a Asii. Po roce 1848 se plné
vénoval pouze studiu rodinnych rozpoctl a zalozil Spole¢nost pro socialni ekonomii. Le Play
povazoval rodinny rozpocet sam o sobé za dostatecnou informaci a aby ¢tenafi ¢isel ulehéil,
napsal do kazdé monografie jesté¢ doprovodny text. Uvadi v ném fadu skutecnosti, které¢ se
ckonomické analyze vymykaji. Psal nejprve o misté, kde rodina Zzije, o pracovnich
prilezitostech v okoli a také o pracovnich pomérech rodiny. Pak bylo popsano nabozenstvi a
zivotni postoje ¢lent rodiny. Déle popisuje Zivotni styl rodiny na udajich o byté, nabytku,
Satech, ale opird se 1 o pozorovani hygienickych navyk, socialnich kontakti i1 volno¢asovych
aktivit rodiny. Teprve potom nasleduje hlavni ¢ast obsahujici roz€lenény roéni rozpocet na
piijmy a vydaje.

Fréderic Le Play rozlisil na zakladé svych cest tfi typy rodin.” Prvni typ patriarchalni
velkorodinu nalezl pfi svém cestovani u nomadua v Orientu a asijskych stepich a u nékterych
zemédelsky hospodaricich obyvatel vychodni Evropy. VSichni ¢lenové takové rodiny
pracujici bez naroki na odménu ve prospéch rodiny. Nemaji osobni vlastnictvi. Déti po
snatku zustavaji pod velkym vlivem otce. Stabilita rodiny je velmi vysoka, rodina se fidi
tradici a poskytuje materialni i morélni podporu nejslabsim ¢lentim rodiny. Schopnym ¢leniim
rodiny je vsak branéno v jejich rozvoji.

Druhym typem je nestabilni rodina, ktera je pro Le Playe druhym extrémem rodinného
usporadani. Ziji v ni pouze rodice a neprovdané déti. Ty ji po shatku co nejdiive opoustéji a
pak uz nepocituji zadné zavazky vici svym rodicim a sourozencum. Otcovska autorita a
ochrana télesné ¢i dusevné postizenych ¢lenu v této rodiné mizi. Proto z ni vychazi jedinci,
ktefi necti rodinnou tradici, moralku, socialni autority ani ,,Desatero.” Tato rodina nema

dostatecnou stabilitu, aby se mohla vénovat i vefejnym zaleZitostem. Rodi¢e a neprovdani

3 T
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¢lenové rodiny jsou ve stafi izolovani a ¢asto umiraji opusténi. Pouze nékolik malo zdatnych
jedinct se rychle dopracuje k ispéchu a bohatstvi.

Poslednim typem je rozvétvena rodina. Zakladem existence rozvétvené rodiny je
rodinny diim, v némz zustava zpravidla nejstarsi syn i poté, co se ozenil a ma déti. Jeho rodina
je jadrem rozvétvené rodiny a prebird odpovédnost za udrzeni kontinuity rodinného Zivota a
rodinnych tradic. Rozvétvena rodina zijici pospolu v rodinném domé se sklada napiiklad
z zenatého syna a jeho rodiny, z jeho rodici, ze dvou svobodnych sourozenct, tety, stryce a
dvou sluzebniki. Rodinné jméni prechazi nerozdéleno do rukou jediného dédice, ktery ma
viak spie vice povinnosti nez prav - vici rodictim do jejich smrti a trvale vadi sourozencam,
které musi podporovat pfi vzdélani a vybaveni. Tuto rodinu nachazi Le Play u malych

vlastniku pudy a v téch rodinach délniku, ktefi maji i malé vlastni hospodarstvi.

Na prikladech rozdéleni rodin podle Le Playe je vidét, jak se rodina béhem jednoho

stoleti zménila. V dnesni spole¢nosti bychom tyto typy rodin hledali jen velmi zfidka.

Talcott Parsons (1902 - 1979). Parsons se pfi budovani teorie rodiny opiral o
americkou rodinu padesatych let. Média ji prezentovala jako Stastny manzelsky par
vychovévajici své déti na predmésti v domku se zahradkou. Byla to rodina dvougeneraéni,

neolokalni, s jasnym délenim Zenské a muzské role. To znamena, Ze §lo o nuklearni rodinu.

Parsonsovo pojeti rodiny vyznamné ovlivnil jeho spolupracovnik Robert F. Bales.
Spolu s nim také napsal Talcott Parsons své zakladni dilo o rodiné ,,Rodina, socializace a
interak¢ni proces.” Bales pfi svych vyzkumech malych socidlnich skupin rozlisil dva typy
socialniho vadcovstvi - expresivni a instrumentalni. Jen zcela vyjime¢né se spojuji oba typy
vjedné osobé. Bézné je instrumentalni vudcovstvi, které koordinuje c¢innost skupiny
vzhledem k zvolenym cilim, vlastni muzim a expresivni vidcovstvi, jez je vlastni Zenam,
zajistuje citové klima ve skupiné.

V3eobecné rozsifena skutecnost, ze Zeny jsou intimnéji spojeny s ranou péci o dité, je
primarni pfi¢inou toho, pro¢ zenska role v rodiné i mimo ni jevi tendenci k vétsi expresivité
nezli role muzska.

Ceska rodina kladla své zaklady na samém konci devatenactého stoleti. Z ného se pak,
zejména v tiicatych letech naseho stoleti, vyvijela ¢eska sociologie rodiny aktivnim zdjmem o
nasledky hospodarské krize v rodiné spise k socialné orientovanému liberalistickému postoji.

V Ceské sociologii najdeme zdjem o sociologii rodiny takika u vSech vyznamnych
autoru, ktefi dnes mohou byt oznacovani za klasiky. Zajem o otazky sociologie rodiny v nasi
sociologii zacind samoziejmé u Tomase G. Masaryka (1850 - 1937). Také druha velka
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zakladatelska postava Ceské sociologie Emanuel Chalupny (1879 - 1958) vénoval sociologii
rodiny systematickou pozornost. DalSim piikladem je Chalupného dlouholety pritel a
zakladatel sociologie na Masarykové univerzité v Brné Inocenc Arnost Blaha (1879 - 1960).
Blaha vénoval sociologii rodiny hned dva své spisy a oba se jesté za jeho Zivota dockaly
nékolika opravenych a rozSifenych vydani. Ze soucasnych znamych autort sociologie rodiny
muzeme jmenovat Iva Mozného a Oldficha Matouska, ktefi jsou nejznaméjsimi zijicimi

autory.

3 HODNOCENI PODMINEK ZIVOTA
VOJAKU Z POVOLANI

3.1 HODNOCENI PODMINEK SLUZBY VOJAKU Z POVOLANI

Vroce 1996 byl proveden prizkum hodnoceni podminek zivota vojakiu z povolani.
Zadavatelem vyzkumu bylo vedeni Hlavniho personalniho ufadu MO CR a ziskané poznatky

byly adresovany vrcholovému managementu Arméady Ceské republiky.

Sbér dat se uskutecnil v roce 1996 v 53 vybranych ttvarech ACR. Z rozeslanych 2300
dotazniku se jich vratilo 1967 (navratnost dotazniki tedy byla 85%) a ty tvori vybérovy
vzorek vyzkumu. Sbér dat provedli tazatelé z fad personalistii velitelstvi, §tabu a Gtvart. Slo o
zjisténi tykajici se zejména :

- stavu pracovnich a zivotnich podminek,
- zmény funkce a ¢innosti vojaku z povolani v poslednich péti letech,
- bytovych problémt vojaki z povolani.

Analyza stavu pracovnich a zivotnich podminek zahrnuje 26 podminek Cinnosti a
Zivota vojakl z povolani vztahujicich se prevazné k zpusobu fizeni a veleni armady, fizeni ze
strany primych nadfizenych, dale pak k charakteristice vykonavané prace, k socidlnim
vztahim pfi praci a vrodiné, technicko-organiza¢nimu, ekonomicko—existencnimu a

zdravotné-hygienickému zabezpeceni.' Pro vyjadieni miry jejich hodnoceni byla jako jiz

JANDOVA, 1. Hodnoceni podminek sluzby vojiki z povelani. Vybér stati pro profesni piipravu prislusniki

ACR, 7afi 1997, ¢. 9, s. 73-80.
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tradicné zvolena pétistupriova Skala od 1 do 5, kde 1 je vytecné hodnoceni a naopak 5
nedostate¢né hodnoceni.

Relativné dobré hodnoceni (coz predstavuje hodnoceni v priméru 2,4) Zivotnich
podminek vojaka z povolani patii ud€lovani nahradniho volna za sluzbu a préci prescas,
blizka vzdalenost posadky od mista bydlisté, vztahy mezi lidmi na pracovisti a kvalita

rodinného Zivota. Tyto podminky byly hodnoceny v priméru do 2,6 bodu.

K dalsim podminkam, které byly hodnoceny spise pozitivné, se fadi uroven
zdravotniho zabezpeceni, které v soucasné dobé proslo novelizaci v novych zakonech,
pestrost, zajimavost a proménlivost prace, moznost uplatnit nejen své vzdélani, ale i vlastni
iniciativu a napady.

Zde bylo hodnoceni v priméru do 2,9 bodu.

Mezi relativné nejhtie ocenéné podminky patii materialné—technické zabezpeceni pracoviste,
aroven legislativy v armadé, hodnoceni vojaki z povolani civilni vefejnosti, celkovy vydeélek,

stabilita profese a iroven vystrojeni. Prameér hodnoceni byl mezi 3,5 — 3,9 bodu.

Mimo téchto podminek, k nimz se respondenti vyjadrovali nejcastéji a které preferovali, se
nachazi fada dal$ich, které respondenti ocenili v priméru mezi 3 az 3,4 body. Tyto podminky
se vztahuji zejména K informovanosti o déni v armadé, k plnéni ulozenych ukolu a jejich
realnosti, K fizeni a organizovanosti prace, spravedlivému ocenéni vykonu nadfizenymi,
k podminkam pro sluzebni postup apod. (viz priloha ¢. 1). Stav zkoumanych podminek sluzby
soucasn¢é vypovida o urovni socialniho klimatu v armade¢. Pozitivni socialni klima je nejen
vyznamnym faktorem spokojenosti, ale zaroven pusobi na rozhodovani vojaku z povolani o
jejich dalsi profesionalni draze u armady a také ma velky vliv na prichod novych mladych lidi
do armady. Ze zjisténych vysledku lze celkovou uroven socidlniho klimatu u armady ocenit
znamkou 3.

Negativné reflektuji celkovou uroven socidlniho klimatu zejména muzi do 29 let,
prevazné niz8i dastojnici a prapor¢ici na strednim a niz§im organiza¢nim stupni, jako je pluk,
rota, Ceta. Dale ti, ktefi maji podanu zadost o propusténi do zalohy a také respondenti, ktefi o
t€to moznosti uvazuji.

K demotivujicim az stresogenim podminkam sluzby vojaka z povolani patii zejména
nejasna predstava o dalsi profesionalni kariéfe v armadé neboli nestabilita profese, jeji nizké
hodnoceni civilni vefejnosti a také jejich celkovy vydélek. Dale jsou to nedostatky

v legislativnim zajisténi armady, jako je Spatna uroven danych vojenskych fadi a predpist
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v armadé, jakoz i v materidlné-technickém zabezpeceni uUtvaru a nedostatky v jejich
vystrojeni. VSechny uvedené faktory, s vyjimkou vystrojeni, maji soucasné destabilizujici

¢inek na sluzbu vojakl z povolani.

K motivujicim podminkdam préace a sluzby u armady lze naopak zatadit takové faktory,
jako jsou vztahy na pracovisti, respektive v malych kolektivech, jako jsou jednotlivé jednotky,
roty apod. Dale je to kvalita rodinného Zivota, pestrost a zajimavost prace spolu s moznosti
uplatnit své vzdélani a vlastni schopnosti a v neposledni fadé je to moznost bydlet v misté

posadky, dostavat nahradni volno za sluzbu a praci pescas a dobré zdravotni zabezpedeni.

K vyznamnym podminkam sluzby vojaka z povolani patfi jistota a stabilita funkéniho
zafazeni. Permanentni reorganizace v armadeé je mimo jiné i duvodem castych zmén ve
funk¢énim zarazeni vojakt z povolani. Na otazku tykajici se zmény funkéniho zarazeni
z duvodu reorganizac¢nich zmén pouze neceld ¢tvrtina respondentii uvedla, ze v poslednich

péti letech viibec nezménila z organizac¢nich divodu své funkéni zafazeni (viz piiloha €. 2).

Dalsi vyznamnou podminkou sluzby vojaki z povolani je bytova otazka. Bydleni
v misté posadky patii mezi spiSe pozitivné hodnocené podminky sluzby. Vyzkum prokazal, ze
vice nez polovina respondenti bydli v misté posadky, témér tietina dojizdi denné do
zaméstnani, jen osmina dojizdi jednou tydné a nepatrny zbytek, priblizné 3 % respondentt,

dojizdi méné casto nez jednou tydné.

Do zaméstnani nejvice dojizdéji mladi vojaci zpovolani do 29 let, svobodni,
z nejnizich organiza¢nich stupit, dale pak velitelé a technici. Zadost o byt v dobé Setfeni

méla podanou necela tretina respondentu, zbytek o byt nezadal.

Zkoumané podminky prace a Zivota vojenskych profesiondli bezesporu znacné
ovliviiuje jejich vztah k armadé a vojenskému povolani vubec. Tento vliv se projevuje
v sirokém spektru pfiznivych, nepfiznivych i neutralnich nazori a postoju respondentu
k jednotlivym pracovnim a zivotnim podminkam. Nesmime také zapomenout, ze tento
vyzkum probihal v roce 1996 a ze od t¢ doby doslo k mnoha zménam - organiza¢ni zmény jiz
nejsou tak casté¢ a také od roku 2000 vstoupil v platnost novelizovany zakon o vojacich

z povolani, ktery resi mnoho problémi, které se objevily ve vyzkumu v roce 1996.



3.1.1 BYTOVA SITUACE U ARMADY

Armada trpi jiz deset let akutnim nedostatkem byta. Pravdou je vak i skute¢nost, Ze
v posledni dobé se bytova situace v armadé zacCala velice intenzivné fesit. Jiz za ministra
obrany Lobkowicze byla zpracovana koncepce socialni politiky resortu, ktera viak nebyla
schvalena, nebot’ jeji realizace neméla potiebné financni kryti. Pied rokem 1989 armada sice
disponovala mnoha sluzebnimi byty, ale mnozstvim reorganizaci a snimi souvisejicimi
odchody mnoha vojaki z povolani i obcanskych zaméstnancu uzivajicich sluzebni byty
armada o tyto byty pfiSla. Byty byly prid¢lovany na dobu neur¢itou a kdyz vojak z povolani
odesel do zalohy nebo odeSel obCansky zaméstnanec, zistaval dale uzivatelem bytu. Po roce
1990 sice armada pridélovala byty na dobu ur¢itou, ale i pfes to mnoho bytl ztratila. Od té
chvile se armada neustale potykala s problémem, kde ubytovat pfevazné mladé vojaky

z povolani, ktefi nastupovali ze Skoly k utvarum.

Tento problém fesi ve zcela novych souvislostech zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojacich

z povolani.’
1. Ministerstvo zabezpeci vojakovi po dobu trvani sluzebniho poméru ubytovani nebo
byt v misté jeho vykonu sluzby.
2. O pridéleni bytu vojakovi rozhoduje sluzebni organ na zaklade jeho zadosti a na
zakladé posouzeni naléhavosti feseni jeho bytové potieby bytovou komisi. Bytova
komise ustanovena sluzebnim organem v misteé sluzby, slozena ze zastupct utvart
a zafizeni v misté sluzby, zpracovava jednou za 3 mésice poradi zadatell o byt podle
téchto hledisek:

a) sluzebni zafazeni vojaka

b) bytové podminky vojaka a jeho rodiny

¢) socialni podminky vojaka a jeho rodiny

d) doba odlouceni vojaka od rodiny

e) piedpokladana doba trvani sluzebniho poméru

f) zdravotni stav rodiny vojaka.

* Zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani ze dne 14. zafi 1999 § 61 odst.1, 2
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V téchto bodech se dosavadni zdkon o mnoho neméni, ale v dalsim bodé uz ano. Ten hovoii o
tom, ze vojak, kterému nemohlo ministerstvo zabezpecit v misté jeho vykonu sluzby byt
a ktery se s rodinou prestéhoval do bytu ziskaného jinym zptsobem v misté vykonu sluzby,
méa narok na mésicni pfidavek na bydleni. Tento pridavek na bydleni nalezi ve vysi
jedenapilnasobku minimalni mzdy. Narok na tento pfidavek zanika pii zaniku sluzebniho
poméru nebo pii piidéleni sluzebniho bytu v misté vykonu sluzby vojéka, popfipadé v misté,
které umoznuje denni dojizdéni k roding.

Vojakovi, ktery ma narok na piidavek na bydleni, nenalezi nahrady jako pfi sluzebni cesté.’

V tomto piipadé doslo k vyraznému zlepSeni bytového zabezpeceni vojaku a jejich rodin.
Samoziejmé, ze 1 tady by se naSly vyhrady, naptiklad k zaplaceni najmu ve velikych méstech,
jako je Praha nebo Brno, by bylo zapotiebi ne jedenapulnasobku, ale pfinejmenSim
dvojnasobku minimalni mzdy a i to by bylo mozna malo, ale ve vétSiné mést se za tuto ¢astku

pronajmout byt da.

3.1.2 FINANCNI OHODNOCENI

Finan¢ni ohodnoceni je nejen v armadé, ale i v celé spole¢nosti jednim z hlavnich
motivatora, které cloveka zenou k lepSim vykonim. Je nedilnou soucasti uspokojovani
zékladnich potieb ¢lovéka a realizace jeho zajmi. V armadé je tato skutecnost také
samoziejmosti. Podle adaju, které jsou uvadény ve sdélovacich prostredcich, se plat v armadeé
pohybuje okolo 18 000 K¢, ale jen malo vojaku z povolani na jednotlivych utvarech by tuto
¢astku potvrdilo. Pfi konstatovani, ze prumérny stredoskolak v civilnim sektoru u soukromé
organizace ma priblizné o 30 % vyssi plat nez vysokoskoldk v armadeé, bude tézko do armady
piibyvat novych mladych vojaku, spise naopak.

Druhou strankou véci je fakt, ze armada jakozto rozpoctova organizace nema mnoho
moznosti financné rozliSovat mezi vytecnym a prumérnym vojakem. Platové tiidy jsou
stanoveny podle odpovidajiciho vzdélani a délky praxe. Vysokoskolak s ¢ervenym diplomem
ma stejny nastupni plat jako vysokoskolak, ktery vysokou Skolu absolvoval snemalymi
problémy. Je tu sice mozZnost pohyblivého osobniho ohodnoceni, ale posunu nahoru se

vétsinou nepouziva a pokud uz se osobni hodnoceni méni, tak zpravidla opacnym smérem.

" Zakon ¢.221/1999 Sb., o vojacich z povolini ze dne 14, zafi 1999 § 61 odst.4
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Takze tento zptisob ma spiSe nemotivujici nez motivujici charakter.

Dalsi ostudnou véci, kterd armadé v ocich vefejnosti na prestizi nepiida, je skutecnost, ze i
vojak z povolani s vysokoSkolskym titulem musi zadat o socialni podporu a jeho rodina se

musi rozmyslet, zda si maze dovolit mit dité.

Stinnou strankou vojenského finanéniho ohodnoceni také je, Ze neexistuje finanéni
rozdil napiiklad mezi platem velitele roty, ktery zodpovida za techniku, vojaky zakladni
sluzby a dalsi podrizené a obdobnym platem dustojnika $tabu sediciho v kancelafi, ktery ma

na starosti pouze kancelarskou praci.

Pokles Zivotni urovné si mnoho vojaki z povolani vylepsuje vedlej$imi pracovnimi
aktivitami. V soucasném zakoné sice miize velitel povolit vojakovi podnikat, ale vétsinou jsou

tyto aktivity napsany na rodinné piislusniky daného vojaka z povolani.

Jedna z mala pozitivnich véci tykajicich se finan¢niho ohodnoceni v armadé je ta, ze

kazdy zaméstnanec armady si muZe byt jisty, Ze patnactého kazdého mésice dostane vyplatu.

I kdyz tato véc by méla byt samozrejmosti, kazdy dobre vi, Ze jistota stalé vyplaty v nékterych

podnicich nasi republiky touto samozfejmosti neni.

Dalsi vyhodou vojenského povolani je prozatim dany tfinacty plat, ktery je vyplacen
ve dvou terminech, a také to, ze pfece jenom obcas zustanou penize 1 na odmeény. Jinou véci
je, ze odmény se udéluji vétsinou koncem roku, kdy se podaii urcité finan¢ni prostredky
uSetfit na rozpoctovych polozkach, a tak se v ramci Utvari odménuje plosné a ne podle zasluh

v prubéhu roku.

Shrnutim tohoto problému muze byt konstatovani, Ze naro¢nost sluzby v armadeé neni
dostatecné ohodnocena, platy jsou stanovovany plosné bez rozliSeni, u které¢ho druhu vojska
dany vojak z povolani slouzi a jak naroc¢nou funkci, at’ uz psychicky, nebo fyzicky vykonava.
Jednou z moznosti, jak vyresit finan¢ni ocenovani prislusniktt armady, by bylo Sirsi vyuziti
prav pii stanoveni osobniho ohodnoceni u vyteénych i méné zdatnych vojakt ze strany
jednotlivych veliteli utvari a nejblizSich nadfizenych. Vzdyt' tito velitelé maji nejvétsi
prehled o tom, jak ktery jejich podfizeny pracuje a jak plni zadané ukoly. Toto feseni sice
neresi finanéni problém armady, ale bylo by prinejmensim jednim z motivujicich prvku pro

kazdého vojaka z povolani.



3.1.3 MATERIALNE-TECHNICKE ZABEZPECENI ARMADY

Materialni a technicke zabezpeceni v ramci Gtvari se od roku 1990 znatelné zlepsilo.
Hlavnim udkolem pro zkvalitnéni vykonu sluzby se stalo zavadéni novych zejména
vypocetnich technologii k jednotlivym utvarim. Zvlast¢ modernizace jednotlivych pracovist
se kladné odrazila v celkovém pojeti prace, v jejim usnadnéni a samoziejmé zejména také v
jejim zkvalitnéni. V. mnoha uatvarech vramci armady je samoziejmosti INTERNET nebo
lokalni pocitacova sit. S touto skutecnosti souvisi i dalsi vzdélavani pracovnikl v resortu
Armady Ceské republiky. Vzdélavani prislusniki armdady je v soucasné dobé nutnosti, ale
také jednim z hlavnich Gkold. Zejména znalost jazykl je v dnesni dobé velmi dulezita. Je
nesporné, ze Gspésna komunikace, efektivni spoluprace a potieba dosazeni plné kompatibility
s armadami zemi Severoatlantické aliance i s armadami neclenskych stati v Evropé zavisi do
zna¢né miry na adekvatnich znalostech Gredniho jazyka NATO, tedy zejména na znalosti
anglictiny a v nékterych pripadech 1 francouzstiny a némciny. Je rovnéz nesporné, ze
koncepce jazykové pripravy u resortu Ministerstva obrany CR je dalezitym piedpokladem pro

uspésné zaclenéni nasi armady do Severoatlantické aliance.

Materialni a technické zabezpeceni se sice od roku 1990 vyrazné zlepSilo, ale
v soucasné dobé, kdy vyvoj nejen vypocetni, ale i jiné techniky nabira vyrazné tempo, nase
armada vyrazné zaostava za ostatnimi ¢lenskymi armadami NATO. Jak ukazuji jednotlivé
pruzkumy spokojenosti pfislusniki armady s zivotni Grovni vojenského povolani, prevlada
v otazce materialné—technického zabezpeceni pifevazné nespokojenost. Zejména jednotlivych

atvart se dotyka slabé materialné—technické zabezpeceni.

Materialné-technické zabezpeceni nepfedstavuje jenom nova vypocetni technika, ale 1
zabezpeceni vycviku. Tento problém je o to vaznéjsi, ze Spatné materialné-technické
zabezpeCeni v této oblasti naruSuje jak pripravenost vojsk, tak zavdava pric¢inu ke Spatnému
hodnoceni armady od vojakl, kteri proshi zdkladnim vojenskym vycvikem a po jeho
absolvovani se navraci zpét do zalohy. V soucasnosti, kdy si armada stézuje na nedostatek
penéz, jsou moznosti a mista, kde se urcité prostiedky daji usetfit. Pfinejmensim by se tento
velky problém armady mél co nejdrive fesit, nehledé na to, ze po nasem vstupu mezi ¢leny
Severoatlantické aliance jsou tyto zakladni problémy opravdu prioritni, nebot’ zdivodnovat
nedokonalou vycvicenost nasi armady Spatnym materialné—technickym zabezpecenim je

opravdu ostudnou vymluvou.



3.1.4 PREVENTIVNI REHABILITACE

Socialni zazemi vojaki z povolani nasi armady ve srovnani se socialnim zazemim
vojaki. NATO doposud naprosto zaostava. Jediné co nam mize NATO zividét jsou
preventivni rehabilitace vojaku z povolani. Moci vyjet si po dosazeni vékové hranice triceti
let kazdy rok na Ctrnact dnl do nékter¢ho zrekreacnich zafizeni VOLAREZY (vojenska
lazenska a rekreaCni zatizeni) ¢i do lazenského domu patii skute¢né k nemalym vyhodam
vojenského povolani u nas. V minulosti se ale tyto rehabilitace obcas stavaly piitézi.
Existovalo mnoho vojakt z povolani, ktefi nechavali poukazy na preventivni rehabilitace
propadnout. Rehabilitace neméli pozadovanou troven, a tak se stavalo, Ze vojaci, ktefi travili
rehabilitact v zotavovné, se misto sportovani bezcilné potulovali po vojenskych rekreacnich

zarizenich, ve kterych je zajimalo, kdy otevira restaurace.

Nastupem nového nacelnika generdlniho $tabu Jitiho Sedivého se tato skutecnost
velice zménila. Tam, kde VOLAREZA neméla dostatek fundovanych zameéstnancu, ktefi méli
organizovat sportovni ¢innost, poskytla arméada personalni vypomoc. Postupné se v
jednotlivych zarizenich VOLAREZY doplnuji néktera chybéjici sportovni zafizeni, buduji se
sauny, perlickové lazn¢ a jiné do nedavné doby nepredstavitelné vymozenosti rekreacniho
VyZiti.

Zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani opét narokuje preventivni rehabilitace
vojaki z povolani. Vojak ma narok na poskytnuti preventivni rehabilitace v trvani 14
kalendainich dnu v kalendainim roce k upevnéni zdravotniho stavu, trval-li jeho sluzebni
pomér alespon 10 let, nebo po dosazeni véku 35 let nebo v zavislosti na sluzebnim zafazeni,
které musi trvat alespon jeden rok.”

Podminky pro zotaveni vojaku z povolani jsou pripraveny. Zalezi tedy jen na kazdém
z nas, jak této moznosti vyuzije. Je tieba si uvédomit, ze rehabilitace nepredstavuji jen pravo,

ale 1 povinnost.

" Zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani ze dne 14. zari 1999 § 97 odst. |
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3.1.5 REKREACE VOJAKU A RODINNYCH PRISLUSNIKU

Rekreace by méla byt soucasti celého komplexu socialniho programu, ktery mél byt
jednim z mnoha motivujicich prvki pro vstup mladych lidi do armady a samoziejmé i jednim
z motivujicich prvki, pro¢ zustat v armadé. Jak vyplyva z mnoha prizkumi, fada vojaki
z povolani nema Sanci vybrat si vétsi ¢ast dovolené veelku. Reseni této skutecnosti je v moci
jednotlivych veliteli utvari a jejich zastupcet, ktefi by méli zplanovat akoly tak, aby jednotlivi
vojaci z povolani méli moznost vybrat si vétSinu své dovolené v souladu s jejich potifebami.
Toto sice fesi zakon o vojacich z povolani, ale v praxi se vétSinou fadné dovolené udéluji tak,
aby to vyhovovalo nadfizenym a ne vojakim z povolani. V zakoné se uvadi, ze vojdk ma
narok na fadnou dovolenou v kalendainim roce v délce 37 kalendainich dnu, véetné 10 dnt,

kter¢ jsou jinak dny jeho nepfetrzitého odpocinku v tydnu.®

Nastup fadné dovolené vojaka z povolani urCuje nadfizeny, ato s piithlédnutim
k dilezitym zajmim sluzby ak opravnénému pozadavku vojdka. Den nastupu fadné
dovolené se musi vojakovi ur¢it nejméné 15 kalendainich dnt predem; tato lhita se muze

P . " X r ’ 7 r . 5 v r ‘. v ¢ 9
zkratit, jestlize s tim vojak souhlasi. Nastup fadné dovolené se mize na zadost vojaka zménit.

Nastup fadné dovolené ur¢i nadfizeny tak, aby ji vojak mohl vycerpat do konce
kalendainiho roku. Jestlize vojak ze sluzebnich divodl nebo pro dilezité osobni piekazky ve
sluzbé nemohl fadnou dovolenou v kalendainim roce vycerpat, je nadfizeny povinen
poskytnout ji tak, aby ji vyCerpal nejpozdéji do konce nasledujiciho kalendainiho roku.
Nadfizeny je vSak povinen urcit vojakovi cerpani fadné dovolené alespon 14 dnu

o r 10
v kalendarnim roce vcelku.

Rekreace by se také neméla soustied'ovat pouze do dnu dovolené, ale moznost
odpoéinku a vyuzivani rekrea¢nich zafizeni v ramci ACR by méli mit vojaci z povolani po
cely rok. Moznosti vyuziti rekreace lze najit i u jednotlivych atvart. Za poslednich deset let
zmizely pomyslné neproniknutelné hradby okolo jednotlivych dtvart, tak pro¢ nevyuzivat
k rekreaci a odpocinku zafizeni, kterd se u uatvara nachazeji. Vojaci z povolani nemusi
spoléhat jen na rekreacni zafizeni VOLAREZY, ktera jsou na poméry vétsiny mladych rodin
vojakii z povolani stale jesté nedostupnou zilezitosti, ale je jen na veliteli, aby umoznil

vojakim a jejich rodinam vyuzivat jednotliva hristé, tenisové kurty aj. i v dob¢ jejich volna.

¥ Zakon ¢.221/1999 Sb., o vojacich z povolani ze dne 14. zafi 1999 § 32 odst. |

Zikon €. 221/1999 Sb., o vojéacich z povolani ze dne 14. zafi 1999 § 33 odst. 1

"% Zakon €. 221/1999 Sb., o vojéacich z povolani ze dne 14. zafi 1999 § 33 odst. 2
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Také je pravdou, Ze mnoho utvari vlastni riizné Skolici zafizeni, ale jejich nabidku nemé
vétsina vojaku z povolani od jinych Gtvaru k dispozici.

Po nasem pfijeti do NATO se hovoii o tom, zda profesionalni schopnost nasi armady
odpovida standardim NATO. Hodné sliba, ale malo konkrétnich slov je slySet na adresu
piiblizeni se kvality Zivota naSich vojenskych profesionalt k standardam vojak{ ostatnich
¢lenskych stati.

V zakoné €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani se hovoii o tom, Ze ,Ministerstvo muze
zabezpecit vojakovi z povolani, jeho manzelce a nezaopatfenym détem spoleénou rekreaci
s prihlédnutim k naro¢nosti a obtiznosti vykonu sluzby“."' Je jenom otazkou, jak se toto
projevi v praxi, zda bude ministerstvo zabezpecovat spolecnou rekreaci na zdkladé naro¢nosti
sluzby nebo zda bude zabezpecovat rekreaci na zakladé funkci a postaveni v managementu

armady.

3.1.6. SOCIALNI ZABEZPECENI PRI SLUZBE V ZAHRANICI

Vstupem nasi republiky do NATO se mnohym vojakim z povolani oteviela moznost
vykonavat sluzbu v riznych zahrani¢nich misich na zapad od naSich hranic. Jaké je socialni
zabezpeceni vojaku, ktefi slouzi v riznych misich v zahrani¢i? Otazku poskytovani ndhrad
nékterych vydaji zaméstnancim rozpoctovych a prispévkovych organizaci s pravidelnym

pracoviStém v zahranici fesi nafizeni vlady ¢. 62/1994 Sb. ze dne 2. biezna 1994.

Po pfichodu maji vojaci a jejich rodiny pro své ubytovani hned nékolik moZnosti.
Kazdy vojak si muze zazadat o byt na zahrani¢nim pracovisti. Pokud na daném pracovisti
neni volny byt, je mu nabidnut byt mimo toto pracovisté. Za vybér a za nabidku vhodnych
byt a domt k pronajmuti odpovida vedouci zahrani¢niho pracovisté. Pfi vybéru bere v uvahu
funkéni zafazeni, ekonomické moznosti, pocetnost rodiny zaméstnance a polohu nabizeného
bytu ¢i domu. Zahrani¢ni pracovisté zabezpecuji z pidélenych financnich prostredku pro
vyslané vojaky a jejich rodinné prislusniky pfiméfeny byt nebo dim a jeho prislusné

vybaveni, které odpovida pracovnimu zarazeni.

' Zikon €. 221/1999 Sb., o vojécich z povolani ze dne 14. zafi 1999 § 62
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Za piiméfeny byt se povazuje :

u vojaka bez rodinnych prislusniki jedna obytna mistnost, kuchyii a piislugenstvi

s maximalni obytnou plochou do 40 m’

- uvojéka s jednim rodinnym pfislusnikem dvé obytné mistnosti, kuchyn a prislusenstvi
s maximalni obytnou plochou do 60 m’

- uvojdka se dvéma az tfemi rodinnymi prislusniky tfi obytné mistnosti, kuchyn

a piislusenstvi s maximalni obytnou plochou do 80 m’

- uvojaka se ¢tyfmi a vice rodinnymi prislusniky étyfi obytné mistnosti, kuchyn

a prislusenstvi s maximalni obytnou plochou do 100 m®.

Za obytnou plochu se povazuje celkova plocha bytu, od které se odecita plocha socialniho
zafizeni, chodeb, lodzii a balkont. Vojakovi se hradi ndjemné v souladu s uzavienou najemni
smlouvou. Najem bez inkasa pfedstavuje priblizné jednu tfetinu rodinného rozpoctu, jak je
zvykem v zemich na zapad od nasich hranic. Uhrady za sluzby spojené s uzivanim sluzebniho
bytu hradi vojak. Jednd se napriklad o elektrickou energii, vytapéni, plyn, dodavku vody a
jiné.

Domy jsou zarizené pouze kuchynskou linkou. Ve ostatni si musi vojak dovézt sam,
nebo podle toho, na co ma ndrok, mu ostatni zabezpeceni poskytne zemé, ktera ho do mise
vysila (viz priloha €. 3).

Na zakladnach existuji Skoly, které déti vojaku slouzicich na zdkladné navstévuji.
Pokud tomu tak neni, zahranic¢ni pracovisté zajisti Skolni dochazku v okoli pracovisté vojaka.

Nejhtie jsou na tom manzelky vojaku. Protoze nas stat v souc¢asné dobé neni ¢lenem
Evropské unie, je zaméstnani manzelek pfinejmensim problematické. Je mozZné, aby se
piihlasily na rizné konkurzy, které se na zakladné vyhlasuji. Pak uz zilezi jen na
schopnostech a predpokladech k tomu, aby dané misto ziskaly. Vojakovi, kterého manzelka
nasleduje do mista vykonu préace v zahranici, prislusi ndhrada zvysena o 5 % az 20 %. Toto
zvySeni zaméstnanci nenalezi:

- za dobu pobytu manZelky nebo manzela mimo zemi, kterd je urcena jako misto vykonu
prace v zahraniéi, presahujici 49 kalendainich dntl v bézném roce u evropskych zemi

a 63 kalendarnich dnt v bézném roce u mimoevropskych zemi,
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- mé-li manzelka nebo manzel po dobu vykonu prace v zahrani¢i pifjem ze zavislé Ginnosti
nebo jako osoba samostatné vydéle¢né ¢inng.'”

Moznosti jednotlivych zakladen v ramci NATO po celé Evropé i Americe jsou rizné,
ale vzdy se snazi o maximalni pohodli jak pro slouzici vojaky, tak pro jejich rodinné

piislusniky.

3.1.7 SOCIALNI ZABEZPECENI PO ODCHODU Z ARMADY

Pojem socialni zabezpeceni se pouziva jako souhrnné oznaceni pro vSechny socialni
instituty poskytované spolecnosti obanim k uspokojeni jejich spole¢ensky uznanych potieb,
a to za situace, kdy tyto své potfeby nejsou obcané schopni uspokojovat vlastnimi silami z
divodu, ktery je celospolecensky akceptovan. Napriklad pfi nemoci, invalidité, péc¢i o déti,
stafi a podobné.

Socidlni zabezpeceni poskytované vojakim z povolani po ukonceni aktivni sluzby je
také jednim z motivi, ktery je dan sluzbou vojaka z povolani. Vojaky po ukonceni aktivni
sluzby muazeme rozdélit do dvou skupin:

- vojaky z povolani, kteti odesli z armady pred vznikem naroku na starobni diichod

- vojenské dichodce.

Na obé skupiny se vztahuje novy zakon ¢. 221/1999 Sb., ktery nahradil zakon ¢. 76/1959 Sb.
Zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani uvedl v platnost zmény v riznych narocich pfi
odchodech vojaku z povolani. Zvlasté u pripadu, kdy vojak z povolani odesel z armady pred
vznikem naroku na starobni dichod. Jak uvadi § 131: ,Povinnosti statu pfi zabezpeCeni
vojaka po skonceni sluzebniho poméru®, stat poskytuje s prihlédnutim k ndrocnosti sluzby
vojaka, v zavislosti na dobé trvani sluzebniho poméru a duvodech jeho zaniku, vysluhové
nalezitosti, kterymi jsou vysluhovy piispévek, odbytné a odchodné a umrtné."”

Jako prvni moZnost zabezpeCeni vojaka po odchodu zaktivni sluzby je uvadén
vysluhovy piispévek. Na vysluhovy prispévek podle § 132 ma narok vojak, jehoz sluzebni
pomér zanikl uplynutim stanovené doby trvani sluzebniho poméru nebo propusténi ze

sluzebniho poméru, jestlize jeho sluzebni pomér trval alespon po dobu 15 let. Podle odstavee

** Natizeni vlady ¢. 62/1994 Sb. § 3 odst. 3
" Zakon ¢. 221/1999 Sh., o vojacich z povolani ze dne 14. zafi 1999 § 131
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2 § 132 zakladni vyse vysluhového prispévku ¢ini za 15 let sluzby 5 % pramémého mésic¢niho
hrub¢ho platu. Tato vySe se zvySuje za Sestnacty a kazdy dalsi ukonceny rok sluzby o 6,2 %,
za dvacaty prvni a kazdy dalSi ukonceny rok sluzby 0 2,5 % a za dvacaty sedmy a kazdy dalsi
ukonceny rok sluzby o1 % priamémého mési¢niho hrubého platu, vyse vysluhového
piispévku muze ¢init nejvice 55 % pramérmého mésiéniho hrubého platu.l”l Zde je od
puvodniho zdkona rozdil v dobé od které ma vojak zpovolani narok na tzv. vysluhovy

piispévek, kterd byla ptivodné stanovena na 20 let sluzby.

Druhou moznosti zabezpeceni vojaka je odbytné. Doba trvani sluZzebniho poméru rozhodna
pro narok na odbytné €ini 2 roky. Zakladni vyse odbytného ¢ini 2 primérné mésicni hrubé
platy. Za tfeti a kazdy dalsi ukonCeny rok trvani sluzebniho poméru vojaka se odbytné
zvySuje o jeden prumérny mesicni hruby plat. Za jedenécty a kazdy dalsi ukonéeny rok trvani
sluzebniho poméru se odbytné zvySuje o jednu polovinu primérného mési¢niho hrubého
platu, nejvyse viak do jeho osmnactinasobku'’. Vojak si v pfipadé, 7e méa narok na odchodné,
muze vybrat, zda si zvoli odchodné, nebo odbytné. Pfiznanim odbytného mu v tomto pripadé

samoziejme zanika narok na odchodné.

Posledni moznosti je odchodné. Vojak, kterému vznikl narok na vysluhovy prispévek
a ktery misto vyplaceni vysluhového prispévku nezvolil narok na vyplatu odbytného, ma pri
zaniku sluzebniho poméru narok na odchodné ve vysi ¢tyfnasobku prumérného mési¢niho
hrubého platu, trval-li jeho sluzebni pomér alespon po dobu 15 let. Za Sestnacty a kazdy dalsi
ukonc¢eny rok trvani sluzebniho poméru se odchodné zvySuje 0 40 % primémeého mésicniho
hrubého platu. Za dvacaty prvni a kazdy dalsi ukonceny rok trvani sluzebniho pomeéru se
odchodné zvySuje 020 % pramémého mésicniho hrubého platu. Nejvyssi vyméra

v vr ot w . o w . v _rw. - 16
odchodného ¢ini $estindsobek pramérmého mési¢niho hrubého platu.™

Prabéh projednavani zakona potvrdil, ze oblast vysluhovych nélezitosti a jejich
motivaéni charakter ma velky vyznam pro vznik sluzebniho poméru vojaka z povolani a
setrvani v ném. V cizich armadach se odvozuje ze systému statni sluzby, kdy v jednom
zikoné je upraveno zabezpeCeni stitnich zaméstnanci s odchylkami pro prislusniky
ozbrojenych sboru. V tomto
sméru jsou upraveny i nékteré instituty odlisné jak pro vojaky, tak 1 pro ostatni prislusniky

ozbrojenych sbort. V nékterych zahrani¢nich armadach existuji dva typy sluzebnich poméru.

" Zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povoldni ze dne 14. zafi 1999 § 132 odst.

" Zékon &, 221/1999 Sh.. o vojacich z povolani ze dne 14. zafi 1999 § 139 odst.

' Zakon ¢, 221/1999 Sb., o vojacich z povolani ze dne 14. zafi 1999 § 140 odst.
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Prvnim je tzv. pomér vojaka na ¢as, ktery je limitovan pouze uréitou stanovenou
dobou sluzby. Druhym je sluzebni pomér vojaki z povolani, ktery vychazi z tzv. definitivy,
kde je pro vojaky stanovena povinnost slouzit az do vékovych hranic stanovenych zakonem.
Plati zasada, Ze pii propusténi ze sluzebniho poméru na vlastni zadost pii nesplnéni stanovené
doby sluzby a nedosazeni vékove hranice narok na penzi podle zakona nevznikne a cela doba
se prevadi do vefejnopravniho pojisténi, kde jsou naroky upraveny zcela jinak. Pojistné na
socialni zabezpeceni za takto prevedenou celou dobu hradi stat. Pokud v3ak vojak skonéi ze
zdravotnich nebo jinych podobnych duvodu, stanovi se penze podle daného zidkona o statni
sluzbé s pripadnym dopoctem doby do stanovenych vékovych hranic. V dobé trvani
sluzebniho poméru soucasné plati, ze vojak na své socialni zabezpeceni nepfispiva, nebot’ by
se jednalo o rozpoctovy vydaj a rozpoctovy pifjem. Jedinou vyjimkou jsou vojaci §panélské
armady. Tak jako u nas za sluzbu u nékterych druhti vojsk existuje bonifikace - letci,
namornici aj. -, popf. jsou u téchto pfipadi zvySeny maximalni hranice pfiznané davky.

Pokud jde o vojaky na dobu urcitou, ti jsou zabezpeceni jednorazovymi davkami pii
skonceni sluzebniho poméru a opakujicimi se davkami, které jsou podle délky sluzby

poskytovany po riznou dobu.

V cizich armadach je vénovana také zvySena pozornost dobam reorganizace nebo
pfimo snizovani poctu urcitych kategoriich persondlu ozbrojenych sil. Proto jsou vojakiim
vyplaceny kromé odchodného i dalsi piiplatky nebo je jim poskytovana rekvalifikace.
Odchodné ve Francii mize dosahnout az 45 plati, ve Velké Britanii pfi reorganizaci az 18
plati. V USA pii skonceni sluzby po 10 letech ¢ini odchodné ptiblizné 10 plata
(viz priloha ¢. 4).

Péc¢i o vojenské dichodce fesi predevsim zakon ¢. 100/1988 Sb. ve znéni pozd€jsich
predpisti. K zdkladnim formam socialniho zabezpe€eni vojenskych starobnich duchodcu
realizovanych ze spolecenskych prostiedku patii:

- finanéni zabezpeceni formou vojenského starobniho dichodu
- lazenska a zdravotni péce poskytovana ve vojenskych zdravotnickych zafizenich
- rekreacni péce

- péce prostiednictvim piipravovanych domovii vojenskych dichodcu.
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U téchto zakladnich forem byl proveden vyzkum na zjisténi nazort vojenskych

dichodct. Anketniho Setfeni se zucastnilo 572 respondenti.'”
Co se tykd lazenske péce o vojenské dichodee a jejich nazoru na Groven zdravotni péce ve
vojenskych zdravotnickych zarizenich je s touto formou rekreace podle prizkumu spokojeno
ve vékové skupiné 65 — 75 let 55 % respondentii, mensi zajem projevuji nejstarsi dichodci
nad 75 let. V posledn€ jmenované vékové skupiné je spokojeno jen 23 % dotazanych.

O péci prostiednictvim pripravovanych domovii vojenskych diichodct projevilo zajem

34 % dotazanych.

V této stati jsem chtéla upozornit na to, Ze i po skonéeni aktivni sluzby ma armada
zajem postarat se o své byvalé zaméstnance, coz neni u jinych povolani zvykem. I tato

skutecnost by méla vést k motivaci mladsi generace vojaku z povolani.

Otazka socidlniho zabezpeceni po odchodu zarmady prosla velkymi zménami
v novele zakona. V tomto bodé¢ se naSe armada pfiblizila standardim NATO. Snizeni vékové
hranice pii vyplaceni socidlnich davek by mélo prispét k posileni moznosti kariérniho rustu

mladych vojaki z povolani a vyraznéji motivovat jejich praci v armade.

3.1.8 SPOKOJENOST DUSTOJNIKU EVROPSKYCH ARMAD

Pracovni spokojenost je jednim ze zakladnich pfedpokladi socidlni a persondlni
stability kazdé pracovni instituce. Proto se v letech 1991 a 1992 uskute¢nil prizkum, jenz byl
proveden v osmi evropskych zemich. ProtoZze vyzkum ve Velké Britanii a Recku byl
proveden v malém souboru dustojnikl, byly tyto vysledky brany v uvahu jen jako
informativni. Prizkumu se z(¢astnilo Svédsko, Svycarsko, Némecko, Francie, Italie a byvala
CSFR."

Pracovni spokojenost distojnikii vSech zkoumanych armad ma podstatné vice
vieobecné platnych znaki nez zvlastnosti. Ukazuje se, Ze i vztahy na pracovisti jsou vyrazné

podminény témi vztahy, které existuji ve spole¢nosti a napiiklad pres rodinu nebo politiku

" SUGAR, J. Vybrané formy socidlniho zabezpeceni vojenskych starobnich dichodci. Vyber stati pro profesni

pripravu prislusnikit ACR, leden 1994, ¢. 1,s. 1-12.

1H ] & . - o ’ . ’ - I3 . 3 - r :
SARVAS, S. Pracovni spokojenost distojnikii evropskych armdad. Vyber stati pro profesni pripravu

prislusnikii ACR, kvéten 1994, ¢&. 5, s. 37-52.



et

ovliviuji situaci ve vojenskych kolektivech.

Struktura prvku pracovni spokojenosti u nasich dustojniki je podobna obecnému
modelu. Nachazime vSak urcité rozdily predevsim v tom, Ze kariéra neni chéapana jako prvek
osobni socialni bezpecnosti z hlediska stability postaveni v armadni hierarchii. Nagi dustojnici
chapou kariéru spiSe jako tzv. kari¢rismus. Nepiikladaji ji odpovidajici dulezitost a vazi i na
faktor socialnich vztahti v pracovnim kolektivu.

Dalsim vyznamnym zjiténim je skutecnost, Ze persondlni prace se vaze na faktor
rodinného Zivota. Tento stav je vyjadien prinikem rodinného Zivota a pracovniho piisobeni.
Respondenti vyjadfuji pocit, ze persondlni prace vyrazné ovliviiuje jak ekonomické zazemi
rodiny, tak i jeji stabilitu. Personalni zmény na pracovisti pusobi na rodinny zivot distojnika.
Kvalita zpusobu rodinn¢ho zivota se pak zpétné odrazi ve vykonu sluzebnich povinnosti.
Tento vyzkum také ukazal, ze v naSi armadé dochazi k urcité diferenciaci v chapani piijmu.
Ten je obdobné jako kariéra vyrazné ovlivnén osobnimi vztahy na pracovisti, pfedev§im
chovanim nadrizenych.

Vojenska rovina odrazi bezprostiedni vztah k praci a odrazi také vliv socialnich vztaht
na pracovisti. Vojenskou rovinu muzeme rozdélit na tfi zakladni faktory. Jako prvni je to
faktor Fizeni a prace, kterou vojak z povolani vykonava. Tento faktor je odrazem aktudlnich
pracovnich vztahti na pracovisti jak ve vertikalni, tak 1 v horizontalni roviné. Tento faktor

vytvari zaklad celkové pracovni spokojenosti. V tomto zakladu hraji hlavni roli ¢tyfi prvky:
Zpusob, jakym jsou FeSeny persondlni otazky - jde o prvek, kterému je piikladana velka

dilezitost a je s nim vyjadfovana také velka nespokojenost. Vyjimkou je pouze Francie.

Personalni prace by méla byt jednim z hlavnich dkolu.

Piikladnost chovani nadfizenych - i kdyz se nejedna o prvek preferovany, je s nim
spojena velka nespokojenost u piislusnikt armad. Vyjimky tvofi armady Francie

a Svédska.

Vztahy vii¢i nadiizenym - z hlediska pofadi podle dulezitosti je tento prvek pfiblizné
uprostied zebricku.

Pracovni zatéZ - tento prvek neni pokladan za zavazny, coz je pozitivni zjisténi
vyzkumu. Jedinou vyjimku tvoii piislusnici nasi armady, u nichZ prevlada urcita

nespokojenost.
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Druhym faktorem je faktor osobni socidlni bezpe¢nosti. Jde souhrn prvki, které
zabezpecuji prislusniky armad jak z hlediska socialniho, tak i zdravotniho. Jednotlivé prvky
Jsou:

. Kariéra - nebyla v zadné ze zkoumanych zemi preferovana a prevlada v ni spokojenost. Jak
uz jsem uvedla u nasich prislusniki armady je kariéra spojovana s kariérismem a vazi ji na
vztahy s nadfizenymi. Kariéra byla jedinym prvkem u nasich dustojnik, ktery ma pozitivni
napéti.

2. Finan¢ni pfijem - neni chapan jako jeden z nejdulezitéjsich prvkd pracovni spokojenosti a

nachdzi se vétSinou az v druhé poloviné preferenéniho Zebficku. Hodnotu vyse pfijmu
preferuji spise mladsi dustojnici.

3. Moznost uplatnéni v civilu - patfilo mezi nejméné preferované prvky pracovni

spokojenosti.
4. Bezpecnost prace - neni prvkem, kterému by byl prikladan velky vyznam. Vétsinou
pfevladala spokojenost.

Tretim a poslednim faktorem je faktor socidlnich vztahti na pracovisti. Je odrazem
kvality horizontalnich a vertikdlnich socialnich vazeb. Zakladni prvky tohoto faktoru jsou:

1. Uznani ze strany podfizenych - je pokladano za velmi vyznamné a je s nim spojena
spokojenost. Vyznamnost tohoto prvku je spojena piedevsim se star$imi dustojniky.

Pouze v ACR je situace opa¢na. Mladsi a svobodni distojnici tomuto prvku prikladaji
znacny vyznam. Soucasné jsou s nim nespokojeni.

2. Uznani ze strany spolupracovniki - tento prvek ma velky vyznam na integraci distojnikt
do ob¢anské spolecnosti. Kontakty, které vznikaji mezi spolupracovniky, ulehcuji
integraci dastojniki v misté bydliste.

Dalsi zakladni rovinou je rovina spolecenska. Tato rovina souvisi se tfemi zakladnimi
vazbami, které existuji v trojuhelniku armada-dustojnik-spolecnost. Armada je nepochybné
dulezitou spolecenskou instituci. Z toho vyplyvaji i zdkladni faktory této roviny, kter¢ se
promitaji do kazdodenni reality. Prvnim faktorem je faktor vztahu, které existuji mezi

armadou a spole¢nosti.
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Uvedeny faktor vyjadiuje vztah armady a spolecnosti, je charakterizovan témito

zakladnimi prvky:

I. Nazor vefejnosti na vojenské povolani — bylo zaznamenano veliké znepokojeni ve vsech
sledovanych statech mimo Svédska. Tento prvek je ovliviiovan také nazory politikii na
armadu.

2. Pozornost, kterou vénuji politici vojenskému povolani, je dustojniky vsech stata
pokladana za daleko dulezitéjsi nez nazor vefejnosti.

3. Prvek vztahu mezi ukoly a prostiedky, které ma armada pro plnéni svych ukoli

k dispozici. Pfislusnici armad jsou piesvédceni, Ze stat vynaklada méné prostiedkii, nez
pro plnéni ikoll armada potfebuje, vefejnost ma opacény nazor.

Druhym faktorem je faktor socidlni integrace dustojnika jako obc¢ana. Tento faktor
postihuje zivot distojniki v Sir§im socialnim prostiedi. Tvofi ho nasledujici prvky:
1. Vztahy s prateli — je pokladan za dilezity a je s nim spojena spokojenost.

2. Spolecensky a obcansky zivot — je s nim spojena vysoka spokojenost kromé
pfislusniku nasi armady.

Poslednim faktorem je faktor rodinného Zivota. Postihuje vliv rodiny, jeji stability a
miry ekonomického zabezpeceni na celkovou pracovni spokojenost. Bylo prokazino, ze tento
faktor je preferovan predevsim naSimi dustojniky, u kterych jsou vazby na rodinu daleko
vy$si nez u ostatnich distojniku cizich armad. Tak jako predchozi faktory i tento ma nékolik
charakteristickych prvku:

1. Rodinné zazemi — je vysoce preferovano viemi distojniky, nasi distojnici jej kladou

na prvni misto. VSeobecné prevlada s timto prvkem spokojenost.

2. Pozornost, kterou veleni armady vénuje ekonomickému zazemi vojaka z povolani — jeho
postaveni je v prvni poloviné preferen¢niho Zebricku u viech armad. Prevazné prevlada
spokojenost, nasi distojnici jsou dokonce ze viech sledovanych armad s timto prvkem
nejspokojené)si.

3. Dlouhodob4 odloucenost od rodiny — distojnici s timto prvkem vyjadruji nespokojenost

a kladou vinu $patné personalni praci.



Analyza jednotlivych prvki pracovni spokojenosti ukdazala i smer Jejich vzajemnych vazeb a
celkovou provazanost. Je ziejmé, Ze v armadach, které jsou Cleny NATO jiz delsi dobu,
prevlada vetsi spokojenost jak s personalni praci, tak i sfizenim a velenim jednotlivych
veliteli. U nas a v ostatnich byvalych vychodoevropskych statech prevlada naopak

nespokojenost nejen s fesenim jejich pracovnich, ale i rodinnych problémii.

3.1.9 PRESTIZ VOJENSKEHO POVOLANI

Prestiz povolani byla doposud v naSem staté¢ dlouhou dobu opomijenou skuteénosti.
Prestizi povolani muzeme obecné oznacit spolecenské ocenéni vyznamu, dilezitosti,
narocnosti, kvalifikovanosti a slozitosti vykonavané ¢innosti. Vroce 1996 probéhl
sociologicky prizkum, ktery sledoval nazory vojaki z povolani na aktualni otazky tykajici se
obrany, armady a vojenské sluzby. Hodnocenim podminek jsem se jiz zabyvala v pfedchozi
¢asti bakalarské prace. V ramci vyzkumu byly poloZeny i otazky tykajici se prestize armady u
Geské vefejnosti. Z vyzkumu, ktery byl proveden, vyplyvaji nékteré zajimavé poznatky.'”
Jednim z faktori negativné pusobicich na vykon vojenského povolani je podle nazoru
respondentl 1 nizké hodnoceni prestize vojenskych profesionali v o¢ich civilni verejnosti.
Touto skutec¢nosti je znepokojeno témér devét desetin respondentt — vojakt z povolani. Stejné
negativné vyznély nazory respondentt na otazku, zda ma Armada Ceské republiky podporu a
davéru obyvatelstva. Vice nez 90 % dotazovanych se totiz domniva, Zze naSe arméada nepoziva

podpory a divéry obyvatelstva. Z provedeného vyzkumu vyplyvaji nasledujici tdaje:

zcela souhlasi — 0,2 % respondentu

- spiSe souhlasi — 5,1 % respondentu

- spiSe nesouhlasi — 43,2 % respondenti
- zcela nesouhlasi — 47,9 % respondentu
- nevi— 3,6 % respondentii.

Z hlediska budouciho vyvoje viak téméf polovina respondentii predpoklada posileni prestize

vojenskych profesionalli ve spolecnosti.

¥ JANDOVA, I. Prestiz ACR a informace sdélovacich prostredkir o armade z pohledu vojakii
z povolani. Vybér stati pro profesni pfipravu pfisluSniku ACR, listopad 1997, ¢. 11, s. 81-88.
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Mezi faktory s celkové nizsi vazbou na prestiz Armady Ceské republiky patii podle
minéni respondenti zejména vojenska tradice a historické zkugenosti obyvatel nasi zemé,
Caste¢né pak i zahrani¢ni mise naSich vojaka. Vlivu mezinarodnich misi na prestiz armady

piisuzuje takika polovina dotazanych nejcastéji vyznam obéasny.

Vyznamna zjisténi byla zjisténa ve vztahu tykajicim se nékterych indikacnich znaki
dotazovanych. Nejsilngj8i zdvislost prestize armady na chovani vojaki z povolani na
vefejnosti byla zjisténa zejména u respondentii z nizsich organiza¢nich stupiiti. Respondenti,
ktefi tento faktor oznacuji jako silné plisobici na prestiz ACR, soucasné vyjadiuji 1 velké
znepokojeni nad nizkou prestizi vojenské profese, oviem z hlediska budouciho vyvoje

predpokladaji, ze dojde k jejimu posileni ve spolecnosti.

Zaroven se tito dotazovani pfevazné nedomnivaji, ze nase armada ma podporu a

duvéru obyvatelstva.

Vystupovani predstaviteli na vefejnosti oznacuji za faktor s vyznamnym vlivem na
prestiz armady zvlast¢ respondenti ve vékové kategorii 30 az 39 let, s vysokoskolskym

vzdélanim a zejména ti dotazani, ktefi jsou znepokojeni nizkou prestizi vojenskeé profese.

Vyraznou zavislost prestize armady na jeji prezentaci ve sdélovacich prostiedcich
vyjadiuji predevsim respondenti z fad dustojnikl, s vysokoSkolskym vzdélanim a z vysSich
organizacnich stupnt a rovnéz pak 1 ti, ktefi jsou zna¢né znepokojeni nizkou prestizi vojenské
profese. Jak ukazala dalsi zjisténi, informace o armadé Sifené sdélovacimi prostiedky jsou

podle minéni dotazanych spise zkreslujici a velmi malo odpovidaji skute¢nosti.

Zajem politické sféry o armadu radi mezi faktory se silnymi vazbami na prestiz
armady zejména respondenti s vysokoskolskym vzdélanim, opét ve vékové kategorii od 30 do
39 let. Dale pak star$i distojnici z vyssich stupiii fizeni a veleni. Soucasné je velmi
znepokojuje nizké prestiz vojenské profese, mnohé nepfiznivé jevy a problémy vyskytujici se
v Ceské armadé. Respondenti, kteff podmifiuji prestiz armady zajmem politické sféry o
armadu, jsou také nejvice piesvédéeni o tom, Ze politici ji rozhodné musi vénovat daleko vetsi
pozornost nez dosud.

Velky vyznam pro prestiz armady pfisuzuji nékteii dotazovani rovné€z prozitkum
z vojenské zékladni sluzby. Velky vyznam mu prikladaji zejména respondenti ve veékove
kategorii do 29 let, vysokoskolaci, ve funkci nizsich dustojniki. Vétsina se pfitom domniva,

ze vyznam vojenské zakladni sluzby se v budoucnosti nezméni nebo bude spise slabnout.
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O zavislosti prestize Armady Ceské republiky na vojenském ohroZeni statu se
nejcastéji zminuji respondenti s delsi sluzbou v armade, s vysokoskolskym vzdélanim,
dustojnici a dotdzani, které znepokojuje nizka prestiz vojenské profese. Vseobecné
predpokladaji, ze v dob¢, kdy statu nehrozi bezprostiedni vojenské ohroZeni, zlstava prestiz

jak vojenské profese, tak 1 armady na niz$im stupni ocenéni.

Prestiz se uvadi i do urcit¢ miry svysi vojenského rozpoctu. Uvadéji to spise
respondenti z vysSich organizaCnich stupiii a silné znepokojeni s nizkou prestizi vojenské
profese. Domnivaji se, Ze nizky vojensky rozpocet, ktery neodpovida aktualnim potiebam
obrany stdtu, svéd¢i o malém zajmu vladnich a parlamentnich organi o bezpecnost a obranu

republiky.

Vojenské tradice a historick¢ zkuSenosti obyvatel nasi zemé pokladaji néktefi
respondenti rovnéz za urCité determinanty prestize armady. Tento nazor sdileji hlavné starsi
dustojnici, ktefi jsou v armade jiz delsi dobu.

Vyznam zahrani¢nich misi Armady Ceské republiky vyrazné ocefiuje necela &tvrtina
respondentl. VétSinou ve vékové kategorii do 29 let. Necelych 45 % dotazanych jim piisuzuje
vyznam pouze ob¢as. JelikoZ prizkum probéhl v roce 1996, mizeme konstatovat, Ze vyznam
zahrani¢nich misi vyrazné ovliviiuje verejné minéni o armadé. Tyto poznatky jsou nejen
slySet z riznych médii, ale také z ust vétSiny politiku.

Mira prestize Armady Ceské republiky tedy zcela logicky Gzce souvisi s tim, jak
respondenti ocenuji prestiz vojenské profese a vojenskych profesionalit na vefejnosti, stejné
jako podporu ob¢anu armade.

V roce 1992 probéhly dva vyzkumy v armadé. Prvni byl zaméfen pfedevsim na vztah
spolecnosti a armady a jeho autorem byl S. Sarvas. Druhy vyzkum ,Atraktivnost a prestiz
vojenského povolani*, ktery vedl Z. Cach, se této problematice vénoval hloubéji a byla do néj
zapojena celd armadni vefejnost. Cach odvozuje prestiz osob vykonavajicich urcité povolani
piimo od tohoto povolani.

Pii hodnoceni Grovné prestize jednotlivych povolani je lidmi ocenovéana jejich
spolecenska prospésnost, atraktivnost pracovniho prostiedi, stupen vzdélani nezbytneho pro
vykon pracovni ¢innosti, spolecensky vliv a Zivotni uroven realizatora povolani a jeho rodiny
I pisobeni vykonu povolani na rodinny zivot.

Tyto skuteénosti vétsinou nehodnoti podle piesnych tdajt, ale posuzuji je zpravidla
jen na zakladé toho, jaké o nich maji pfedstavy, to znamena, jaky je o daném povolani
v minéni obcan(i vytvofen nazor. Pfi vzniku ,ndzoru™ hraje dileZitou roli hodnotovy system
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spole¢nosti, hodnotové orientace socidlnich skupin a jednotlivet i mnozstyi objektivnich

informaci.

Ve vyzkumu , Atraktivnost a prestiz vojenské¢ho povolani* byl vojenské vefejnosti
piedstavované vojaky zpovolani, vojaky v zakladni sluzbé a ob¢anskymi zaméstnanci
vojenské spravy predlozen seznam 58 spolecenskych povolani. V ramei tohoto seznamu bylo
uvedeno jedenact vojenskych profesi lisicich se charakterem ¢innosti a v ostatnich zakladnich
znacich. Respondenti jim prifazovali hodnoceni od 1 jako nejlepsi az po 5. Na prednich
mistech prestizniho Zebricku se nachazela povolani inteligence, ktera vyzaduji vyssi
kvalifikaci. Na prvnim mist¢ byl ministr dile pak feditel tovarny, starosta mésta, univerzitni
profesor a tak déle.

Ukazalo se, e vojaci z povolani pocituji pomérné znacny rozdil ve vysi prestize mezi
prvnimi Ctyfmi vojenskymi profesemi vyzadujici vysokoskolské vzdélani doplnéné dalsim
specializovanym studiem a ostatnimi profesemi. Nejvyssi bodové ohodnoceni pro vojenské
profese bylo 83 bodu a obdrzel je vyssi velitel — general. Naopak nejnizsi hodnoceni 56 boda
dostal dustojnik — velitel roty.

Z hlediska poradi v ramci seznamu povolani mizeme vojenské profese rozdélit do péti

skupin:

vyssi velitel — general

diistojnik — docent VVS, diistojnik — védecky pracovnik a velitel vojenského ttvaru
dustojnik Stabu divize a vojensky inzenyr

tylovy dustojnik pluku

zbyvajici vojenské profese.

Kritérium pro vydéleni téchto skupin bude pravdépodobné slozeno znékolika
hledisek, jakymi jsou napiiklad zastdvané pozice v oficidlni armddni hierarchii, charakter
vykonavané prace, samostatnost pii rozhodovani, nezbytnost dané profese v armadni strukture

atd.

Co ovlivnilo dané bodové hodnoceni jednotlivych profesi? Z demografickych znaku se
na rozdilném hodnoceni prestize spolecenskych povolani podilely vek, vzdélani a politicka
orientace respondentli. Vék se projevil jako diferencni znak pro povolani civilni. Politicka
orientace ovlivnila profese civilni i vojenské, naopak vzdélani se prekvapive odrazilo jen v

hodnoceni vojenskych profesi.
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Vojensti profesionalové hodnotili prestiz jednotlivych povolani podle téchto kritérii:

- spolecenska prospésnost

tvorivy charakter prace

- atraktivnost pracovniho prostiedi
- stupen potrebného vzdélani

- stupen spolecenského vlivu

- Zivotni uroven

- vliv povolani na rodinny Zivot.

U poslednich dvou bych se pozastavila podrobnéji, nebot’ jsou jednémi z hlavnich

témat této bakalarské prace.

Zivotni uroveii vojaka z povolani a jeho rodiny bude vzhledem ke skuteénosti, ze pro
naprostou vétSinu vojaku z povolani je plat jedinym zdrojem piijmu, pfimo iméma jeho vysi.
Pouze nepatrna ¢ast respondett (5 %) se domniva, ze vojaci z povolani jsou placeni dobfe,
polovina z nich je pfesvédcena, Ze Spatn¢, a zbyvajici dotazani uvedli, Ze ani dobfe, ani
Spatné. Samotnou vysi platu povazuje za vyhodu jen sedm z deseti respondentt. Z dalsich
materialnich vyhod, které ovliviiuji Zivotni uroven vojenského povolani, jsou vysoce
hodnoceny hlavné bezplatné pouzivani vystrojnich soucastek, bezplatné ziskavani kvalifikace
a moznost dalSiho bezplatného vzdélavani, moznost pridéleni sluzebniho bytu diive nez v
civilu a ziskani rekreace ve vojenskych zafizenich, podminky duchodového zabezpeceni

vyslouzilych vojaku z povolani a socialni zabezpeceni v pripadé odchodu z armady.

VIiv vojenského povolani na rodinny zivot se projevuje predevsim mnozstvim Casu,
které mu vojak z povolani musi vénovat i mimo stalou pracovni dobu. Zasahy povolani do
osobniho volna hodnoti respondenti celkové zaporné. Noc¢ni sluzby, pohotovosti na
pracovistich vadi osmi z deseti dotazanym. Devét z deseti dotdzanych vojaki z povolani
povazuje za nevyhodu i samotnou délku pracovni doby, castou odlou¢enost od rodiny a
omezeni volby vybirdni fadné dovolené. Vojenské povolani ma tedy podle vétSiny dotdzanych

negativni vliv na rodinné zazemi a zaporné ovliviiuje rodinnou pohodu.
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V nasi armade stale vice slouzi Zeny. Na toto téma byl proveden sociologicky vyzkum
ktery sledoval jejich ndhled na vojenské povolani a jeho hodnoty pro né samotné.”
V provedeném vyzkumu se hodnotova orientace zjistovala podle dvaceti osmi hodnot, které

1ze roz¢lenit do tif zakladnich skupin:
hodnoty materialni

hodnoty vyjadfujici vztah k lidem
hodnoty idealni

Vojakyné na Ctyfstupnove Skale hodnotily dileZitost hodnot, tedy vyznam, jaky jim
v zivoté prikladaji. Vyzkum ukazal, Ze hodnotami vieobecné sdilenymi Zzenami v uniformé je
stala prace jako zaruka socialnich jistot, dile potfeba byt dobrym piikladem svym détem a
okoli, hodnota pratelstvi a rodiny. Ty pokladaji za velmi dilezité viechny dotazované
vojdkyné. Vysoce preferované jsou také financni nezavislost a zajimava prace, jejiz vysledky
jsou uzitecné pro spolecnost, hodnoty mravniho jednani a zdravi. Za nimi se fadi dalsi
skupina hodnot, které rovnéz preferuje vétsina vojakyn. Jde o hodnoty socialné spravedlivé
spole¢nosti, uspokojivého sexudlniho zZivota, demokracie, bezpe¢nosti zemé a vysokého

pracovniho vykonu.

Zéklad hodnotové orientace vojakyn tvofi jednak hodnoty pracovni v osobnim
vyznamu (zajimava prace, Spickovy pracovni vykon) i nadosobnim vyznamu (spolecensky
uzitecna prace), jednak hodnoty rodiny a pratelstvi. Dilezitou soucasti zjisténi hodnotové
orientace jsou 1 ty hodnoty, které vyjadiuji podminky nezbytné pro uspokojovani materialnich
i interaktivnich potfeb, coz jsou socialni jistoty, spravedliva spole¢nost, financni nezavislost,
bezpetnost zemé a demokracie. V hodnotach, které Zzeny preferuji, se odrazi 1 dualita

zenskych roli.

Stred tvofi hodnoty, které sdili nadpoloviéni vétsina dotazovanych. Patfi sem hodnoty
nadosobni (ochrana prirody, vlastenectvi) i osobniho Zivota (penize, volny Cas, vzdélani,
klidny zivot, fyzickd odolnost a individualni nezavislost). Polovina dotdzanych vojakyn
piiklada velky vyznam rovnéz Setrnosti, skromnému zivotu a nekonfliktnim mezilidskym

vztahum.

= VLACHOVA, M. Hodnotovy svét zen v uniformé. Vyber stati pro profesni pripravu
prislusnikii ACR, leden 1997, ¢. 1, s. 1-8.
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Na konci hodnotoveho Zebficku zistaly tii polozky: hodnota soukromého podnikani,
viry v boha a vlivu na vefejné zaleZitosti. Tyto hodnoty vyznava ¢tvrtina az tietina dotéazanych
zen. '

Hodnotové orientace je nejvice diferencovana vékem dotizanych. Nejmladsi do 25 let
vyrazné preferuje hodnotu volného ¢asu, diky némuz se mohou vénovat sobé a svym zalibam.
Zeny ve véku 25 - 30 let oznacily za nejdilezitéjsi vychovu déti, vztahy v rodiné a ke svym
partnerum. Nejstarsi respondentky nad 40 let vice nez ostatni vyznavaji hodnoty spolecensky

prospesné prace.

O prestizi vojenského povolani v nasem staté pravdépodobné rozhodne ta skutecnost,
zda se podafi vybudovat v budoucnosti armadu s vyssi mirou profesionalizace, coz by se mélo

kladné projevit ve vsech bodech hodnoceni armady, jeji prestiZe a celkové urovné sluzby.

4 PRAKTICKA CAST

4.1 CiL PRAKTICKE CASTI

V souvislosti s bakalafskou praci bylo provedeno anketni Setfeni, které probéhlo v
mésici tnoru 2004. Cilem ankety bylo zjistit nazory vojenskych profesionali k aktudlnim
otazkam, tykajicim se nékterych aspektl, které souvisi se sluzbou vojaki z povolani.
Struktura podminek sluzby se vztahuje prevazné ke zplsobu frizeni ze strany primych
nadfizenych, charakteristice vykonavané prace, k socidlnim vztahtim na pracovisti a v roding

a v neposledni fadé také k ekonomickému zabezpeceni vojenskych profesionali.

4.2. POPIS ZKOUMANEHO VZORKU

Anketni Setfeni bylo provedeno u Vycvikového stiediska zdravotnické sluzby v Hradci
Kralové a Rekrutaénich stiedisek Reditelstvi pro nabor a profesionalizaci v Hradci Kralove,
Zliné, Liberci a Pardubicich. Sbér dat u Vycvikového stfediska zdravotnické sluzby v Hradei
Kralové byl proveden personalistou daného atvaru a u jednotlivych rekrutacnich stredisek

bylo Setfeni provedeno pomoci telefonniho dotazovdni, které jsem provedla osobné.
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K telefonnimu dotazovani prislusniku rekrutaénich stredisek Jsem pristoupila zejména
z ¢asovych davodu.

Seteni se zacastnilo celkem 50 dotazovanych, u Vycvikového strediska zdravotnické
sluzby 33 dotazovanych a u rekrutacnich stiedisek 17 dotazovanych. Piislugnikiim
vycvikového stiediska v Hradei Kralové bylo rozdano celkem 33 anketnich listku, zpét
k vyhodnoceni se navratilo vSech 33 vyplnénych anketnich listkii to znamena, Ze navratnost
anketnich listku byla 100%. Tato situace byla ovlivnéna skutec¢nosti,ze anketni listky byly
rozdany na shromazdéni utvaru a acastnici byli pozadani o jejich vyplnéni a navraceni.
Zaroven k vypInéni anketnich listkt byl dan casovy prostor piimo na shromazdéni.

Celkovy soubor dotazovanych obsahuje 42% praporciki, 40% nizsich a 18% vyssich
dustojniki. Anketniho Setfeni se zaCastnilo 82% muzi a 18% Zzen a primémy vék
respondentl je 33,2 roku. Celkovy soubor dotazovanych obsahuje 50% stiedoskolaki a 50%

vysokoskoldkl a primérné délka sluzby respondentt je 13,5 let.

4.3 POUZITE METODY

Pro potieby vyzkumu jsem sestavila jednoduchy anketni listek, ktery je sloZen z deviti
otazek. V uvodni ¢asti ankety jsou respondenti osloveni a jsou seznameni s tim, pro¢ jejich
odpovédi a nazory jsou dulezité a k ¢emu budou vyuzity. Dale se v ivodni ¢asti nachazi
podékovani vSem ucastnikim Setfeni, ktefi se do vyzkumu zapojili, a oznameni, ze zistane
zachovana naprostda anonymita odpovédi, které budou pouzity pouze pro ucely zavérecné
prace.

Dalsi ¢ast anketniho listku obsahuje navod ktomu, jak ma byt anketa spravné
vypInéna,a nasleduji jednotlivé otazky. Anketni listek je rozdélen do tii bloku. Prvni Cast se
sklada z deviti otazek, které se konkrétné vztahuji k souCasné sluzbé v Armadé Ceské
republiky, téchto devét otizek je uzavienych a odpovéd’ respondenti je mozna pouze
v rozsahu pétistupiiové §kaly, v niz 1 = piedstavuje velmi spokojen(a), 2 = spiSe spokojen(a),
3 = stejné spokojen(a) jako nespokojen(a), 4 = spiSe nespokojen(a), 5 = velmi nespokojen(a).

Druh4 ¢ast je slozena ze dvou otazek, které se tykaji piedstavy respondentu o jejich
budouci sluzbé v armadé. V této Casti jsou respondentim nabidnuty mozné varianty odpovedi.
V posledni ¢asti anketniho listku respondenti volné odpovidaji na udaje, které se tykaji piimo
respondentt.  Vyhodnoceni anketnich listkd bylo provedeno rucné, ¢arkovou metodou.
Ztohoto divodu byly také zvoleny typy otazek tak, aby byly v danych podminkach

vyhodnotitelné. Anketni listek je soucasti piilohy ¢. 5.
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4.4 PREDPOKLADANY VYSLEDEK PRACE

4.4.1 PREDPOKLAD ¢&. 1
Predpoklada se, ze k motivujicim podminkdm pro vstup do Armady Ceské republiky

patii v soucasné dobé zlep3eni finan¢ni a bytové situace.

4.4.2 PREDPOKLAD ¢&. 2
Predpoklada se, ze dochdzi ke stresujicim podminkam sluzby vojaku z povolani diky

nejasné predstave o dalsi profesionalni kariére v Armadé Ceské republiky.

4.5 VYHODNOCENI ANKETNIHO SETRENI

V dalsi ¢asti zavéreCné prace se zaméfim piimo na vyhodnoceni jednotlivych otazek

tak, jak vyplynuly z anketniho Setfeni.

Otazka €. 1 — Vztahy mezi lidmi na vaSem pracovisti.
Vztahy na pracovisti jsou hodnoceny jako relativné velmi dobré, celkové hodnoceni této
otazky je 2,46. U prislusniku rekruta¢nich stfedisek je tato otazka hodnocena vyrazné kladnéji
nez u prislusniki vycvikoveho strediska. Zatimco prisluSnici rekrutacnich stredisek hodnoti
vztahy mezi lidmi na pracovisti znamkou 1,52, u pfislusnikl vycvikové strediska se jedna o
hodnoceni 2,94,

Otazka ¢. 2 — Soucasné finanéni ohodnoceni.
Otazka tykajici se finan¢niho ohodnoceni byla v celkovém souboru provedenc¢ho anketniho
Setfeni hodnocena znamkou 3,18. U respondenti rekruta¢nich stiedisek se jedna o hodnocent
zndmkou 2,59. Pracovniky vycvikového stiediska je tato otizka hodnocena opét negativnéji
znamkou 3,48.

Otizka & 3 — Predstava o dalii kariéfe v ACR.
Otazka, ktera byla spojena s piedstavou vojenskych profesionalii o jejich dalsi karicre
v Armadé Ceské republiky, je hodnocena celkovou znamkou 3,10. Piislusnici vycvikove
zakladny byli opét skeptictéjsi k této otazce a z jejich strany jde o hodnotu 3,33. Respondenti
rekrutacnich stfedisek vidi svou kariéru optimistictéji a tato otizka je z jejich strany

hodnocena znamkou 2,65.
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Otazka ¢. 4 — Kvalita rodinného Zivota v souvislosti s vojenskou sluzbou.
S kvalitou rodinn¢ho Zivota je spokojena vétSina dotazovanych. Celkovy pramér celého
souboru je 2,98. Respondenty vycvikové zdkladny je tato podminka hodnocena spise
negativng, a to celkovou hodnotou 3,24. Pracovniky rekrutacnich stredisek je tato podminka
naopak hodnocena znamkou 2,47.

Otazka ¢. 5 — Realnost ukladanych dkolu.
Redlnost ukladanych ukolu také patii k dlouhodobym podminkam, které jsou hodnoceny spise
negativné. V anketnim Setfeni bylo zjisténo, Ze tato podminka je hodnocena respondenty
rekrutacnich stfedisek 1 vycvikového stfediska podobné. Celkovym souborem je tato
podminka hodnocena znamkou 3,10. Pfislusniky rekrutacnich stredisek je hodnocena
znamkou 3,00 a respondenty z vycvikového strediska znamkou 3,15.

Otazka ¢. 6 — Udélovani nahradniho volna za prici preséas.
S ud¢lovanim néhradniho volna za prici prescas projevili respondenti obou zkoumanych
atvart relativni spokojenost. Celkové hodnoceni této zivotni podminky je 2.68. Prislusniky
rekrutacnich stfedisek je hodnocena znamkou 2,47 a prislusniky vycvikového stiediska
znamkou 2,79,

Otiazka ¢. 7 — Moznost vyuziti resortnich zarizeni pro rodinnou rekreaci.
S mozZnosti vyuziti resortnich zafizeni pro rodinnou rekreaci je spokojeno nejvice
dotazovanych. Tato podminka je hodnocena dobie jak prislusniky rekrutacnich stiedisek,
kterymi je hodnocena znamkou 2,00, tak také prislusniky vycvikové zikladny, kterymi je
hodnocena vibec nejlépe ze vSech podminek, a to hodnotou 2,39. Celkové hodnoceni této
zkoumané podminky je 2,26.

Otazka ¢. 8 — Materialné-technické zabezpeceni pracovisté.
Na rozdil od predchozi otazky, je materialné-technické zabezpeceni pracovisté vyrazné
nejhtre hodnocenou podminkou. Celkova znamka, ktera byla zjisténa v anketnim Setfeni, je
4,28. Piislusnici vycvikového stiediska hodnoti materidlni zabezpeceni celkovou znamkou
4,27, ale respondenti rekruta¢nich stredisek tuto podminku hodnoti jeSt¢ negativnéji,  a to
znamkou 4,29.

Otizka ¢. 9 — Uplatnéni dosazeného vzdélani na zastavané funkci.
S moznosti uplatnit své dosazené vzdélani na funkei, kterou momentélné zastava, je relativné
spokojena vétsina dotazovanych. Celkovéa hodnota, ktera byla zjisténa, je 2,56. Respondenti z
rekrutacnich stiedisek hodnoti moznost uplatnit dosazené vzdélani na zastivané funkci

znamkou 2,24 a respondenti z vycvikového stiediska znamkou 2,73,



Se zavedenim systematizovanych mist doslo k ur¢itému zlepseni hodnoceni této podminky,
dana systematizovana mista jsou pfesné vymezena pro ty, Ktefi mohou tyto pracovni funkce
zastavat.

V dalsim bloku, ktery se skladal ze dvou otazek, méli, jak jiz bylo uvedeno,
respondenti moznost vyjadrit se ke své predstaveé o své budoucnosti v armadé. Prvni otazka se
tykala zjisténi, kterou z moznych vysluhovych néleZitosti respondenti zvoli po odchodu
z aktivni sluzby. Druha otazka byla zaméfena na zjisténi predstavy o celkové délce sluzby
v Armadé Ceské republiky jako vojensky profesional.

U otazky ,,Po odchodu z aktivni sluzby budete preferovat* byly respondentim
dany moznosti — vysluhovy piispévek, odbytné a neuvazoval jsem o tom. Z celkového
souboru, ktery se vyjadril k této otazce, bylo zjisténo, ze vysluhovy prispévek by volilo jak
z rekrutacnich  stredisek, tak 1 zvycvikového stiediska celkem 31 dotazovanych, coz
predstavuje 62%. Odbytné by volilo pouze 5 dotazovanych, coz predstavuje 10% z celkového
souboru. Odpovéd’ neuvazoval jsem o tom zvolilo 14 respondenti, coz piedstavuje 28%
vSech dotazovanych. VétSina ucastnik( anketniho Setfeni by tedy volila vysluhovy prispévek.
Druhou otazkou v tomto bloku byl dotaz na predstavu o celkové délce sluzby jako vojak
z povolani. Respondentim byly dany moznosti do 10 let, 11 az 15 let, 16 az 20 let a nad 20
let sluzby. Odpoved do 10 let zvolilo 6 dotazovanych, coz predstavuje 12% z celkového
souboru. Predstavu o délce sluzby 11 az 15 let ma také 6 dotazovanych, tedy 12%
z celkového souboru. Odpovéd 16 az 20 let zvolilo 18 respondentil, to znamena 36%
z celkového souboru. Nejvice respondentu by chtélo slouzit v armade jako vojak z povolani
nad 20 let, tuto odpovéd  celkem zvolilo 20 dotazovanych, coz piedstavuje 40% odpovedi
viech Gcastnik Setfeni.

Uroveni socialniho klimatu respondentii anketniho Setfeni je hodnocena zndmkou 2,96.
U zaméstnancl rekrutacnich stiedisek byla zjisténa hodnota celkové urovné socialniho
klimatu 2,58 a u prislusnikii vycvikového stiediska 3,15. Prislusnici rekrutacnich stredisek
tedy hodnotili podminky, které ovliviiuji sluzbu vojenskym profesionalim, vyrazné pfiznivéji,
nez jak tyto podminky hodnotili respondenti z vycvikového stiediska v Hradei Kralove.
Aktualni Groven socialniho klimatu v obou zkoumanych utvarech je hodnocena spise
piiznivé. Zejména u respondent z rekruta¢nich stiedisek prevlada vétsi pracovni spokojenost.

Mezi relativné pozitivné hodnocené podminky zejména patii vztahy na pracovisti,
udélovani nahradniho volna, moznost vyuziti resortnich zafizeni k rodinné rekreaci a moznost
uplatnit své vzdélani na zastavané funkci. Tyto podminky sluzby byly hodnoceny v rozmezi

od 2,26 do 2.,68.
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Z anketniho Setfeni ale vyplyvd, ze kvalita rodinného Zivota, ktera byva tradicné
hodnocena pozitivne, se vtomto Setfeni zafadila s celkovym prumérem 2,98 az v druhé
poloviné hodnoceni vSech podminek.

Tato skuteCnost je ovlivnéna zejména respondenty vycvikového stiediska v Hradci Kralové,
ktefi kvalitu rodinného zivota ohodnotili znamkou 3.,24.

Mezi relativné negativn¢ hodnocené podminky sluzby vojenskych profesionali
patii finan¢ni ohodnoceni, predstava dalsi kariéry v Armadé Ceské republiky, realnost
uklddanych tkoli a zejména materidlné-technické vybaveni pracovist. Hodnoceni téchto
podminek se pohybuje vrozmezi od 3,10 do 4,28. Z anketniho 3etieni vyplyva, Ze na
negativnim hodnoceni se vyznamné podileji mladi respondenti a respondenti na nejnizsich
stupnich fizeni a veleni, a zejména prislusnici vycvikového stiediska v Hradei Kralové.
Jednoznacnost vSech ucastniku anketniho Setfeni v kritickém hodnoceni je zaznamenana u
materialné-technického zabezpeceni pracovisté. Negativni ohodnoceni této podminky je tak
vyrazné, 7e by se management jak Reditelstvi pro nabor a profesionalizaci ozbrojenych sil,
tak 1 zdravotnické sluzby, mél vazné zamyslet nad touto situaci a zjistit, co konkrétné chybi
vojenskym profesionalim jednotlivych zafizeni. Ohodnoceni 4,28 je tak vyrazné negativni, ze
stoji za avahu zjistit konkrétni nedostatky v této oblasti v jednotlivych zafizenich Armady
Ceské republiky.

Mezi jednotlivymi druhy vojsk se nachazeji vyznamnéjsi rozdily zvlasté v hodnoceni
tykajiciho se vztaht na pracovisti, finanéniho ohodnoceni, predstavy dalsi kariéry a s kvalitou
rodinného zivota v souvislosti s vojenskou sluzbou. Pfitom vyraznéjsi nespokojenost vyslovili
respondenti  slouzici u vycvikového strediska v Hradei Kralové. Mezi respondenty
rekrutacnich stredisek bylo zaznamenéno negativni hodnoceni pouze u redlnosti ukladanych
ikold a v jiz zminovaném materialné-technickém vybaveni pracovisté. Graficky a tabulkove
zpracované vyhodnoceni anketniho Setfeni je soucasti priloh ¢. 7 az 12.

Vyevikové stiedisko zdravotnické sluzby v Hradei Kralové bylo pfed dveéma roky
piemisténo  z posadky Uherské Hradisté a zejména problémy, které jsou zpusobeny
s aklimatizaci jednotlivych piislusniki a také s dojizdénim nékterych vojaku z povolani za
svymi rodinnymi prislusniky, protoze tak jako i v jinych posadkach, tak také posadka Hradec
Kralové nedisponuje dostatkem bytovych jednotek, jsou jednou zmoznych pricin spisSe

celkového negativniho hodnoceni piislusniki tohoto utvaru.
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Naopak respondenti rekrutacnich stiedisek projevili vétsinou spokojenost se sluzbou a

zejmeéna s podminkami, které sluzbu vojikii z povolani ovliviji. Tato skute¢nost mize byt

potéSujici zejména pro management Reditelstvi pro nabor a profesionalizaci ozbrojenych sil,

pod ktery rekrutaéni stiediska patfi, protoze spokojenost s Jjednotlivymi podminkami sluzby

Jsou jednim z predpokladii pro kvalitni plnéni ikold viemi pracovniky:.
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5 ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo provést analyzu podminek sluzby soucasnych

]

profesionalu v Armadé Ceské republiky. Diky pouzitym metodam zpracovani a na zakladé
obsahu prace si myslim, Ze cil bakalafské prace se podafilo splnit, i kdyz by si nékteré &asti
kapitol zaslouzily vétsi pozornost a dalSi rozpracovani. Systém zékonitosti, procesii a vztahi
v soucasné armadé je natolik slozity a komplikovany, Ze popsat vechny souvislosti, které
jsou s touto sluzbou spojeny, je témei nemozné. Také neustaly vyvoj v ozbrojenych silach
dava nové naméty, které by mohly byt predmétem dalSich analyz.

Jak vyplyva zprovedenych vyzkumi, které jsem v bakalaiské praci analyzovala,
spokojenost s podminkami sluzby vojenskych profesionali méa v poslednich letech rostouci
tendenci. Tato skutecnost je zfejma ve vyjadreni miry kvality socialniho klimatu, protoze, jak
jiz bylo uvedeno, stav vSech zkoumanych podminek sluzby soucasné vypovidad o urovni
socidlniho klimatu varmadé. Mira kvality socidlniho klimatu je vyjadiena celkovym
pramérem vSech hodnocenych podminek a tGroven socialniho klimatu je tedy vyznamnym
faktorem spokojenosti.

Zasadni nespokojenost vojenskych profesionali  vsak pretrvava s nestabilitou
vojenského  povolani spojenou s reorganizanimi zménami v armadeé, finan¢nim
ohodnocenim, materialnim zabezpecenim, trovni legislativy, prestizi vojenského povolani a
bytovou otazkou. Podminky zivota, které jsou vojenskymi profesionaly hodnoceny negativné,
jsou dlouhodobé predmétem raznych uvah a moznych feSeni vrcholového managementu
armady. Z dlouhodobéjsiho hlediska jsou vsak i tyto podminky v souc¢asné dobé hodnoceny
relativné priznivéji.

Od roku 1989 prosla nejen armada, ale také cela nase spolecnost fadou legislativnich,
organiza¢nich a transformacnich zmén. Byly to piedevsim revoluéni zmény v politickém
systému naseho statu v jiz zminéném roce 1989, které zasadnim zplsobem ovlivnily dalsi
vyvoj nasi spolecnosti a tim i armady. Dilezitymi momenty v tomto vyvoji byly pfedevsim
rozdéleni CSFR na dva samostatné staty a s tim spojeny vznik samostatné Armady Ceské
republiky. Dal§im velmi vyznamnym krokem, ktery ma zvlastni vyznam zejména pro
ozbrojené sily, byl vstup Ceské republiky do struktur NATO, ktery se uskutecnil v bieznu
1999. V neposledni fadé novy smysl a poslani ozbrojenych sil v Ceské republice ma byt
spojen s pipravovanou reformou ozbrojenych sil, kterd si klade za cil pfeménu Armady
Ceské republiky na plné profesionalni slozku se vSemi dusledky. Reforma ozbrojenych sil
bude mit velky vliv nejen na prislusniky armady, ale také se vyraznou mérou dotkne celé
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spolecnosti. Vrcholny management armady a cela spolecnost od téchto kroki oCekava, ze se
armada stane pIn¢ samostatnym subjektem, ktery by mél byt dobre prosperujici firmou a ktery
svym zamestnancim poskytne jednak urcitou profesni stabilitu, kariérni rast, hmotné
zajiSteni, ale zejména socialni zabezpeceni, které by mélo byt automatickou soucisti

podnikové strategie kazdé z organizaci, ktera chee byt na trhu pracovnich sil (spesna.
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Priloha ¢. 1

Tab. 1 Hodnoceni podminek sluzby VzP v roce 1996

Pracovni a Zivotni podminky Prumé 1az2 3 4az5
Udelovani nahradniho volna za sluzbu a praci prescas| 245 60,3 18,4 21,3
Blizkost posadky od mista bydlisté 2,56 555 15,1 294
Vztahy mezi lidmi na pracovisti 2,56 54,2 28,2 17,6
Kvalita rodinneho zivota 262 51,4 23.4 252
Uroven zdravotniho zabezpeceni 2,73 46,1 30,3 235
Pestrost, zajimavost a promenlivost prace 2,76 416 35,3 23,1
Moznosti uplatnit sve vzdeélani 2,81 43 316 253
Moznosti uplatnéni vlastnich schopnosti 2,84 38,9 37,7 23,4
Moznosti uplatnit vlastni iniciativu a napady 2,88 36,9 37,7 253
Podminky pro upevinovani fyzicke zdatnosti 2,99 37.1 28,7 34,2
Informace nutné k plnéni ulozenych ukola 3,01 30,1 41,2 28,7
Realnost ukladanych ukoli 3,01 30,6 40,8 286
Urove fidici prace vasich nadfizenych 3.1 29,5 35,4 35,1
Moznost vyslovit oteviené sveé nazory 3,11 34,8 26 39,1
Vase celkova informovanost o déni v armadé 3,11 26,5 42,3 31,2
Oblast organizovanosti prace a Zivota utvaru 3,12 23,2 471 29,6
Podminky pro sluzebni postup 3,32 19,8 39,7 40,5
Spravedlivé ocenéni vaseho vykonu nadrizenymi 3,33 24 31,1 448
Naplnénost stavu vojaku z povolani 3,42 23,4 26,9 49,7
Udélovani rekreaci 3,42 239 27,5 48,7
Stabilita vojenské profese 355 17,7 28,7 53,6
Urovefi vystrojeni 3,71 14,2 25,4 60,4
Celkovy vydelek 3,73 12,1 27,2 60,7
Hodnoceni vojaku z povolani civilni vefejnosti 3,82 7 29,2 63,8
Uroven legislativy 3,84 8,7 26,8 64,5
Materialné-technicke vybaveni pracovisté 3,87 10,5 21,1 68,3

Pramen: JANDOVA, 1. Hodnoceni podminek sluzby vojaku z povolani. Vybér stati pro
profesni pripravu piislusnikii ACR, zafi 1997, ¢. 9



Piiloha ¢. 2

Zmény funkénich zarazeni z organiza¢nich duvodu podle vyzkumu v roce 1996
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Pramen: JANDOVA. J.: Hodnoceni podminek sluzby vojaku z povolani. Vybér stati pro
profesni piipravu prislusniki ACR, zafi 1997, ¢. 9.



Priloha ¢. 3

Norma vybaveni bytu zaméstnancu zahraniénich pracovist

1. Kuchyné:

kuchynska linka

chladnicka s mrazakem

sporak s grilem

stul s potrebnym poctem zidli

pracovni stoly se zidlemi

dlazba nebo podlahova krytina - PVC
lustr, konzole, zaclony, zavésy (zaluzie)

2. Predsin:

veésakova sténa se zrcadlem
skfifkka na obuv

odkladaci stolek

zidle nebo kresla

osvetlent

podlahova krytina

konzole, zaclony, zavésy (zaluzie)

3 l\oupelna

nasténna skiinka se zrcadlem
osveétleni

konzole, zaclony, zavésy (zaluzie)
skiinka na hygienické potreby
podlahova krytina

4. Obyvacu pokoj:
skfinova sestava podle potieby a velikosti prostoru

¢alounéna sedaci souprava

stolky (konferencni, odkladaci, kvétinové)

podlahova krytina, koberec
lustr, stojanova lampa
konzole, zaclony, zavésy (zaluzie)

5. Loznice:

lizko nebo dvojlizko

skfifika na pefiny

skfinova sestava

nocni stolky

toaletni stolek se zrcadlem, taburet
podlahova krytina, koberec

lustr, no¢ni lampicky

konzole, zaclony, zavésy (zaluzie)

6. Détské pokoje:

luzka podle potieby
skiin€ na Saty
skiinka na pefiny

- lustr, stolni lampy, no¢ni lampicky
- konzole, zaclony, zavésy (zaluzie)
- koberce, no¢ni stolky
- knihovnicky, pracovni stoly a zidle
7. Komora:
- policky na uskladnéni potravin
- osveétleni

Pramen - Nafizeni vlady ¢ 62/1994 Sb. ze dne 2. bfezna 1994.



Priloha ¢

4

Tab. 2 Vysluhové nilezitosti v nékterych cizich armadach

Stat  |Druh sluzby |VySe vysluhy [Doba Odchodné |Poznamka
Némecko kontrakt 75% 0.5-3 roky 2-6 platu
VZP (10-35) let 35-75% do duchodu| 8 - 40 000 DM | u pfedéasné penzio-
vanych piiplatek k
penzi 13 % platu
Belgie kontrakt 3-6 platu max. 5 let sluzby
VZP az 75 % trvale 3-6 platu piloti az 90 % platu
Francie kontrakt poddustoj. | podle odsl. let 3-151et
po 15 let
trv. narok
VZP 15 let 30 - 80 % trvale az 45 platu bonifikace za
naro¢nou sluzbu
V. Britanie| VZP po 16 letech 50% trvale 3-18 platu
Rakousko | kontraki max, 2/3 platu na 6més 2-6 platu v dobé sluzby més.
doba 15 let __prémie
VZP po 15 letech | 50 - 100 % zakladu 6. piloti az 36 | zaklad = 80 % platu
platu a musi
skongit slu-
Zebni pomér
ve 40 letech
USA VZP (6-20) let roC.plat x 0.1x neziskd-li vojik
pocet let narok na duchod. vy-
placi se az 36 platu
VZP (15-20) let 50-75% trvale v¢asny duchod
Polsko VZP (15-30) let 40-75% trvale 3-6 platu rocni plat pii skon-
¢eni shiz. pomeéru
véetné proplaceni
dovolené
Madarsko | VZP po 25 letech 65 -83 % trvale 2-12 platu
Spanélsko kontrakt systém podpor. az po
doba sluzby se dobu 5 let
zapocitava do
vefejnopravniho
pojisténi
VZP 15-30 let 2.85 % platu za trvale pii organ. duvodech
sluzby (podle kazdy rok sluzby cely plat az do 65 let
duvodu skonceni véku. potom duchod
sluz. poméru a
podle dosaze-
n¢ho véku)

Pramen: KUBALIK. J.: K vysiuhovym ndleZitostem. A-REPORT, 1999, ¢. 13.




Priloha ¢. §

RMADA

A CESKE REPUBLIKY

ANKETA

Vazeny pane, vazena pani
. Dovoluji si Vam predlozit k vypInéni anketu, ktera souvisi s Vasi sluzbou v Armadé
Ceské republiky. Otazky jsou spojené s bakalaiskou praci na téma ,,Sociilni zabezpeceni
vojenskych profesionilii a jejich rodin® a jsou situovany do tfech blokii. Niavod na vypinén
ankety najdete u kazdého bloku otazek.

Tato anketa bude pouzita pro vyzkumné ucely spojené s BAKALARSKOUI PRACI a
vysledky ani zjisténé idaje nebudou pouzity k jinym aéelim. Za vyplnéni a navraceni
predem dékuji.

Kontaktni adresa :

pprap. Renata KNAPIKOV A
Heyrovského 1213
500 01 Hradec Kralové
1el973/25 37 36

1. V prvni éasti této ankety prosim o odpovédi na otazky, které se vitahuji k Vasi soucasné
sluzbé v Armadé Ceské republiky.

ZakrouZkujte odpovidajici hodnoceni :
1-velmi spokojen-(a),
2-spise spokojen-(a),
3-stejné spokojen(a) jako nespokojen(a),
4-spise nespokojen-(a),
5-velmi nespokojen-(a).

1) Se vztahy mezi lidmi na Vasem pracovisti:
L 2 3 4 5

2) S vasim soucasnym financnim ohodnocenim:
1 2 3 % 2

3) S predstavou Vasi dalsi kariéry v ACR:
1 2 & 4 B



4) S kvalitou rodinného Zivota v souvislosti s vojenskou sluzbou:
1 2 3 4 3

5) S realnosti ukladanych ukolu:
1 2 3 4 5

6) S udélovani nahradniho volna za praci prescas:
1 2 3 4 5

7) S moznosti vyuziti resortnich zafizeni pro rodinnou rekreaci-
. 2 34 5

8) S materialné-technickym vybavenim Vaseho pracovisté:
1 2 345

9) S moznosti uplatnéni Vaseho dosazeného vzdélani na zastavané funkci -
L 2 3 4 5

2. Vdruhé casti této ankety prosim o odpovédi na otazky, které se vitahuji k Vasi predstavé o
budoucnosti sluzby v Armaidé Ceské republiky.

ZakrouZkujte odpoved', kterou povaiujete za nejblii3i Vasi predstavé.

1) Po odchodu z aktivni sluzby budete preferovat :
vysluhovy prispévek odbytné neuvazoval jsem o tom
2) Jakou mate predstavu o celkove délce Vasi sluzby jako vojak z povolani:

do 10 let 11— 15 let 16 — 20 let nad 20 let

3. V posledni ¢asti jsou udaje, které se tykaji Vasi osoby.

Pohlavi: (zakrouZkuje spravnou odpovéd).......MuZ....... LeNA......ceeeeeriiennniiiiiniininnn.

Délka sluZebniho POMEr: ..cuceiieierirircnrerecererereccsersncnsnseresesesetssencsctsssssssescssssseon

w
Vék: .

NejvySsi dosazené vZAEIANI:......covvieiiiiniiiiiiiiiiiiii ittt st

Soulasna ROAROSE ivosiissivsssssssisnssnsimsavenvesvose Sl 0 s Zadztad bty
I OO, v v eeenessssossessssssssesssennssannsesesssanssosasesssessesssassasssasssossennsasssnasssssascsnssnnse i

Rodinny stav: ......... ke ss e
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Zastoupeni respondentu ve vyzkumu

yevikove stiedisko zdravotnice sluzby

av 1
B Rekrutacni stiediska
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Obr. 1 Preference vysluhovych nalezitosti

Vysluha
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Obr. 2 Predstava respondentii o celkové délce sluzby jako vojik z povolini
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Obr. 3 Podminky sluzby hodnocené pracovniky rekrutaénich stredisek

@ Celkove financni ohodnocent

|0 Predstava kariéry O Rodinny zivot
W Redlnost akold B Udélovani nahradniho volna
‘I Moznost rodinné rekreace O Materialné-technické vybaveni

'l Moznost uplatnit dosazené vzdélani
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Obr. 4 Podminky sluzby hodnocené pracovniky vycvikového stiediska

| O Vztahy na pracovisti M Celkové financni ohodnoceni

" | OPiedstava kariéry O Rodinny zivot
B Realnost ukolu O Udélovani nahradniho volna
@ Moznost rodinné rekreace O Materialné-technické vybaveni
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Obr. 5 Celkova droven klimatu podle druhiu vojsk

Vycviké stiedisko
zdravotnické sluzby
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Tab. 3 Hodnoceni podminek sluzby vyplyvajici z Setfeni

Vycevikové
Rekrutacni stiredisko Celkovy soubor
Pracovni a zivotni zdravotnické
podminky strediska sluzby

Vyuziti resortnich
zarizeni pro rekreaci 2,00 2.39 2,26
Vztahy mezi lidmi
na pracovisti 1,52 2,94 2,46
Uplatneni
dosazeného vzdélani 2,24 2:73 2.56
Udélovani
nahradniho volna 2,47 2,79 2.68
Kvalita rodinného
zivota 2.47 3,24 2.98
Predstava dalsi
kariéry v ACR 2,65 333 3,10
Realnost
ukladanych ukola 3,00 315 3,10
Financni
ohodnoceni 2.59 3.48 3,18
Materialné-
technicke vybaveni
pracovisté 4,29 4,27 4,28

CELKOVA

UROVEN

KLIMATU 2,58 3,15 2,96




