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Resumé

Hlavni napini této diplomové prace je zabyvat se analyzou konkurenéniho prostredi
firmy CKD Kutna Hora, a. s. Prvni ¢ast prace seznamuje étenafe s charakteristikou
firmy, tj. s jeji historii, strukturou a predmétem podnikani. Druha cast se zabyva
analyzou trhu z hlediska teoretického, nebot firma je neustale ovliviiovana vnéjSim
prostredim a to jak faktory makroprostifedi (demograficke, politické a jiné faktory), tak
Ciniteli mikroprostredi (zakaznici, konkurence,). Dale je tato Cast zamérena na
analyzu konkurenc¢niho prostredi. Jednotlivé konkurenéni sily, které ovliviuji uroven
konkurence v odveétvi. Treti kapitola se zabyva na SWOT analyzu. Ve Ctvrté kapitole
autor popisuje jednotlivé konkurenéni sily z praktického hlediska. Pata kapitola
obsahuje SWOT analyzu firmy CKD Kutnd Hora, a. s. Posledni Sesta kapitola
posuzuje pozici CKD Kutna Hora, a. s.

Resume

This thesis mainly deals with the competitive environment analysis of the CKD Kutna
Hora, a. s. company. The first part of the work informs readers about the company
characteristic, its history, structure and the line of business. The second part deals
with market analysis from the theoretical point of view. Every company is constantly
being influenced by external environment, i.e. either by the macroeconomic factors
(demographic, political and other factors) or by the microeconomic factors
(customers, competition). Furthermore this part focuses on competitive environment
analysis — individual competition forces which influences the competition level in the
branch. The third part deals with SWOT analysis. In the fourth part the author
describes the individual competition forces from the practical point of view. The fifth
part includes SWOT analysis of the CKD Kutna Hora, a. s. company. The sixth, the
last part evaluates the CKD Kutna Hora, a. s. position.
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Seznam zkratek

% - procento

apod. - a podobné
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Uvod

V soucasnosti, v dusledku transformace Ceské centralné planované ekonomiky na
ekonomiku trzni pocatkem 90. let minulého stoleti, dochazi k velkym zménam
v aktivitach, mysSleni a pfistupu v8ech subjektu pusobicich na trhu, a pfedevsim

v oblasti managementu podniku.

Ocelafstvi vstoupilo do zcela nového trzniho prostredi, kde dominantni uloha vyrobce
je potlatovana a nahrazovana spotrebitelem. Preziti v rychle se ménicim trznim
prostfedi bude zaviset na schopnostech vytvoreni tésnéjSich partnerstvi se
spotrebiteli - zakazniky. Orientace na zakaznika a cilovy trh se stava zakladni

podminkou preziti firem na trhu, ktery se vyznacuje tvrdou konkurenci.

Tato diplomovéa prace je zaméFena na analyzu konkuren&niho prostiedi firmy CKD

Kutna Hora, a. s.

Analyza konkurencniho prostiedi neni jednorazovou c¢innosti, ale neustalym
procesem, pfizpusobujicim se stale se ménicim podminkam trhu. Proto, pokud ma
byt podnik v budoucnu Uspésny, musi pruzné a rychle reagovat na zmény ve svém
okoli a dospét k zakladnim rozhodnutim, které se budou tykat dlouhodobé;si
perspektivy podniku.

Prvni ¢ast této diplomové prace seznamuje Ctenare se samotnou firmou, tj. s jeji
historii, strukturou, majetkovou vybavenosti a pfedmétem podnikani. Druha &ast se
vénuje probléemu analyze trhu z hlediska teoretického. V této Casti je popsano
prostredi, které firmu obklopuje. Treti ¢ast popisuje schopnosti, prilezZitosti a hrozby
firmy, kterou shrnuje SWOT analyza. Ctvrta ¢ast se zabyva analyzou konkurenéniho
prostfedi z hlediska praktického. Pata kapitola analyzuje slabé a silné stranky,

pFileZitosti a hrozby spoleénosti CKD Kutna Hora, a. s. obsazené ve SWOT analyze.
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1 Charakteristika firmy CKD Kutna Hora, a. s.

1.1 Historie

PrvopocCatek vyrobnich aktivit pana Kolbena je ve znameni spoluprace s T.A
Edisonem v letech 1890-1892. V roce 1921 byla zaloZzena Ceskomoravska — Kolben
a.s. (fuze Kolben s Prvni Ceskomoravskou strojirnou). V roce 1927 zalozeno CKD
(pfidruzenim spolecnosti Danék a spol.). Rozhodujicim finalnim vyrobkem koncernu

CKD byly po dlouhou dobu lokomotivy, kompresory a tramvaje.

CKD Kutna Hora, a.s. zahajila vyrobu v roce 1967. V roce 1990 se stala samostatnou
akciovou spole¢nosti, od roku 1995 piné privatizovanou bez statni ucasti.

-V zafi 2000 byla zakoupena slévarna Chrudim.

-V breznu 2001 byla zakoupena strojirna Chrudim.

-V &ervnu 2001 byla zakoupena slévarna Ceské Budéjovice.

1.2 Zakladni udaje o podniku

Jméno: CKD Kutna Hora, a.s.

Pravni forma: akciova spolecnost

Zalozeni: podle zakona 104/1990 Sb. a usneseni vlady CR &. 239
ze dne 31.8.1990

Adresa: Karlov 197

284 49 Kutna Hora

Ceska republika
€O : 00 50 80 55
Zakladni jméni: 343 850 000 K&

11



1.3 Predmét ¢innosti

CKD Kutna Hora, a.s. je esky vyrobce Zelezniénich podvozk(, svafencd a odlitkd.

CKD Kutna Hora, a.s. se sklada z nasledujicich provozu:

Kutna Hora

g

slévarna strojirna nastrojarna modelarna

Chrudim Ceské Budéjovice

slévarna strojirna slévarna

Kutna Hora

Slévarna Kutna Hora dodava tuzemskym i zahraniénim odbératelim odlitky z oceli a
z tvarnych litin v hmotnostech od 5 kg do 12 t a tfidény, tepelné zpracovany tryskaci
granulat. Strojirna Kutna Hora dodava kompletni podvozky a opracované svarence
podvozku a jinych casti kolejovych vozidel a stavebnich stroju. Modelarna vyrabi
slevarenské modely a formy pro tvareni plastickych hmot. Nastrojarna dodava

pfipravky a lisovaci nastroje.

Chrudim
Slévarna Chrudim vyrabi odlitky z tvarnych litin a oceli v hmotnostech od 1,5 kg do
700 kg. Strojirna Chrudim zajistuje opracovani nacisto obrabénych dilu.

Ceské Budéjovice
Slévarna Ceské Budéjovice dodava odlitky z oceli a tvarnych litin v hmotnostech od
15 kgdo 12 t.



1.4 Prehled produkce a vyrobni sortiment jednotlivych provozu

1.4.1 Kutna Hora

Slévarna

Prehled produkce

Sériova, malosériova a kusova vyroba odlitkd z uhlikovych oceli, nizko, stfedné a
legovanych oceli a tvarnych litin dodavanych dle norem CSN, DIN, ASTM a dalsich
v€. materialu tepelné zuSlechténych a materialu se zaru€enymi vlastnostmi do
-60 °C.

Vyrobni sortiment

Témeér polovinu produkce tvori odlitky pro kolejova vozidla, dalSimi vyznamnymi
skupinami jsou odlitky pro stavebni stroje a tlakové odlitky téles ventilu. Odlitky
mohou byt dodany tryskané, zakladované, hrubé, hrubované, opracované nacisto,

zuSlechténé. Slévarna téz vyrabi tfidény tryskaci ocelovy granulat a drté.

Strojirna

Prehled produkce

- Svafované konstrukéni dily a uzly strojné opracované uréené k montazi finalnich
vyrobklu v max. hmotnosti 12 500 kg a rozmérech az 6 000 x 1 600 mm. Firma je
vlastnikem certifikatt svafeni CSN EN 792-2, DIN 6700-2 Klasse ¢ 1.2 a dal3ich.

- Obrabéni soustruzenim, frézovanim, hoblovanim, vyroba ozubeni frézovanim a
odvalovacim frézovanim.

- Lisovani za studena.

- Montaz

- Renovace nahradnich dilu navafovanim, Zarovymi nastfiky a aplikaci plasta.

Vyrobni sortiment

Kompletni podvozky nakladnich vagonu a jejich ¢asti, ramy a jiné svafované ¢asti

zemnich a silniénich stroju, ramy podvozku vagénu, lokomotiv a tramvaji, svafence
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naprav a jinych dilu lehkych nakladnich automobilu.

Modelarna

Prehled produkce

- slévarenské modely dfevéné, plastové, kovove, kombinované
- formy pro tlakové a kokilové liti lehkych slitin
- formy pro lisovani plastt a vypénovani polyuretand a lisovani tvarovanych

pryzovych dilt do velikosti 2 000 x 1 250 mm

Montazni linka

Prehled produkce

Univerzalni montazni linka umoznuje kompletni montaz nékolika konstrukéné
rozdilnych typu podvozku véetné finalni povrchové Gpravy.

Zahrnuje jak specialni montazni pracovisté (sestava H ram + kyvna ramena TF 25),
tak i kompletni lakovani, zatéZzovou zkousku, finalni Upravy, tlakovou zkousku brzd a
nakladku.

Vyrobni sortiment

Kompletni podvozky pro nakladni vagony fady TF 25, Y 25, Y 33, AM lll, specialni

podvozky podle prani zakaznika s moznosti kombinace odlitych a svafenych dild.

1.4.2 Chrudim

Slévarna

Prehled produkce

Sériova, malosériova a kusova vyroba odlitki ztvarnych litin a z uhlikovych a
nizkolegovanych oceli dodavanych dle norem CSN, DIN, ASTM a dal3ich,
v€. materialu tepelné zuSlechténych. Odlitky mohou byt dodany tryskané,

zékladované, hrubé, hrubované, opracované nadcisto, zuslechténé.



Strojirna

Prehled produkce

Obrabéni rotacnich i nerotacnich soucasti.

Vyrobni sortiment

Obrobené dily pro:

- obrabéci stroje (pfevodové skfiné, ¢asti vyrobnich a dopravnich linek, konzoly,
Casti pfipravku)

- stavebni stroje (opracovani svarku,ozubena kola, setrvaéniky, kladky, ¢epy, dily
drticich mlynu, armatury)

- automobilovy prumysl (brzdové bubny, naboje, spojkové krouzky, skfiné
diferencialu, pouzdra, priruby, hridele)

- manipulaéni a zdvihaci techniku (excentrické pfevodovky, ozubena kola, fetézky,
femenice, kladky, ventilatory, pficniky)

- vS8eobecné pouziti (Srouby, matice, femenice, ¢epy, krouzky, tahla, paky)

1.4.3 Ceské Budéjovice

Slévarna

Prehled produkce

Sériova, malosériova a kusova vyroba odlitki z uhlikovych, nizkolegovanych a
stfednélegovanych oceli a tvarnych litin dodavanych dle norem SN, DIN, ASTM a
dalSich, v€. materialu tepelné zuslechténych a materialu se zaruéenymi viastnostmi
do -60 °C. Slévarna Ceské Budéjovice disponuje provozem pro vyrobu modelového

zarizeni s vyrobou modelu ze dfeva umélych pryskyfic a kovu.

Vyrobni sortiment

Odlitky prumyslovych armatur, odlitky pro kolejova vozidla, zemni stroje,
elektromotory, lodni prumysl a dalsi strojirenské obory. Odlitky mohou byt dodany
tryskané, zakladované, hrubé hrubované, opracované nacisto, zuslechténeé.
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1.5 Technologické a kapacitni moznosti jednotlivych provozoven

1.5.1 Kutna Hora

Slévarna

Tavici zarizeni

- 4 obloukové pece, kazda s kapacitou 8 t na tavbu

Formovna

Automaticka formovaci linka AFU

- formovaci ramy 1 000 x 800 x 300 x 300 mm
- vykon cca 240 forem za sménu

- odlitky 5 az 150 kg/ks.

Piskometova formovaci linka

- formovaci ramy 1 250 x 1 250, 1 400, 1 600 mm
- vykon 45-50 forem za sménu

- odlitky 80 az 600 kg/ks

Pracovisté ST- smési

- ocelove odlitky stfednich vahovych kategorii
- ramoveé i bezramové formovani

- pouzita samotvrdnouci smés typu Alphaset
- kapacita: 3 500 t/rok

Rucni pracovisté
- odlitky 100 az 12 000 kg/ks

- vykon cca 250 t mésiéné.

Celkova kapacita slévarny je 20 000 t odlitku a 5 000 t ocelového granulatu za rok.



Strojirna

Technologické moZnosti

Svarovani:

- svarovani ve smésném plynu (CO,, Ar)

- svarovani plnym nebo trubickovym dratem

- svafovani obalovanou elektrodou

- svafovani s predehfevem (WO1, WO2, WO3 dle EN 287)
- pretavovani svara metodou WIG

- elektrovibraéni svarovani pod tavidlem

Strojni obrabéni:

- opracovani na NC horizontkach do rozméru 1 500 x 2 800 mm

- frézovani do rozméru 1 600 x 6 000 x 1 400 mm

- vyvrtavani do rozméru 3 150 x 2 500 x 1 250 mm

- soustruzeni na karuselech do pruméru 800, 2 000, 4 000 mm

- soustruZeni na hrotovych soustruzich do priméru 1 250, délka 4 000 mm

- vrtani do priméru 80 mm

Lisovani za studena:

- klikové lisy az 800 t

- ohranovaci lisy do 16 mm, délka az 5 000 mm (400 t)

Povrchova Uprava:

- tryskani ocelovou drti

- odmastovaci, strikaci a susici box, stfikaci zafizeni fy Wagner, Kopersmid

Modelarna

Konstrukce odlitkt

Odlitky dosahuji vynikajici kvality a spliuji vS8echny poZadované vlastnosti. PFi
navrhu konstrukce odlitku firma pouziva vSechny dostupné moderni metody prace.

Pfi feSeni vnitini jakosti spolecnost vyuziva vysledky ziskané pocitaéovou simulaci



odlévani odlitki programem MAGMA.
Firma nabizi mozZnost provedeni potitatové simulace technologie za utelem ovéfeni
spravnosti navrzeného feSeni, odhaleni pfipadnych vad a pomoc pfi jejich fedeni.

Nastrojarna

Konstrukce pfipravku

Konstrukce a zhotovovani dokumentace strojnich zafizeni pro vyrobni ginnosti ve
strojirenstvi, svafovacich a obrabécich pfipravkl, zafizeni dle poZadavku zakaznika,
projekty pracovist, pfekreslovani. Dokumentace je zpracovavana v CADu
modelovanim ve 3D s pouzitim VariCADu.

1.5.2 Chrudim

Slévarna

Tavici zafizeni

- 2 obloukové pece, kazda s kapacitou 3,2 t na tavbu
- 3 stfedofrekvenéni indukéni pece, ka2déa s kapacitou 3-4 1
- vyroba tvarné litiny v konvertoru Georg Fischer, kapacita 1,3t

Formovna

Automaticka formovaci linka Georg Fischer

- impulzni formovani Gas Impakt

- formovaci ramy 800 x 600 x 240 x 240 mm
- vykon cca 30 forem za hodinu

- odlitky 1,5 az 50 kg/ks

Mechanizovana formovaci linka

- formovaci ramy 1 200 x 800 x 300 x 300 mm
- odlitky 50 - 700 kg/ks



Ruéni pracovisté
- odlitky 25 az 700 kg/ks

Celkova kapacita slévarny je 6 000 t odlitkl za rok.

Strojirna

Obrobky rotaéni
- hfidelové: do priméru 1 050, délka 6 000 mm, max. IT 7
- pfirubové: na NC strojich do priméru 450, délka 1 000 mm, max. IT 6

Obrobky nerotacni

- skfinové: do 800 x 800 x 800 mm, max. IT 6-7

- tvarové: do 950 x 1 600 x 1 000 mm, max. IT 6-7
- ostatni: do 950 x 2 000 x 3 200 mm, max. IT 7

Ostatni technologie
- vyvazovani do priméru 700 mm, vaha do 100 kg
- ozubeni vnéjsi a vnitini, m = 1-30, primeér kola do 2 000 mm, brouSenidom =6 a
praméru 320 mm
- brouSeni:
- hrotové brusky do pruméru 630 mm, délka 4 000 mm, max. IT 5-6
- otvory primér 20 ~ 100 mm, max. IT 6
- rovinné brusky do 800 x 3 000 mm, max.IT 6

- opracovani otéruvzdorného materialu: Hardox

Obrabéné materialy

- konstrukéni oceli uhlikové a legované
- otéruvzdorné materialy

- Seda a tvarna litina

- ocel na odlitky

19



1.5.3 Ceské Budéjovice

Slévarna

Tavici zafizeni

- 4 obloukove pece, kazda s kapacitou 8 t na tavbu
- 2 indukéni pece, kazda s kapacitou 3 t na tavbu
- 2 indukéni pece, kazda s kapacitou 1 t na tavbu

Formovna

Automaticky formovaci stroj HWS systém SEIATSU
- formovaci ramy 1 000 x 800 x 300 x 300 mm
odlitky 15 az 100 kg/ks

Piskometova formovaci linka
- formovaci ramy 1 000 x 1 000 — 1 400 x 1 400 mm
- odlitky 80 az 500 kg/ks

Piskometova formovaci linka
- formovaci ramy 1 250 x 1 250 — 2 000 x 1 600 mm
- odlitky 300 az 1 500 kg/ks

Mechanicka formovaci linka
formovaci ramy 1 000 x 800 x 300 x 300 mm
- odlitky 15 — 100 kag/ks

Ruéni pracovisté
- odlitky 300 az 12 000 kg/ks

Opracovani
- konvenéni obrabéci stroje, CNC - karusely



Povrchova Uprava

- zakladni natér - strikaci box, maceci linka

Celkova kapacita slévarny je 17 000 t za rok.

1.6 Zprava o hospodareni

Vyvoj hospodarského vysledku po zdanéni za posledni Ctyfi roky je znazornén

v grafu €. 1.
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Rast hospodarského vysledku vr. 2000 a 2001 byl vr. 2002 ovlivnén vyraznym
posilenim Ceské koruny a snizenim objednavek. Tuto situaci vyreSila spoleénost
interné, a to zvySenim produktivity, snizenim administrativy a programem
zaméfenym na snizovani nakladu. Hospodarsky vysledek za rok 2003 CEinil
10 240 tis. K&.

Ekonomicka stabilita firmy CKD Kutna Hora, a. s. je zalozena na moznosti
kombinace slévarenského a strojirenského potencialu, vyuziti celkovych kapacit a

technologickych moznosti na velkych strategickych projektech.



Obchodni stabilita spole¢nosti je podlozena dlouhodobymi kontrakty, dlouholetou
spolupraci s nejvyznamnéjdimi vyrobci v oblasti zelezniéniho pramyslu, vyrobcu

stavebnich stroji a armatur.

1.7 Struktura zameéstnancu

V letosnim roce firma CKD Kutna Hora a. s. zaméstnava celkem 1 517 zaméstnanci:
9 pracovniku vedeni a. s., 442 technicko - hospodarskych pracovniku, 647 vyrobnich
délniki, 384 obsluznych délniki, 35 zaméstnanci pomocného obsluzného

personalu.

Slozeni zaméstnancu

OVedeni a. s.

B THP

B Pomocny obsluzny personal
ODélnici obsluhy

O Délnici vyroby

42%

Graf ¢. 2

2 Analyza trhu

Cinnost kazdé firmy je ovliviovana prostiedim ve kterém se pohybuje. Existuje fada
faktor(, které pusobi a ovliviuji chovani firmy. Analyza trhu ma za cil analyzovat
jednotlivé faktory. Na zakladé této identifikace muze firma poznat pfileZitosti, které
trh nabizi a je upozornéna na mozné hrozby. Prostfedi rozliSujeme na mikroprostredi

a makroprostiedi.
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2.1 Analyza prostredi

2.1.1 Analyza makroprostredi

Makroprostfedim rozumime takové faktory, které pusobi vné firmy a ovliviuji jeji

¢innost malo kontrolovatelnym zpusobem, nebo se nedaji kontrolovat vubec. Patfi

sem faktory: ekonomické, demografické, politické,

technologické. MiZzeme mezi né zafadit i faktory sociaini a kulturni.

Ekonomické faktory

urokové sazby

hospodarska situace zemé a jeji vyvoj
inflacni tendence

mira nezameéstnanosti

uroven pfijmu

danove a celni podminky

Demografické faktory

pocet obyvatelstva
vzdélani
veékova struktura

hustota osidleni

Politické a legislativni faktory

politicka situace a jeji vyvoj

legislativni podminky

prokonkurenéni a antimonopolni opatfeni
zakonné normy

ochrana spotfebitele

legislativni,

a

[3¥]
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Technologické faktory
- technologicky rozvoj zemé
- pfijimani novych technologii
- tempo novych technologii

- veéda a vyzkum

Prirodni faktory

pfirodni zdroje a jejich zasoby

znecistovani zivotniho prostredi

klima

Kulturni a socialni faktory

kulturni hodnoty spolecnosti

styl Zivota

socialni prostredi

2.1.2 Analyza mikroprostredi

Mikroprostfedi zahrnuje nejblizSi ucastniky spolecnosti, ktefi ovliviuji jeji schopnost
obsluhovat své trhy. Mezi né patfi: spolecnost, dodavatelé, trzni zprostfedkovatelé,
zé&kaznici, konkurenti a vefejnost.’

Faktory mikroprostredi firma analyzuje, protoze zasadnim zpusobem ovliviuji, zda

bude firma uspésna ¢i nikoli.

2.1.2.1 Spole¢nost

Vétsina velkych firem se sklada z jednotlivych oddéleni, usekd a utvaru. VSechny tyto
slozky spolu komunikuji a koordinuji sve Cinnosti za uCelem realizace svych plana,

vizi a cil(i. Charakteristika firmy CKD Kutna Hora, a. s. viz. kapitola 1.

" Kotler Philip: Marketing Management - Analyza, planovani, vyuziti, kontrola. 2. vydani. Victoria
Publishing, 1995, str. 140



2.1.2.2 Dodavatelé

Dodavatelé jsou firmy, které zabezpecuji suroviny, material, polotovary, zboZi a
sluzby pro danou firmu i jeji konkurenci tak, aby odbératelé byli schopni produkovat
zbozi a sluzby. O tom, které zboZi a sluzby si bude firma produkovat a které
nakupovat, rozhoduje nakupni oddéleni firmy. Nakupni oddéleni musi vyhledat
vhodné dodavatele. Jejich nabidky hodnoti podie kvality, ceny, spolehlivosti dodavek,

platebnich podminek, zaruénich dob, servisu.

2.1.2.3 Trzni zprostredkovatelé

Trzni zprostredkovatelé jsou firmy, které se zabyvaji distribuci, prodejem a propagaci
produkce.

Trzni zprostredkovatelé
- zprostfedkovatelé
- firmy pro fyzickou distribuci
- agentury pro obchodni sluzby

- finanéni zprostredkovatelé

Zprostredkovatelé
Patfi sem obchodni firmy, které pomahaji s uzavirdnim obchodu nebo hledanim
zakazniku. Lze je rozdélit na:
- zprostredkovatelské agenty: makléri, zastupci firem,
zprostredkovatelé, ktefi vyhledavaji zakazniky, vyjednavaji prode;j.
- obchodni zprostredkovatele:  velkoobchodnici, maloobchodnici,

prekupnici, nakupuji zbozi za ucelem jeho prodeje.

Firmy pro fyzickou distribuci

Naplni téchto ekonomickych subjektu je pfeprava a skladovani zbozi. Pfepravni firmy
zahrnuji Zelezniéni, letecké, kamionové, plavebni a jiné spole¢nosti, jejichZ Ukolem je
zabezpedit prepravu zbozi. Skladovaci firmy zabezpecuji uskladnéni a ochranu zboZi

az do okamziku jeho prepravy. Kazda spolecnost se musi rozhodnout, jak velké



skladovaci prostory si vybuduje nebo pronajme od jinych subjektd. Dale se musi
rozhodnout jakym zpusobem bude realizovat prepravu své produkce, a to z hlediska

nakladu, ochrany zbozi, spolehlivosti, rychlosti, atd.

Agentury marketingovych sluzeb

Do agentur marketingovych sluzeb muzeme zahrnout reklamni agentury, sdélovaci
prostfedky, poradenské firmy, firmy marketingového vyzkumu. Tyto spole¢nosti
pomahaji pfi vyhledavani a analyzach trhu, pfi zavadéni novych vyrobkl. | zde se

musi firma rozhodnout, které sluzby bude nakupovat a které si zajisti sama.

Financ¢ni zprostredkovatelé
Patfi sem banky, uvérové spole¢nosti a jiné firmy, které pomahaji financovat projekty

spolecnosti.

2.1.2.4 Zakaznici

Firmy dodavaji svoji produkci na cilové trhy.

Cilové trhy muzeme rozlisit na:

- spotrebitelské trhy: predstavuji je domacnosti a jednotlivci, ktefi nakupuji
zbozi pro osobni spotfebu;

- prumyslové trhy: patfi sem spolecnosti, které nakupuji zbozi a sluzby pro
vyrobu jiné produkce, za ucelem zisku nebo jinych cilu;

- obchodni trhy: na tomto trhu plsobi firmy, které nakupuji zbozi a sluzby,
aby je prodaly nebo se ziskem pronajaly;

- vladni a nevydélecné trhy: viada a nevydélecné spolecnosti nakupuji zbozi
a sluzby za ucelem poskytnuti verejnych sluzeb;

- mezinarodni trhy: kupujici, ktefi se nachazeji v zahranici. Do této kategorie
mohou spadat ucastnici vSech vyse uvedenych trha.

CKD Kutna Hora a. s nejen prodava, ale také nakupuje velké mnozstvi surovin,
materialu, polotovarul, zafizeni, zasob a administrativnich sluzeb. Firma nakupuje

zbozi a sluzby za Ucelem vyroby dalSich vyrobku a sluZeb, které pak dale distribuuje.



Pohybuje se tedy na primyslovém trhu. Primyslové trhy maji néktera specifika, jimiz
se liSi od spotfebnich trhu:

- dulezita role technologie
- odvozena poptavka

- zivotnost produkce

- vyrobni Ihaty

- odborny nakup

- nepruznost poptavky

- vetsi zakaznici

-  méné zakazniku

2.1.2.5 Konkurence

Smyslem analyzy konkurence je prinést informace o sou¢asné a potencialni rivalité

mezi firmami poskytujicimi tentyZz produkt.
Konkurenty Ize podrobnéji rozdélit podie primyslového a trzniho pohledu.

Trzni pojeti konkurence spociva vzameéreni se na firmy uspokojujici stejnou

potfebu zakazniku.

Prumyslové pojeti konkurence
Pramysl je skupina firem, které nabizeji vyrobky nebo druhy vyrobku, které jsou
snadno schopny vzajemné se nahrazovat.?

V odvétvi mizeme rozeznat tyto typy konkurence:

- dokonala konkurence
- monopolisticka konkurence
- oligopol

- Cisty monopol

% Kotler Philip: Marketing Management — Analyza, planovani, vyuziti, kontrola. 2. vydani Victoria
Publishing 1995, str. 237
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Dokonala konkurence
Dokonala konkurence se vyznacuje velkym poctem firem nabizejicich v podstaté

stejny produkt. Ceny vSech vyrobcl budou stejné, protoze neexistuje zaklad pro
diferenciaci.

Monopolisticka konkurence
Tento typ konkurence je typicky velkym poctem firem, které nabizeji velmi podobné

produkty, jeZ jsou snadno substituovatelné.

Oligopol
Oligopol je charakteristicky malym poctem producentu a rozdéluje se na:
- homogenni oligopol: firmy nabizeji tentyZz vyrobek
- diferencovany oligopol: firmy nabizeji Castecné rozdilné vyrobky. Rozdily

mohou byt v kvalité, sluzbach nebo vlastnostech.

Cisty monopol

V pfipadé &istého monopolu je produkt na daném uzemi poskytovan jedinou firmou.
Ta ma neomezeny vliv, a proto si maze diktovat cenu. Monopol maze byt dusledkem
pravni regulace, patentu nebo licence.

Aby byla analyza konkurence uc¢elnd, je dobré znéat cile a strategie konkurence,
protoze tyto skutecnosti ur€uji jeji chovani. Jelikoz schopnost konkurenéni firmy
uskutecnit danou strategii vychazi z jejich silnych a slabych stranek, musi firma tyto
siiné a slabé stranky identifikovat. Lze je odvodit rozborem hospodarskych udaju
z minulosti. Mohou to byt Udaje o trzbach z prodeje, podilu na trhu, zisku, navratnosti
investic, vyuziti disponibilnich kapacit, velikosti novych investic. Firma se mize také
dozvédét informace o konkurenci ze sekundarnich zdroju, z doslechu nebo diky
osobnim zkuSenostem.

Jestlize zname cile konkurence a jeji silné a slabé stranky, umoznuje nam to
predvidat jeji reakci na ruzne firemni strategie (napriklad sniZeni cen, propagaéni

kampan).



2.1.2.6 Verejnost

Verejnost je skupina, ktera ma skutecny nebo potencialni zajem i vliv na schopnost

spole&nosti dosahovat svych cili.®

Kazda spolecnost Celi nekolika dalezitym skupindm verejnosti:

- finanéni verejnost

- sdélovaci prostredky
- vladni verejnost

- obcanska sdruzeni

- obc¢anska verejnost

- interni vefejnost

2.2 Analyza konkurencniho prostredi

Uroven konkurence v odvétvi zavisi na péti zakladnich konkurenénich silach.

Pét konkurenénich sil:

noveé vstupujici firmy
nebezpeci substitu¢nich vyrobku
vyjednavaci vliv dodavatelu

vyjednavaci vliv odbératelu

AN G s

soupereni stavajicich konkurentu

Souhrnné pusobeni téchto péti sil uréuje potencial konecéného zisku v odvétvi.
Potencial zisku se méfi z hlediska dlouhodobé navratnosti investovaného kapitalu.
V8echna odvétvi nemaji stejny potencial konecného zisku. Ten se znacéné lisi, stejné
jako se ruzni souhrnné pusobeni konkurennich sil. Tyto sily se pohybuji od

* Kotler Philip: Marketing Management - Analyza, planovani, vyuziti, kontrola. 2. vydani. Victoria
Publishing, 1995, str. 146
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intenzivnich k relativné slabym. Znalost zdroju konkurenéniho tlaku odhaluje silné a

slabé stranky podniku. Ozfejmuje oblasti, kde strategické zmény pfinaseji nejvétsi

efekt. Pfinasi informace o mistech, kde se zda, Zze maji odvétvové trendy nejvétsi

dulezitost, at' uz jako hrozby &i jako pfileZitosti.

Schéma €. 1 Konkurenéni sily v odvétvi

Dohadovaci
schopnost
dodavatelu

Dodavatelé |

Potencialni
novi
konkurenti

Hrozba vstupu novych

konkurentd
Konkurenti Dohadovaci
v odvétvi schopnost
kupujicich

hi

soupefeni mezi
stavajicimi
podniky

Hrozba nahradnich
(novych) vyrobkl

Nahradni
(noveé)
vyrobky
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Kupujici
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2.2.1 Potencialni novi konkurenti

Firmy, které vstupuji do odvétvi pfinaseji novou kapacitu a &asto znacné zdroje.
Jejich snahou je ziskat podil na trhu. Dusledkem toho maze dojit ke stlageni cen
nebo rustu nakladu, a tim ke snizeni ziskovosti.

Hrozba vstupu novych firem do odvétvi zavisi na existujicich pfekazkach vstupu a
souCasné na reakci jiz existujicich firem. Jestlize nova firma o&ekava ostrou reakci
od zavedenych konkurenti nebo jsou-li pfekazky vstupu tézko prekonateiné, je
hrozba vstupu novych firem mala.

2.2.1.1 Prekazky vstupu

- uspory z rozsahu

- diferenciace produktu

- kapitalova narocnost

- pfechodové naklady

- pfistup k distribuénim kanalum
- vladni politika

Uspory z rozsahu

Jedna se o snizeni jednotkové ceny produktu v zavislosti na zvySovani celkového
objemu produkce za uréité obdobi. Uspory z rozsahu odrazuji nové uéastniky tim, ze
je nuti, aby vstoupili na trh s velkym rozsahem vyroby a riskovali silnou reakci jiz
existujicich firem nebo s malym rozsahem produkce a potykali se tak s cenovym
znevyhodnénim. Uspory zrozsahu se vyskytuji vtéméf kazdé oblasti podnikani:

vyroba, marketing, distribuce, vyzkum a vyvoj, nakup.
Diferenciace produktu
Zavedené firmy maji své zavedené znacky, maji své vérné zakazniky vyplyvajici

z minulé reklamy, poskytovani servisu zakaznikum, rozdilné produkci anebo z toho,

Ze byly v odvétvi mezi prvnimi. Diferenciace vytvafi pfekazku vstupu do odvétvi,
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protoze nuti firmy, aby vynaloZily vysoké penézni prostiedky k pfekonani vérnosti
zakazniku. Tato snaha vétSinou znamena pocateéni ztraty a vyzaduje delsi cas.
Investice do vytvafeni popularity znacky jsou rizikova, protoze v pfipadé neuspéchu

proniknuti do odvétvi nemaji Zadnou zustatkovou hodnotu.

Kapitalova naroc¢nost

Kapitalova naroCnost predstavuje prekazku vstupu, z divodu nutnosti investovat
nemalé financni prostfedky jako podminku konkurenceschopnosti, zejména je-li
nutné investovat do riskantni a nenavratné pocate¢ni reklamy nebo do vyzkumu a
vyvoje. Kapital muze byt nutny nejen na nakup vyrobniho zafizeni, ale také na nakup
zasob, kryti pocateénych ztrat, ziskani duvéry zakaznika.

V nékterych odvétvich dodavatelé podporuji vstup novych firem, nebot tim zvySuji

viastni prodej. Tim se sniZuje pfekazka vstupu z duvodu kapitalové naronosti.
Prechodové naklady

Prechodové naklady jsou jednorazové naklady, které musi vynalozit kupujici,
pfechazi-li od jednoho dodavatele k druhému. Patfi sem naklady na preSkoleni
zaméstnancu, naklady a c¢as potfebné na otestovani a zhodnoceni nového
dodavatele, naklady na jiné doplikové zafizeni, naklady na zmeénu designu
produkce, naklady na psychické napéti spojené s prferuSenim spoluprace. Jsou-li
prechodové naklady vysoké, musi nové vstupujici firma nabidnout lepsi kvalitu ¢i

cenu, aby pfiméla zakaznika zménit dodavatele.

Pristup k distribu¢nim kanalim

Pfistup k distribuénim kanalim mulzZe vytvaret prekazku vstupu pro nové firmy
zdavodu potreby zajistit distribuci vlastni produkce. Jsou-li stavajici pfirozené
distribuéni kanaly zasobovany zavedenymi firmami, musi firma pfimét tyto kanaly,
aby pfijaly jeji produkci. Toho mulze docilit prostfednictvim cenovych priloma,
podporou spoleéné reklamy, coZ ovSem sniZuje zisk.

vvvvv

odvétvi. Zavedené firmy maji s distribuénimi kanaly kontakty zaloZzené na



dlouhodobé spolupraci, kvalitnich sluzbach nebo exklusivnich vztazich, kdy je uréity
kanal vyhradné spojovan s uréitym vyrobcem. Je-li tato prekazka vstupu velmi tézko
prekonatelna, musi vstupuijici firma vytvofit zcela novy distribuéni kanal.

Nakladové znevyhodnéni nezavislé na rozsahu

Néktere zavedene firmy mohou mit zvyhodnéni v nakladech, jehoZ nové vstupuijici
firmy nemohou dosahnout bez ohledu na jejich velikost a dosazené Uspory
z rozsahu. Rozhodujici vyhody jsou spojeny s témito faktory:

e Vlastnictvi technologie vyroby: patfi sem know-how vyroby chranéné
vyrobnim tajemstvim nebo patentem.

e Vyhodny pfistup k surovinam: zavedené firmy si mohly v minulosti zajistit
nejvyhodnéjsi  zdroje nebo uzaviely kontrakty o dodavkach
predpokladaného mnozstvi surovin v dobé, kdy v odvétvi existovala mensi
poptavka a tim i vyhodnéjSi cena.

e Vyhodna poloha: zavedené firmy si mohly zajistit vyhodnou polohu jesté
predtim, nez na trhu vzrostly ceny do piné vySe.

e VIadni subvence: v nékterych odvétvich mohly firmy ziskat trvalé vyhody,
diky preferenénim vliadnim subvencim.

e Znalostni nebo zkuSenostni kfivka: v nékterych odvétvich dochazi ke
snizovanim nakladum na jednotku produkce tim, jak firma sbira zkuSenosti
z vyroby produktu. Naklady klesaji, protoze zaméstnanci zlepSuji své
metody a stavaji se efektivnéjSimi, zdokonaluje se prostorové usporadani,
technika méreni a kontroly operaci, vyviji se specialni zafizeni a postupy,

na zafizenich je dosahovano lepSich vykonu.

vvvvvv

které se vyznaduji vysokou pracnosti slozZitych operaci nebo u komplexnich
montaznich &innosti. Jestlize z duvodu zkuSenosti klesaji naklady v odvétvi a jestlize
jsou tyto zkuSenosti zavedenymi firmami drzeny ve vlastnictvi, potom se tento efekt
stava pfekazkou vstupu do odvétvi. Nové vstupujici firmy, kterym chybi zkuSenosti,

budou mit vy33i naklady a ponesou znacne ztraty.

33



VIadni politika

Vladni politika muze vytvaret prekazky vstupu do odvétvi, tak ze limituje, ¢i dokonce
uzavie vstup do odveétvi. Vldda k tomu mlze pouzZit tyto nastroje: udélovani licenci,
omezeni pristupu k surovinam, bezpecnostni a technické predpisy pro uritou
produkci, vydavani zavaznych norem maximalné pfipustného znecisténi vod a
ovzdusSi. Pozadavky na omezovani znecistovani vod a ovzdudi mohou zvySovat

objem potfebného kapitalu pro vstup do daného odvétvi, sloZitost technologie a
mohou ovlivnit i optimalni stupen vybaveni.

2.2.2 Konkurenti v odvétvi

Mezi stavajicimi firmami dochazi k soupefeni z divodu, Ze jedna nebo vice firem
pocituje tlak, anebo vidi prfileZitost ke zlepSeni svého postaveni. K soupereni se
pouZivaji metody jako jsou: reklamni kampané, zlepSeny servis, cenova konkurence,
zvySeni kvality produktu, poskytovani lepSich zaruk. Ve vétsiné odvétvi jsou
konkurenéni kroky jednotlivych firem viditelné a ostatni firmy mohou ucinit odvetna
opatreni. Konkurencni krok muze a nemusi vést ke zlepSeni postaveni prukopnické
firmy a celého odvétvi.

Soupereni prostrednictvim cenové konkurence je velmi nejisté a muze vést
ke zhorSeni ziskovosti celého odvétvi. Snizeni cen je snadno a rychle stavajicimi
firmami vyrovnano, a pokud neni cenova elasticita poptavky v odvetvi dost vysoka,
snizi se pfijmy v§ech firem. Reklamni kampané mivaji za nasledek vysSi poptavku

nebo vy$§i miru diferenciace produkce a pfinasi prospéch vsem firmam.

2.2.3 Substituty

Substitut je jiny vyrobek nebo sluzba, ktery nahrazuje dosavadni vyrobek ¢i sluZzbu
tak, aby plnil urgitou funkci pro kupujiciho. Substituty predstavuji hrozbu, protoze
rozhoduji o vynosnosti odvétvi. Hrozba substituti urCuje cenove stropy v odvétvi.
Dalsi vyznam spociva vtom, Ze rozhoduje o poptavce v urCitem odvétvi a urcité
firmy. Vytvofeni substitutd muzZe byt divodem, pro¢ néktera odvétvi ¢i firmy upadaiji.

Naopak prilom proti substitutum je duvod rustu odvétvi nebo firmy. Identifikovani
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substitutt znamena vyhledavani jinych vyrobki a sluZeb, které jsou schopny splnit

stejnou funkci jako dosavadni vyrobek &i sluzba.

2.2.4 Odbératelé

Odbératelé ovliviiuji odvétvi tim, Ze tlaéi ceny dol(, snazi se o dosazeni vyssi kvality
vyrobku a sluZzeb a stavi konkurenty navzajem proti sobé. Viiv odbératelt zavisi na
fadé faktoru:

objem nakupu realizovanych odbérateli

naklady pfechodu u odbératell

- informovanost odbératelu

- schopnost integrace s prodavajicimi
- substituty

- koncentraci odbératelu

- cena a celkové naklady odbératelu
- kvalita produktu

- zisky odbératelu

Objem nakupu realizovanych odbérateli: Dulezitost odbératele roste s tim, jak

velkou ¢ast produkce nakupuje od uréitého dodavatele.

Naklady prechodu: Naklady prechodu svazuji odbératele k urCitéemu dodavateli.
Cim vétsi jsou naklady na prechod odbératele k jinému dodavateli, tim vice je

odbératel svazan s danym dodavatelem.

Informovanost odbérateld: Cim vétsi ma odbératel informace o poptavece,
skutednych trznich cenach, nakladech dodavatele, tim lepsi ma vyjednavaci pozici.
S plnou informovanosti méa vétsi Sanci dosahnout optimaini ceny a muze odporovat

dodavatelovym tvrzenim.



Integrace odbératelia: Casteéna nebo zpétna integrace odbératell predstavuje
hrozbu, protoze mohou pozadovat ustupky. Nékteré firmy se uchyluji k metodé
zuzené integrace, to znamena, Ze si uréité mnozstvi vyrabéji sami a zbytek nakupuji.
Mohou tak déale hrozit dalsi integraci. Casteéna vlastni vyroba jim poskytuje cenné
informace o nakladech.

Substituty: Jestlize je vodvétvi velké mnozstvi substituti, mohou odbératelé

snadno najit nahradni dodavatele.

Cena a celkové naklady: Nakupuji-li odbératelé produkty, které tvofi vyznamnou
cast jejich nakladu nebo nakupu, vtakovém pfipadé mohou provadét Einnosti,

kterymi se snazi ziskat nakup za vyhodné ceny, a nakupovat vybérové.

Kvalita produkti: Odbératelé jsou méné citlivi na cenu, pokud kvalita produktu ktery

nakupuji, znaéné ovliviuje jejich produkci.

Zisk odbératelu: Nizky zisk vytvari tlak na snizeni vstupnich nakladu. Vysoce
ziskovi odbératelé jsou méné citlivi na ceny, pokud produkce kterou nakupuji, netvofi

rozhodujici ¢ast jejich nakladu.

2.2.5 Dodavatelé

Dodavatelé pUsobi na odvétvi tak, Ze pfi vyjednavani mohou uplatfiovat hrozbu
zvySeni cen nebo snizeni kvality produkce. Dohadovaci schopnost dodavatelu
rozhoduje o nakladech na suroviny a ostatni vstupy. Rozhodujici €initelé dohadovaci

sily dodavatelu:

- diferenciace vstupu,

- néklady pfechodu u dodavateld,
- existence nahradnich vstupu,

- koncentrace dodavateld,

- dulezitost dodavek dodavatele,



- hrozba integrace firem s odbérateli v poméru k hrozbé integrace firem
s dodavateli v daném odvétvi.

Diferenciace vstupl a pfechodové naklady: Diferenciace vstupl a pfechodoveé
naklady omezuji moznost odbératel stavét dodavatele navzajem proti sobé.
Existence nahradnich vstup(: Nahradni vstupy oslabuji vyjednévaci viiv
dodavatell. Odbératelé mohou snadnéji pfejit k jinému dodavateli.

Koncentrace dodavateli: Malad koncentrace dodavatell zvy3uje jejich vliv na
kvalitu, ceny a terminy.

Dulezitost dodavek dodavatele: Je-li dodavatelUv produkt duleZitym vstupem pro

odbératele, zvySuje se tim vyjednavaci vliv dodavatele.

Hrozba integrace firem s odbérateli: Dodavatelé mohou zvySovat tlak integraci a
pokud je tato hrozba realna omezuje to nakupni podminky odbératelu.

3 SWOT Analyza

Soudasnou situaci spoleénosti muzeme zmapovat pomoci SWOT analyzy. Tato
analyza ma podchytit vSechny rozhodujici vlivy, které vytvafeji podminky pro
podnikani. Jsou to jednak vlivy, které pusobi na organizaci z vnéjSku - hospodafska
politika viady, legislativa, demografické zmeény, a viivy, které jsou soucasti vnitiniho
prostfedi firmy. Sem muZeme zafadit majetkovou vybavenost, poCet a kvalitu
zaméstnanclu nebo finanéni zdroje. Vyhodnoceni této analyzy se provadi ve dvou

oblastech. Témito oblastmi jsou:

- analyza vnitiniho prostfedi (neboli analyza silnych a slabych stranek)
- analyza vnéjsiho prostredi (neboli analyza pfileZitosti a hrozeb)
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3.1 Analyza silnych a slabych stranek firmy

Analyza silnych a slabych stranek se zabyva vnitfnimi vlivy, coz znamena, Zze se
firma na zakladé tohoto rozboru dozvida o vyuZitelnosti svych podnikatelskych
moznosti. Touto metodou se analyzuje napf. kvalita technologie a vybaveni, Groven
zameéstnancu, financovéani, organizace, fizeni, marketingova sila firmy. Dilezitym
hlediskem je také spoluprace jednotlivych organizaénich Utvarl, protoze
sebekvalitngjSi utvar nedokaze pro firmu vytvofit nic hodnotného bez spoluprace
s jinymi.

Da se predpokladat, Ze neni mozné, aby se vSechny aktivity podniku vyznacovaly
pouze silnymi nebo naopak slabymi strankami. Firma se musi rozhodnout, zda se
bude vénovat spiSe prumeérné zajimavym ¢innostem, u nichz v§ak muze uplatnit své
silné stranky, nebo se radéji bude zabyvat velice atraktivnimi prilezitostmi, které ale

vyZaduji, aby se firma vyrazné zlepSila, nebo dokonce ziskala nové silné stranky.

3.2 Analyza prilezitosti a hrozeb

Prilezitosti a ohrozeni vychazi z vnéjsiho prostredi. Mira a intenzita jejich vlivu zavisi
na typu vnéjsiho prostfedi, na faktorech odvétvi ve kterém spole¢nost pusobi. Firma
musi zkoumat sily makroprostfedi, které ovliviuji jeji podnikani a uc€astniky

mikroprostredi, ktefi ovliviuji jeji schopnost ziskavat na trhu zisk.

Cilem zkoumani téchto prostredi je rozpoznat nové prilezitosti a odhalit hrozby, které
jsou vyvolany nékterymi vyvojovymi trendy ve vngjSim prostiedi a mohly by
negativné ovliviiovat ¢innost organizace. Aby firma prozkoumala vySe uvedena
prostfedi a poznala tak své pfileZitosti a hrozby, provadi tzv. analyzu trhu.

Problematice analyzy trhu se autor vénuje v 2. kapitole této diplomove prace.

Prilezitost predstavuje moznost, s jejichz realizaci stoupaji vyhlidky na lepsi vyuZiti
disponibilnich zdrojl a Gginngjsi spinéni vytyCenych cild.* Je to prizniva situace, ktera

podnik zvyhodnuje pred konkurenci.

* Helena Horakova: Strategicky marketing — Marketingova situaéni analyza. 1. vydani, Praha, 2001,
str.39
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Hrozba je vyzva vznikla na zakladé nepfiznivého vyvojového trendu ve vnéjsim

prostfedi, ktera znamena pfekazky pro innost a dobré postaveni.

Prilezitosti firma hodnoti dle jejich pfitazlivosti a pravdépodobnosti uspéchu,

kdezZto hrozby jsou hodnoceny dle zavaznosti a pravdépodobnosti vyskytu.

4 Analyza konkurenéniho prostiedi CKD Kutna Hora, a. s.
4.1 Charakteristika odvétvi

41.1 Svét

V USA dochazi k velmi rychlé redukci téZkého prumyslu (slévarenstvi) a presunu

technologicky naro¢né vyroby do Evropy, ostatni pfevazné do Jizni Ameriky a Ciny.

Nejvétsi expanze kapacit je zaznamenana v Ciné, ktera v soudasnosti znaéné
ovliviiuje sveétové ocelarstvi. V soucasnosti je ve svété nejrychleji se rozvijejici velkou
ekonomikou. Rust HDP se pohybuje okolo 8 % za posledni ¢tyfi roky a stejné tempo
ristu se predpoklada i pro letodni rok. Cina ma tak stale vétsi vliv na svétové
ocelarstvi. Cina je nejen nejvétsim svétovym vyrobcem oceli, ale také jednim z
nejvétdich dovozcl. Stalo se tak diky rozvoji viastnich vyrobnich kapacit. Cina
realizuje celou fadu novych projektu, které by mély zajistit rust domaci poptavky az
do roku 2005. Jde o rizné produktovody, elektricka vedeni, budovani novych

Zelezni¢nich trati a jinych dopravnich projektu.

4.1.2 Evropa

Nejvétsi kapacity na Slovensku jsou redukovany a postupné ukoncuji vyrobu.

Vyroba je presouvana do CR.
Jedna z nejvétsich konkurenci Polsko, ztraci pozici na trhu zdivodu zvysen
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nakladu nerovnomérné s produktivitou a kvalitou vyrobk.

SRN redukuje kapacity z duvodi vysokych nakladl, z cca 700 slévaren na 200.

Orientace pfevazné na slozité technologie automobilového priimysiu.

Dalsi zemé Evropy Velka Britanie, Francie, Spanélsko, Portugalsko a Italie

redukuji kapacity pomaleji , rychlejsi redukce kapacit se ocekava v budoucim obdobi
let 2004 — 2010.

Hlavni konkurence v Evropé byla vytvofena v Turecku kam byly pfesunuty
technologické celky ze zapadni Evropy, které zaruduji kvalitu vyrobku.

Ostatni zemé vychodni Evropy a Ruska disponuji kapacitou pro potieby
tuzemskeho trhu. Rusko ma velké potfeby prevazné v oblasti Zeleznice .

413 CR

Souéasné situace Seského ocelafstvi je znaéné ovliviiovana Ubytkem &rotu. Srot se
pouZiva jako vstupni surovina ve vsazce pfi vyrobé oceli a predstavuje vice nez
StyFicetiprocentni podil vstupnich surovin. Srotu je velmi méalo a jeho ceny rostou.
Duvodem ubytku je rostouci vyvoz Srotu. ZvySena poptavka v zahraniCi se odrazi
v rostoucich cenach v tuzemsku. Znepokojujici je rostouci tempo vyvozu pfevazujici
nad dovozem v letodnim roce. Pokud bude tato situace pokracovat hrozi nedostatek
Srotu na ¢eském trhu. Tuto situaci by mél resit stat a to zamezenim nebo omezenim
vyvozu, tak jako to ucinily nékteré staty. Napfiklad Rusko zavedlo patnactiprocentni

exportni clo a zvazuje jeho dalsi zvySeni, Ukrajina zavedla tficetiprocentni clo.

Tabulka ¢&. 1 Srot a vyroba surové oceli v Ceské republice

(v miliénech tun)

1999 2000 2001 2002 2003
Vyroba surové oceli 5616 | 6,216 | 6,316 | 6,512 | 6,783
Vyvoz §rotu 0,853 | 0,988 | 1,001 1057 | 1,179

Dovoz Srotu 0,435 | 0,183 | 0,348 | 0,372 | 0,504
Zdroj: Asociace hutnictvi zeleza
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4.2 Potencialni novi konkurenti

Ceska republika byla do r. 1989 primyslovou zemi, tézky priumysl zde ma
dlouhodobou tradici. Po revoluci dochazi k restrukturalizaci éeského hospodarstvi a
vystaveni tézkého prumyslu tlakim zahrani¢ni konkurence. Od této chvile je snaha
opustit materialové a energeticky naroénou vyrobu a prejit k efektivni a kvalitni
vyrobé tzn. ke zvySovani produktivity prace, vyuZivani moderni technologie vyroby,
zeStihleni administrativy a managementu podniki. Od r. 1989 dochazi k 50%ni

redukci kapacit slévarenské vyroby v ramci privatizaéniho procesu v CR .

4.3 Konkurenti v odvétvi

CKD Kutna Hora dodava tuzemskym i zahraniénim odbératelim odlitky z oceli a
tvarnych litin v hmotnostech od 1 kg do 12 t. Pfi analyze konkurentu byla prace
zamérena na ceské firmy, které odlévaji odlitky z uhlikatych a nizkolegovanych oceli
v 84steéném nebo piném rozsahu jako CKD Kutna Hora, a. s. Bylo zjisténo, Ze na
nasem trhu je 21 firem, které odlévaji odlitky z uhlikatych a nizkolegovanych oceli

vrozmezi 1 kg az 12 t. Jsou to tyto spole¢nosti:

1. Prvni brnénska strojirna Velka 11.  SCA Slévarna, a. s.
Bite§, a. s. 12. Strojtex, a. s.

2. Focam spol.s.r. 0. 13.  Skoda Huté, Plzef, s.r. o.

3. Hamag spol. s.r. 0. 14.  Smeral Brno, a. s.

4. ISH,a.s. 15.  Tafonko, a. s.

5. Kdynium, a. s. 16. Slévarny Tfinec, a. s.

6. Kralovopolska slévarna, s. r. o. (A UNEX, a. s.

7. Metaz, a. s. 18.  Vitkovice, a. s.

8. PSP Slévarna, a. s. 19. Zdas, a.s.

9 REXsro 20, . ZDB.a.s.

10. Routka Slévarna, a. s. 21.  CKD Blansko
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4.3.1 Charakteristika konkurentu

Prvni brnénska strojirna Velka Bites, a. s.
ICO 00176109

Oblast vyroby:

- Doprava: Zeleznicni, letecka, lodni, lopatky pro turbodmychadia a plynové turbiny,
turbinova kola a specielni odlitky pro leteckou techniku

- Energeticky pramysl: energeticka zafizeni, turbinova kola a lopatky

- Prumysl strojirensky a elektrotechnicky: ekologicka zafizeni

- Zemédélské stroje

- Sklarsky prumysl

- Automobily, motocykly, jizdni kola, nakladni automobily:
Hlavni oblast vyroby: zaméfeni na presné liti letecké techniky
Kapacity: nedostupné

Pocet zaméstnancu firmy: 900

Odlévany material:

- Ocel: uhlikova, nizkolegovana, vysocelegovana, nastrojova

- Slitiny: niklu, kobaltu, hliniku, médi,

Focam spol.s.r. 0.
ICO 43962696

Oblast vyroby:
- Stavebnictvi, zafizeni pro zemni prace a méstskeé instalace: ventily

- Doprava: zeleznice, lodarsky prumysl, letecky prumysl



- Zarizeni pro tézky prumysl: dopravni a zvedaci zafizeni, zafizeni pro zemni
prace, jefaby, vytahy

- Pramysl strojirensky a elektrotechnicky: obrabéci stroje, pumpy, Cerpadla, ventily,
Soupatka, pece, motory

- Zemeédélske stroje: traktory, zemédélské stroje a zafizeni

- Automobily, motocykly, jizdni kola, nakladni automobily: motory, brzdové systémy

Kapacita:

Kapacita slévarny - t/rok 300
- Kapacita slévarny litin - t/rok 200
- Kapacita ocelarny - t/rok 100

Pocet zaméstnancu firmy: 25

Odlévany material:
- Ocel: uhlikova, nizkolegovana, otéruvzdorna
- Litiny: 8eda, tvarna, vermikularni, legovana

- Slitiny Zarovzdorné: Nirezist, Nihard IV;

Hamag spol. s.r. 0.
ICO 44004478

Oblast vyroby:
- Prumysl strojirensky a elektrotechnicky: obrabéci stroje, tvareci stroje

- Zemédélské stroje: zemedelske stroje a zafizeni

Kapacity:
Kapacita slévarny - t/rok 810
- Kapacita slévarny litin - t/rok 350
- Kapacita ocelarny - t/rok 400
- Kapacita slévarny nezeleznych kovu - t/rok 60

Pocet zaméstnancu firmy: 40



Odlévany material:
- Ocel: uhlikova
- Litiny: Seda, tvarna
- Slitiny: hliniku, médi

ISH, a. s.
ICO 60194235

Oblast vyroby:
- Zpracovatelsky pramysi:

- Zemedeélske stroje: zavlahova zafizeni a ¢erpaci agregaty

Kapacity:

Kapacita slévarny - t/rok 8 300
- Kapacita slévarny litin - t/rok 7 500
- Kapacita ocelarny - t/rok 800

Pocet zaméstnancu firmy: 290

Odlévany material:
- Ocel: uhlikova, nizkolegovana, antikorozni, otéruvzdorna

- Litina: Seda, tvarna

Kdynium, a. s.
ICO 45357293

Oblast vyroby:
- Stavebnictvi, zafizeni pro zemni prace a méstské instalace: ventily, stavebni

kovani
- Zatizeni pro tézky prumysl: zafizeni pro zemni prace, dulni pramysl
- Prumysl strojirensky a elektrotechnicky: obrabéci stroje, pumpy, ¢erpadia, ventily,

Soupatka, elektrotechnika a elektrotechnické stroje a zarizeni



- Zemedeélske stroje: traktory, zemédélské stroje a zafizeni

- Automobily, motocykly, jizdni kola, nakladni automobily: motory, prevody,
zavésne a kryci prvky

Kapacity:
Kapacita slévarny - t/rok 2 000

Pocet zaméstnancu firmy: 500

Odlévany material:

- Ocel: uhlikova, nizkolegovana, nastrojova, antikorozni, otéruvzdorna

- Litina: tvarna
- Slitiny: méd
Kralovopolska slévarna, s. r. o.
ICO 63491001
Oblast vyroby:

- Doprava: lodarsky prumysl

- Zafizeni pro tézky prumysl: dopravni a zvedaci zafizeni, zafizeni pro zemni
prace, dulni pramysl, hutnictvi, valcovny, jefaby, vytahy

- Pramysl strojirensky a elektrotechnicky: pumpy, Cerpadla, ventily, Soupatka, pece

- Zemédélské stroje: zemédélské stroje a zafizeni

- Automobily, motocykly, jizdni kola, nakladni automobily: motory, pfevody,

brzdové systémy

Hlavni oblast vyroby: dodéavky strojirenského zafizeni pfedevéim do chemického a

petrochemického prumyslu.
Kapacity:

Kapacita slévarny - t/rok 6 000
- Kapacita ocelarny - t/rok 6 000
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-

Pocet zaméstnanci firmy: 205

Odlévany material:

- Ocel: uhlikova, nizkolegovana, antikorozni, otéruvzdorn4
- Zarovzdorné slitiny

Metaz, a. s.
ICO 45147841

Oblast vyroby:

Stavebnictvi, zafizeni pro zemni prace a méstské instalace: kotle, topna télesa
Jemna mechanika a optika

Chemicky a petrochemicky pramysl

Potravinarsky prumysl

Papirensky prumysl|

Textilni pramys|

Sklafsky prumysil

Doprava: Zeleznice, lodafsky prumysl, letecky primysl

PrGmys| strojirensky a elektrotechnicky: obrabéci stroje, tvafeci stroje,
elektrotechnika a elektrotechnické stroje a zafizeni, elektroméry a jiné méfice,
kompresory, pece, motory, elektromotory, turbiny, vodni, plynové, parni
Zemédélskeé stroje: traktory, zemédélské stroje a zafizeni

Automobily, motocykly, jizdni kola, nakladni automobily: motory, pfevody,
brzdové systémy, zavésné a kryci prvky

Kapacity:
Kapacita slévarny — trok 7 000

- Kapacita ocelarny - t/rok 4 000
- Kapacita slévarny nezeleznych kovu - rok 3 000

Pocet zaméstnancu firmy: 450



Odlévany material:
- Ocel: uhlikové, nizkolegované, antikorozni, otéruvzdorné
- Zaruvzdorné slitiny
- Slitiny: hliniku

PSP Slévarna, a. s.
ICO 60792043

Oblast vyroby:

- Energeticky pramysil

- Zafizeni pro téZky prumysl: stavebni a duini stroje, drtirny

- Zemeédélske stroje:

- Chemicky prumysl!

- Zafizeni pro téZky prumysl: dopravni a zvedaci zafizeni, zafizeni pro zemni prace

- Automobily, motocykly, jizdni kola, nakladni automobily:

Kapacity:
Kapacita slévarny - t/rok 15 000
- Kapacita ocelarny - trok 15 000

Pocet zaméstnancu firmy: 400

Odlévany material:
- Ocel: uhlikova, nizkolegovana, otéruvzdorna

- Zarovzdorné slitiny

REX, s.r. 0.

ICO 16343484 (
Oblast vyroby:

- Stavebnictvi, zafizeni pro zemni prace a méstské instalace: stavebni kovani,
mfize a dalsi, vybaveni kanall, méstsky a zahradni mobiliaf, zabradli, vodotrysky,
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pomniky

- Potravinarsky prumysl

- Papirensky pramysl

- Textilni prumysl|

- Doprava: zeleznice

- Zafizeni pro téZky prumysl: jefaby, vytahy

- Prumysl strojirensky a elektrotechnicky: obrabéci stroje, tvafeci stroje

- Zemedeélske stroje: traktory, zemédélské stroje a zafizeni

- Ozdobné prvky: umélecké slévarenstvi, sochy, sosky, biZuterie, ozdobné
predméty, sportovni zboZi

Hlavni oblast vyroby: dekorativni slévarenské vyrobky. Vyrobky slévarenské
architektury, doplriky historickych staveb, zahrad, parku apod.

Kapacity: nedostupné

Pocet zaméstnancu firmy: 25

Odlévany material:
- Ocel: uhlikova
- Litiny: 8eda, tvarna
- Slitiny: hliniku, médi, bronzu, mosazi

Roucka Slévarna, a. s.
ICO 60721316

Oblast vyroby:

- Stavebnictvi, zafizeni pro zemni prace a méstskeé instalace: ventily

- Prumysl strojirensky a elektrotechnicky: pumpy, Cerpadia, ventily, Soupatka,
armatury

- Energeticky prumysl: jaderna energetika



Kapacity:
Kapacita slévarny - t/rok 5 500

Pocet zaméstnancu firmy: 170

Odlévany material:
- Ocel: uhlikova, nizkolegovana, antikorozni, vysocelegovana
- Litiny: tvarna
- Zéarovzdorné slitiny
- Slitiny: niklu

SCA Slévarna, a. s.
ICO 25045598

Oblast vyroby:

- Stavebnictvi, zafizeni pro zemni prace a méstské instalace: ventily

- Doprava: Zeleznice

- Zarizeni pro tézky prumysl: dopravni a zvedaci zafizeni, zafizeni pro zemni
prace, jefaby, vytahy

- Zemédeélskeé stroje: traktory, zemédélské stroje a zarizeni

- Automobily, motocykly, jizdni kola, nakladni automobily: prevody, brzdové

systémy, zavésné a kryci prvky, ozubena kola,
Kapacity:
Kapacita slévarny - t/rok 4 000
- Kapacita ocelarny - t/rok 4 000
Pocet zaméstnancu firmy: 60
Odlévany material:

- Ocel: uhlikova, nizkolegovana, antikorozni, otéruvzdorna

- Zaruvzdorné slitiny
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Strojtex, a. s.
ICO 46504893

Oblast vyroby:

- Stavebnictvi, zafizeni pro zemni prace a méstské instalace: ventily, vany,
kanaliza¢ni prulezy, mfiZze a dal$i ,vybaveni kanalt

- Textilni prumysl

- Sklarsky pramysl|

- Doprava: zeleznice

- Zafizeni pro tézky prumysl: jefaby, vytahy

- Prumysl strojirensky a elektrotechnicky: obrabéci stroje, pumpy, ¢erpadia, ventily,
Soupatka, motory, elektromotory

- Zemédeélské stroje: zemédeélskeé stroje a zafizeni

- 0Ozdobné prvky: sportovni zbozi

- Automobily, motocykly, jizdni kola, nakladni automobily:

Kapacity:
Kapacita slévarny - t/rok 1 390
- Kapacita slévarny litin - t/rok 1 365

- Kapacita ocelarny - t/rok 25

Pocet zaméstnancua firmy: 100

Odlévany material:
- Ocel: uhlikova, nizkolegovana, stfednélegovana

- Litiny: tvarna, seda

Skoda Huté, Plzen, s. r. o.
ICO 47718706

Oblast vyroby:
- Doprava: lodarsky pramysl
- Zafizeni pro tézky prumysl: hutnictvi, valcovny
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- Pramysl strojirensky a elektrotechnicky: obrabéci stroje, tvafeci stroje, pumpy,
¢erpadla, ventily, Soupatka, kompresory, motory, turbiny
- Automobily, motocykly, jizdni kola, nakladni automobily: motory, pfevody

Kapacity:
Kapacita slévarny - t/rok 15 000
- Kapacita ocelarny - t/rok 15 000

Pocet zaméstnancu firmy: 500

Odlévany material:
- Ocel: uhlikova, nizkolegovana, antikorozni

- Litiny: tvarna, Seda

Skoda Huté, Plzef, s. r. o. je dcefinou spoleénosti Skoda Holding, a. s. Skoda

Holding, a. s. zaméstnava celkem 5630 zaméstnancu ve vSech svych spoleénostech.

Smeral Brno, a. s.
ICO 46346139

Oblast vyroby:

- Doprava: letecky pramysl

- Pramysl strojirensky a elektrotechnicky: obrabéci stroje, tvafeci stroje, lisovny,
kovarny, mleci desky, drtici Celisti

- Zemeédeélské stroje: zemeédeélské stroje a zafizeni

- Automobily, motocykly, jizdni kola, nakladni automobily:

Kapacity:
Kapacita slévarny - t/rok 10 000

Pocet zaméstnancu firmy: 660
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Odlévany material:

- Ocel: uhlikova, nizkolegovana, nastrojova, antikorozni, otéruvzdorna
- Litiny: tvarna

Tafonko, a. s.
ICO 61974668

Oblast vyroby:

- Doprava: zeleznice

- Prumysl strojirensky a elektrotechnicky: pumpy, erpadla, ventily, Soupatka
elektrotechnika a elektrotechnickeé stroje a zafizeni, elektromotory

- Zemédélské stroje: traktory

- Automobily, motocykly, jizdni kola, nakladni automobily: motory, pfevody,
brzdové systémy

Hlavni oblast vyroby: automobilovy prumysl

Kapacity:
Kapacita slévarny - t/rok 35 000
- Kapacita slévarny litin - t/rok 27 000
- Kapacita ocelarny - t/rok 6 000
- Kapacita slévarny nezeleznych kovu - t/rok 2 000

Pocet zaméstnancu firmy: 880

Odlévany material:
- Ocel: uhlikova, nizkolegovana
- Litiny: tvarna, Seda
- Slitiny: hliniku
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Slévarny Tfinec, a. s.
ICO 25830716

Oblast vyroby:

Stavebnictvi, zafizeni pro zemni prace a méstské instalace: kanalizaéni prulezy

Doprava: Zeleznice, lodafsky primys|

Zafizeni pro téZky pramysl: dopravni a zvedaci zafizeni, zafizeni pro zemni

prace, dulni prumysl, hutnictvi, valcovny, jefaby, vytahy
Pramysl strojirensky a elektrotechnicky: obrabéci stroje, tvafeci stroje, pece

Zemedelske stroje: zemédélské stroje a zafizeni

Kapacity:

Kapacita slévarny - t/rok 34 120

- Kapacita slévarny litin - t/rok 27 000
- Kapacita ocelarny - t/rok 7 000
- Kapacita slévarny nezeleznych kovu - t/rok 120

Pocet zaméstnancu firmy: 675

Odlévany material:

- Ocel: uhlikova, nizkolegovana, otéruvzdorna
- Litiny: tvarna, Seda, legovana
- Zaruvzdorné slitiny

- Slitiny: médi

UNEX, a. s.
ICO 45192049

Oblast vyroby:

Doprava: Zeleznice, lodarsky prumysi
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- Zafizeni pro téZzky prumysl: dopravni a zvedaci zafizeni, zafizeni pro zemni
prace, dulni primysl, hutnictvi, valcovny, jefaby, vytahy

- Prumysl strojirensky a elektrotechnicky: obrabéci stroje

- Zemédelske stroje: zemédélskeé stroje a zafizeni

- Automobily, motocykly, jizdni kola, nakladni automobily: pfevody

Kapacity:

Kapacita slévarny - t/rok 15 000
- Kapacita slévarny litin - t/rok 1 000
- Kapacita ocelarny - t/rok 14 000

Pocet zaméstnancu firmy: nedostupné

Odlévany material:
- Ocel: uhlikova, nizkolegovana

- Litiny: tvarna, Seda

Vitkovice, a. s.
ICO 45193070

Oblast vyroby:
- Doprava: lodarsky prumysl
- Zarizeni pro tézky prumysl: kovarenstvi, hutnictvi, valcovny
Pramysl strojirensky a elektrotechnicky: obrabéci stroje, tvafeci stroje, pumpy,

Cerpadla, ventily, Soupatka, turbiny
Kapacity:
Kapacita slévarny - t/rok 14 000

- Kapacita ocelarny - t/rok 14 000

Pocet zaméstnancu firmy: 400
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Odlévany material:

- Ocel:  uhlikova, nizkolegovana, stfednélegovana, vysocelegovana,

korozivzdorna
- Litiny: tvarna
Zdas, a. s.
ICO 46347160
Oblast vyroby:

Stavebnictvi, zafizeni pro zemni prace a méstské instalace: ventily, kanaliza&ni
prulezy

Chemicky a petrochemicky prumysil

Doprava: lodarsky pramysl

Zarizeni pro tézky prumysl: inzenyrské stavitelstvi, duini primysl, kovarenstvi,
hutnictvi, valcovny

Pramysl strojirensky a elektrotechnicky: tvareci stroje, pumpy, Cerpadla, ventily,

Soupatka, turbiny

Kapacity:

Kapacita slévarny - t/rok 10 000

- Kapacita slévarny litin - t/rok 1 000
- Kapacita ocelarny - t/rok 9 000

Pocet zaméstnanca firmy: 2 800

Odlévany material:

- Ocel: uhlikova, nizkolegovana, antikorozni, otéruvzdorna

- Litiny: tvarna
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ZDB, a. s.
ICO 47672412

Oblast vyroby:

- Doprava: Zeleznice, lodni a letecka doprava
Stavebnictvi, zafizeni pro zemni prace a méstské instalace: vyztuze do betonu,
draty, plotové systémy, kotle, radiatory, dopravni pasy, lanové pasy, ocelové
kordy

- Prumysl strojirensky a elektrotechnicky: elektrovodna lana, pruziny, praviaky

- Automobily, motocykly, jizdni kola, nakladni automobily: pneudraty,

Hlavni oblast vyroby: vyztuZe do betonu, draty, plotové systémy, kotle, radiatory,
dopravni pasy, lanoveé pasy, ocelové kordy

Kapacity: nedostupné
Pocet zaméstnancu firmy: 2 740

Odlévany material:
- Ocel: uhlikova, nizkolegovana, otéruvzdorna
- Litiny:
- Slitiny: médi, hliniku

CKD Blansko

Veskeré informace o této firmé vypovidaji o skute¢nosti, ze byl na firmu uvalen
konkurz. Autorovi této diplomové prace se nepodafilo nalézt Zadné informace o
¢innosti a produktech této firmy. Do seznamu konkurentu byla firma zarfazena po

konzultaci s odbornikem firmy CKD Kutna Hora, a. s., protoZe firma v odvétvi stale

pusobi.

Rozsah odlévané produkce jednotlivych firem ukazuje tabulka c.2 \



Tabulka ¢. 2 Rozsah odlévaneé produkce jednolivych firem

’ . 1kg- |100kg -|5 S
Fima | Hmotnost odlitku | Ot}gkg S Eg 0% 1t-5t[5t-121[nad 12t
Prvni
brnénska uhlikova ocel do 20 k
stojirna, a.s. [nizkolegovana ocel [do 20 kg
Focam uhlikova ocel X X X
spol. s.r.o. |nizkolegovana ocel X X X
Hamag uhlikova ocel X X
spol. s.r.o. _|nizkolegovana ocel
ISH, as. uhlikova ocel X X
nizkolegovana ocel X X
Kdynium, a.s. juhlikova ocel do 30 kg
nizkolegovana ocel {do 30 kg
Kralovopolska [uhlikova ocel X X X X
slévarna, s.r.o.|nizkolegovana ocel X X X X
Metaz, a.s. |uhlikova ocel X X X
nizkolegovana ocel X X X
PSP uhlikova ocel od 50 kg X X X X do 20t
Slévarna, a.s. |[nizkolegovana ocel |od 50 kg x X X X do 20t
REX, s.r.o. |uhlikova ocel X X
nizkolegovana ocel
Roucka uhlikova ocel X X X do2t
Slévarna, a.s. |nizkolegovana ocel X X X do2t
SCA uhlikova ocel X X
slévarna, a.s. [nizkolegovana ocel X X
Strojtex, a.s. |uhlikova ocel X X
nizkolegovana ocel
Skoda Huté, |uhlikova ocel X X nad 20 t
Plzen, s.r.o. |nizkolegovana ocel X X nad 20 t
Smeral uhlikova ocel % X X X do 8t
Brno, a.s. _|nizkolegovana ocel X X X X do8t
Tafonko, a.s. |uhlikova ocel X X X X
nizkolegovana ocel |od 10 kg X X X
Slévarny  [uhlikové ocel X X X X X do20t
Tfinec, a.s. |nizkolegovana ocel X X X X X do 20t
UNEX, a.s. [uhlikova ocel X X X X x__|nad 20t
nizkolegovana ocel X X X X X nad 20 t
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; : 1kg - |100 kg -| 500 kg -
Firma Hmotnost odlitku 9 . 5

100 kg | 500 k 1t 1t-5t|5t-12t{nad 12t
Vitkovice, a.s. |uhlikova ocel X X nad 20 t
nizkolegovana ocel X X nad 20 t
Zdas, as. |uhlikova ocel X X X nad 20 t
nizkolegovana ocel X X X nad 20 t

ZDB, as. |uhlikova ocel X |do 400 kg

nizkolegovana ocel X do 400 kg

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze stejny rozsah odlitkt jako CKD Kutna Hora, a. s.,
odlévaji pouze 2 firmy, a to: Slévarny Tfinec, a. s. a UNEX, a. s. Tyto spole&nosti

dokonce produkuji odlitky ve

vét§im rozsahu nez CKD Kutna Hora, a. s.

PSP Slévarna, a. s. odléva odlitky od 50 kg do 20 t. Tato firma pokryva témér cely

rozsah odlitkd CKD Kutna Hora, a. s. Mezi spolecnosti, které odlévaji znacnou &ast

produkce CKD Kutna Hora, a. s., patfi: Kralovopolska slévarna, s. r. o., Roucka

Slévarna, a. s., Smeral Brno, a. s., Tafonko, a. s. Tyto spole&nosti vyrabgji odlitky do

w o ow

5 t. Firmy, které jsou zaméfeny na odlévani hmotnostné tézsich odlitkl, prevazné od

1 t: Skoda Huté, Plzen, s. r. o., Vitkovice, a. s, Zdas, a. s. Ostatni spole&nosti, které

jsou uvedeny v tab. €. 2 odlévaji pfevazné odlitky do 500 kg.

Porovnani firem podle kapacit slévaren ukazuje tabulka . 3.
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Tabulka ¢. 3 Porovnani firem podle kapacit

Kapacita Kapacita Kapacita Kapacita
FIRMA slévarny ocelarny slévarny litin |sl. nezelez. kovu
tirok t/rok tirok tirok

CKD Kutna Hora 48000 42000 6000 0
Prvni brnénska strojirna - . * .
Focam 300 100 200 0
Hamag 810 400 350 60
ISH 8300 800 7500 0
Kdynium 2000 * * *
Kralovopolska slévarna 6000 6000 0 0
Metaz 7500 4000 0 3500
PSP Slévarna 15000 15000 0 0
Rex % R * x
Roucka 5500 X " *
SCA slévarna 4000 4000 0 0
Strojtex 1390 25 1365 0
Skoda, Huté, Pizen 15000 15000 0 0
Smeral Brno 10000 . . .
Tafonko 35000 6000 27000 2000
Slévarny Trinec 34120 7000 27000 120
UNEX 16000 14000 2000 0
Vitkovice 14000 14000 0 0
Zdas 10000 9000 1000 0
ZDB * * * *

pozn. * informace nebyla dostupna

Z tabulky &. 3 Ize jednoznacné stanovit, Ze nejvétsi kapacitu slévarny ma CKD Kutna
Hora, a. s. Dale muzeme urcit orientaci jednotlivych firem na odlévané materialy.
CKD Kutna Hora, a. s. témér trojnasobné prevysuje svoji kapacitou ocelarny firmy:
Skoda Huté, Plzed, s. r. 0., PSP Slévarna, a. s., UNEX, a. s. a Vitkovice, a. s.
Spoletnosti Tafonko, a. s. a Slévarmny Tfinec, a. s. disponuji celkovou kapacitou
slévarny cca 35 000 t/rok, z toho 27 000 t/rok ¢ini kapacita slévarny fitin.

Vzajemné porovnani jednotlivych kapacit je zpracovano v grafu €. 3. Porovnani je

zaméfeno na celkovou kapacitu slévarny ku kapacité ocelarny.
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Kapacity firem

O Kapacita slévamy t/rok
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Graf¢. 3

Porovnani firem podle jinych ukazatell, napf. vyuZiti kapacit, hospodafského
vysledku, podilu na trhu, nebylo mozné provést z divodu nedostupnosti téchto

informaci.
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4.4 Substituty

Vice nez 3000 let mé& ocel postaveni zakladniho konstrukéniho, hromadné
vyrabéneého materialu, spjatého s technickym pokrokem a s trvalym vylepSovanim
zivotnich podminek mnoha generaci. Vyznamné postaveni oceli v &iroké nabidce
novodobéjSich materiall dokazuje i to, Ze svou roé&ni vyrobou v celosvétovém
méfitku pfevySuje témeéf patnactkrat vyrobu vdech ostatnich kovii dohromady a
dvacetkrat vyrobu jakehokoliv z dal§ich materiali s vyjimkou betonu. Ve své
soutasné a neustale se rozvijejici podobé& je ocel obtizné nahraditelna. Neustalé
zlepSovani vlastnosti oceli, zdokonalovani metalurgickych pochodu a nové metody
konstruovani a projektovani v souhrnu vede u finalnich vyrobku k mensi spotfebé

oceli, k podstatnému odlehéeni konstrukci a vyraznému prodlouZeni jejich Zivotnosti.

4.5 Odbératelé

Produkce firmy CKD Kutna Hora, a. s. je orientovana na tyto trzni segmenty:
Qdlitky a svafence jsou uréeny pro:

- Zeleznice: Zelezni¢ni podvozky

- lodni prumysl

- automobilovy prumysl: (brzdové bubny, naboje, spojkové krouzky, skfiné
diferencialu, pouzdra, pfiruby, hfidele)

- stavebnictvi a zafizeni pro zemni prace: stavebni stroje (opracovani svarku,
ozubena kola, setrvaéniky, kladky, ¢epy, dily drticich mlynd, armatury)

- pramysl strojirensky a elektrotechnicky: obrabéci stroje (pfevodové skfingé, Casti
vyrobnich a dopravnich linek, konzoly, ¢asti pfipravku), manipulaéni a zdvihaci
techniku (excentrické prevodovky, ozubena kola, fetézky, femenice, kladky,
ventilatory, pricniky)

- zemeédélské stroje
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Vice nez polovinu produkce tvori odlitky pro kolejova vozidla, dalimi vyznamnymi

skupinami jsou odlitky pro stavebni stroje a tlakové odlitky téles ventill. Rozdé&leni
vyroby dle segmentu ukazuje graf &. 4.

Rozdéleni vyroby dle oboru

6,70% 1,90%

OKolejova vozidla
24,00%
OArmatury

B Automobily

O Stavebni stroje

0
3,30% @ Ostatni

64,00%

Graf ¢. 4

CKD Kutna Hora, a. s. dodava své vyrobky do celého svéta. Vice jak 75% jeji
produkce se realizuje mimo Ceskou republiku. Své vyrobky dodava svétoznamym
spole¢nostem v oblastech automobilového a lodniho primyslu, Zeleznice, stavebnich
stroju, strojirenského prumyslu atd. Rozdéleni realizované produkce dle mista

odbératele ukazuje tabulka €. 4.

Tabulka ¢. 4 Rozdéleni realizované produkce za r. 2003

Velka Britanie 25,78 % Kanada 3,22 %
USA 13,86 % Slovensko 1,94 %
Némecko 7,73 % Holandsko 1,61 %
Svédsko 6,05 % Belgie 0,63 %
Rusko 5,82 % Portugalsko 0,35 %
Italie 5,56 % Norsko 0,08 %
Japonsko 3,68 % Brazilie 0,07 %
Francie 351 % tuzemsko 20,13 %
Zdroj: CKD Kutna Hora, a. s. Interni presentace pro zakazniky LS ”



4.6 Dodavatelé

CKD Kutna Hora, a. s. ma jediného vyhradniho dodavatele, firmu Obden, s. r. 0. Tato
firma je dcefinou spole¢nosti firmy CKD Kutna Hora, a. s. Spoluprace s matefskou
spoleCnosti se uskutefiiuje na zakladé smluv. Obden, s. r. o. zajistuje veskeré
suroviny, material a polotovary potfebné k vyrobnimu procesu. Vstupy, které jsou
potfebné k vyrobnimu procesu, bud firma sama vyrabi nebo nakupuje od svych
dodavatell. Obden, s. r. 0. je samostatné fungujici spoleénost, ktera nezatézuje
matefskou spolecnost. Kromé hlavni ¢innosti, zajistit potfebné vstupy pro matefskou

spole€nost, ma sve vlastni obchodni aktivity.

Jestlize ma CKD Kutna Hora, a. s. spolehlivého dodavatele, ktery je schopen zajistit
potfeby firmy, muZe tak realizovat konkurenéni vyhodu. Ta muZe spocivat
v minimalizaci nakladd na zmeény dodavatell, v nizSich cen vstupl, vzhledem ke

vztahu materské a dcefiné spolecnosti, v eliminaci vyjednavaci sily dodavatele.

5 SWOT analyza firmy CKD Kutna Hora, a. s.

Postaveni CKD Kutna Hora, a. s. shrnuje nasledujici SWOT analyza. Tato analyza
hodnoti vnitini a vnéjsi vlivy pusobici na podnik a ma vliv na pozdéjsi stanoveni cild

firmy.

5.1 Analyza silnych a slabych stranek

Tato analyza se zaméfuje na vnitfni €initele ovliviujici chod podniku.

Silné stranky
Mezi silné stranky firmy patfi:

- tradice ve vyrobé odlitku a svarencu
- kvalitni vyrobky
- tradice znaCky
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- kvalifikovana pracovni sila

- fadné vySkoleny prodejni personal

- pouzivani kvalitniho technického zafizeni pro kontrolu svych vyrobku
- rust produktivity prace a pomérné velka produktivita prace v ramci CR
- trend navySovani vyroby a vyuZzivani stale vétsiho podilu kapacit

Slabé stranky

Do slabych stranek muzeme zaradit:

- nizka marketingova sila podniku

- nizka produktivita prace ve srovnani se zahranié¢im

5.2 Analyza ohrozeni a prilezitosti

Tato analyza hodnoti vnéjsi Cinitele ovliviujici firmu a ta z ni maze ,vyéist” prilezitosti

na strané jedné a hrozby na strané druhé.

Prilezitosti

Firma muaze vyuzit téchto pfilezitosti:

- redukce kapacit v USA a v zemich zapadni Evropy
- vstup Ceské republiky do EU
- nové vyuzitelné moznosti na mezinarodnich trzich

Hrozby
Spolec¢nost musi celit témto hrozbam:

- volny pfichod zahraniéni konkurence na domaci trhy
- nepfiznivé legislativni normy ve vztahu k Zivotnimu prostfedi

- zvySovani cen vstupu



6 Posouzeni pozice CKD Kutna Hora, a. s.

Posouzeni pozice CKD Kutna Hora, a. s. vié&i konkurentum, ktefi byli popsani v této

praci nelze jednoznacné urtit z duvodu nedostadujicich a netplnych informaci.

V pfipadé porovnani kapacit muzeme vzhledem k ziskanym informacim uéinit zaver,
7e CKD Kutna Hora, a. s. disponuje jednoznaéné nejvétsim celkovym kapacitnim
potencialem. Nelze ovSem porovnat skute¢né vyuzZiti kapacit u jednotlivych firem.
Skutecné vyuziti kapacit by mohlo napovédét, v jaké situaci se firma nachazi.

V pfipadé porovnani hmotnostniho Elenéni odlitku, disponuje firma UNEX, a. s.,
technologii, ktera je schopna odlévat odlitky od 1 kg nad 20 t. Srovnatelné
technologie viastni spoleénosti PSP Slévarna, a. s. a Slévarny Tfinec, a. s., které
odlévaji odlitky od 1 kg do 20 t. Technologie téchto firem pfevySuje technologické
schopnosti spoleénosti CKD Kutna Hora, a. s., ktera je schopna odlévat odlitky od 1
kgdo 12t



Zaver

Tato diplomova prace je zpracovana pro firmu CKD Kutna Hora, a. s. zabyvaijici se
vyrobou odlitkl z oceli a tvarné litiny a finalnich produktd. Hlavnim cilem bylo provést
analyzu konkurencniho prostfedi firmy. Autor této diplomové prace pojal konkurenéni
prostfedi z hlediska Porterova modelu péti konkurenénich sil. Tyto sily tvofi: nové
vstupujici firmy, dodavatelé, odbératelé, substituty a konkurenti v odvétvi. Pfi analyze
konkurentu v odvétvi byla prace zamérfena na konkurenty vyrabgjici odlitky z oceli v
rozmezi 1 kgaz 12 t.

Na zakladé ziskanych informaci, nelze jednoznacné posoudit pozici této firmy
vdaném odvétvi, zduvodu: nedostatecnych, neuplnych informaci a (zkého

zameéreni na analyzu konkurence.

CKD Kutna Hora, a. s. pusobi nejen v oblasti slévarenského, ale i strojirenského
prumyslu. Nezabyva se pouze odlévanim odlitku z oceli, ale také z tvarne litiny. Dale
realizuje svoji innost i v oblastech svafovani, obrabéni, montazi, vyroby pfipravku a

modell. Rozsah konkurentu je tak mnohem Sirsi.
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