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RESUME

Bakalaiska prace se veénuje komplexni analyze spolecnosti sruéenim omezenym
PLASTON CR. V jednotlivych kapitolach fesi vzajemné vztahy mezi ni a jeji matefskou
spolecnosti se sidlem ve Svycarsku. Prvni, druha a tieti Gast bakalaiské prace se zabyva
historii, vyrobni technologii a sou¢asnym stavem mateiské spoleénosti PLASTON a. s.
Ctvrta ¢ast popisuje soucasny stav spoleCnosti PLASTON CR, s. r. 0. V paté kapitole
analyzuje jiz konkrétné vzajemné vztahy matefské a dcefiné spole¢nosti PLASTON. Sesta
kapitola obsahuje zjisténé disproporce vznikajici ve vztahu spole¢nosti a navrh na jejich
feSeni. Soucasti bakalafské prace je fada obrazku, umisténych v textu, a rada priloh, které
obsahuji podklady doplnujici text prace. Zavér prace tvoii celkové shrnuti analyzované

problematiky.

RESUME

Bachelor work inscribes to complex analysis Limited Liability Company PLASTON CR.
In single chaps solves interrelationships between PLASTON CR, Ltd. and its controlling
company based in Switzerland. The first, second and the third part of this bachelor work
deals with history, manufacturing technology and the present state of the controlling
company PLASTON Inc. Fourth part describes the present state of the company
PLASTON CR, Ltd. In fifth chapter analyzes concretely interrelationships between
controlling company and subcompany PLASTON CR, Ltd. Sixth chapter includes
ascertained disproportion rising in the relations of the companies and proposal on their
solving. Bachelor work includes a lot of pictures placed in the text, and a lot
of supplements, that contains groundwork completing text of the work. Conclusion of the

work forms general summary of the analyzed problems.
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UvOD

Bakalafska prace ma nazev .Analyza vztahu PLASTON GRUPPE, a s a jeji dcefiné
spolecnosti PLASTON CR, s. r. 0" a z toho vyplyva i zaméfeni této prace

Po dobu meého studia na Hospodafské fakulté Technické univerzity v Liberci stale
ziskavam mnozstvi teoretickych informaci, které jsem si chtéla ovéfit pfi zpracovani této
bakalarskeé prace. Pro detailni rozpracovani daneého tématu jsem se rozhodla poté, co jsem
absolvovala odbornou praxi ve firmé PLASTON CR, s r o ve Sluknové Béhem této
praxe jsem méla prilezitost ziskat velké mnozstvi poznatku tykajicich se vzajemného vtahu
matefské a dcefiné spole¢nosti. Ovéfila jsem si, ze v dnesni komplikované ekonomické
situaci neni jednoducha fidit velky podnik tak, aby byl aspédny Ani pevné zahraniéni
zazemi neni zarukou toho, ze v podminkach specifické ekonomiky nasi zemé se bude firma
vyvijet podle predstav jejich zakladateli. To ovSem neni pfipad zminéné organizace, ktera

byla schopna vyrovnat se se vSemi problémy a stale se slibné se rozvijejicim podnikem
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1. Vznik PLASTON GRUPPE

Rodinna firma PLASTON byla zalozena v roce 1956 ve $vycarském méstecku Widnau,
které lezi nedaleko Bodamského jezera. Zakladatel firmy pan Hans Frei zacinal
s kapitalem 25 000 Svycarskych franki a se 100 % podporou jeho rodiny. Zalozeni firmy
pro tak malé meésto bylo velikou udalosti, proto kdyz byl pfivezen prvni vstfikolis

pro vyrobu, byla tomu pfitomna téméf cela obec.

Puvodni myslenkou zakladatele byla vyroba plastovych vyrobkt uréenych pro domacnosti,
napi. jednoucelové obaly, plastové 1zicky, nadobi a plastové dopliky k riznym
predmétim. Zakladnimi strategiemi Hanse Freie bylo byt dodavatelem vybranych
zakaznikii a zajistit si vlastnim vyrobnim programem nezavislost. Uplné prvnim vyrobkem,
ktery byl ze vstiikolisu odebran, byl plastovy poharek na piti. Hans Frei pracoval
u vstiikolisu jen se svym synem Rolandem. Vyroba vsak trvala velmi dlouho a nebyla
piilis vynosna. Prvni vyrobek, ktery pfinesl firmé zisk, byl umélohmotny salatovy piibor,

ktery je mozné na trhu najit jesté dnes.

V roce 1966 se z Cisté soukromého podniku stala akciova spole¢nost, jejiz obrat tehdy ¢inil
s pouhymi dvaceti zaméstnanci 1,16 milionu CHF. Konkurence v této oblasti vsak byla
prili§ velka. Proto se pan Frei rozhodl zménit sortiment vyroby, a tak firma PLASTON
vroce 1970 vyrobila prvni plastovy kufr na elektronaradi, pro firmu HILTI, kterymi je
dnes firma PLASTON znama po celém svété. Soucasné s timto kufrem prichazi i prvni

parni zvlhéova¢ vzduchu pod vlastni znaCkou Boneco.

V roce 1973 se vedeni firmy ujal syn Hanse Freie, Roland. Ve stejném roce mél podnik jiz
47 zameéstnanci a dosahl obratu 7.8 milionu CHF. Od roku 1976 se spole¢nost plné
soustieduje pouze na vyrobu kufri a pfistroji na Gpravu vzduchu.V roce 1983 méla
akciova spole¢nost jiz vice nez 100 zameéstnancii a v roce 1988 se stal PLASTON prvni
organizaci, ktera byla certifikovana podle normy 1SO 9001 ve Svycarsku. Do roku 1990
byl PLASTON ¢&isté rodinnym podnikem, jehoz akcie vlastnilo sedm rodin Freia.
Ve stejném roce byla vytvorena nova holdingova struktura podniku a zaroven s tim
se snizil i podil rodiny Freit na celkovém majetku firmy. 35 % akcii ziskal management

firmy.
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V 90. letech tvorily holding tyto firmy:
e PLASTON AG (se sidlem ve Svycarském Widnau),
e PLASTON VRC Ltd. (se sidlem v ¢inském mésté Suzhou),
e PLASTON USA Ltd. (se sidlem v River Vale ve staté New Jersey),
e PLASTONCR;s. . o. (se sidlem ve Sluknové v severnich Cechach).

V tomto obdobi proziva PLASTON holding strmy rast. V roce 1992 se spravni rada
a vedeni podniku rozhodli stanovit vék pro odchod do dichodu u vedoucich pracovniki
na 62 let. Tato predCasna penze je spolufinancovana ze socialniho fondu, ktery byl zalozen

jiz drive.

0d ervence roku 1999 az do dnes stoji v Gele skupiny Svycar Geského pivodu pan Jan
Dobry. 'V roce 2002 byla vyroba pristrojii na pravu vzduchu premisténa ze Svycarska
do Sluknova. [7]

V lednu 2002 bylo v Sevelenu zalozeno SBS technologické centrum s. r. 0., které mélo
vyrabét hlinikové prototypy forem dilct pro automobilovy prumysl. Tyto dilce mély byt
chranény obchodni znackou ALUTEX™ | pres celkem dobry stav zakazek firma poznala,
ze bez podpory silného partnera nemiize vyrabét, protoze neméla Zadnou vlastni techniku

a byla tak odkazana na externi partnery.

V prosinci 2002 bylo toto centrum predstaveno vedoucim pracovnikim v PLASTONU,
mezi kterymi si ziskalo urCité sympatie. A tak se z rozhovorl o spolupraci stalo jednani
0 spole¢né firmé Nakonec bylo centrum pod nazvem PLASTON AUTOMOTIVE a. s.
zaclenéno do holdingu PLASTON GRUPPE.

Meél to byt revoluéni projekt, kdy diky rychlému procesu vyroby a pouzitému materialu
mél byt docilen naskok pred konkurenci, ktera pracuje s jinymi materialy. PLASTON mél
nasledné vyrabét plastové dily pro zakazniky PLASTON AUTOMOTIVE. Hlavni cilovou
skupinou byli vyrobci v jiznim Némecku jako Daimler — Chrysler, BMW a Audi.

13



Po zhruba roénim pusobeni se ukazalo, ze projektovy zamér PLASTONU AUTOMOTIVE
je nerealizovatelny a tak se vedeni PLASTONU rozhodlo tuto firmu z holdingu opét
vyclenit. V souCasné dobé jiz podniky nemaji nic spole¢ného a PLASTON
AUTOMOTIVE koncem roku 2003 zanikl. [12]

Boom plastovych kuffiki neskonéil a dnes ma firma zhruba 35 % podilu jejich produkce
v Evropé. Nejvétsimi odbérateli jsou vyrobci profesionalniho elektronaradi jako je HILTI,
BOSCH, Black & Decker, Metabo, Skil nebo DeWALT. Vyrobni fada kufri tvofi asi 70 %
obratu. Rozdil mezi vyrobni fadou kuffiki, zvlh¢ovaci a ¢Cisticek vzduchu je v tom,
ze kufry jsou vyrabény pfimo na miru podle potieb a pfani zakaznik(. Zatimco pfistroje
na upravu vzduchu jsou vyrobkem vyvinutym v PLASTONU a pro viechny zakazniky
jsou stejné. Pfistroje jsou na trh dodavany pod vlastni znackou Boneco nebo Air-O-Swiss,

nebo jsou odebirany velkymi obchodnimi fetézci, které je prodavaji pod vlastnim logem.

[7]

2. Vstrikovani termoplastu

Vstiikovanim se rozumi takovy zpusob tvafeni polymeru, pfi némz je davka
zplastikovaného materialu z tlakové komory vstiikovana vysokou rychlosti do uzaviené
dutiny formy, kde ztuhne ve finalni vyrobek. Tlakova komora je soucasti vstiikovaciho
stroje a zasoba zpracovavaného materialu se v ni stale doplnuje. Vstiikovani je jednou
z nejdulezitéjsich technologii zpracovani termoplasti. Slouzi ke zhotovovani koneénych
vyrobkd, casto velmi cClenitych tvardt a spomérné presnymi rozméry. Hodi

se pro velkosériovou a hromadnou vyrobu. Jedna se o cyklicky proces.

O mechanickych a jinych vlastnostech vyrobku rozhoduje v prvé fadé druh zvoleného
plastu a jeho vlastnosti. Zalezi proto na rozhodnuti konstruktéra-navrhare, ktery typ plastu
zvoli na dany vyrobek. Protoze viak vzdy plati 4zka souvislost mezi zpracovavanym
plastem, volbou zpracovatelského stroje, konstrukénim feSenim nastroje i do znaéné miry
technologickymi podminkami pfi vstiikovani, vybér druhu plastu vice ¢i méné preduréuje
i tyto dalsi faktory. [4]
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2.1 Zakladni pojmy pri zpracovavani plastu

Vyrobek ziskany vstfikovanim na vstfikovacich strojich se nazyva vystfik. Velikost stroje
je ur¢ena maximalni hmotnosti vystfiku (a to vCetné hmoty, ktera zistava ve vtokovych
kanalech), ktery je mozno na stroji vyrobit pfi jednom pracovnim zdvihu $neku. Tento udaj
se nazyva vstrikovaci kapacita. Nejmensi stroje maji vstiikovaci kapacitu nékolik grami,
napf. jen 10 grami, nejvétsi asi 25 kilogrami. Udaj se vztahuje na standardni polystyrén
a u jiného druhu se mize vice nebo méné lisSit podle hustoty nebo tepelnych vlastnosti
plastu. Dulezitym udajem je i plastikacni kapacita, jez predstavuje mnozstvi hmoty v kg,
kterou je mozno na daneém stroji prevest do plastického stavu za jednu hodinu, tzn. zahfat ji

na zadanou vstiikovaci teplotu a dosahnout potfebné homogenity taveniny. '

Z hlediska konstrukce stroje je dulezita uzaviraci sila, coz je sila potiebna k zavreni formy,
a pridrZovaci sila predstavujici silu udrzujici formu v zamknutém stavu béhem vstiikovani.
Tlak, pod nimz je hmota tvarena v dutiné formy se nazyva vnitini vstfikovaci tlak. Proti
vnéjSimu vstitkovacimu tlaku je mensi o hydraulické ztraty, k nimz dochazi pfi teceni
hmoty v tavici komofe a ve vtokovém systému formy, pfipadné i ve vlastni dutiné.
Vstrikovaci cyklus je Casovy usek zahrnujici sled vSech dilCich operaci nutnych
pro zhotoveni vystiiku. Pocatek vstiikovaciho cyklu je uréen vhodnym pracovnim ukonem,
ktery musi byt jednoznacné definovan. Byva to napr. okamzik prisluSejici impulsu
k zavieni formy. Vstiikovaci cyklus zahrnuje zavieni formy, plnéni dutiny formy,

chladnuti hmoty v dutiné, otevieni formy a vyhozeni vyrobku. [3]

2.2 Princip vstiikovani

Princip vstiikovani termoplastt je nasledujici:

Plast ve tvaru granuli se nasype do zasobniku vstfikovaciho stroje. Dulezitym
predpokladem uspés$né vyroby jsou vhodné zpracovatelské vlastnosti plastu, jako tvar
a velikost granuli, na nichz zavisi kvalita davkovani hmoty v jednotlivych pracovnich
cyklech. Pfitom musi byt zaru¢eno rovnomeérné plnéni plastikacni zony tavici komory,
coz vyzaduje, aby material prochazel nasypkou pravidelné a samovolné. Davkovaci

zafizeni stroje musi granulat nabirat plynule. Z tavici komory, vyhfivané odporovymi pasy,

' KRERBS ] : Teorie a technologie zpracovani plasti, VSST v Liberci, 1981
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kde pusobenim tepla taje a v roztaveném stavu, je vstiikovan pohybem $neku nebo pistu
do dutiny vstiikovaci formy. Forma je kovova a byva chlazena vodou, ktera protéka
soustavou chladicich kanalt, na teplotu asi 30 az 70°C. U nékterych konstrukénich plasti,
jako jsou polyamidy, polyformaldehyd nebo polykarbonaty, to viak byva i nad 100°C.
Hlavnim ukolem vstiikovaci formy je dat zpracovavané hmoté pozadovany tvar a ochladit
ji na takovou teplotu, kdy je jiz vystfik natolik tuhy, Ze je mozné jej vyjmout bez nebezpeci
deformace z formy. Hmota zcela zaplni dutinu formy, ¢imz zaujme jeji tvar a ochlazenim
prejde do tuhého stavu. Potom se forma v délici roviné otevie a vyrobek je z formy
vyhozen vyhazovacimi koliky. Nato se forma opét zavie a cely cyklus se opakuje. Teplota
formy ovliviiuje zatékavost hmoty a tedy rychlost plnéni dutiny formy, rychlost
ochlazovani vyrobku, tzn. dobu chlazeni, dale vlastnosti vystfiku a kone¢né i ekonomii
vyroby. Z ekonomického hlediska by bylo ucelné volit teplotu formy co nejnizsi, aby se
vstiikovaci cyklus co nejvic zkratil, avSak z hlediska technologie 1 vlastnosti vyrobku by
méla naopak byt co nejvyssi. Vyssi teplota formy priznivé ovliviiuje rychlost plnéni dutiny
formy, protoze hmota si béhem toku udrzuje velkou tekutost. Vystiik ochladne

rovnomérneji, takze se snizuje vnitini pnuti a zlepSuji se mechanickeé vlastnosti. [4]

2.3 Stroje pro vstFikovani plasti




Viechny vstfikovaci stroje jsou vybaveny dvéma zakladnimi mechanismy. Ukolem
vstiikovaciho mechanismu je zajisténi plastikace zpracovavané hmoty, vstiiknuti hmoty
do dutiny formy a fizeni vSech mechanickych pohybu vyplyvajicich z uvedené funkce.
Jedna se o nasledujici pohyby:

Pii vstiikovani je tryska tavici komory pevné pritisknuta ke vstiikovaci formé, tavenina je
vstiikovana do dutiny formy a po dobu dotlaku na ni pusobi vnéjsi tlak. U $nekovych
stroju pak nastava plastikace nové davky hmoty otacenim Sneku a po jejim ukonéeni
odsko¢i tavici komora od formy. Jakmile se forma znovu zavie, dojde k pfisunuti trysky

tavici komory k formé a déj se opakuje.

Ukolem uzaviraciho mechanismu je uzavirat formu a pridrzovat ji v zavieném stavu
takovou silou, aby nedoslo k jejimu otevieni tlakem taveniny. Po ukonceni chladnuti
se forma otevie a vyrobek je vyhozen z dutiny formy. U Sirokého sortimentu vystiiki
neprili§ Clenitych nebo hlubokych tvari je vhodné mechanické vyhazovani pomoci
vyhazovacich kolika. Vystiiky valcového tvaru se vyhazuji stiracimi deskami nebo
trubkovymi vyhazova¢i. K vyhazovani hlubokych vystiiki, jako jsou razné bedny,

Ry n , 2
se pouziva stlateného vzduchu.

U modernich stroju je rychlost zavirani proménna, a to tak, ze z pocatku se forma zavira
velkou rychlosti (200 mm/s i vice), ale tésné pired dosednutim obou Casti formy se pohyb
zpomali, aby naraz délici plochy formy nebyl tak silny a nedoSlo k jejimu poskozeni.
Podobné i otevirani zacina velkou rychlosti, ale zpomali se pfed dosednutim na vyhazovaci
systém formy. Vlastni vyhazovani vystiiku se déje zvolna, aby vyhazovace neposkodily

nebo nedeformovaly vyrobek.

Podle vzajemného usporadani vstfikovaciho a uzaviraciho mechanismu existuje nékolik
zakladnich feseni vstiikovacich stroji. Nejrozsifenéjsi jsou vodorovné vstiikovaci stroje
se vstitkkem do osy formy. K jejich pfednostem patfi snadné vypadavani vystiiku
i vtokového zbytku z formy vlastni tihou, a tim moznost zavadéni automatického provozu,

moznost optimalniho umisténi vtoku do stfedu dna miskovych vyrobka nebo do stiedu

* KREBS J.: Teorie zpracovani nekovovych materidlii, ¢ast 1 — Zpracovani plasti. VSST v Liberci. 1991
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vtokové ruzice u vicenasobnych forem. K nevyhodam patfi, Ze zabiraji mnoho mista

Vv provoze.

Dalsi typ pfedstavuji stroje s vertikalnim zaviranim formy, ale vstfikovanim ve sméru
horizontalnim. Vstfikovani se tedy déje do délici roviny formy, coz je vyhodné pfi vyrobé
dlouhych pfedméta. Svislé uzavirani formy, které se déje bud pohybem horniho stolu
pii stabilni poloze stolu spodniho nebo naopak, umoziuje pohodlné a hlavné bezpecné
vkladani zaliski do formy. Ve zvlastnich pfipadech se vstiikovani mize dit soucasné
dvéma tavicimi komorami umisténymi na opacné strané formy proti sobé, takze je mozno
vyrabét dvoubarevné vyrobky v jediné operaci. Tyto stroje sice nejsou tak narocné
na zastavény prostor, ale moznost automatického procesu je ztizena nutnosti odebirat

vyrobek z formy.

Vertikalni vstiikovaci stroje maji vstiikovaci mechanismus umistén svisle a mohou byt
usporadany bud’ se vstitkovanim do osy formy nebo do délici roviny formy. Vyhodou
téchto stroju je mala zastavéna plocha. V Evropé jsou rozsifeny malo. Nékteré firmy viak
stavi stroje se stavitelnou polohou vstiikovaciho mechanismu. Zakladem je horizontalni
vstiikovaci stroj, u néhoz zménou polohy vstiikovaciho mechanismu lze vstiikovat jak
do osy, tak do délici roviny formy. Pfi vyrobé tlustosténnych predméti, které vyzaduji
prili§ dlouhou dobu chlazeni, se pouzivaji karuselové stroje s otoénym stolem, na némz je
umisténo nékolik forem, do nichz je hmota postupné vstiikovana jedinym vstfikovacim
mechanismem. Ochlazovani a vyjimani vystiiki z formy se dée v pribéhu otacivého

pohybu stolu. [4]

* KREBS J.: Teorie zpracovani nekovovych materiali, &st 1 — Zpracovini plasti. VSST v Liberci. 1991



3. Charakteristika soucasného stavu spoleénosti

PLASTON GRUPPE a. s.

V soucasné dobg, jak vyplyva z organizacniho schématu umisténého na nasledujici strané,
je firma PLASTON GRUPPE a. s. tvofena vyrobnim mistem ve $vycarském Widnau,
v severoteském Sluknové, obchodnim zastoupenim PLASTON Inc. v americkém mésté
Illinois (v organizacni struktufe pod Air Treatment Systems — Verkauf Amerika)

a v ¢inském mésté Jiaxing je vyroba teprve naplanovana.

Vyrobni program firmy je mozné rozdélit na dvé zakladni vyrobkové fady a sice plastové

kufry pro elektronaradi (IPS) a pristroje na upravu vzduchu (ATS).

Organizac¢ni struktura platna od 10. unora 2004 je zachovana presné tak, jak je vyuzivana
spole¢nosti. Vzhledem k tomu, ze i v Cechach jsou pro jednotliva oddéleni pouzivany
pocesténé vyrazy znémciny a hledani ekvivalentnich vyrazi v cestiné by bylo velmi

komplikované, nechala jsem organizacni strukturu zcela v ptivodnim stavu.
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3.1 Stru¢ny popis vyroby kufri a pFistroju

Vyroba pristroju je komplikovana, proto jsou pfistroje vyrabény nékolika pracovniky
najednou. Pristroj postupné putuje z jednoho pracovisté na druhé a pracovnik na pristrojich
vykonava stale tytéZ pracovni operace. Na poslednim pracovisti je pfistroj zkontrolovan,
vyzkousen, zabalen do krabice a poloZzen na paletu k dalSim pfistrojim. Na paleté jsou
piistroje rozmistovany podle prani zakaznika. Takto pfipravena paleta je cela zabalena

do igelitové folie a dopravena do skladu.

Pii vyrobé plastovych kufru je cely kufr vyroben najednou, je robotem vyjmut z oteviené
formy vstfikovaciho stroje a pomoci robotu je dopraven na potiskovaci zafizeni. Tam je
potistén logem nebo symbolem dle pfani zakaznika a potom je opét uchopen robotem
a polozen na pojizdny pas, po kterém se dostane az k zaméstnanci, ktery kufr zkompletuje.
Na rozdil od vyroby pfistroji na upravu vzduchu sta¢i na vyrobeni jednoho kufru pouze

jeden pracovnik.

3.1.1 Metody potiskovani kufru

3.1.1.1 Tampénovy tisk

Tampoénovy tisk je proces hlubokého tisku, pfi kterém je barva prenaSena z predlohy
(klis¢) na obrabény predmét pomoci silikonokaucukoveého razitka (tampon). Firma
potiskuje nejruznéjsi plastové vyrobky tamponovym tiskem, tak ze disponuje velkymi

znalostmi a zkuSenostmi v komplexnim oboru pouziti.

3.1.1.2 Sitotisk

Sitovym ramem je natazena sitovina s mikroskopicky jemnymi ocky zchemickych
a prirodnich vlaken nebo kovovych vlaken. Na sitovinu je nanasena izolacni vrstva, aby
vznikla nepropustna mista zpusobila k tisku, ktera nemaji byt potisténa. Vlastni tiskovy
motiv tedy zustava nezakryty. Pozadovana barva je tazena stérkou pfes sito a tim se

na nekrytych mistech rozsiii pres ocka sit€ na umély vyrobek.
3.1.1.3 Tisk za horka

U této metody je barva napafovana na nosny material. Teplem, tiskem a ¢asem je barva

vystiidana a pfenasena na hruby vylisek. Na zakladé vysokého stupné automatizace tak
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vznika moznost potisknout umélé vyrobky také vice barvami. Tisk za horka je

nejhospodarnéjsi metodou tisku. [22] *

3.2 Ekologie

Pfi vyvoji novych vyrobki podnik upfednostiiuje postupy, suroviny a koncepce, které
nejen Setii zdroje, ale zaroven se vyhybaji prilisnému vzniku odpadi. Pfi prodeji
a marketingu podporuje vyrobky s vysokou uzitnou hodnotou. Zaroven svym zakaznikim
spoleénost nabizi moznost, vyrobky, které jiz zakaznik nevyuziva, dopravit
na organizovanou recyklaci. PLASTON pii vyrobé vyuziva vyrobni prostiedky, které
nepatrné zatézuji zivotni prostiedi a pfedstavuji starost o energii. Pracovnici jsou Skoleni
o ekologickych zavislostech a je u nich podporovana vlastni iniciativa. Vefejnosti jsou
naprosto oteviené sdélovany informace o rozsahu zatizeni zivotniho prostredi, které firma
zpusobuje. Vedeni PLASTONU si uvédomuje, ze pfi dennich ¢innostech podniku musi byt
bran zietel na ekologické aspekty v rostoucim mnozstvi. Podnik vidi ekologii jako soucast
své podnikatelskeé strategie a vi, ze firmy, které se zaméfuji na ekologii a nabizeji

ekologicke produkty, se mohou lépe prosadit na trhu.

Ekologicka strategie spole¢nosti zahrnuje tyto body:

e PLASTON pouziva jako surovinu pro sveé vyrobky pfevazné umélou hmotu, kterou
firma rovnéz povazuje za ekologickou,

e firma je jednim ze zakladajicich ¢lent Svycarského spolku pro podniky, které jsou
fizeny s ohledem na ekologii,

¢ porouchané elektropristroje, které prichazeji od zakazniki, putuji vSechny spole¢né
na jedno centralni recykla¢ni misto,

¢ je dodrzovan zakon o pofizovani surovin neobsahujicich kadmium,

e zmetky z vyrobniho procesu jsou semlety a téméf 100 % je vyuzito k dalsi vyrobé,
coz predstavuje zhruba 200 tun ro¢né,

e chladici zafizeni pro stroje a nastroje je koncipovano jako uzavieny obéh, ¢imz je
znemoznéno jakékoliv zne€iSténi vodstva,

e parkovisté nejsou natirana térem, aby se mohla vsakovat destova voda,

* Stazeno dne 25. 4. 2004




e na vytapéni budov je pouzivan zemni plyn obsahujici nizké mnozstvi skodlivin,

e spole¢nost dba na moderni strojovy park a pfi pofizovani novych stroji se vzdy
zabyva otazkou energetické ucinnosti,

e velka Cast transportd surovin byla z automobilové dopravy presunuta na dopravu
pomoci zeleznice, ¢imz se podarilo usetfit velké mnoZstvi motorové nafty,

e rovnéz okoli firmy je vytvofeno tak, aby bylo v co nejvétsim souladu s okolni
krajinou. [14]

V roce 2003 byla vypracovana zprava o vztahu PLASTONU k zivotnimu prostiedi, ve
které jsou uvedeny nejen Cisla tykajici se spotieby elektrické energie a vody, ale také

odpadu a dalsich prostiedku, které se dotykaji zivotniho prostredi. [15]

3.2.1 Spotieba surovin

Roc¢ni spotieba surovin je zhruba 4 000 tun a slouzi k vypoctu specifické spotieby

elektrické energie a vody, ale i k urceni specifickych emisi CO,. [15]

3.2.1.1 Spotieba elektrické energie

Kolisani v efektivni spotiebé proudu jsou piime nasledky kolisani ve vyrobnich hodinach.
Aby byla snizena spotieba elektrické energie co nejvice, jsou hledany jiné moznosti
ziskavani energie, napf. vodni, vétrna nebo solarni energie. [15]

Obr. 1: Spotieba elektrické energie
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3.2.1.2 Spotieba vody
Velky pokles ve spotiebé vody je zplsoben tim, Ze bylo do chodu uvedeno nové chladici

zafizeni. [15]

Obr. 2: Spotieba vody
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3.2.1.3 Odpad
Obr. 3: Odpad
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3.2.1.4 Plyn a olej na topeni
PLASTON bézné topi plynem, jeho dodavka viak muze byt dodavatelem zastavena
v pripadé, Ze odbér dosahuje maximalni $pi¢ky. Topeni musi byt v takoveém pfipadé

prepojeno na olej. Spotfeba oleje a plynu je rovnéz v piimé zavislosti na pocasi. [15]

Obr. 4: Spotieba oleje
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Obr. 5: Spotreba plynu
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3.2.1.4 Emise CO,

PLASTON sice sam sotva vypousti emise CO; do ovzdusi, ale sit”, ze které je proud
odebiran, je také napajena proudem vyrobenym v tepelnych elektrarnach K vyrobé
proudu v téchto elektrarnach jsou vyuzivany suroviny, které zvysuji emise CO, v ovzdusi.

Tim je PLASTON nepfimo odpovédny za tyto emise. [15]

Obr. 6: Emise CO;
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3.3 Socidlni sluzby ve Widnau

PLASTON je firma, ktera si velmi vazi svych zaméstnancu, a to nejen pracovniku
ve vedoucich funkcich, ale i vSech ostatnich. Uvédomuiji si, ze jedni bez druhych by jenom
tézko mohli vykonavat své pracovni ¢innosti, tak jako je tomu dnes. Byl proto sestaven
program ruznych socialnich sluzeb, kter¢ PLASTON svych pracovnikim poskytuje

bez ohledu na vék, pohlavi ¢i postaveni ve firmé. [11]
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3.3.1 AHV
Je starobni a pozustalostni pojisténi, které je placeno ve vysi 10,1 % hrubé mzdy, pficemz
firma hradi zaméstnancim polovinu pojistného. Z tohoto pojisténi je financovana AHV

penze, ktera je vyplacena v 65 letech véku. [11]

332 ALV

Je pojisténi pro pripad nezaméstnanosti. Jsou jim pojiSténi vSichni zaméstnanci
PLASTONU. Pojistné je hrazeno ve vysi 1,5 % hrubé mzdy. V pripadé ztraty pracovniho
mista je vyplaceno zaméstnanci po dobu maximalné 520 dnii 70 — 80 % posledni mzdy.

[11]

3.3.3 SUVA
Toto pojisténi zajisStuje zameéstnancim pokryti vSech nakladi na léceni kdekoliv na svété
v pripadé urazu pracovnim, ale i mimo pracovni dobu. Pojistné ¢ini 1,46 % hrubé mzdy.

[11]

3.3.4 Pojisténi nahrady mzdy
Timto pojisténim je kryta nemoznost vydélku nasledkem nemoci nebo nehody po dobu

maximalné 720 dni. Pojistné obnasi 0,4 % hrubé mzdy. [11]

3.3.5 BVG

Zakonné podnikové opatieni dopliuje AHV, které by samo o sobé nestacilo na pokryti
zivotnich nakladi ve Svycarsku. Zakon zavazuje zaméstnavatele nabizet tuto tak zvanou
druhou podporu. BVG plati kazdy ob¢an za sebe a v dobé, kdy zaméstnanec odchazi
do dichodu, mu je prislusna castka vyplacena. PLASTON plati zaméstnancim stejnou
¢astku, jako si plati oni sami. Pojisténi jde dokonce jesté dale, nez predepisuje zakon, takze

jsou vyloucena nepiijemna prekvapeni v pfipadé trazu, invalidity nebo Gmrti. [11]
3.3.6 VedlejSi sluzby poskytované firmou zaméstnancum

e vSichni zameéstnanci, ktefi béhem jednoho kalendainiho roku nemaji zadné absence,

dostavaji dva dny volna navic,
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e dovolenou poskytuje firma, ve Svycarsku obvyklych, 20 dni. Od 10. sluzebniho
roku dostavaji zaméstnanci jesté dalsi 3 volné dny,

e sportovni klub nabizi kazdy rok lyzaisky den véetné velefe, turnaj ve fotbale,
hokeji, zaméstnanci maji moznost vyuzivat v zimé halu s tenisovymi kurty, dale
mohou vyuzit firemni plachetnice na Bodamském jezefe a prilezitostné jsou

organizovany specialni pfilezitosti, jako napriklad plazova party. [11]

3.3.7 Placené dny volna
Jeden den volna dostavaji zaméstnanci v pfipadné narozeni ditéte, pii svatbé, stéhovani.

V piipadé umrti ve vlastni rodiné, mohou pracovnici zustat doma tfi dny. [11]

3.3.8 Vérnost firmé
Za vérnost firmé jsou zameéstnanci odmeénovani nasledovné:
e 10 let — naramkove hodinky s vénovanim,
e 15 let — vecCefe pro dvé osoby,
e 20 let — 1/3 mésicni mzdy + jeden den volna,
e 25let —2/3 mési¢ni mzdy + jeden den volna,
e 30 let — 1 mésicni mzda + jeden den volna,
e 35let - 1 mésicni mzda + jeden den volna,

e 40 let - 1 mési¢ni mzda + jeden den volna. [11]

3.4 Vystavba nové vyrobni haly v Ciné

Na zakladé velmi cetnych objednavek ulinénych zakazniky se firma po dlouhém
uvazovani, planovani a propocitavani rozhodla, ze zfidi novou vyrobni tovarnu na vyrobu
plastovych kufri. Vzhledem k tomu, ze vétSina zakaznikl, ktefi nové projevili zajem
o sluzby PLASTONU, je z Asie, bylo rozhodnuto, ze nova hala bude postavena pravé
v Asii. Konkrétné se jedna o ¢inské mésto Jiaxing, které lezi zhruba hodinu cesty autem
od Sanghaje. Tato poloha je vyhodna i z toho diivodu, ze nedaleko Jiaxingu se také nachazi
tovarna jednoho z nejvétsich zakaznikii PLASTONU, firmy BOSCH.



Nova vyrobni hala je 72 m dlouha, 35 m $iroka a 10 m vysoka. Z celkovych 2 500 m’ je asi
jedna pétina uréena pro vystavbu kancelafi, recepce a Saten, zbytek bude slouzit jako
vyrobni hala, sklady a udrzba. I pies to, e je hala pronajata, byla postavena presné podle
pozadavku firmy PLASTON. Rovnéz byla jiz vybudovana infrastruktura jako rozvod
elektiiny, vody, odpadni vody a bylo zabudovano jerabové zafizeni. Nejvétsim problémem
bude napajeni elektrickym proudem. Cina je velmi dynamicky rostouci zemé s mnoha
obyvateli. Proto, aby byla plné pokryta rostouci spotieba elektrické energie, musi byt

rozvodna sit budovana témef neustale, coz oviem zpusobuje Casté vypadky elektfiny.

DalSim problémem bylo, zda maji byt vyuzity tuzemsti vyrobci pro vybaveni tovarny stroji
nebo jestli nebude lepSi dovézt zapadni technologie. Nakonec bylo zvoleno urcité
kompromisni feSeni, kdy nékteré stroje a vybaveni budou dovezeny jiz od znamého
a osveédCeneho dodavatele, a naopak pro jiné bude vyuzit tuzemsky dodavatel Jednim
z Cetnych tkold, které museli splnit zastupci vyslani do Ciny na vyjednani podminek
vystavby bylo, porozhlédnout se po cCinském trhu a vyhledat vhodného dodavatele
materialu pro vyrobu plasta. Specielné se jednalo o material PP, ktery je ¢inskymi vyrobci,

na rozdil od materialu ABS, nabizen za vyhodnéjsi ceny.

Tento novy ¢len rodiny PLASTON GRUPPE bude fizen osobou dosazenou z vedeni
ve Widnau a k dispozici bude mit jesté dalsi dva spolupracovniky. Pro start vyroby, ktery
je naplanovan na zafi 2004, bude z Widnau pfesunut jeden velky stroj. Dalsi rozSifovani
strojového parku bude provadéno postupné a sice nakupovanim novych stroju, o jejichz

dodavateli jesté zatim nebylo rozhodnuto. [18]
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4. Charakteristika soucasného stavu spolecnosti

PLASTONCR,s. r. 0.
4.1 Vypis z obchodniho rejstiriku

Den zapisu: 24.6.1993

Obchodni firma: PLASTON CR, s. 1. 0.

Sidlo: Kralovska 1972 , Sluknov, 407 77
Identifikaéni Cislo: 48292079

Pravni forma: Spoletnost s rucenim omezenym

Predmét podnikini:
- vyroba vyrobkid z umélych hmot
- kompletace piistroju pro domacnost

- koupé zbozi za ucelem dalsiho prodeje a prodej

Statutarni organ:

Jednatel: Vladimir Kysela, r. ¢. 581014/1689
Vratislavice nad Nisou, Dlazdéna 1427, Liberec XXX,
460 01

den vzniku funkce: 3. 12. 2001

Za spole¢nost jedna jednatel spole€nosti samostatné nebo dva prokuristé s kolektivni
prokurou spolecné. Jednatel se podepisuje za spolecnost tak, ze k natiSténému nebo
nadepsanému obchodnimu jménu spolecnosti pfipoji svij vlastnoruéni podpis. Prokurista
se podepisuje za spole¢nost tak, Ze k natisténému nebo nadepsanému obchodnimu jménu
spole¢nosti pfipoji svij vlastnoruéni podpis a dodatek oznacujici prokuru zkratkou , ppa“.

Prokura:
Jan Plachy, r. & 720920/0075
Zizkov, ul. Bofivojova 875, Praha 3, 130 00

prokurista s kolektivni prokurou

Miroslava Sarova, r. & 685909/0678
Luzicka 1094, Sluknov, 407 77

prokurista s kolektivni prokurou
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Dozor¢i rada:

Clen dozoréi rady:

Martin Navratil, r. ¢. 760701/2435
Cisafska 290, Sluknov, 407 777
prokurista s kolektivni prokurou

Roland Frei, dat. nar. 6. 7.1937

Hohlerstrasse 24 m CH-8445 Rebstein,
Stat: Svycarska konfederace

JUDr. Magda Pistorova, r.¢. 586006/1471
Soukenicka 27, Praha 1, 110 00

Jan Dobry , dat. nar. 1. 2.1961

Kreuzackerstr. 4, 9536 Schwarzenbach, Svj;carsko,
Stat: Svycarska konfederace

Vyse vkladu kazdého spolecnika a rozsah splaceni:

Zikladni kapital:

* Stazeno dne 25. 4. 2004

PLASTON HOLDING AG Widnau

se _sidlem Biintelistrasse 15, CH-9443 Widnau,
Stat: Svycarska konfederace

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 100 %
Vklad: 10 000 000,- K¢

10 000 000,- K& [21] °
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4.2 Obecné o firmé PLASTON CR,s. r. 0.

Plastikafstvi ma na severu Cech uz svou tradici. Ve Sluknové se diky spolecnosti
PLASTON CR, s. r. 0., ktera zde byla zalozena v roce 1996 §vycarskou materskou firmou,
tento obor teprve zalina rozvijet. Béhem kratké doby své existence oviem podnik udélal

obrovsky skok kupfedu a v nasledujicich letech ho jisté ceka dalsi vyvoj.

Stejné jako matefska firma ma i PLASTON CR, s. r. 0. za hlavni vyrobni program vyrobu
plastovych kufri a pfistroji na upravu vzduchu. Pfiemz vyroba pristroji na tpravu
vzduchu byla vroce 2002 kompletné presunuta ze Svycarského Widnau praveé
do Sluknova. Veskera produkce spole¢nosti PLASTON Sluknov je exportovana. Firma
dosahuje ro¢niho obratu kolem 400 miliona korun. V lonském roce vyrobila zhruba
2 000 000 kufri a témeéf 180 000 pristroji. Na produkci se podili na 150 zaméstnancu.
V provozu, ktery je situovan do 2 vyrobnich hal se 14 vstrikovacimi lisy, se pracuje
na 3 smény. Nejvétsi tlak na produkci zejména u pfistroju je v 1été a na podzim. V té dobé
je firma 1 pfes zvySené naroky na pracovni silu pfipravena okamzité reagovat
na pozadavky svych odbérateli. Naro¢nost vté dobé se projevuje i v oblasti logistiky.
Management firmy se snazi zmirnit sezonnost vyroby, a proto se zaméfuje ve zbyvajicich
mésicich na pfedvyrobu. PLASTON CR je certifikovan podle ISO 9001 a v zavéru roku
2003 byl recertifikovan podle ISO 9001:2000. Firma je rovnéz drzitelem licenci podle

zemi, kam dodava své vyrobky.

Zajem o vyrobky PLASTONU je znany, proto se planuji investice do rozsifeni provozu.
U firmy je do detailt rozpracovan systém kontroly vyrobki. Zaméstnanci jsou motivovani
ke kvalité, efektivnosti a snizovani zmetkt vyraznou pohyblivou slozkou platu. Cilem
firmy je dosahnout nulové reklamace a tim se oddélit od konkurence. Jiz dnes firma
dosahuje vybornych vysledkt, kdyz na 1 000 000 dodanych vyrobkl pripada zhruba 200
vadnych.

Firma ma ve své vizi péti o zivotni prostiedi, ktera je nedilnou soucasti strategie firmy.
To dokumentuje fakt, ze PLASTON s nakupem pozemku pfevzal zavazek za provoz
Cistirny odpadnich vod, ktera na ném stoji. V soucasné dobé, kdy je COV vyhospodarena.

se bude PLASTON podilet na budovani nové méstské Cistirny.
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Firma vyuziva ve vyrobé jen takové materialy, které nezhorsuji kvalitu Zivotniho prostfedi,
a ma podrobné rozpracovan systém péce o odpadovy material a feSeni poruch. Vétsina
odpadového materialu z vyroby plastii se recykluje piimo ve firmé, zbytek likviduje
certifikovana firma. Jednou z velkych investic, které podpofi ekologii, bude vystavba
materialovych sil na ukladani plastového granulatu. Dal3i investice budou zaméreny také

do modernizace olejového hospodafstvi.

PLASTON disponuje modernimi technologiemi ve vyrobé i skladovém hospodarstvi, jeho
nejvétsim potencialem jsou vsak zaméstnanci. Pro né firma pofada roc¢né na 70
tréninkovych programi a vedle solidniho plastu zajiStuje v socialni oblasti vsechny
standardy vcetné sportovnich a rekondi¢nich aktivit. Spole¢nost ma vlastni sportovni klub,

v némz je zapojeno na 90 zaméstnancu. [19]



4.3 Organizaéni struktura PLASTON CR, s. r. o.
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4.4 Socidlni sluzby zaméstnancim firmy PLASTON CR, s. r. o.

Firma ma pokrokovy systém ukolovych mezd a pro okoli mzdy nadprimérné. Presto

PLASTON nabizi nektere vedlejsi plnéni v oblasti socialnich sluzeb zaméstnanciim.

Kantyna, ktera je k dispozici viem zaméstnancum, a kterou zaméstnanci hojné vyuzivaji,
se da prirovnat spiSe k malému restauraénimu zafizeni. NejspiSe pravé pro jeji tulnost,
ochotu personalu a prijemnou atmosféru je vyuzivana naprostou vétSinou zaméstnancd,
ktefi z kantyny nejen berou obédy, ale travi v ni i prestavky béhem odpoledni a noéni
smeény. Obéd si mohou zameéstnanci vybirat ze tfi nabizenych jidel. Musi je jmenovité
zapsat jiz pfedchozi den. Jidla jsou pfipravovana v jidelné mimo PLASTON
a do PLASTONU jsou hotova prevazena. Obéd stoji 38.- K& Ceské zakony predepisuii,
ze firma muze zaplatit maximalné 55 % hodnoty stravenky. Toho firma vyuziva, takze

cena obéda pro zaméstnance je pouhych 17,- K&

Dalsi velmi oblibenou a vyuzivanou firemni sluzbou je ¢lenstvi ve sportovnim klubu, ktery
nabizi podstatné vétsi vyziti nez sportovni klub ve Svycarsku. Za roéni prispévek 100,- K&
je nabizeno Clenstvi zaméstnancim. Zaméstnanci potom mohou bezplatné vyuzivat
vsechna sportovni zafizeni jako je sportovni hala, sportovni hristé, bazén, squash a dalsi.

Ojedinéle jsou pro zaméstnance organizovany soutéze v kuzelkach a bowlingu.

Firma porada v ramci vzdélavani zaméstnanci bezplatné kurzy némeckého jazyka Kurzy

si ziskaly svou popularitu a jsou intenzivné navstévovany.
Pracovni obleceni je zaméstnancim davano k dispozici jen o ojedinélych pfipadech,
napi. pro udrzbu, ale tu a tam jsou pro vSechny zaméstnance vydana tricka s logem

spolecnosti, ktera zaméstnanci radi nosi v pracovni dobé.

Spolupracovnikiim s pracovni smlouvou v délce nejméné jednoho roku je placeno

dichodové pojisténi ve vysi 3 % hrubé mzdy.
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Pfi mimofadnych vydajich jsou zaméstnancim poskytovany vyhodné uvéry do vyse
20 000,- K¢, které mohou byt splaceny na zakladé individualnich smluv mésiénimi

srazkami ze mzdy.

Stejné jako ve Widnau jsou i ve Sluknové poskytovany dny placeného volna v piipadé
narozeni ditéte, svatby, vymeény bytu a umrti v rodiné. Pfi svatbé, narozeni ditéte nebo
odchodu do dichodu dava firma vécny darek vhodnoté do 1000,- K& a ke kulatym
narozeninam ve vysi 500,- K& V pfipadé vyznamného firemniho jubilea poskytuje

zaméstnavatel stejné benefity jako ve Widnau. [10]

4.4.1 Mzdovy predpis

K upravé mezd v ramci celé spoleCnosti dochazi zpravidla jednou ro¢né, a to k mésici
dubnu. Veskeré zmeény v jinych terminech jsou mozné pouze ve vyjimecnych pripadech
na zakladé rozhodnuti feditele zavodu. Kone¢na tprava mezd je zavisla na rozhodnuti

vedeni spolecnosti. [20]

4.4.1.1 Zasady odménovani THP

Mzda THP je tvoiena pevnou slozkou a prémiovou slozkou dle prémiového systému
spolecnosti. Pevna slozka mzdy zohlediuje osobni kvalifikaci pracovnika, prémiova slozka
mzdy zohlednuje plnéni stanovenych prémiovych kritérii. Vysi pevné a prémiové slozky

mzdy stanovuje feditel zavodu po dohodé s primym nadfizenym. [20]

4.4.1.2 Zasady odméiiovani rezijnich pracovniku

Mzda rezijnich pracovniku je tvofena pevnou, prémiovou a priplatkovou slozkou. Vyse
pevné slozky mzdy je urCena bodovym hodnocenim na zakladé kvalifikatni matice
jednotlivych tarifnich tiid a zohlednuje osobni kvalifikaci zaméstnance. VySe prémiové
slozky je zavisla na plnéni jednotlivych kritérii prémiového systému pro danou profesi

a priplatkova slozka mzdy zohlediuje mimoradné odmeény a priplatky ve spole¢nosti. [20]



4.4.1.3 Zasady pro odméiovani jednicovych pracovniku

Mzda jednicovych pracovnikii je tvofena pevnou, prémiovou a pfiplatkovou slozkou. Vyse
pevné slozky mzdy je uréena bodovym hodnocenim na zakladé kvalifikacni matice
jednotlivych tarifnich tfid a zohledfiuje osobni kvalifikaci zaméstnance. Vyse prémiové
slozky je zavisla na plnéni jednotlivych kritérii prémiového systému pro danou profesi

a priplatkova slozka mzdy zohlednuje mimofadné odmény a priplatky ve spolecnosti. [20]

4.4.2 Priplatky

e priplatek za praci v noci Cini 13,- K&/hod., u zaméstnancu pracujicich pouze na
nocni sméné ¢ini 18,- K¢/hod.,

e priplatek za praci v mlynici (hlu¢nost) je 10,- K&/hod.,

e piiplatek za praci ve svatek je 100 % primémého hodinového vydélku, pokud
za tuto praci neni poskytnuto nahradni volno,

e priplatek za kazdou hodinu prace prescas ¢ini 25 % prumérného hodinového
vydélku pfi praci presc¢as v pracovnich dnech a v sobotu a 50 % primérného
hodinového vydélku pfi praci prescas v nedéli,

e priplatek za vedeni ¢ini maximalné 2 000,- K& za mésic a nalezi pomérové zastupci
mistra, ktery za nepfitomnosti mistra vedl sménu,

e za pracovni pohotovost mimo pracovisté prislusi zaméstnanci odména ve vysi
10 % primérného hodinového vydélku, vykon prace v dobé pracovni pohotovosti
je praci prescas. Zaméstnancum, jejichz mzda je stanovena s ohledem na pfipadnou
praci prescas, pfislusi za vykon prace v dobé pracovni pohotovosti odména ve vysi

10 % priimérného hodinového vydélku. [20]

4.5 Posuzovani jakosti

Firma se snazi dosahovat co nejvyssi kvality, nebot' podle hodnoty dosazenych
zmetkovych vyrobkl je podnik hodnocen odbérateli. V pripadé vysoké hodnoty to ma
negativni dopad nejen na vyrobni naklady, ale i na divéru zakaznika v PLASTON. Pro
lepSi predstavu zmetkovosti je misto procenta vyuzivan koeficient DPPM (mnozstvi

vadnych kusi na jeden milion dodanych kust). Pozadavky zakaznikii na kvalitu se stale
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stupnuji. Zatim co vlofiském roce bylo zakaznické DPPM 200, dnes jiz mnozi
ze zakazniku pozaduji DPPM jen okolo 100.

e 1%=10000 DPPM
e 0,1%=1000DPPM
e 0,01 %= 100 DPPM
e 0,001 %=10DPPM

Vzhledem k tomu, ze dosahovani vysokeé jakosti je jednim ze zakladnich cili podniku, jsou
k tomuto cili sméfovany mnohé aktivity a jsou zavadény ruzné projekty, které maji zlepsit

prave dosahovanou kvalitu. Jednim z téchto projekti je i ,.Zero Defekt”. [7]

4.5.1 ,,Zero Defekt*

V tomto projektu je zahrnut tlak zakaznikli po neustalém zlepsSovani. Kazdou odhalenou
chybu pfijima firma jako vyzvu k dalsimu usili na zlepSeni procesni a strojové
zpusobilosti. V podniku si vSichni dobfe uveédomuji, ze zlepsit kvalitu nelze jenom
napsanim ¢lanku do firemniho ¢asopisu, ale Ze je nutné pro to néco udélat. Projekt ,Zero
Defekt“ zahrnuje nasledujici opatieni, ktera jsou jiz bud vbéhu, nebo jsou teprve

planovana:

e je vedena statistika zmetkovosti ze strany dodavateli a ze strany PLASTONU jak
v Cechach, tak ve Svycarsku,

e opravna opatieni k jednotlivych chybovym hlasenim z vyroby a od zakaznikt jsou
zpracovavana podle skupin a nasledku, zlepseni jsou realizovana a kontrolovana,

e provadéni systematickych namatkovych zkousek nejen hotovych dild,
ale 1 prijimaného zbozi,

e Q-kruhy jsou tymy ze vsech oblasti PLASTONU GRUPPE, které se pravidelné
schazeji od roku 2001, aby hledaly feseni riznych probléma v oblasti kvality,

e vyuzivani dohod o kvalité se zakazniky, kterymi je pfesné definovano, co miize

zakaznik od vyrobku ocekavat. [13]



5. Analyza zavislosti PLASTON CR, s. r. 0. a PLASTON

a. s.

o

majetkovy vztah je dan tim, ze PLASTON CR; s. 1. 0. je ve 100% vlastnictvi PLASTONU
ve Svycarsku. Kompetence tykajici se rozhodovani o riznych podnikatelskych Ginnostech
jsou rozdéleny mezi obé spoleCnosti podle toho, jak dulezité jsou pro vzajemny vztah.

Ve vétsiné zalezitosti je ovSem posledni rozhodnuti na mateiské spole¢nosti.

5.1 Prijimani a propousténi zaméstnanci
Tento proces zalezi na potiebach vedeni vyroby a je v rozhodovacich pravomocech
rozdélen mezi PLASTON CR, s. r. 0. a PLASTON a. s. nasledovné:
e prijimani a propousténi zaméstnanci do vyrobniho procesu je pouze zaleZitosti
firmy PLASTONCR,s. 1. 0.,
e zajiStovani pracovnich pozic tykajici se stfedniho managementu je rovnéz plné
v kompetenci PLASTONU CR, s. 1. 0,

e top management je piijiman dle rozhodnuti matefské spole¢nosti.

5.2 Stanoveni vySe mzdy zaméstnancum

Vys$e mzdy pro zaméstnance ve vyrobnim procesu je odvozena od naplanovaného objemu
vyroby a po¢tu zaméstnancu, ktefi budou potfeba na vyrobeni stanovené produkce.
Na kazdy rok je sestavovan rozpocet mezd. V pripade, ze se podaii splnit a presahnout
plan vyroby, je mozné, ze timto zvySenim vyrobeného mnozstvi stoupnou i mzdove

naklady.

5.3 Posuzovini kvality
Vzhledem k tomu, ze PLASTON a. s. posuzuje kvalitu podle norem ISO, na které byl
certifikovan a PLASTON CR, s. r. 0. byl podle stejnym norem recertifikovan, je kvalita

v obou spole¢nostech posuzovana naprosto stejnym zpusobem.



5.4 Vyrobky

Vyrobky jsou vyrabény ve dvou vyrobnich fadach, a sice plastové kufry a pristroje
na upravu vzduchu. Vyrabéné mnozstvi je samoziejmé zavislé na vyrobnich kapacitach.
Na vyrobu je na dva tydny dopiedu sestavovan vyrobni plan. V piipadé vyrobni fady kufri
jsou ze strany matefské spoleCnosti uzavirany ro¢ni kontrakty, které spole¢nost

ve Sluknové neovliviiuje.

5.5 Kalkulace

Zpusob kalkulovani nakladu si spole€nosti ur¢uji sami v zavislosti na vstupech, které byly

vynalozeny na vyrobu jednotlivych vyrobku.

5.6 Odbératelé, dodavatelé
V piipadé, ze by o vyrobky firmy projevil zajem novy odbératel, mize PLASTON CR,

s. r. 0. vyhovét jeho pozadavkim a navazat s nim nové obchodni vztahy. V soucasné dobé
dokonce funguje urcita osoba jako ,,vyhledavac“ novych odbérateli ve stiedni a vychodni

Evropé.

Podobna situace je i s dodavateli, kromé dodavatele zakladnich materiall, kterym je jedna

firma.

5.7 Investice a uvéry

Na investovani je zacatkem kazdého roku sestaven investicni rozpocet. V soucasné dobé,
kdy firma investuje velké financni prostiedky na vystavbu nové vyrobni haly v Cing,
jsou investice rizikovéjsi. Proto je stanoven investi¢ni ramec, ktery mize PLASTON CR,

S. T. 0. proinvestovat.

Pokud si PLASTON CR, s. r. 0. bere uvér od banky, musi to byt schvaleno finanénim
managementem ze strany matefské spoleCnosti. PLASTON a. s. pfi takovychto uvérech
vystupuje jako rucitel své dcefiné spoleCnosti. Pfi Gvérech z Ceskych bank je bankami
vyzadovano prohlaseni, ze v pfipadé neschopnosti splaceni uvéru PLASTONEM CR,

s. I. 0., prevezme zavazek vi¢i bance matefska spole¢nost.
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6. Navrh na dpravu a FeSeni zjiSténych disproporci
6.1 Zjisténé disfunkce

Tak jako vkazdém obchodnim vztahu, i ve vztahu PLASTON a s a jeho dcefiné
spole¢nosti PLASTON CR, s. r. 0., existuji silna i slaba mista. Jednou z téchto slabych
stranek vzajemného vztahu je komplikovanost nakupniho systému ze strany PLASTON
CR,s.r.0. PLASTON CR, s. r. 0. totiz nékteré nakupované dily nebo material objednava
u mateiské spoleénosti ve Svycarsku, ktera je nejprve objednava u svych dodavateli
a teprve po obdrzeni pozadované zasilky ji prefakturuje a posle do PLASTONU CR. Timto
komplikovanym zpasobem nakupl dochazi k naroénému logistickému, administrativnimu,
¢asové zdlouhavému a finan¢né nakladnému procesu. Tento systém se da zobrazit

nasledujicim schématem.

Objednavka PLASTON CR, s. r. 0. u PLASTON a. s.
|
Objednavka PLASTON a. s. u svého dodavatele

!
Dodavka od dodavatele do PLASTON a. s.

!
Prefakturovani a preposlani zbozi do PLASTON CR, s. 1. 0.

!
Uskladnéni zbozi v PLASTON CR, s. 1. 0.

6.2 Navrh na reSeni

Na odstranéni disproporce bych navrhovala toto reSeni:

® pro zjednoduseni nakupniho procesu by se firma mela pokusit najit vhodného
dodavatele na trhu v Ceské republice,

¢ nabidnout spolupraci firmé, kterou by st PLASTON CR s. r.0. zvolil sam,

e daldi moznosti by bylo vypsat vybérové fizeni na vhodného dodavatele, pro kterého

by si firma urcila takové podminky, které nejlépe postihuji jeji potieby,
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e vpiipadé, Ze by se nepodafilo ziskat dodavatele na domacim trhu, se naskyta
piilezitost najit dodavatele mezi &lenskymi zemémi Evropské unie, jako jsou
napiiklad Polsko, Slovensko, Némecko, Mad'arsko nebo mnohée dalsi,

e PLASTON a s by mél byt vyfazen z nakupniho fetézce tak, aby si PLASTON CR
s. 1 0. objednaval pozadované dily a material pfimo od dodavateli,

e kvili snizeni nakladi by se spoletnost méla zaméfit na dodavatele z vychodni
Evropy.
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ZAVER

Firma PLASTON CR, s r. o je tlenem holdingu PLASTON, ktery je jednim z nejvétsich
vyrobct plastovych kufrii na elektronaradi a pfistroji na upravu vzduchu ve stfedni
Evropé Kvalitou svych vyrobki presné odpovida pozadavkiim, které na firmu kladou jeji

zakaznici. Diky vysokému stupni kvality byla firma certifikovana podle norem 1SO.

Veskera produkce firmy je exportovana na zahraniéni trhy. Své silné postaveni na trhu
muzZe podnik v soutasné dobé jesté vice upevnit diky vstupu Ceské republiky do Evropské
unie a diky celkovému rozsifeni Evropského spoleCenstvi. Daldi moZnosti zvétseni odbytu

je vstup na asijské trhy, ktery je pfipravovan na zafi roku 2004,

/ analyzy vzajemného vztahu, ktera je v kapitole ¢ S, vyplyva silna zavislost PLASTONU
CR. s r o na jeji materske spole¢nosti. Rozhodovaci pravomoc ma dcefina spolenost jen
v piipadé pfijimani novych zaméstnanci do vyrobniho procesu a pii tvorbé kalkulaci.
V ostatnich ¢innostech podniku, jakou jsou napi. investovani, uvéry a piijimani
zaméstnanciu do stfedniho a top managementu, ma PLASTON CR, s. r o povinnost

piedlozit veskeré navrhy ke schvaleni firmé ve Svycarsku.
Pieji PLASTONU CR, s r. o, aby jiz v blizké budoucnosti jim byly pifedany kompetence

k samostatnému rozhodovani ve viech ¢innostech podniku a celému holdingu pieji splnéni

podnikovych cilli, kterymi jsou ,.byt nejlepsi ve sve tfidé” a ,vyrobky ve 100 % kvalité".
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Priloha €. 2: Vyrobni program jednotky ATS

Pra¢ka vzduchu AOS 1355

. & 8 & & 0 0 00

Vlastnosti a vyhody:

diky zvlh¢ovacim kotouéum Zadné pouZiti filtraénich rohozi
antibakterialni ochranny systém ISS

dva stupné fizeni s velmi tichym chodem

prusvitna a snimatelna nadrz na vodu s rukojeti

Jjednoduché zachazeni a ¢isténi

celoroéné pouZitelna

vysoce hodnotné komponenty s dlouhou Zivotnosti

pro dum i kancelaf

moderni design

Technicka data:

napéti: 230 V/50 Hz

prikon: cca 20 W

odparovaci vykon: cca 300g/h
vhodny pro prostory: do 50 m*
maximalni jimavost: cca 7 |

rozméry: 380 x 320 x 425 mm

vaha (prazdného pristroje): cca 5,9 kg

Pami zvihéovaé vzduchu AOS 1345

Vlastnosti a vyhody:

trojnasobny jistici systém

pristroj se necha naplnit jenom kdyzZ je kabel vytazen z pfistroje
kabel se necha pfipojit jenom kdyZ je pfistroj spravné zavien
diky designu spodni &asti je pristroj bezpeény proti pfevrZeni
s velkym vykonem

antiseptické a antibakterialni zvih€ovani

diky praktické vysoce sklopné rukojeti snadna prenosnost
snimatelny zasobnik vonné latky pro jednodussi Cisténi
mozné pouZiti také jako vielého inhalatoru

automatické vypnuti pfi prazdné nadrzi na vodu

ukazatel hladiny vody

jednoducha obsluha a €isténi



Technické data:

e napéti: 230 V/ 50 Hz

e piikon: 300 - 500 W

ﬁok pary (podle tvrdosti vody, napéti a stavu hladiny): 300 — 600
vhodny pro prostory: do 40 m?

maximalni jimavost: cca 5|

rozméry: 205 x 435 x 220 mm

vaha (prazdného pristroje): cca 1,7 kg

Pami zvih&ova& vzduchu AOS 1346
Vlastnosti a vyhody:

trojnasobny jistici systém

pfistroj se necha naplnit jenom kdyz je kabel vytazen z pfistroje
kabel se necha pfipojit jenom kdyz je pfistroj spravné zavien
diky designu spodni Easti je pfistroj bezpeény proti pfevrZzeni
s velkym vykonem

antiseptické a antibakterialni zvih&ovani

diky praktické vysoce sklopné rukojeti snadna pfenosnost
snimatelny zasobnik vonné latky pro jednodus3i €isténi
mozZné pouziti také jako vielého inhalatoru

automatické vypnuti pii prazdné nadrzi na vodu

ukazatel hladiny vody

*® & & & 0 & 0 0 0 00

Technicka data:

” e napéti: 230 V/ 50 Hz

prikon: 300 - 500 W

odtok pary ( podie tvrdosti vody, napéti a stavu hiadiny): 400 - 700
g/h

vhodny pro prostory: do 60 m’
maximalni jimavost: cca 8 |
rozmeéry: 435 x 220 mm

vaha prazdného pfistroje: cca 2,1 kg




Pami zvih&ovat vzduchu AOS 2012

Viastnosti a vyhody:

trojnasobny jistici systém

pfistroj se necha naplnit jenom kdyZ je kabel vytaZzen

Z pfistroje

kabel se necha pfipojit jenom kdyZ je pfistroj spravné zavien
diky designu spodni &asti je pfistroj bezpeény proti pfevrZzeni
s velkym vykonem

antisepticke a antibakterialni zvih&ovani

diky praktické vysoce sklopné rukojeti snadnéa pfenosnost
snimatelny zasobnik vonné latky pro jednoduséi &isténi
moZné pouZiti také jako vielého inhalatoru

automatické vypnuti pfi prazdné nadrZi na vodu

Technicka data

napéti: 230 V/ 50 Hz

piikon: 300 - 500 W

odtok pary (podle tvrdosti vody, napéti a stavu hladiny): 300 -
600 g/h

vhodny pro prostory: do 40 m’

maximalni jimavost: cca 5 |

rozmeéry: 205 x 435 x 220 mm

vaha (prazdného pfistroje): cca 1,7 kg

Pami zvih€oval vzduchu AOS 2022

Viastnosti a vyhody:

. 0o o @

trojnasobny jistici systém

pfistroj se necha napinit jenom kdyZ je kabel vytazen z pfistroje
kabel se necha pfipojit jenom kdyZ je pfistroj spravné zavien
diky specialnimu designu spodni £asti je pfistroj bezpetny proti
prevrzeni

s velkym vykonem

antiseptické a antibaktenalni zvihCovani

diky praktické vysoce sklopné rukojeti snadna pfenosnost
snimatelny zasobnik vonné latky pro jednodussi &isténi

mozZné pouZiti také jako vielého inhalatoru

automatické vypnuti pfi prazdné nadrzi na vodu



Technicka data:

e napéti: 230 V/ 50 Hz

e piikon: 300 - 500 W

odtok pary ( podle tvrdosti vody, napéti a stavu hladiny): 400 -
700 g/h

vhodny pro prostory: do 60 m’

maximalni jimavost: cca 8 |

rozméry: 435 x 220 mm

vaha prazdného pristroje: cca 2,1 kg

Pami zvihEoval vzduchu BONECO 1325

Vlastnosti a vyhody:

silny vykon, vykon zavisi na tvrdosti vody

Zlab na vonnou latku

muze byt pouzit jako viely inhalator
jednoduché €isténi a zachazeni

vymeénitelné kulaté elektrody

automatické vypnuti pfi prazdné nadrzi na vodu

—
&
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Technicka data:

napéti: 100 — 240 V

pfikon: 300 - 500 W

odtok pary ( podle tvrdosti vody, napéti a stavu hladiny): do 700
g/h

vhodny pro prostory: do 40 m’
maximalni jimavost: cca 4 |
rozmeéry: 360 x 253 x 189 mm
vaha prazdného pristroje: 1,1 kg




Pami zvihéova& vzduchu BONECO 1331

Vlastnosti a vyhody:

silny vykon, vykon zavisi na tvrdosti vody

Zlab na vonnou latku

mizZe byt pouZit jako viely inhalator
jednoduché ¢isténi a zachazeni

vymeénitelné kulaté elektrody

automatické vypnuti pii prazdné nadrzi na vodu

Technicka data:

Kombinovany pfistroj AOS 2071

napéti: 100 — 240 V

piikon: 300 — 500 W

odtok pary ( podle tvrdosti vody, napéti a stavu hladiny): do
700 g/h

vhodny pro prostory: do 40 m’

maximalni jimavost: cca 6 |

rozmeéry: 355 x 195 mm

vaha prazdného pfistroje: 1,3 kg

Vlastnosti a vyhody:

3 extrémné nehluéné stupné vykonnosti

2 HEPA filtry castic proti alergie vyvolavajicim latkam jako
pylim, prachu, srsti a roztoéim

filtr na Skodlivé latky a filtr na zapach (filtr s aktivnim uhlim)
s vysokou efektivitou diky novému usporadani filtru
$pickovy vykon pii pohybu vzduchu

jednoducha vyména filtru

ergonomicky vytvofena rukojet

2 snimatelné prusvitné nadrze na vodu se dvéma drzadly pro
jednoduché ovladani

jednoduché pInéni nadrzi na vodu



Technicka data:

e & 9 0 & & 0 0 0

Cisti¢ vzduchu AOS 2061

napéti: 230 V / 50 Hz

pikon stupefi 1/2/3: 20/23/42 W

hluk stupen 1/2/3: 30/36/43 dB

proudéni vzduchu stupen 1/2/3: 105/145/190 m*/h
odparovaci vykon stupen 1/2/3: 140/190/250 g/h
vhodny pro prostory: do 50 m?

maximalni jimavost: 3,4 |

rozméry: 550 x 600 x 330 mm

vaha prazdného pfistroje: 3,3 kg

Vlastnosti a vyhody:

3 extrémné nehluéné stupné vykonnosti

2 HEPA filtry Eastic proti alergie vyvolavajicim latkam jako
pyltm, prachu, srsti a rozto&am

filtr na Skodlivé latky a filtr na zapach (filtr z aktivnim uhlim)
s vysokou efektivitou diky novému usporadani filtru
$pitkovy vykon pii pohybu vzduchu

jednoducha vymena filtru

ergonomicky vytvoiena rukojet

2 snimatelné prisvitné nadrze na vodu se dvéma drzadly pro
jednoduché ovladani

jednoduché pInéni nadrzi na vodu

Ultrazvukovy rozpraSovaé BONECO 7131

Vlastnosti a vyhody:

moderni design

vestavény hydrostat

bezestupnovy regulator vykonu

hlaseni prazdnosti

odstrafovani karbonizace diky vykonnému vyménitelnému
dekalcifikaénimu pouzdru

bezhluény

energii spofici

jednoduché ovladani a ¢isténi

. ° °



Technické data:

e 0 2 * 0 0 0 0 9

napéti: 230 V/ 50 Hz

pfidavné trafo: 40 VAC

prikon: 40 W

vykon: 400 g/h

vhodny pro prostory: do 60 m®
maximalni jimavost: 5 |

rozméry: 400 x 185 x 290 mm
vaha prazdného pristroje: 4,0 kg
piisluSenstvi: odvapiiovani patrona

Ultrazvukovy rozprasova¢ BONECO 7133

. & o o @ o o @

Vlastnosti a vyhody:

piimé studené nebo teplé (40°C) zvihEovani

Zadneé ochlazeni teploty okolniho prostredi pii chodu s
predehfivanim

zlepSené udrzovani v Cistoté pii chodu s predehfivanim
moderni design

vestavény hydrostat pro kontrolované zvih€ovani
bezestupriovy regulator vykonu

prusvitna nadrz na vodu ( dobie viditelny stav vody)
vykonové silné vymeénitelné dekalcifikaéni pouzdro
bezhluény

jednoduché zachazeni a Cisténi

Technicka data:

e & & & @ 0 & 9

napéti: 230 V/ 50 Hz

prikon: 40 W

vykon zvih€eni: 400 g/h

vhodny pro prostory: do 60 m*
maximalni jimavost: 6,5 |

rozméry: 380 x 220 x 350 mm
vaha prazdného pristroje: 3,5 kg
prislusenstvi: odvapiovani patrona



Ultrazvukovy rozprasovaé BONECO 7136

. s 8 0 0 0 0 00

Vlastnosti a vyhody:

moderni design

LED - hlaseni

Ma byt/je — hlaSeni vihkosti
hlaSeni prazdnosti

jemné makatelna klavesnice
vestavény hydrostat
2-stupfiovy regulator vykonu
Easovat

odstrafiovani karbonizace diky vykonnému vyménitelnému
odvapnovacimu pouzdru
bezhluény

Technicka data:

Odparovaé AOS 2041

napéti: 230 V/ 50 Hz

pfidavné trafo: 40 VAC

prikon: 40 W

vykon: 400 g/h

vhodny pro prostory: do 60 m’
maximalni jimavost: 5 |

rozméry: 400 x 185 x 290 mm

vaha prazdného pfistroje: 4,0 kg
prislusenstvi: odvapriovani pouzdro

Viastnosti a vyhody:

extrémné bezhlu€ny

snimatelna prisvitna nadrZ na vodu se dvéma uchopy pro
jednodussi manipulaci

jednoduché pinéni nadrzi na vodu také pii malém umyvadle
antibaktenalné oSetfena odparovaci kazeta

specialni neprody3na nadrZ se stara o hygienické uchovani
vody

vonné kapsle k pouziti éterickych oleji

¢ista, jednoducha manipulace s vonnym zasobnikem bez
kapani a zalepeni

elegantni design



Technicka data:

napéti: 230 V/ 50 Hz

prikon: 13 W

hluk: 26 dB

odpaiovaci vykon: do 150 g/h
vhodny pro prostory: do 25 m?
maximalni jimavost: 4 |

rozmeéry: 422 x 335 x 284 mm
vaha prazdného pfistroje: 3,3 kg

Odparovac AOS 2051
Vlastnosti a vyhody:

e 2 extrémné bezhluéné vykonové stupné pro normalni a noéni
chod

e 2 snimatelné prisvitné nadrZe na vodu se 2 uchopy pro

snadné&jSi manipulaci

jednoduché pinéni nadrzi také pii nejmensich umyvadiech

2 antibakterialné o3etiené odparovaci kazety

specialni tésnéni nadrzi se stara o hygienické uchovani vody

vonny zasobnik pro pouZiti éterickych olejl

cisté, jednoduché zachazeni s vonnym zasobnikem bez kapani

a zalepeni

« elegantni design

Technicka data:

napéti: 230 V/ 50 Hz

prikon stupen I/1l: 10/20 W

hluk stupen I/1l: 23/32 dB

vykon zvihéeni: do 175/300 g/h
vhodny pro prostory: do 50 m’
maximalni jimavost: 3 |
rozméry: 494 x 335 x 302 mm
vaha prazdného pfistroje: 3,8 kg



Odpafova& BONECO 1358

Viastnosti a vyhody:

WA ¢ /

staly vysoky odparovaci vykon
samoregulacni odpafovaci princip — nejsou nutné zadné
zvlastni fidici pfistroje
bezhluény
EIN/AUS vypinaé
jednoduché &isténi a zachazeni
odparovaci rohoZe z papiru — mohou byt bez problém
vyhozeny jako domovni odpad
spofici energii, spotieba: < 0,5 kWh za den

Technické data:

SN
N \\\\
\\w ))

Odpafovaé BONECO 1359

napéti: 230 V / 50 Hz

pfikon: 20 W

odparovaci vykon: cca 350 g/h
vhodny pro prostory: do 60 m’
maximalni jimavost: 5 |
rozméry: 332 x 332 x 241 mm
vaha prazdného pfistroje: 2,7 kg
pfisludenstvi: filtrova rohoz

Vlastnosti a vyhody:

staly vysoky odpafovaci vykon
samoregula&ni odpafovaci princip — nejsou nutné zadné
zvlastni fidici pristroje
bezhluény
EIN/AUS vypinaé
jednoduché Cisténi a zachazeni
odpafovaci rohoZe z papiru — mohou byt bez problémd
vyhozeny jako domovni odpad
spofici energii, spotfeba: < 0,5 kWh za den



Priloha ¢. 3: Systém hodnoceni kvality
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Piiloha €. 4: Rozvaha v plném rozsahu

PLASTON CR, s.r.0.
k31.3.2003

Statutarni formula?e taskych finanénich vykazl v tis. K&

Nézev a sidlo uletni jednotky

PLASTON CR s.ro.

Kralovska 1972 Sluknov 407 77
ICO: 48292073
ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
Baing Minuké (& obdobi Minulé 0 obdobi
Rid. &, ugetni obdobi k 31.3.2002 k 31.12.2000
Brutto Korekce Metio Netto Metto
AKTIVA CELKEM 1 355 108 49274 285 B3 291 8 181 368
A POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 2
E. [STALA AKTIVA [ 3 | 224400 | esosa | 158318 (GG 113755
e o by y maetek 4 5801 -3 987 1804 1813 1730
S |. 1|Zfizovaci vydaje 5
2 [Nehmotrie vysledky vyzkumu a vjve s [
1[Safware 7 561 3829 1804 653 730
4 |Ceeniteina prave ]
S | Jiny diouhcdoty § majstek E] 168 -168 1]
B cenmy hodoby y ma stek 10 1156 3 oo0
7 ]‘5 zajohy na diouhodoby nehmalny majeter 11
B Dlouhodoly hmatry majelek 12 218 539 -64 087 154 512 1586 158 112 025
B Il 1{Pozemky 12 1581 1981 1880 1880
2 {Stavby 14 8S 487 7774 81713 B3 688 36 B28
3 |Samostatné movité véci a soubory mowitych véci 15 118 437 -51 950 67 457 55 231 41 148
4 [Pestite.skd calky trva'pch porosti 1€
5 |Zakladni stado a tagna zvifata 17
6 |Jiny dlounodoby hmolny majsisk 18 4363 4363 0
7 Eery y hmotry majelek 19 758 758 13 435 30 555
& |Poskytnute zaichy ne d by oty majelek 20 2603 2 603 1924 1504
S |Opravna polcika k nabytému majetou Fil
B0 D w finanéni majelek 22 0 1] [+] a ]
B0 1 chujicirn vivem 2
2 [podstatrym wlivem 24
3 |Ostatni dlouhodobe cenné papiry a vilady 25
& |2ijény podnikim ve skupind 26
5 [Jiny diouhodoby finanéni majetek 27
6 |Nedokondeny y finanéni majetek 28
7 |[Posxytnute zalohy na dlounodobry finanéni majetek 235
C. _ |OBEINA AKTIVA 30 128 291 4190 128 101 117 097 72978
T 1 |zasoby [ 3 82 470 -1180 81280 77 m7 SO E70
C 1 1|Maenal | 22 47 €58 -1190 48 458 41128 24 647
H Gend vyroba a po Y | 33 14 400 14 400 18 722 13451
3 [Vjrobky 34 20412 20412 17 1BB 12572
4 (Zvitas 35
& |Zbo#i 36
€ [Poskytnute zalohy na zasoby 37
C. Il |Diouhodobé ponledavky | 38 ] 0 0 0 )
C.Il. 1[Pohieddviy 2 iho styku 38
2P ¥ ke spaletnikam & sdrder) 0
3 |Pohiedavky v padmicich s rozhodujicim vivem 41
4 |Ponledévky v podnicich s padstatnym vivem 42
5 [Jine ¥ 43
& |Odiofend cafiova a vk 44
R T a5 43 384 1] 43384 36 325 20 755
C il 1 [Ponledaviy 2 iho styku 46 34 567 34 567 26 T2 6073
2P Avky ke spolecnikim a sdrdeni &7
3 Sociaini peceni 48
4 [Sat - dafove pohledavky 45 8422 8422 §133 14 202
5|F y v padnicich s icim viivem 50
" 5’3‘ avky v pod sp ym viivern 51
7 [Jine pohledavky 52 338 335 410 474
C.iv.  [Finarinl majetek 52 3437 [} 3437 a 735 1553
C IV 1 |Penza 54 122 122 18 3
2 [Uéty v bankach 55 a5 3315 anr 1 550
3 y finantni majetes i [l L]
4 u by finanini majetek 7
0. [DS‘FA‘I'M AKTIVA - PRECHDDNE USTY AKTIV 58 1414 0 1414 s817 T
D 1 |Casove rozideni s 1414 o | 1414 2519 )
(=R prigtich obdobi 60 1414 | 14°4 1823 602
2 |Pfimy pfistich obdabi 81 | 636
[ 11 [Donadné Gety aktivil fige= I | I 4288 | 2093
[Kantroini tisio [ | 140420 | -277086 T 1143324 1183256 | 761 e39




PLASTONCR. sro.

k 31, 32003 Nazev a sidlo Udetni jednatky

Statutami formulafe Seskych finangnich vykazl v tis. K& PLASTON CR s.r.0.
Kralovska 1972 Sluknov 407 77
IC0: 48282079
ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
Stav v bégneém Stav v minulém Stay v mingiém
Rad & OEstnim obdobi itetnim cbdobl atetnim obdobi
| k 31.3.2002 & 31.12.2000
PASIVA CELKEM (5] 285 831 291 891 191368
A VLASTHI KAPITAL [ 48 055 28 610 28590
Al Zakincn kepital 85 10 00O 10000 10000 ]
A | 1 |Zaxacr xapita 56 10 00O 10 000 10 000
2 [\Viastni akcie a viastni obchodni podily &7
3_[Zminy zakladnino kapitalu 68
Al Kapitakove fondy 59 0 1 ) M
AN 1 |Emisri alio To 1
2 |Ostaini kapiziove fondy i)
3 |Ocefovaci rozdily 7 plecenini majetky a zavazkl T2 e
4_[Ccefiovac: rozdily z plecenkni pleménach 73 1]
A Tk Fondy ze nsku T4 1276 1040 “gas ]
A Nl 1 [Zékonny rezenni fond 75 1 000 711 £65
2 |Nedélitelry fond 76 —
3 |Statutars a ostatn landy bed 276 329 370
-
AN | Visiedek hospodafer, maubych let 78 17080 | 15719 13114
. 1 [Nerozdileny zisk minuiyeh et 79 17080 | 15 719 13114
2 Tirata min let 80 |
AV |Vysledek hospodateni (+/-) TR 17e9m | 185t | 2845
[B: C2] ZOROJE O B 29572 | 239161 | 154172
f —
B I Rezervy (5] 0 4258 2033 ]
8 1 1 |Rezervy zakon s B2
2 |Rezerva na aaf 2z pfimu 85 4 298 4033
3 | Ostetni rezervy BG
—
B N Dicuhogobé a7 53 955 7] ]
B. 1 1 | Zévazxy k podrukiem s razhodujicim viven B8 47 204
2 |Zavazxy k poonikim s M viivemn a9
3 [D piijute zalohy ]
4 |E 91
5 |Dloubodobé sménky k Ghradé 2 —
€ |Jiné zEveky 5]
7 |Odiokeny dafovy zavazek 54 6 751
{
(B. W Wratkodobe Zavarky 3 154 180 158 855 127837 |
B I 1 |Zévazey 7 abchodning styku 96 149 551 155 858 B8 058 =
2 |Zévazky ke spolednlim & sdnuderi (14 =]
3 ‘Zﬁm & zamé L 98 2438 2 698 1511 ]
4 |Zavazky ze socidiniho zabezpeleni 99 1155 1728 665 |
5 |Stdr - dafove zévazky a dotace 100 526 77 355
& [Zavaziy k p s rozhodu, icim vivem 101 aT 224 27 293
7 (Zawazxy k poanikim s podstatrym viivem 102 ooy
B |Jiné zévazky 103 120 720 | N
BV Bal Gvéry a vyp iod 30 427 35508 2202
B IV 1 [Bankovni Gvéry diouhodobe 105 6516 13 492 14125
2 [B&Iné benrowni vy 106 23511 22416 8073 |
3 K finanéni vypomoci 107
|
=3 [OSTATNI FASIVA - PRECHODNE UCTY PASIY__ | 108 | 1204 | 24120 | 10 E
c. ¥ Casové 108 A & 22
C. I 1 [Vydaye pfistich obdok: 110 4 ¥ 2]
2_|Wnosy pristich obdott T Fin
T 0 [Dohadné ety pas vl [z | 1200 | 24113 | 10275
—Tronon Gisio [ ess | 1124425 | 147 600 | 753 35°
Podpis organy neso Csoba odpovédnd 2a Oscba odpovidnd
tyzické osoby, kerd j& utetmicivi (jméno a za UEetn) Zaveri
(retni jednotkou: }' 7 J podgis): yména a podpis)
7 $ /%/z : /’/
-
3y ” M o
7 5/5/\,/&" 4 )
/ f < \ &
3052003 |viadmir Kysela / } | Hana R
rf ] —_—



Priloha €. 5: Vykaz ziski a ztrat

PLASTONCR, s.r.0.
k 31.3. 2003

Statutami formulafe Ceskych finanénich vkazi v tis. K&

Nézev a sidio GCetnl jednotky

PLASTON CR s.r.o.
Kralovska 1972 Sluknov 407 77

1IC0: 48292079
VYKAZ ZISKU A ZTRAT V PLNEM ROZSAHU
Stav v bdném Stav v minubém Stav v minulm
Fbd. & atatnim obdobi itetrnim obdobi dEatnim obdobi
od 1.4.2002 do 31.3.2003]  od 1.1.2001 do 31.3.2002jd 1.1.2000 do 31.12.2000
L Triby za zholi 1 110
ry Naiady vy na prodané zho2i 2 152 1
+ ___ |Obchodni marze 3 ] 4| [ 0
m TVykany 4 392 298 424 T35 412 900
Il. 1 |Trioy za prodet viastnich vyrobkl 3 sluten ] 363 393 414 850 367 040
Zmane: od zégob viasini vyroly 6 1005 [ 15 851
3 [Axthaca 3
B, [Vykonova spotfeba B 323 113 374 029 349 517
B. i ralerkih 8 9 231 877 257 353 254 282
B 2 [Supsy 10 91 236 118878 85 235
" Thhaant oot [ ] WG | CXCM (D
) Osobni 12 41518 47 387 28673
c. 1 ﬁ 13 29024 34322 21211
c 2 [Odmiley Bendm a drutsiva 14
C. 3 |Nikdacy nd sociini zabezpateni L 1o 43 11588 1387
c. 4| Sociaini naxady 18 1163 1089 s
0. Dand s 17 == . -
E [Oaosy iho a  majetiy 18 18 BOO 17 381 23 397
n Triby z prodeje diouhodobého ma 2 matendiu 19 8715 6 061 3421
F P r—— majetiu 8 materihs 20 1892 38 3128
™ ZiZovani razer a Easoviho c 21
G. Tworba rezerv 8 Zasowsho roziiken) provoznich ndidadi 22
Zitovni opravnych polote A P 2
oprEviych powted 24 435 548
25 2 770 1258 784
28 613 317 3589
27
28
[+ [Provozni vysiedex hospodatent [ =] 18531 | 10847 | 11 118
Wil z = 8 viiaod 30
K Prodand cennd e N
X |Vymosy 7 dlouhosobaho fnantniho majetiu 32 0 o 5
. 1 |Vynosy z cennych papiri a viiadd v — 2
2 z pird 8 ¢ M
3 z ostatritho finanéniha a5
X |Vymosy z kréikodobého fitantiha majetky_ ]
L 2 finanénino 14
X T 1 38
" y 2 sjatkovych cenmych papini =
Xil__|Z6Ewvini rezery o finantnich vjnasi 40 4208 4 033 3548
N Tvorba rezery na finantnl 41 e o
Xl Zittovani op polotek do finantnich vynosl a2
a0 ich neskdadd 43
OI;(N, Ziitovani pololes T ET) P73 a1
= & Gaaky 45 41687 5 685 3 980
A Oatainl i vjrosy 45 22 245 34T 3625
3 Oatal "":“ a7 13138 1137 7033
X1 Plevod finandnich vynosi =
= mriich niidad 45
- E Enl vjaledeh hospodateni ] 80 1 szre | 13808 | -7 582




PLASTON CR, s.r.0.
k 31.3 2003

Statutami formulare Seskych finanénich vykazi v tis. K&

VYKAZ ZISK(l A ZTRAT V PLNEM ROZSAHU

Stav v biZném Swv v minulém Stav v minulém
Rid. & Getnim obdobi Gletnim obdobi tetnim obdobi
od 1.4.2002 do 31.2.2003 od 1.1.2001 do 31.3.2002)cd 1.1.2000 do 31.12.2000
S Dafz u Za biinou dinnos! 51 6 508 ) L]
s. 1 [Cspama 52 147 5 5%
B 2 | - odiofend 5 8751
= [Visiedek hospodareni za bdinou Einnost [ s 17898 | 24849 | 2007
XV [Mimohbdné wimosy - - n Sl o 55 26522 183
T hcné nakady £ =2 104
u. Dad 2 pfijmy z mi Gnnost 57 o 1] ]
v 1 | - splaind =
u 2 58
S j vysledek hospodatent [ s | o | 26500 | 19
W. |Frevod podiki na vysiedu hospodateni st [ & | | |
== [Vysledek hospodafeni za Geetni obdobl [ s2 | 17608 | 185 | 2848
[Visieder hose eni ped zdanénim T 24887 | 1045 | 3545
[Kontroni &isio 1 e | 1756768 | 1808028 | 1714 833
Osoba cdapovidna za E Osoba odpovédng
Ulstnichvi (jméno a zi Gleini zéwdriu
podpis): (méno & podpls):
AN arley,
Hana Vesslowd
Hana Veselkova Lol




Priloha €. 6: Prehled o penéznich tocich

PLASTON CR, sro

oo k31.3. 2003 Nazev a sidio usetni jednotky
SEakisieni fnrusile Gusigich Snamerich vilkazd v ts. K& PLASTON CR s 1.c
Kralovsks 1972
407 77 Sluknov
ICO: 48 292 079
PREHLED O PENEZNICH TOCICH
k3132003
atet. obdobi Eal obdobi Otet obdobi
— 142002 -31.3.2003 | 1.1.2001-31.3.2002 | 1.1.2000 - 31.12.2000
2 Stav ich 0 a pendZnich ekvivalentd na zatathu Getnino obdobi 3738 1553 S
1 [Fenesni tmky 2 hiavni Zinnast (p Cinnost) T T T
Z ]ummmmammgmm | 20597 | e o
Ak U o nepenéini 1 18831 | 34865 | 34 654
a4 1 slalych akiv 18 BOD 17 381 23 397
A 1. 2 [Zména stevu Ty polug_&lrum 2298 1508 e
& 1. 3 |(Zisk) 7irita z prodeje stalych akiiv 3 =
A 1. 4 [Vynosy z dwdend a podily na Zisku
A 1. 5 [Vyitiovank nakiadove a vynosowe Groky Y5 A =
Cisty pendini tok z p Einnosti pied i pr |
| PR apitilu a mims y lodkemi A3 228 10210 28 210
A 2 TZmana potteby pracavnino kapitah T 72085 | a3ad | 13 143
B2 1. |Zména stavu pohledivex 2 provozni Srmost 8 phechodnych (&) akliv -1 656 A5 570 2916
A 2 2 |Zména slavu ych zdvarel 2  Gawwosti @ ych LChi pasiv -B6 186 BE 381 75 470
& 2 3 |Zména stavu zésoh 4 243 26 357 719
- [&isty pendini ok T provozni Einnosti pred zdandnim a mimeHdnymi p I 28857 | 536M | 51353
A3 \ydaje 2 plateb Lroky -4 167 5 685 3980
A4 Pijaté uroky 38 42 Bl
A 5 A darl z pfijmu za béinou Sinnost & za domdrky dand 78 minula cbdobi -E BO8 [ |
A6 IPhjmr a vydaje pojend s ymi uteinim pfipady B3 T
i - [Eisty pendini tok z provozni Einnost! { 36 864 | 48635 | 48 774
“[Pendini toky 2 investini Einnast | 1 |
B 1 Y ené 5 poiizenim stdhch aklv =T 138 47 182 56 931
B 2 ¥£|M\t z € % ki T306 =
E 3 Pljtxy & asobam
B — Tisty i tok vatahu|ic se k Wi Einnostl T SEFEE | 25878 | 55339
[Panazni rouy = finenenich ginnostt | | |
R [Zmina stav diodwdobych zavazkn [ 46979 | T | ERE]
[l Ty 278N Aasinho Kapiai na i 254 a4z BT
c. 2 1 wyseni Tich prostiedky @ peneznich ekvivalentu 2 tulu zvytenl zakiaonho
jméni_evant rezervnino fondu 236 101 8
C. 2 2 il na viastnim kapitdiu ikOm
- S eniEni dary 3 dotace 00 Viasiniio mém a dai vkiady prostfadku
il =
|50
€. 2 4 [Unmda ardly spoletnik
C. 2 5 |Pfimé plathy na vwiuo fondu
C 2 6 [Vyplacené didendy nabo podily na zisku 450 243
T % [Fryae dendency 8 T8 sk | | I
C = |Eisty pendtni ok vatahujici se k finantni Einnost | a7 | am | 274
F “[Cisté zvyteni, resp. snizeni penéinich prostredhi | 296 | 2160 | 8314
R ‘Suv pankinich prostredki a penéinich whvivalentl na konci Gtetnino obdobi l 3437 | 1713 | 1553
Sestavenc ane: |Foapis sahamine organy 7 (Osoba cdpovidnd za Gletrchy Zecba popovidna za odetni vl
{ iy n ?
s
! ”~ /V <
{ Mzﬂl ana Veselkova -/Wdéd‘ o
A} i tel
30.5.2003 | Visdimir Kysete ]HO""




