Technicka univerzita v Liberci

Hospodarska fakulta

BAKALARSKA PRACE

2004

Michal Verescak



Technicka univerzita v Libercil

Hospod ka fakulta
Studiini program: 6208 - Ekonomika a management

Studijni obor: Podnikova ekonomika

ANALYZA HOSPODARENTI FIRMY

HE ANALYSE OF ECONOMY OF THE FIRM

BP PE - KPE - 200425

Vereséa¢ak Michal

UNTUERZITNI KNIHOUNA
TECHNICKE UNIVERZITY U LIBERCI

Vedouci préace: doc. Ing. Jaroslav Jagr Ijmuﬂﬂllﬂﬂﬂ

146072831
Konzultant : Ing. Ludka JeZkova

Po¢et stran: 52 PoGet prilohs 2

Datum odevzdani: 21.5.2004



TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI

Hospodarska fakulta

Katedra podnikové ekonomiky Akademicky rok: 2003/04

ZADANI BAKALARSKE PRACE

pro Michala VereS¢aka
program ¢. B 6208 Ekonomika a management
obor ¢. 6208R085 Podnikova ekonomika

Vedouci katedry Vam ve smyslu zakona ¢. 111 /1998 Sb. o vysokych Skolach a navazuji-
cich predpist uréuje tuto bakalafskou praci:

Nizev tématu: Analyza hospodafeni firmy

Pokyny pro vypracovani:

Ve své bakalarskeé praci popiste firmu Libea, s. r. 0.

Analyzujte jeji hospodafeni a vysledky za uplynulé obdobi.

Navrhnéte zavéry a konkrétni opatfeni k optimalizaci podnikani firmy.
Pro uspeSné spinéni zadéni proved'te reSersi prislusné odborné literatury.

FCHNCKA UNIWERZTIA ¥ LIBERG

Univerzinl knihovna



kvch praci: gt
Rozsah grafickYER PIACE < _ 30 stran textu + nutmé prlohy

Rozsah priivodni zpravy:

Seznam odborné literatury:

SYNEK. M. a kol.: ManaZerska ekonomika. Praha: Grada Pub1i§hing, ?000 ‘ .
GRUNVALD, R., HOLECKOVA, J.: Finanéni analyza a planovdni podniku. Praha: VSE,

1996 : _ =3
KOONTZ. H.. WEIHRICH, H.: Management. Praha: Victoria Publishing, 1993

DONNELLY. J.. GIBBON, 1., IVANCEVICH, J.: Management. Irwin: Homewood, 1999

Vedouci bakalarské prace: doc. Ing. Jaroslav Jagr

Konzultant: Ing. Lud’ka Jezkové, obchodni feditelka firmy Libea, s. r. 0.

Termin zadéani bakalafské prace: 31.10.2003

Termin odevzdani bakalarske prace: 21.5.2004

. Ing. Ivan J4¢, CSc.
vedouci katedry prof. Ing. Jifi Kraft, CSc.
dékan Hospodatské fakulty



Prohlaseni

Byl jsem seznamen s tim, Ze na mou bakaladfskou praci se plné
vztahuje z&kon &. 121/2000 Sb. o pravu autorském, zejména § 60
- 3kolni dilo.

Beru na védomi, 2e Technickd wuniversita v Liberci (TUL)
nezasahuje do mych autorskych prav uZitim mé bakalatfské prace
pro wvnit¥fni potfebu TUL. UZiji-1i bakalafskou praci nebo
poskytnu-1i licenci k jejimu vyuZiti, jsem si védom povinnosti
informovat o této skute&nosti TUL; v tomto pfipadé ma TUL
pravo ode mne poZadovat nahradu n&kladda, ktera vynaloZila na
vytvoreni dila, aZ do jejich skutec&né vySse.

Bakalarskou praci jsem vypracoval samostatné s pouZitim
uvedené literatury a na zakladé konzultaci s vedoucim

/

bakalarské prace a konzultantem.

Datum 18.5.2004 Podpis

/



-

Resume

Cilem této bakalafské prace je vypracovat analyzu hospodafeni
firmy Libea, s.r.o. Prace obsahuje historicky vyvoj firmy,
charakteristiku souéasného postaveni firmy, teoretickou cZast,
ktera se opird o provedenou re3er3i odborné literatury. V této
bakal4dfské praci Jje kladen dlraz ptredev3im na analyzu
pohledavek za odbérateli, nebot pohledavky za odb&rateli jsou
problémem nejednoho managera. 2avér této prace nabizi jednak
moZnosti zmény v organiza&ni struktufe firmy, které by mé&ly
pfispét ke zefektivnéni &innosti firmy, dale pak navrh na novy

podnikatelsky zamer.

Summary

Target of this bachelor work is to work up an analysis of
managing of the firm Libea, s.r.o. The work contains evolution
of the firm, actual position characterization, theoretical
part which follows exploration of the professional literature.
This bachelor work 1is accented mainly the analysis of
outstanding debts, because these are very common problem of
many managers. Conclusion of this work offers possible changes
in organizational structure of the firm which should make the
working of the firm more effective and a new entrepreneurs

intention proposal.
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V této praci hodladm analyzovat soucasny ekonomicky stav

liberecké firmy Libea, s.r.o.

Svou praci zah&jim pohledem na historicky vyvoj této firmy.
Nasledné budu charakterizovat sou¢asné postaveni firmy,
vyu?iji z&kladnich ekonomickych ukazateld. Uvedu nékteré
ukazatele finan&ni analyzy k dokresleni pfedstavy o© pozici
firmy. Dfiraz budu klast na analyzu pohledavek za odbérateli
firmy, nebot toto téma Jjsem jiZ zpracovaval Jjako svou
semestralni praci pro predm&t Uvod do managementu. Svou préaci
zakon&im pohledem na organiza¢ni strukturu firmy a wvlastnim
nidvrhem na novy podnikatelsky zamé&r. Provedu re3er3i odborné
literatury, ktera mné&, Jjako autorovi, pomiZe k vypracovani

této préace.

Bakalarska prace je <&lenéna do deseti kapitol. Po kapitole
uvodni nasleduje pohled na historicky vyveoj firmy. TfFeti
kapitola je wvénovana charakteristice souasného postaveni
firmy. Ctvrtad kapitola je zam&fena na teoreticky pohled dané
problematiky s dlrazem na analyzu pohledavek za odbérateli.
Pata kapitola popisuje technologii wvyroby wvlajek. Obsahem
Sesté kapitoly je finan&ni analyza podniku - okomentované
vysledky finané&nich ukazatell. Analyzou pohledéavek za
odbérateli firmy se vénuje sedma kapitola. Osm& i devata
kapitola jsou vénovany navrhim autora, v prvnim pfipadé jde o
navrh na zkvalitnéni organiza&ni struktury, v pfipad@ druhém
se jedna o navrh na novy podnikatelsky zam&r. Desata kapitola

uzavira tuto bakaldfskou praci zavére&nym shrnutim.



2. Historicky vyvoj firmy LIBEA, s.r.o.

Historie firmy saha jistym zptsobem aZ ke statnimu
podniku Bytex. K-30.68.19900 zanika Sebie Bytex, Liberec
rozdélenim 2z rozhodnuti MP CR. Bytex byl rozdé&len na deset
st4tnich podniki. Jednim =z nastupnickych podnikd byl i
Byservis s.p., Liberec. Tento podnik byl =zaloZen jako
obchodné-inZenyrska organizace bez vyrobniho programu.
29.3.1995 dos3lo k zaloZeni firmy Byservis Trade, a.s. jako
dcefinné spolelnosti firmy Byservis nepenéZitym vkladem
nemovitosti. Predm&tem ¢&innosti této firmy byla ¢&innost
obchodni v oblasti textilniho, papirenského a potravinafského
zbo%?1 a &innost vyrobni - vyroba reklamnich a statnich vlajek,

textilnich velkoplodnych tiskl a potisku kusového textilu.

Libea, s.r.o. zahajila svou <&innost 28.12.1994 s ambicemi
ziskat kontrolni podil v a.s. Byservis. U jejiho zrodu stali
&tyri zakladatelé. V letech 1994 - 1996 byl predmétem &innosti
firmy pouze obchod, Libea byla hlavnim dodavatelem Byservisu

Trade v oblasti podlahovych textilii.

V roce 1997 doSlo k zasadni zméné& cild a orientace firmy.
Zamér spole&nosti =ziskat kontrolni podil na a.s. Byservis
nevySel a proto =zafala rozvijet vlastni obchodni a vyrobni
¢innost. V tnoru téhoZ roku do3lo k pfevodu @&asti obchodniho
podilu spoleénika firmy na zbylé spolelniky, a tak se pocet
vliastnikl firmy sniZ2il na tri. Libea odkoupila v dubnu 1997 od
a.5. Byservis dva objekty (velkoobchod textilem, ktery byl na
konci roku 2003 prodan a skladovy areal, ktery byl v roce 2000
z ¢asti prodan), vozovy park, vybrané zarizeni a zasoby zboZi

a materialu. Dale si pronajala objekt v ulici Za cukrarnou

534, Liberec 30 v&etné technologického vybaveni textilni

tiskarny. Zde bylo umist&no sidlo firmy (spravni stfedisko) a

<10 -



sidli zde dodnes. Soulasnd s vytvofenim materidlnich podminek
k obchodni a vyrobni ¢&innosti se rozristal zamé&stnanecky
kolektiv. Do konce dubna 1994 mé&la Libea 1 pracovnici na
hlavni pracovni pomér, k 1.7.1997 bylo ptevedeno 18 pracovniki
a.s. Byservis do s.r.o. Libea. Do 1.9.1997 se kolektiv
postupné& rozrostl o dalSich 6 zaméstnanci, ¢imZ celkovy poclet
zam&stnancll v hlavnim pracovnim poméru dosdahl poc&tu 24 osob.
V souasné dob& ¢&ini po&et zaméstnanci v hlavnim pracovnim
poméru 18 osob, dale pak pro firmu pracuji tfi osoby na

zdkladé Zivnostenského opravnéni.

0Od kv&tna 1997 tak byla =zahajend rlGznorodd <&innost firmy.
Rizné oblasti podnikani firmy byly rozdéleny do Jjednotlivych
hospodarskych stfedisek (HS):

- wvyroba vlajek (HS 1)

- velkoobchod bytovym textilem (HS 2)

- velkoobchod kusovym textilem (HS 3)

- zahrani¢ni obchod (HS 5)

- sklad Andélska Hora (HS 6)

V pribé&hu roku 1997 vzniklo nové hospoda¥ské stfedisko (HS 4)
jako vel koobchod bilym zboZim a v zaveéru roku dalsi
hospodarské stredisko (HS 8) Jjako maloobchodni prodejna

s nabidkou predev3im skladovych poloZek.

Tento systém déleni na jednotliva stfediska se wukazal jako
velice vhodny a pro top management je velice u&inny. Presné
vykazuje ekonomické Gspéchy, ¢i neuaspéchy jednotlivych
hospodafskych stfedisek a zaroven podnécuije vzajemnou
soutéZivost mezi stfedisky. Vykony hospodafskych stfedisek se

vyhodnocuji kaZdy tyden.

Celkovy po&et obchodnich partner (dodavateld a odbé&ratelf)
Libea, s.r.o. dosahl v roce 1997 po&tu 580.
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3. Charakteristika soucdasného postaveni firmy

V priib&hu roku 2002 se hospodatsky vysledek firmy vyvijel
vcelku slibn&. Opiral se zejména o rist vyroby a prodej vlajek
a rovnd®Z? o dynamicky rist trZeb za kusovy textil. P¥edvanolni
prodej vZak zdaleka nedosahl ocekavani a tak zisk za rok 2002

jen tésné prekroc¢il rok 2001.

Vyroba vlajek, po stagnaci v roce 2001, =zaznamenala dalsi
rekordni rfGst. Vedle objemové vét3ich zakazek se na ruastu
podilelo i velké mnoZstvi novych zakazniki ziskanych

prostfednictvim internetu.

Triby z prodeje zboZi naopak v roce 2002 dramaticky poklesly o
17,1 %. Zatimco prodej kusového textilu se poprvé od roku 1998
mezirotné zvy3il (o 1,5 mil. K¢&) zejména diky nakuplm
zlevné&ného zboZi Jitexu a vlastnimu rozvozu zboZi zadkaznikim,
prodej bytového textilu propadl. Vyznamny podil na sniZeni
trieb z prodeje zboZi mél vyrazny pokles exportu (o 2 mil. K@&)

a propad v kobercich (o 1,6 mil. K&).

DosaZeny 0Cetni zisk (pred zdanénim) za rok 2002 ve vy3i 803
tisic K& byl sniZen nedafiovym odpisem pohledadvek o 365 tisic
K&, (71

Hospodafsky vysledek spolelnosti LIBEA v roce 2003 byl zasadné
ovlivnén prodejem objektu v ul. U Nisy &.p. 852 vEetné pozemkl
a vystavbou nastavby administrativni ¢&asti objektu v ulici Za
cukrarnou &.p. 534 vletné souvisejicich oprav tohoto objektu.
Zatimco trZba za prodej majetku okamZité zvy3ila zdanitelny
hospodafsky vysledek za rok 2003, realizovand investice bude

odepisovana do nékladd desitky let.
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Ve vyrob& vlajek a vcelku i prodeji kusového textilu dosahla
firma uspokojivého vysledku. V oblasti prodeje bytového
textilu pokra&oval trend propadu z roku 2002 i v roce 2003.

Celkové trZby z prodeje zboZi poklesly jiZ o 18 %.
Otetni zisk prfed zdané&nim za rok 2003 dosahl 2 641 tisic Kc.

Hlavni investi®ni akci roku 2003 byla zminénd vystavba
ndstavby objektu Za cukrarnou, kterou realizovala stavebni
firma HAVAX s.r.0., Liberec w dobé& od B8.8. do 30.11.2003%
Druhym vyznamnym dodavatelem byla firma COM PLUS s.r.o.,
Liberec, ktera zajiStfovala dodavku strukturované kabelaiZe.
Zdrojem financovani této investice a realizovanych oprav c&asti
objektu pod nastavbou byl vynos z prodeje arealu U Nisy firmeé
CENTRUM BABYLON a.s., Liberec v srpnu 2003.

Po kolaudaci stavby dne 4.12.2003 byla stavajici ,kancelaiska“
¢ast firmy presté&hovana do novych prostor v nastavbé tak, aby
od Nového roku mohl byt zahdjen provoz v novych prostorach.
Soucasné byly zah&jeny ptipravy pro sté&hovani strediska
velkoobchodu kusovym textilem HS 3 z objektu v ul. U Nisy do
uvolnénych prostor objektu Za cukrarnou. Sem bylo soucdasné

pfest&hovano do pronajatych prostor i CALOUNICTVI DANKO. (8]
Personalni obsazeni firmy nedosahlo v roce 2003 Zadnych zmén.
Organizaéni struktura firmy vyplyvéd z rozdéleni &innosti firmy
na ¢innost vyrobni, kterou Jje vyroba vlajek a &innost

obchodni, ktera je tvofena velkoobchodem textilu a zahranié&nim
obchodem.

Jak jiZ bylo zminéno, pro vnitropodnikové udely byla firma

rozdélena na sedm hospodarskych stfedisek (HS).
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MESICNI VYVOJ TRZEB Z OBCHODNI CINNOSTI 2002-2003
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Zahraniéné obchodni bilance za rok 2003

Export 2575 60%
—

| Import 1736 40%
s i

Zdroj: [B], tdaje v tisicich K&

Na exportu firmy se
bytovy textil (Madarsko),
Import firmy Jje potom

(Belgie), polyesteru (SRN), chemik&lii a barev (Svycarsko).

nejvice podili

kusovy textil

tvoren

predevsim

Vyvoj vybranych ukazatelu 1995 - 2003

tkané prikryvky
(LotySsko) .

dovozem

(SRN),

koberct

. | 1995| 1996| 1997 1998| 1999| 2000| 2001| 2002| 2003
| Triby za prodej zb. | 9974|12616[22100|19749|20179/18210|18356|15218| 12473
Obchodni marze 1336| 2383| 8437| 5349| 4313| 4070| 3836| 3227 2916
 Primérné % rabatu 15,46(23,29]61,75(37,15/27,18|28,78|26,42|26,91| 30,51
Vykony 432 654 | 3188| 5545| 7214| 8135( 866310049 8570
Zisk pred zdanénim | 1405| 2992| 3190| 610| 905| 2917| 657| 803 2641
Dan z prijma 573} 1165] 1218 303 329 912 283 361 862
Vliastni jméni 1026 | 2852| 4801} 5307| 5883 7888| 8261| 8703 10482
Zdroj: [8], udaje v tisicich K&
Prehled aktiv a pasiv firmy
STRUKTURA AKTIV k 31.12.2003
2 Stala aktiva: HIM 5 17@
Zasoby 4 839
Obézna aktiva: Kratkodobé pohledavky 2 839
= Finan&ni majetek 1 B9
Ostatni aktiva: Ostatni aktiva Bl
AKTIVA CELKEM 14 892
Zdroj: [8], ddaje v tisicich K&
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STRUKTURA PASIV K 31.12.2003

' Zakladni kapital 200
|
| ; ;
| 2 < Z 20
. Viastni jméni: Zakonny fond ze zisku
Zisk minulych let 8 483
Zisk béZného roku 1,713
; il Kradtkodobé zavazky 1 892
I LS e Bankovni Gvé&ry s 313
Ostatni pasiva: Ostatni pasiva 207
PASIVA CELKEM 14 892
Zdroj: [8], tdaje v tisicich K&
Vyvoj uvéru a splatek
S'I'AV K - b S o ] 1997 1998 1999| 2000| 2001 2002/ 2003
(Provozni uvér | 5524 4024| 3300 2900] 2300] 1800 800
[Bypoteeni uver | o] =2s500] 2378] 2237] 2075] 1889 1511
Bankovni uvéry celkem 5524 6524 5678 5137 4375 3689 Akl
Zavazky ke spolenikim 391 300 | 624 424 400 0 0
0v6;y celkem 5915 6824 6302 5561 4775 3689 2311

Zdroj:

[8), tdaje v tisicich K&
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vivos SPLATEK | 1997  1998| 1999] 2000 2001/ 2002/ 2003
Splatky | 272] 1se1| eas| 741  786| 1086| 1378|

idaje v tisicich KC

VYVOJ SPLATEK
1800 . i et it S PRI ._j
1600 1 |
1400 |
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1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

uUdaje v tisicich K&

- 1B -



4. Teoreticka c¢ast

s TN Finandéni analyza - poméroveé finanéni
ukazatele

Pomérové finan&ni ukazatele se obvykle sdruZuji do skupin,
pfrifem# kaZd4 skupina se vé&Ze k nékterému finanCnimu stavu
podniku. Zpravidla se uvadi dé&leni na 5 =zékladnich skupin,
podle posuzované vlastnosti objektu, resp. skutecnosti, na

kterou se zameéfuje.

Prvni skupinu tvori ukazatele rentability:

- rentabilita celkového vloZeného kapitéalu,
- rentabilita vlastniho kapitalu,
- rentabilita odbytu,

- rentabilita nakladt.

Dal3i skupinu tvori ukazatele aktivity:

- rychlost obratu celkového kapitalu,

- rychlost obratu nebo doba obratu zasob,

- rychlost obratu nebo doba obratu pohledavek,
- obratovost, resp. relativni vazanost hmotného

investié&niho majetku.

Tfeti skupinou jsou ukazatele zadluZenosti:

- celkové zavazky k celkovym aktivim, tzv.
véritelské riziko,

- vlastni jmé&ni k celkovym aktivim,

- celkové zavazky k vlastnimu jméni,

- urokové kryti, resp. ziskova uhrada uroku.

-19 -



ftvrt4 skupina je tvofena z ukazatell platebni schopnosti:

- solventnost neboli b&Zna likvidita,
- pohotova likvidita,

- hotovostni likvidita. [1]

4.1.1. Nékteré ukazatele rentability

M&fenim rentability celkového vloZeného kapitalu - RCVK
(return on investments - ROI, resp. return on assets — ROA)
vyjadfujeme celkovou efektivnost podniku, jeho wvydélkovou

schopnost. (1]

RCVK = zisk / celkovy vlozeny kapital

Z hlediska wvSech oblasti podnikatelskych ¢&innosti (provozni,
investi¢ni a financ¢ni) odrazi vynosnost celkového vloZeného
kapitalu v3echny aktivity bez ohledu na to, =z jakych =zdroji
byly financovany. Finanéni struktura podniku je irele-vantni,
hodnoti se reprodukce veSkerého kapitdlu vloZeného do podniku

bez ohledu na jeho plGvod, zda je vlastni nebo cizi.

V praxi se do ¢&itatele vy3e uvedeného zlomku dosazuje c¢astka
zisku po zdanéni a pri¢ita se urok jako vynos z kapitdlu, tato
konstrukce ukazatele je bliZ3i realité. V pripadé, Ze bychom
cht&li porovnavat podniky s rozdilnymi dafiovymi podminkami,
pouZijeme v &itateli vzorce zisk pfed zdanénim a aroky

placenymi z ciziho kapitalu. (1]
VySe uvedeny obecny vzorec ukazatele rentability celkového

vioZeného kapitdlu 1lze potom pro ob& varianty zapsat

Vv nasledujici podobé:
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RCVK=ZUD/CA nebo RCVK=[Z+U*(1-d)]/CA

RCVK - rentabilita celkového vloZeného kapitalu,

ZUD - zisk pfed zdanénim a aroky,

Z - zisk po zdanéni,

U = 0ohk;

d - dafiovéd sazba dané z prijmt (ze zisku),

CA - celkova aktiva (aritmeticky pramér stavl z pocCatku a

konce obdobi).

4.1.2. Neékteré ukazatele aktivity

Rychlost obratu, resp. obratovost pohledavek Jje wvcelku
jednotn® vyjadfovana jako pomér trZeb a primérného stavu

pohledavek.

Rychlost obratu pohledavek = trZby / pohledavky

Tento ukazatel udava v podobé& poltu obratek, jak rychle jsou
pohledavky preméfiovany v penéZni prostredky.

Doba obratu pohledavek je vyjadfovana jako pom&r primérného
stavu pohledavek a primérnych dennich trZeb, jednodu33im
vypoltem potom je vydé&leni poctu dni v roce (365) obratovosti
pohledavek. (L]

Doba obratu pohledavek = pohledavky / trZby / 365
Doba obratu pohledavek = 365 / obratovost pohledavek
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P e = Nékteré ukazatele zadluzZenosti

Pojmem zadluZenost vyjadfujeme skutecnost, Ze podnik pouZiva
k financovani svych aktiv a &innosti cizi zdroje. Na
financovani podnikovych aktiv se tedy v urlité mife pouZiva
jak vlastni kapité&l, tak i cizi kapitdl. Podnik vyuZiva cizi
kapital s tim, Ze vynos, ktery se jim ziskd a rovn&Z vynosnost
celkového wvloZeného kapitdlu bude wvy33i neZ Jjsou naklady

spojené s jeho pouZitim, tj. urok placeny z ciziho kapitalu.

Pom&r vlastniho a ciziho kapitédlu je v riznych zemich, resp.

v podnicich odlisnych obort rizny.

K hodnoceni finan¢ni struktury se pouZivd nékolik ukazatell
zadluZenosti, které jsou odvozeny z rozvahy, vychazeiji
z rozboru vzadjemnych vztahl mezi poloZkami zavazkl a vlastnich

zdroju.
Zakladnim ukazatelem zadluZenosti podniku je pomér celkovych
zédvazkl k celkovym aktivim, nazyvany téZ ukazatel véritelského
rizika.

Véritelské riziko = celkové zavazky / celkova aktiva

Obecné& plati, Ze ¢&im vy331i je hodnota tohoto ukazatele, tim

vy558i je zadluZenost podniku a tim vy33i je i finanéni riziko.
Pro hodnoceni pfimé&fenosti udrovné& zadluZeni z hlediska jejich
dopadu na zisk se pouZivaji rhGzné ukazatele. Jednim

z nejCastéji pouZivanych je ukazatel UGrokového kryti. [ 134

Urokové kryti = zisk(pfed Groky a dandmi) / celkovy Grok
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4.1.4. Nékteré ukazatele platebni schopnosti

Trvald platebni schopnost je Jjednou =ze =zakladnich podminek
0spé&3né existence podniku v podminkdch trhu.

V souvislosti s platebni schopnosti je moZné se setkat s pojmy

solventnost, likvidita, likvidnost.
Solventnost predstavuje obecnou schopnost podniku ziskat
prostfedky na uhradu svych zavazkl. Solventnost je relativni

pfebytek hodnoty aktiv nad hodnotou zavazku.

Likvidita je obecné chéapana jako momentalni schopnost uhradit

splatné zavazky.

Likvidnost je jednou =z charakteristik konkrétniho druhu

majetku. Oznacuije obtiZnost transformovat majetek do

hotovostni podoby, Jjak rychle je moZné realizovat jejich

pfem&nu v hotové penize. {2
BéZnéd likvidita = ob&Znéd aktiva / kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita = (ob&Zna aktiva - z&soby) /

kratkodobé zavazky

Hotovostni likvidita = hotovost / kratkodobé zdvazky
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4.3 Analyza pohledavek za odbérateli firmy

4.2.1. Priéiny vzniku pohledavek

Ze zku3enosti firem zabyvajicich se £fizenim a 1likvidaci
problémovych aktiv patfi k nejCasté&jSim internim pFicinam

jejich vzniku:

- chybna obchodni rozhodnuti podnikatelského
subjektu/ma-nagementu, kterému nevy3el

podnikatelsky zamér (30%),

- nedbalost at uZz védomad nebo nevédoma managementu,

vlastnické spréavy, auditora aj. (30%),

- myslné ijednani s cilem =ziskat prostredky pro
vlastni spotfebu, kterymi jsou nejcastéji firmy

rodinnych pfislu3nikl, spoluZakl a znamych (40%).

Nelze ani spoc¢itat, kolik pochybnych spolenosti s r. o.,
riznych zprostfedkovatelli a podnikavcli se denné pohybuje na
v3ech urovnich kolem nas$i spole€nosti. K neprimym wvinikim této
skuteCnosti patfi wvelmi ¢asto i auditofi. Jejich ochota
nevidét redlnou situaci kolem konkrétniho aktiva a tim zamérné
pozitivné (vét3inou v3ak za uplatu) zkreslit financ¢ni vysledky

klienta je v Ceské praxi velmi wvysoka.

Mezi externi pfi¢iny vzniku problémovych aktiv pat#i hlavné
absence moralky v obchodnich wvztazich (50 %), minimalni
moZnosti efektivniho postihu (20 %) a praktickd nemoZnost
vymahatelnosti prav (30 %).
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Je sice pravda, Ze ani v zapadni Evropé nefunguje vymahatelnost
prav  idealné, ale neplaceni pohledavek a nedodrZovani
jakychkoliv zAvazkl ve vét3iné prfipadd spolednost velmi
striktné odsuzuje. V Ceské republice se oboji povaZuje témé&f za
hrdinsky &in hodny oslav. Soudni vymah&ni pohledavek nebo navrh
na konkurz se pouzZivd aZz tam, kde vSechny ostatni postupy
selhaly. To neni jen disledkem nedostatkid v  obchodni
legislativé, ale zejména soucasného stavu a efektivity prace

soudll a organi &innych v trestnim Fizeni. [10]

4.2.2. Efektivni rizeni pohledavek

Vzniku pohledavek se nevyhne Zadna firma, ktera se pohybuje v
konkuren¢nim prostfedi, nebot platby predem nebo v hotovosti
nelze vyZadovat od v3ech zakaznikl. Takové rozhodnuti by mohlo
vést ke ztraté trZni pozice. Smyslem managementu problémovych
aktiv proto je redukce pohledavek a predchazeni jejich wzniku.
T9. jejich sniZeni na minimum v zavislosti na moZnostech trhu

a konkurenceschopnosti firmy.

DodrZovanim jasné& stanovenych pravidel pfi obchodnim styku,
systémem ohodnocovani bonity klientd, stanovenim finanéni
hranice pro bezhotovostni obchody a konsekventnim postupem v
pfipadé wvzniku pohledavek miZe firma dosdhnout Zadouciho
zlepSeni, tj. redukce pohleddvek na minimum, zlepS$eni cash-
flow, redukce odpist nedobytnych pohledavek, zvy3eni obratu a

vynosi.

Pro wvytvofeni nejefektivné&j3iho a zaroveli nejlevné&jsiho
systému fizeni pohledavek je nutné nejprve provést jejich

analyzu, tzn. zjistit:
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- jaka Jje primérnad vySe pohledavek a Jjaké je
jejich mnozstvi,
- kterfi zakaznici jsou rizikovi a neplati,

- zda vést soudni spor,

- jaka je prognéza budouciho vyvoje?

ad 1 Pfi hleddni odpovédi na prvni otazku se sleduje
efektivita nékladl na inkaso pohledavek. Pocet pohledavek byva
amérny pol&tu z&kaznikl. Vydavatel novin, distributor 1léciv,
velkoobchod potravinami ma zpravidla velke mnozstwvi
pohledivek, jejichZ primérnéd vy3e Jje relativné nizka. Cim
vy55i je frekvence dodavek zboZi nebo sluZby, tim niZ3i byvaji
pohledavky, a naopak. Z hlediska dal3iho postupu je tedy nutné

zvaZit vysi dal3ich ndkladd na realizaci pohledavek.

Dost4dvame se tak k otdzce: Kde je Gnosnd mira ndkladi na
realizaci pohledéavek? Nejsou tyto naklady vy33i neZ pohledavky
samy? Odpovéd Jje vazana dal3imi otazkami: Jak velkou ¢&ast
agendy (z hlediska obchodniho tajemstvi) jsme ochotni pustit
»~z domu“? Jak bude reagovat klient, bude-1li upominan? Neukonéi
obchodni wvztah? V podnikatelské praxi nejsou vyjimkou firmy,
které radéji do vymahani pohledavek vibec neinvestuji vzhledem
k relativné vysokym nakladim a neexistenci ua¢inného systému
vymahani pohledavek. Velkd ¢ast zdkaznikd tohoto stavu

zneuziva a jejich platebni moralka je samozfejmé& Spatna.

ad 2 Kritériem pro tzv. citlivy management pohledavek je

sefazeni klientd dle priorit. Pokud jsou to klidovi klienti,

ktefi moment&lné neplati, je nutné hledat feSeni i jinde neZ w
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systému inkasa pohledavek. Je tfeba si s takovym klientem
promluvit. Obchodni partnerstvi ma smysl jediné za
pfedpokladu, Ze jsou obchodni partnefi korektni, a pfedev3im,
3e z obchodniho styku profituji ob& strany. Casto se v3ak
stava, Ze kliCovym klientim je nutné dlouhou lhitu splatnosti

tolerovat.

ad 3 Otevieni a vedeni soudniho frizeni jiZ neni takovym
problémem, jakym bylo je3té& pfed nékolika lety. V né&kterych
pfipadech je moZné ziskat pravomocny platebni rozkaz béhem
velice kratké doby. Pokud je vSak pohledavka sporna, a na
zdklad® odvolani protistrany je otevien soudni spor, 1lze

politat dobu vyrizeni opé&t na roky. [10]

4.2.3. Moznosti inkasa pohledavek

Inhouse, tj. vlastni inkasni, pravni oddéleni uvnitf¥ firmy.
Tato moZnost se v soucCasné dobé pomérné casto vyuziva. Jeji
vyhodou Jje wvlastni personal, pfimy vliv na operativni
rozhodnuti, informace o stadiu {fizeni Jjsou okamZzité k
dispozici, nezavislost na jinych systémech préace nebo

techniky, vlastni software a vypocletni technika.

Nevyhodou jsou wvysoké ndklady na mzdy, telefony, databaze,
pohonné hmoty, odpisy vypocetni techniky, vysoké poZadavky na
kvalifikaci zaméstnancy, naklady na udrZovani vypoletni
techniky a software, zvét3eni administrativy, naklady na
Organizaci prace. Jednostranné posuzovani zaleZitosti miZe
vést ke zbyte&nym nakladim.
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Forfaiting, factoring. Forfaitingem se rozumi odkup (Uplatné
postoupeni) dosud nesplatnych pohledavek, a to pohledavek tzv.
st fednédobych nebo dlouhodobych. PFi uskuteéfiovani forfaitingu
se zpravidla jedna o vztahy s mezindrodnim prvkem, a proto je
tfeba v kaZdém konkrétnim pfipadé zkoumat, jaky pravni Fad se
na dany vztah pouZije, a to zejména s ohledem na posuzovani

platnosti a a¢innosti postoupeni pohledavky. (111

Factoringem se rozumi uplatné postoupeni kratkodobych
pohledavek. Factoringové firmy jsou pro malé a stfedni podniky
s ro¢nim obratem 20 aZ 100 miliont korun Casto nejjednoduS$im
zpisobem ziskani provozniho kapitalu. Zatimco v pripadé uvéru
zkoumaji banky hospodafeni, pro factora je podstatnd hlavné
platebni moralka odbératele. Navic dodavatel ruc¢i pohledavkami
z obchodnich transakci, a dal3i garance tedy neni nutna. Kromé
relativni dostupnosti je factoring atraktivni svou
jednoduchosti. Dodavatel uzavre smlouvu s faktorem o
postupovani pohleddvek a od té doby pravidelné predava
factorovi vystavené faktury za schvalenymi odbérateli. Vzapéti
dostane zalohu, jejiZ vySe se béZné pohybuje kolem t¥i ¢&tvrtin
hodnoty pohledavky. Na dorovnani do nominalni hodnoty &eka do
chvile, neZ odbératel pat¥i¢nou fakturu uhradi. Finalni c&astka
se nakonec sniZi o faktorovu odménu sloZenou z Urokové marZe a
provize faktora stanovené dle vy3e obratu a zplsobu zajisténi
obchodu.

Tuzemsky factoring ma v zdsadé dvé formy - regresni a
bezregresni, pFicdemZ prvni =z nich Jjednozna¢né& prevlada.
V tomto pfipadé factoringovd spolednost pEi neuhrazeni
pohleddvky do devadesati dni po Jjeji splatnosti wvraci
pohledavku klientovi a poZaduje navraceni zalohy. Bezregresni
factoring je historicky mlad3i, jeho podil se v3ak na cCeském

trhu  zvySuje. Pro klienta je tato forma financovani
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vyhodnéj$i, protoZe v pfipadé nezaplaceni pohleddvky nemusi

vracet zalohu. Z pochopitelnych diivod je draz3i.

Napf. ©O. B. Heller dacCtuje poplatek v maximalni wvysSi 1,4
procenta klientim s nizkym obratem zhruba 20 miliond korun.

PFi stoupajicim obratu factoringovy poplatek klesd aZ na

hodnotu 0,2 procenta. Bézny je regresni factoring
s pojisténim, kde riziko nezaplaceni pfebira avérova
pojistovna. [9]

Inkasni kancela¥. Zapojeni inkasni kancelare je v podstaté
stejné rozhodnuti, jako napf. spoluprdce s externi acetni
firmou, auditorem nebo dafiovym poradcem. Je vSak daleZité
petlivé vybrat takovou kanceld¥, které miZete duvéfovat, a
kterd dokaZe nabidnout komplexni sluZby v oblasti pohledavek.
Vyhodou inkasni kancelare Jje bezesporu vysoka kvalifikace,
vysoka uspéSnost pri mimosoudnim inkasu, nizké ndaklady pfi
inkasu soudni cestou - nespornych pohledavek. Nevyhodou mizZe
byt otézka odménovani - vy3e provize, dal3i poplatky,
informovanost a moZnost ovlivnéni Fizeni, vyaltovani a tok

penéz, [11]

.3 Analyza rizeni a organizace firmy

4.3.1. Pravni forma podnikani

Jak je 2z nézvu firmy patrné (Libea, s.r.o.) Jjedna se o
spole¢nost s rucenim omezenym, tedy o typ kapitalové obchodni

Spolecnosti.
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pro tuto pravni formu podnikdni jsou charakteristické tyto
rysy:
- spolecnost ruci za své zavazky neomezenég,
- spole€nici ru€i do vy3e nesplaceného majetkového
vkladu,
- opravnéni Kk Fizeni této spoleCnosti ma& jednatel
(popf. jednatelé) a valnd hromada firmy, kaZdy ze
spole&niki firmy Libea, s.r.o. je zaroveli jejim
jednatelem,
- spolecnost s ruCenim omezenym miZe byt zaloZena i
jen jednou osobou,
- zakladni kapital Jjest stanoven zakonem na
200 000,- Kg,
- dan z prijmu pravnickych osob je v soucasné dobé
31%. [5)

4.3.2. Organizacéni struktura

Organiza&ni struktura firmy Libea, s.r.o. se da oznadlit jako
funkciondlni struktura. Tento typ organiza¢ni  struktury
vychazi pfedev3im =z té skutelnosti, Ze ¢&innost podniku je

délena na vyrobni a obchodni.

Vyrobni &innost podniku Ffidi vyrobni Ffeditel. Mezi jeho
podfizené pat¥i mistr textilnich tiskl, technolog textilnich
tiskli, tiska®, Upravaf¥ textilii a pracovnik vnit¥nich sluZeb.
Obchodni feditelka Ffidi obchodni ¢&innost firmy. Mezi jeji
podfizené patfi pé&t obchodnich referentl, vedouci stfediska

velkoobchodu, #idi¢ a skladnik.

Obchodni i vyrobni feditelé podléhaji generédlnimu fediteli.
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Mezi pfimé podrizené generdlniho feditele patfi wvedouci
sekretaridtu, vedouci finanéni a personalni agendy a externi

zaméstnanci - hlavni acetni, pravnik, viz. pfiloha &. 1.
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5. Struény popis technologie vyroby

Technologie, kterou pouZzivd pfi vyrobé Libea, s.r.o. se
odborné nazyva filmovy tisk. Charakteristickou vlastnosti této
technologie je, Ze pro kaZdou barvu vlajky je nutné zhotovit

Sablonu.

Prvni fazi wvyroby vlajky 3je zhotoveni navrhu vlajky pomoci
softwaru na pocitaci. Poté se na plotru vyfreZe do folie
grafickd predloha, kterad se zhotovi na poc¢itac¢i. Vyrfezana
grafika do samolepici folie se nalepuje na polyamidovou
Sablonu. Po té se 3Sablona pretire roztokem fotolaku, &imZ jest
docileno toho, Ze mista, na kterych byt dand barva nema jsou
timto fotolakem zaslepena. Takto se pfipravi 3ablony pro
veSkeré barvy, které budou potfeba na vyrobu vlajky. Tiskne se
na polyesterovou textilii. K okraji 3ablony se nalije potifebné
mnoZstvi tiska¥ské barvy a stérkou se barva rozetfe pfes
S8ablonu, tim je prvni tisk hotovy. Vlajka se vyvési (nechd se
zaschnout barva) a postup se opakuje, dokud se nenanesou
v3echny poZadované barvy na vlajku. Po =zaschnuti posledni
barvy se davéd vlajika do patédku, kde se barva fixuje. Po
propafeni se wvlajky perou v praCkach, aby se z nich vypraly
chemikdlie rozpu3téné v tiskatfskych barvach. Posledni fazi
Upravy wvlajky je naditi poZadované konfekce (tunylek,

karabiny) .
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6. Finan¢éni analyza

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu - RCVK

; ZUD
ROVD, W sk
CA

ZUD - zisk pfred Groky a danémi

CA - celkové aktiva
ZUD = 2 641 000,- K& za rok 2003
(CA1+ CA2)
2
CA; = 14 344 000,- K& (celkova aktiva k 31.12.2002)
CA; = 14 892 000,- K& (celkova aktiva k 31.12.2003)

CA = 14 618 000,- K& (primérna celkova aktiva)

RCVK, = 0,1807

_+,’ - g St T
RCVKp= Z—~£f%l—gg (s ohledem na naklady na cizi kapital)
Z - zisk po zdanéni
U - Grok

d - dafiova sazba dané z pfijmd (ze zisku)
ZUD = 2 641 000,- K& za rok 2003
2=11779 000,- K&

U =192 449,- K&

d = 0,31

CA = 14 618 000,- K&

RCVK,;, = 0,1308
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Doba obratu pohledavek

pohlediviy
e ice. I

Doba obratu pohledavek =
trzby

365

pohledavky = 2 839 000,~ K&
trzby= 21 043 000,- K&

doba obratu pohledavek = 49,24 dnu

véeritelské riziko

Véritelské riziko = celkové zavazky / celkova aktiva
Celkové zavazky = 4 410 000,- K&
CA = 14 618 000,- K&

véritelské riziko = 0,3017

Urokové kryti

Urokové kryti = zisk(pfed uroky a danémi) / celkovy urok
ZUD = 2 641 000,- K& za rok 2003
U =192 449,- K&

urokové kryti = 13,7231

Tento ukazatel nas informuje, 2Ze celkovy efekt reprodukce
pfevySuje urokové platby vice neZ tfinactkrat, coZ naznaluje

dobrou finan&ni stabilitu podniku a jeho celkowvou jistotu.

Primé&rnd hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v americkych

primyslovych podnicich kolem 8,

« ks



Likvidita

peZnad likvidita = ob&Znd aktiva / kratkodobé zavazky
ob&Zn& aktiva = 9 669 000,- K&
kratkodobé zavazky = 2 899 000,~ K&

bézna likvidita = 3,3353

Cim wvyS8si je hodnota tohoto wukazatele, tim Jje obecné
pravdépodobné&j8i zachovani platebni schopnosti podniku. Tento
ukazatel byva téZ nékdy oznafovan jako ukazatel ,2 : 1%, coz
znamend, Ze Jjednotka kratkodobych =z&avazkl Jje kryta dvéma
jednotkami obé&Znych aktiv. U firmy Libea, s.r.o. je jednotka
kratkodobych zavazkl kryta vice neZ 3 nasobkem jednotky

obéZnych aktiv.

Nejvét3im omezenim vypovidaci schopnosti tohoto ukazatele Jje
fakt, Ze neprihliZi ke struktufe obéZnych aktiv =z hlediska
jejich 1likvidnosti. Nutno podotknout, Ze suma finanéniho
majetku a kratkodobych pohledavek firmy Libea, RS s
pfevy3uje sumu kratkodobych zavazkl, tedy schopnost firmy se

vypotfadat se svymi kratkodobymi zavazky je velice dobra.

Pohotovd 1likvidita = (ob&Zna aktiva - zdsoby) / kratkodobé
zavazky

obéZna aktiva = 9 669 000,- KC

zasoby = 4 839 000,- K&

kratkodobé zavazky = 2 899 000,- K&

pohotova likvidita = 1,6661

Obecné pravidlo o mife pohotové likvidity neexistuje, obecné
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se ma v3ak za to, Ze pokud se hodnota tohoto ukazatele rovna
jedné, lze ho povaZovat za dobry. U firmy Libea, s.r.o. tento
ukazatel pfevySuje pomyslné optimum o zhruba sedm desetin, co2Z
na jednu stranu vytvafi dobry dojem o schopnosti firmy dostat
svych zévazkl vCas, ov3em na druhou stranu vede k zamy3leni,
protoZe znalny objem obé&Znych aktiv je wvazan ve formé

pohotovych prostfedkli, které prina5i jen maly arok.

Hotovostni likvidita = hotovost / kratkodobé zavazky
hotovost = 1 991 000,- K&
krdtkodobé zavazky = 2 899 000,- K&

hotovostni likvidita = 0,6868

Dle vysledki této malé finan¢ni analyzy se da konstatovat, Ze
firma Libea, s.r.o. je vedena velice ,opatrné“, mohla by si
dovolit vy881 podil ciziho kapitélu. Otézkou ije, =zda-1li je
vy83i podil ciziho kapitélu Zadouci, zda-1li firma dokaZe tento
kapitéal efektivné vyuZit, napr. investici do nového

podnikatelského zaméru, ¢i moderni technologie.

Zhruba osmnactiprocentni, resp. tIinactiprocentni rentabilita
vloZeného kapitdlu jsou v3ak priumérnym vysledkem. Vedeni firmy
by mé&lo uvaZovat nad sniZovanim nékladl (pfedev3im v oblasti
obchodni &innosti firmy), zvaZit moZnost zruSeni HS 2 (bytovy
textil), jehoZ podil na trZbadch od roku 19399 klesa a zména
tohoto trendu, predev3im s ohledem na silnou konkurenci

vV tomto segmentu trhu, se neda pfedpokléadat.

V souasné dob& firma disponuje zna¢nym mnoZstvim volnych

finan&nich prostfedkl (jak jiZ bylo zminé&no), které prinasi
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pouze minima&lni zisk v podob& nizkého bankowvniho uroku. Tyto
prostfedky by mohly byt investovany pfedev3im do nového
podnikatelského zdmé&ru. Pokud jde o modernizaci technologie
vyroby, ta by méla byt financovana spiSe cizim kapitalem

(investiénim bankovnim avérem) .
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Analyza pohledavek za odbérateli firmy

Libea, s.r.o. dosahla za rok 2003 zisku o vy$i 2 641 tisic K&

(pfed zdanénim), ovSem jeho nemalou &&st tvofi pohledavky za

odbérateli. Kdyby vS8ichni obchodni partnefi platili své

zdvazky vCas, pak by bylo moZné vyuZivat tyto prostfedky tak,

aby pfinasSely dalsi zisk. Mimo to vysoké pohledavky negativné

ovliviiuji cash-flow firmy, sniZuji disponibilni prost#edky,

EimZ oslabuji pozice firmy na trhu. Navic na vymahani

pohledavek, pakliZe jsou vymahany, musi firma v&novat jisté

tedy
nové naklady spojené s vymahanim pohleddvek a to neexistuje
dojde k pohledavky.
pohledavky

0sili, které lze snadno vyjad¥it v penézich. Vznikaji

?adna Jjistota (garance), Ze inkasu

S rostoucimi néklady na vymahani roste jeji

hodnota, jeji nominalni hodnota zlstava vSak stale steijna.

Analyza pohledavek bude zahdjena pohledem na jejich vyvoj

v prede3lém obdobi:

Obdobi

31.12.2001

30.6.2002

26.11.2002

30.6.2003

31.12.2003

Pohledavky

9354

4 451

4 015

4 039

3 327

Zdroj: vlastni, udaje v tisicich K&

Zze pohledavky za odbérateli ve

4,5

Z uvedené tabulky je zrejmé,

stfednédobém horizontu osciluji kolem mil. KE &

Vv poslednim roce vykazuji tendenci k poklesu.
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7.1. Struktura pohledavek

pfi déleni pohledavek vyuZijeme vnitropodnikového déleni firmy
na hospodafska stfediska a stejnym zplsobem budeme
strukturovat i pohledavky, tedy dle jednotlivych HS.

ProtoZe se HS 5 a 9 podileji na rodnim obratu pouze minimalné,
vytvoFime z nich jednu skupinu, dejme ji ndzev - Ostatni HS.
Pohledavky celé firmy budeme tedy d&lit mezi HS 1, HS 2, HS 3

a ostatny HS.

2 Casoveho hlediska budou pohledavky za odbérateli rozdéleny
podle 1hity splatnosti na pohledavky do lhuty splatnosti a4
pohledavky po lhuté splatnosti:

'Pohledavky /Do 1lhuty Po lhuté Celkem

I splatnosti splatnosti

|

(HS 1 160 333 4a3
IS 2 560 1 566] 2 126
T e | 178 381 559
| - | i

[Ostatni HS [ 48 101' 149
I._ — r 4

| 946 2 381 3 327
Celkem

Ee i -2 . N

Zdroj: vlastni, udaje v tisicich K&, k 31.12.2003

1.2, Analyza pohledavek po lhuté splatnosti

Nyni se detailn&ji zaméfime na pohledavky po lhité& splatnosti.
Opét je rozdélime podle jednotlivych hospodafskych stfedisek,
navic se vSak na tento problém podivame z Casového hlediska.

Pohledavky rozdélime do Sesti skupin dle doby, ktera uplynula
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od data Jjejich splatnosti.

Toto déleni

nam pomiZe predev3im

pfi vybiréni té&ch pohleddvek, na které budeme vynakladat uGsili
realizaci.

o jejich

Napr.

stejné nominalné& hodnotég,

druha tfi

yynaloZime jiné asili

na

inkaso pohledavky trileté.

Déleni

pohledavek

lhtté

kdybychom méli

da se predpokladat,

dvé pohledavky o
oviem jedna by byla tfi mésice a
roky po 1lhité& splatnosti,

Ze

inkaso tfimé&si&ni pohledavky neZ na

po splatnosti dle pod¢tu dnl po
splatnosti a dle jednotlivych hospodafrskych stfedisek:
1 ~-~30)] 31-60| 61 -90 |91 - 180|181 - 360 nad 360
HS 1 121 30 22 1 42 117
¥s 2 574 61 71 124 181 555
HS 3 159 7 17 49 4 145
Dstatni HS 16 0 0 0 0 25

Zdroj: vlastni, udaje v tisicich K&, k 31.12.2003

Teks

Struktura

Struktura zakazniku

zdkazniki firmy Libea,

S.r.

0.

coZ odpovida charakteru ¢innosti firmy.

je wvelice rozmanita,

Vét3ina odbératell se

pohybuje kolem 0,5 % a% 4 % podilu na obratu jednotlivych HS

firmy.

S kterymi

Rvsak. 1

Libea,

S.r.0.

obchoduje jiZ Fadu

let.

zde existuje n&kolik majoritnich odbérateld,

Jako prFiklad

miZe byt uveden nejvét3i tuzemsky odbératel vlajek firma Inter

Flag,

d firma Kamar.
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N4sledujici tabulky vyjadfuji p&t nejvét3ich odbérateld
z kaZdého hospodarského stfediska, dosaZeny obrat a podil na
celkovém obratu jednotlivych HS firmy za rok 2003:

Odbératelé HS 1

[Inter Flag 2 391 27,94
BP Bohemia 754 B, 8%
Maraexsoft 454 9,3 %
Eﬁiafiteam 394 4,6 %
)Stida 360 4,2 %

2droj: vlastni, udaje v tisicich Ké&

Odbératelé HS 2

\Wagner 748 16,2 %
Kamar 470 6,4 %
N6grad Kereskedelmi 279 3,84
7% Slovan 249 3.4 %
Svoisa 16l 2:2°%
ha

Zdroj: vlastni, ntdaje v tisicich K&

Odbératelé HS 3

BefEik 283 6,3 %
Vrabcova 198 4,4 %
HoSkova 176 3,9 %
ic 130 2,9 §
Mladéjovska 108 2,4 %

Zdroj: vlastni, undaje v tisicich K&

Pofet odbé&rateld firmy Libea, s.r.o. se pohybuje okolo 3esti
set, to mA za nasledek, 2Ze podil jednotlivych odb&rateld na
trib4dch jednotlivych hospodafskych stfedisek se pohybuje

vV fadu jednotek procent.

vl




k pohledavkam

ve vztahu za

odbérateli
kdy ma podnik velké mno?stvi

firmy se jedn&d o

situaci, odbérateld a tudiz i

pohledavek, JjejichZ hodnota (jednotlivych pohledavek) je

relativné nizka.

7.4. Analyza nejvétsich dluzniku

V dalSim kroku se zamé&fime na ureni nejvé&t3ich dluZnikd firmy

Libea, s.r.o. z hlediska vySe pohleddvky, doby po splatnosti

ve dnech a z hlediska pfisluSnosti k jednotlivym HS:

V tomto kroku

Odbératel Pohledavka| Prumér dni po | HS
splatnosti
Wagner 496 8 2
Notus 323 2 2331 2
In Thermo 252 317 2
Hélios 151 351 3
ITO 145 1 548 3
Kamar 132 68 2
United 117 1 679 1
Art
Inter 95 51 1
Flag
Textil =~ 80 268 2
Samek

Zdroj: vlastni, udaje v tisicich K&, k 31.12.2003

jsme

V aktudlni dobé dluiZi

se

zamérili

firmé Libea,

na vSechny dluZniky,

S.Ir.0.

vice neZz 80 tisic

KE. Z celkového po&tu 9 dluZnikl je p&t odbératelem bytoveho
textilu HS 2, dva zadkaznici jsou odb&rateli vlajek HS 1 a dva
Odbératelé prisludi HS 3.
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7 rozboru nejvétSich odbérateltt a nejvét3ich dluZniki doch&azi
ke shodé u firem Inter Flag a Wagner. V t&chto pfipadech nema
Libea, s.r.o. obavu o uahradu svych pohledavek =za té&mito
dlouholetymi odbérateli. Inter Flag kaZdoro&n& vyrovnava své

zavazky beze zbytku na konci roku.

Naopak za prakticky nedobytné 1lze povaZovat pohledavky za
feskou firmou ITO, na kterou byl uvalen konkurz. Libea, s.r.o.
pfihlasila své naroky v konkurzu, av3ak redlnd 3Sance na jejich
vypofadani je v podstat& nulova. 2Za nedobytné pohledavky 1lze
také povazZovat pohledavky za dal3i Ceskou firmou United Art,
kterou Libea, s.r.o. Zalovala u soudu a firmou Notus, ktera ije

ve sloZzité ekonomické situaci na hranici insolventnosti.

§ firmou In Thermo byl uzavien spléatkovy kalenda¥. Na firmu
Helios byla podéna Zaloba u soudu, bylo dosaZeno platebniho
rozkazu a nyni se Cek& na exekuéni rizeni. Od roku 2003 plati
firma Samek za odebrané zboZi v hotovosti, co se tyka dluhu za

odebrané zboZi, dosSlo k dohodé&, jak bude dluh splacen.

7.5, Rizeni pohledavek ve firmé Libea, s.r.o.

P¥i rizeni pohledavek Libea, B.r.0. vyuziva predevSim

nasledujicich nastrojt:

- ziskavani informaci o novych odbératelich,

ziskavani novych informaci 0 stéavajicich

odbératelich,
- poZadovani platby v hotovosti pfi dodavce zboZi

(s ohledem na bonitu odbératele),
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- poZadovani zaloh (omezen® - s ohledem na bonitu
odbératele),

- Sstanovovani finan¢nich limitq,

- stanovovani doby splatnosti faktur (od 14 do 90
dntl),

- urgence plateb telefonicky nebo osobng,

- pisemné upominky, pokus o smir,

- spoluprace s advokatni kanceld¥i pfi podavani
navrhl Zalob,

- uzaviradni spléatkovych kalendaif,

- postoupeni pohledavek,

- odpis nedobytnych pohledavek.

Za 0vahu by jisté stala spoluprace s nékterou &eskou
factoringovou firmou, popf. inkasni spolenosti, coZ by mimo
jiné pozitivné ovlivnilo cash~flow firmy (v pripadé
factoringu) a relativné sniZilo naklady firmy na jejich

vymédhani.

Libea, s.r.o. doposud nerealizovala Zadny prodej pohledavek
ani neuzavfela smlouvu s 24dnou inkasni kancelafi. VeSkeré své
pohledavky za odb&rateli spravuje firma sama. V jednom pfipadé
uzaviela smlouvu o postoupeni pohledavek tfeti osobé& (In

Thermo, pivodné obchodni dim Koral).

Rizeni pohleddvek ve firmé& Libea, s.r.o. je do zna¢né miry
diversifikovdno podle ¢innosti firmy. Jednotliveé ¢innosti
toti? plsobi v rtznych segmentech trhu a firma se tak nachéazi
vV rlizné trZni pozici.

Nejlepsi tr#ni pozici ma firma v segmentu vyroby a prodeje
vlajek (HS 1). U novych zakaznikQ si tudiZ firma miZe dovolit
bez problémi poZadovat platbu v hotovosti p#i dodani zboZi
nebo zaslani zbo?i na dobirku. U zakazek nad 100 tisic K& je



yyiadovana zaloha ve vy5i 50 $%. Poskytovana doba splatnosti
#ini béZné 14 dni, ve zcela vyjime&nych ptipadech 30 dni.

K nejvétSim dluZnikim patfi spole&nost Inter Flag, ktera je
ovéem soutasné nejv&t3im odb&ratelem. Libea, s.r.o akceptuje u
tohoto zakaznika vy3i pohledavek po 1lhtGté& splatnosti do 200
tisic K& pokud prodleni nepfesihne 30 dni. Libea, s.r.o.
hodnoti bonitu Inter Flagu jako dobrou. Tato firma je 100 %

dcefinou spoleCnosti silné némecké firmy.

Ve sloZité&j8i trZni pozici se Libea, s.r.o. nachizi ve svych
obchodnich <&innostech. V pfipadé obchodu s bytovym textilem
(HS 2l tvori klientelu mensi maloobchodni jednotky
specializované na prodej bytového textilu nebo prodejny, kde
bytovy textil pfedstavuje doplifikovy sortiment. Druhou skupinu
zédkaznikld tvofi tzv. vefejny sektor, tj. =zakaznici, ktefi
s bytovym textilem dale neobchoduii, ale sami ho
spotfebovavaiji (hotely, ubytovny, nemocnice, ustavy,
kancelate, apod.). Konkurence v segmentu bytového textilu je
daleko vy38i neZ v pfripadé prodeje vlajek z vlastni vyroby.

VyZadovani plateb predem je prakticky vylouCeno. Poskytovana
lhita splatnosti se pohybuje od 14 do 90 dni. K eliminaci
rizik r@stu pohledavek firma vyuZivd stanovovani financénich
limitd pro bezhotovostni obchody u stalych odb&rateld. PFi
pfekro®eni finan&niho limitu pozastavuje firma dal3i dodavky,
dokud neni limitu dosaZeno, pripadn& dokud nejsou vyrovnany
veSkeré z&vazky odb&ratele. Vybranym prodejnam poskytuje firma
zbo?i do komisniho prodeje s mé&si&nim vyaltovanim realizace. U
zakdzek pro verejny sektor nad 100 tisic K& je zpravidla

poZadovana zaloha ve vy3i 30% aZ 70%.

V soudasné dob& Libea, s.r.o. eviduje za HS 2 pohledavky po
lhit& splatnosti nad 180 dni u péti odb&ratelti. Ve dvou

pfipadech podala 2alobu k soudu, z toho v jednom ptipadé jiZ

o



probihd exekuce. Ve tfetim pfipadé je s odbératelem uzavien
splatkovy kalendaf. Ve <Ctvrtém pfipadé® do3lo ke zméné
vlastnika u odb&ratelské firmy a Libea, s.r.o. se teprve snaZi
kontaktovat nového majitele. V poslednim pfipadé firma
odbératele zanikla a pohledavka 7 tisic K& byla odepséana jako
nedobytnd, nebot jeji vymahani je neefektivni.

V ptipadé obchodu s kusovym textilem (HS 3) je trZni pozice
obdobnd jako u bytového textilu. Odbérateli jsou prakticky
vyhradné& maloobchodni jednotky zaméfené na prodej textilu nebo
smi%eného zboZi. Jednotlivé obchodni p#ipady (faktury) se
pohybuji v &astkach zpravidla do 20 tisic K&. U n&kupu do
jednoho tisice K& je poZadovana platba v hotovosti.
Poskytovanad doba splatnosti ¢&ini 14 aZz 30 dni, vyjimecné je
zboZi poskytovano do komisniho prodeje.

V souCasné dob& Libea, s.r.o. eviduje za HS 3 pohledavky po
lhiité splatnosti nad 180 dni pouze za spoleCnosti ITO, ktera
upadla do konkurzu. Tato pohledavka byla odepsana.

Naopak p¥i pohledu na zavazky firmy k dodavateldm, lze Fici,
e dostani svych zavazkl v Case je pro Libeu, s.r.o.
prioritni. Libea, s.r.o. nemd& v soulasné dobé& Zadné vyznamné
zdvazky vyplyvajici z jeji obchodni ¢&innosti k jinym firmam,
které by byly dlouhodob& po 1hité& splatnosti.
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8. Navrh na zkvalitnéni organizacdni
struktury

P¥i analyze organiza&ni struktury firmy Libea, s.r.o. bylo
feteno, 2e Jje firma dé&lena do jednotlivych hospodafskych
stfedisek. Nejvy35imi managery obchodni a wvyrobni &innosti
firmy jsou vyrobni feditel (Ing.3afid®) a obchodni feditelka
(Ing.JeZkova). Predmétem Cinnosti vyrobniho feditele ije
zpracovani objednavek a pfiprava 3ablon pro tisk (zjednodu3ené
teCeno). Domnivam se, Ze by vedeni firmy mé&lo zvaZit moZnost
pridéleni asistenta vyrobnimu fediteli, jehoZ hlavni pracovni
naplni by bylo zpracovani objednavek a postupné zaskoleni i
v pfipravé 8Sablon pro tisk, wviz. pfiloha ¢&. 2. Tato nova
pracovni pozice by mohla byt =zastadavdna bud sou&asnym
zaméstnancem firmy nebo zaméstnancem novym. Prerozdélenim
¢innosti obchodnich referentll by mohla firma docilit uvolnéni
jednoho ze stavajicich obchodnich referentli, ktery by zastdval
novy post asistenta vyrobniho feditele. Hlavnimi wvyhodami
vyuZziti pracovni sily =z fad stavajicich zaméstnancl wvidim
pfedev3im v dobré znalosti firemni pozice a situace ve firmé.
V ptipad® druhé alternativy, tedy prijetim nového zaméstnance
na tento post, vzrostou firmé& =zcela jisté mzdové naklady
(ndklady na praci jsou v CR v3eobecné& vysoké). Zavedeni této
nové pracovni pozice pfinese zcela jist& zefektivnéni celé

vyrobni &innosti.

S ohledem na moZnost zavedeni nové technologie tisku

(digit&lni tisk) bude tato pracovni pozice zcela nezbytna.

V soucasné dobé lze jen stézi vysledovat jakoukoliv
marketingovou strategii firmy. O marketing jako celek se stara
generalni freditel firmy. Domnivam se, Ze Libea, s.r.o. velice
podcefiuje Glohu marketingu ve svych ¢innostech (pfedev3im pak

-47.



blasti vyrobni c&innosti - wvyroba a prodej wvlajek). Libea,
- I nevyuziva ani sluzZeb jakékoliv marketingové
yle€nosti, nevytvari marketingové analyzy. Zcela =zakladni
1led - marketingovy mix a jeho &a&sti - product, price, place

yFedevSim promotion jsou firmou opomijeny.

rrhuji zavést druhou novou pracovni pozici ve firmé&, kterou
byl pracovnik marketingu, zodpovidal by p#imo generalnimu
jiteli. Hlavni pracovni <&innosti tohoto pracovnika by byl
adnodusené feCeno pohled na <Cinnost firmy =z pohledu
rketingu se zaméfenim predeviim na marketingovy mix a

rketingovou komunikaci.
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Navrh na novy podnikatelsky zamér

jiZ bylo zmin&no vy3e, Libea, s.r.o. disponuje vy$3im
mem volnych finan&nich prostfedkli,, resp. vysoce likvidnich
nych aktiv. Jednou z navrhovanych moZnosti, jak nejlépe
it té&chto prostfedkl je investice do novych technologii, i

se domnivam, Ze tato investice by mé&la byt financovéana
‘evainé Casti cizimi zdroji. Nabizi se tedy jind moZnost -
r podnikatelsky zameér. Také v pripadé novéeho
1ikatelského zamé&ru bych se prfiklanél pro jeho &astedné

1 cizim kapitélem.

dva roky poradam kulturni akce zaméfené na reprodukovanou
>u a od ledna 2003 podnikam v této oblasti na Zivnostenské
jvnéni. TaktéZ po dobu dvou let plsobim v libereckém klubu
randoff. Myslim si, Ze mohu #ici, Ze Jjsem v téchto
astech (tedy kultura - reprodukovana muzika a pohostinska
nost) nabyl uré¢itych zku3enosti. Nabidka kvalitnich akci
&fenych na reprodukovanou hudbu je ve mésté pod JeStédem
ice Gzkd a urdité& zde je prostor pro jeji roz3ifeni. OvSem
druhou stranu podet restauraci, ¢i spiSe klubl je v Liberci
ovsky. Jen t&%ko se jednotlivé kluby snaZi udrZet urc€ity
ly pocet zékaznikd, ktery by zabezpecoval jejich
problémovy chod. Domnivam se, Ze problém je v tom, Ze
§ina t&chto klubt nabizi svym zplsobem totéZ a nevytvari
) potenciadlniho zdkaznika impuls k navitévé, nedovede
ovit nového z&kaznika. Situace, ktera panovala prfed
0lika lety a dalo se z ni t&Zit, tedy nabizet kvalitni
stronomické sluZby za Feknéme ,prim&rné“ ceny, se stala
indardem a dnes jiZ nepredstavuje vyhodu pfred konkurenci.
thou dne3nich klubl je odli3it se od konkurence, coZ je

‘hopiteln& strategie, av3ak u vét3iny téchto klubd neni

*im, krom& interiéru, podpofena.
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Navrhuji spojit dobré jméno Rock Streamu (nazev akci, které
pofadam a které si ziskali mnoho pf¥iznivcl) s novym klubem.

Stanovit si strategii postavenou na kvalité& za rozumnou cenu.
Tento klub by mél byt umistén v okoli centra mésta, uUplné
centrum neni ani Z&douci. M&l by mit kapacitu mezi 100 aZ 130
lidmi. Ur&ité by mé&l nazev Rock Stream dominovat v nazvu
klubu, nebot tak by byl schopen oslovit mnoho 1idi, ktefi
tento nazev znaji a maji s nim spojeny dobry, kvalitni
kulturni zaZitek.

Investice na vybudovani takovéhoto klubu se pohybuje v rozmezi
600 000,- aZ 800 000,- KE&. Velice z&leZi na prostorach,
ve kterych by byl klub umistén, zda-li byly tyto prostory jiZ
dfive wvyuZivany timto zplsobem. SniZily by se pak investice
ur¢ené na vybudovani zazemi pro personal, socialni zatizeni,
odvétravani a podobné&, v podstaté by 3lo jen o vybudovani
interiéru (investice kolem 150 000,- K&). V pfipadé&, Ze bychom
uvaZovali o kuchyni, potom Jjenom zafizeni do kuchyn& se
pohybuje okolo 500 000,- K& a to neberu v uvahu, Ze by 8lo o
nakup nového zatfizeni. Nové  moderni vybaveni kuchyné
v restauraci stoji pfibliZn& 1 500 000,- K&. Samoztejme
existuji i jin4d feSeni, napf. zavaZet polotovary v podobé
cateringu z jiné restaurace, ¢imZ by naklady na vybudovani i
chod kuchyn& klesly, av3ak na ukor rozmanitosti jidelniho
l1istku,

Samozfejm& nemohu garantovat uspé&3ny vstup na trh, ve kterém
je pom&rné& ostrd konkurence. Na druhou stranu by tento klub
.startoval™ s védomim, e nabizi takové hudebni pofady, ktere
jiné kluby nenabizi a navic, tyto pofady jiZ oslovili a

udrZeli n&kolik stovek jejich p¥ivrZenci.
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10. Zaveérec¢né shrnuti

Zz provedené analyzy hospodafeni firmy Libea, s.r.o. lze
konstatovat, Ze se jedna o stfedné velkou rozvijejici se
firmu. 2 vysledkl nékterych ukazatelld finan&ni analyzy Ije
ztejmé, Ze v pfipadé investi&niho z&méru je moZné vyuZit cizi
kapital, jehoZ soulasny podil na celkovém kapitdlu firmy je
relativné nizky. Vyrobou vlajek, stolnich vlajefek a ostatnich
komplementl se v Ceské republice nezabyvd mnoho firem. Navic
technologie vyroby, kterou Libea, s.r.o. vyuZivad k vyrobé
viajek je v Ceské republice ojedin&la. Pravé diky této
technologii dosahuji produkty firmy vynikajici kvality, kterou
lze jen téZko prekonat. Na druhou stranu je tfeba umét tyto
produkty, které nejsou predmétem kaZdodenni potfeby, prodat.
Proto se domnivam, Ze by bylo dobré zavést nové oddéleni -
odd&leni marketingu. Dale navrhuji investovat volné finanéni
prostfedky do nového podnikatelského zameéru, nebot

diversifikace &innosti sniZuje riziko.
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