Technicka univerzita v Liberci
Hospodarska fakulta

Studijni program: 6208 - Ekonomika a management
Studijni obor: Podnikova ekonomika

Rizeni financ¢nich rizik a prognozovani cash-flow
v SeverocCeské energetice, a. s.

The Directing of financial risks and forecasting cash-flow
in Severoceska energetika, a. s.

BP-HF-KPE-200406 UNIVERZITNI KNIHOUNA
TECHNICKE UNIVERZITY U LIBERCI

Nk

TOMAS HERCOG 6072843

Vedouci prace: Ing. Jaroslava Syrovatkova, katedra Podnikové ekonomiky

Konzultant: Ing. Jifi Forman, Severoceska energetika, a. s.

Pocet stran: 45
Pocet pfiloh: 17 Datum odevzdani 21. 5. 2004



TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI

Hospodarska fakulta

Katedra podnikové ekonomiky Akademicky rok: 2003/04

ZADANI BAKALARSKE PRACE

pro Tomase Hercoga
program ¢. B 6208 Ekonomika a management
obor ¢. 6208R085 Podnikova ekonomika

Vedouci katedry Vam ve smyslu zédkona ¢. 111/ 1998 Sb. o vysokych §kolach a navazuji-
cich predpisi urcuje tuto bakalafskou praci:

Nazev tématu: Rizeni finanénich rizik a prognozovani cashflow v Severoceské
energetice, a. s.

Pokyny pro vypracovani:

1. Charakteristika sou¢asného stavu spoleénosti Severoceska energetika, a. s.
2. Financni rizika spole¢nosti

3. Vybrané finanéni ukazatele spolecnosti

4. Metodika sestavovani cashflow ve spole¢nosti

5. Navrh na vylepseni stavajici metodiky

w’ﬁ(_.!.i !i_t_g'llfi;?r;--li ¥ LIBERGY
Un itni knihovna
oronédska 1229

.r'{

{48117



Rozsah grafickych praci:
25 - 30 stran textu + nutné pfilohy

Rozsah privodni zpravy:

Seznam odborné literatury:

FREIBERG, F.: Finanéni controlling. Praha: Management Press, 1996

VALACH, J.: Investiéni rozhodovini a dlouhodobé financovdni. Praha: Ekopress, 2001
HIGGINS, R. C.: Analyza pro financni management. Praha: Grada Publishing, 1997
SEKERKA, B.: Profess, Praha: Grada Publishing, 1996

DRURY, C.: Management and Cost Accounting. 3. vyd. London: Champan and Hall London,
1992

Interni materialy spole¢nosti

Internet

Vedouci bakalarské prace: Ing. Jaroslava Syrovatkova

Konzultant: Ing. Jifi Forman, SCE, a. s.

Termin zadani bakalaiské prace: 31. 10. 2003

Termin odevzdani bakalafské prace: 21. 5. 2004

WA =Y %J/ S

doc. Ing. Ivan Ja¢, CSc.
oo katedty c prof. Ing. Jifi Kraft, CSc.
dekan Hospodafské fakulty



Podékovani

Touto cestou bych chtél podékovat vSem, ktefi mi pomohli se zpracovanim mé bakalarské
prace. Zejména pak moje podékovani patii Ing. Jifimu Formanovi, fediteli finanéni sekce
v Severoceské energetice, a. s., ktery byl mym konzultantem v podniku a dale Ing. Jaroslavé
Syrovatkové z katedry Podnikové ekonomiky, Technické univerzity v Liberci za jeji

odbornou pomoc pii konzultacich.



ProhlaSeni

Byl jsem seznamen s tim, 7e na mou bakalafskou praci se plné vztahuje zakon

¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském, zejména § 60 - $kolni dilo.

Beru na védomi, Ze Technickd univerzita v Liberci (TUL) nezasahuje do mych autorskych

prav uzitim mé bakalafské prace pro vnitini potiebu TUL.

Uziji-li bakalafskou praci nebo poskytnu-li licenci k jejimu vyuziti, jsem si védom povinnosti
informovat o této skute¢nosti TUL; v tomto pfipadé ma TUL pravo ode mne pozadovat

uhradu nakladi, které vynalozila na vytvoreni dila, az do jejich skutecné vyse.

Bakalarskou praci jsem vypracoval samostatné s pouzitim uvedené literatury a na zakladé

konzultaci s vedoucim diplomové prace a konzultantem.

i1/1

?
f p
WA /

\

V Liberci dne 13. 5. 2004 %



Resumé

Tématem bakalaiské prace je . Rizeni finanénich rizik a prognézovani cash-flow
v Severoceské energetice, a. s V tvodni &asti zpracovava historii, zakladni
charakteristiky podniku, popis jeho ¢innosti a zékladni tdaje, které je vhodné znat pro
utvoreni obrazu spole¢nosti. Ve druhé ¢asti se zaméruje na fizeni finan¢nich rizik, pricemz
pojem finanéni rizika je ziZen pouze na Fizeni likvidity a ménova rizika. Cilem bylo nalézt
vhodné nastroje, které momentalné spole¢nost nepouziva, ale byly by pro ni vhodné
a vedly by ke snizeni zminénych rizik. Tteti ¢ast zpracovava finanéni analyzu. kterou
neobsahuji vyro¢ni zpravy, jez jsou vefejnosti k dispozici. Bakalarska prace vytvari
zakladni prehled o hospodafeni spolecnosti a vyvoji jejich zékladnich ukazateli a snazi
se nalézt slabsi mista spole¢nosti a upozornit na né. Ctvrta Gast je zaméfena na vykaz

cash-flow a jeho zpracovéni. Jedna se viceméné o teoretickou ¢ast.

Résumé

The topic of the bachelors work is “The Directing of financial risks and forecasting cash-
flow in Severoceskd energetika., a. s”. The first part describes the history, basic
characteristics of the company and other basic data. necessary for attaining an overview
of the company. The second part is focused on the directing of financial risks. Two most
important aspects are selected: directing of liquidity and currency risks. Objective of this
part is to find out some instruments, which are not used by the company now but are
suitable for cutting back these risks. The third part constructs a financial analysis, which is
not included in annual reports that are publicly available. This bachelors work is creates
a basic overwiev of the company's management and analysis trends of basic indicators.
It also finds out some weaknesses and draws attention to them. The fourth part is

theoretical and it is focused on creating and processing cash-flow statements.
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Seznam symboli a zkratek
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paragraf

akciova spole¢nost

average collection period - doba obratu pohledavek
a podobné

account receivahle turnover - rychlost obratu pohledavek
a tak dale

hruby

cenny papir

capital intensity - obratovost dlouhodobého hmotného majetku
cash-positon ratio - okamzita likvidita
Ceska koruna

cislo

¢islo fadku

casovy

Ceské energetické zavody

dept-equity ratio - zadluzenost vlastniho kapitalu
dlouhodoby hmotny majetek

danové identifikac¢ni ¢islo

dlouhodoby

dan z pridané hodnoty

dept ratio - ukazatel vétitelského rizika
Euro

forward rate agreement

spole¢nost s ru¢enim omezenym
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identifikacni ¢islo

InZenyr

korun ¢eskych

majetek
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movity

napftiklad
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oznaceni

podnik

podnik

podstatny

popfipadé

pracovni

provozni



prechod. pfechodny

QR quick ratio - pohotova likvidita
resp. respektive

ROI return on investment - navratnost kapitalu
ROS return on sales - rentabilita trzeb
rozh. rozhodujici

rozhod. rozhoduyjici

§41:0¢ spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sb. sbirky

SCE Severoceska energetika

SOC. socialni

tis. tisic

tj. to je

tzn. to znamena

tzv. tak zvany (-a,-€)

ue. ucetni

Uo Gigetni obdobi

\Y volt

vl. vlastni

wap wireless application protocol
WCR working capital ratio - bézna likvidita
WWW world wibe web - celosvétova sit’



Uvod

Severoteska energetika, a. s., predstavuje na severu Cech organizaci, kterd ma v distribuci
elektrické energie monopolni postaveni. Jako studenta Hospodaiské fakulty Technické
univerzity v Liberci mé tedy zajimé zpisob finanéniho fizeni této firmy. Z toho diivodu jsem
jiz v dané spolecnosti zpracovaval seminarni praci z pfedmétu Uvod do managementu
a absolvoval jsem zde také ve finanénim oddéleni svou odbornou praxi. V budoucnu bych se
chtél stat finanénim manaZerem, a proto mé na piikladu velké spolecnosti zaujalo
minimalizovani finanénich rizik spojené s jejich fizenim. K tomu je bezesporu nutné ovladat

danou teorii @a moznost jeji aplikace.

V dnesni dobé& si jiz Zadna spolenost nemilize dovolit zanedbat jakoukoliv Cast Fizeni.
Po vstupu do Evropské unie se sice mnoha firmam otevrely dvefe na nové trhy, ale souc¢asné
se pro né také velmi zostfila konkurence. Vzhledem k tomu by bylo chybou ze strany
managementu podcenit jakoukoliv vyhodu, ¢i nedokazat véas zjistit urcité nedostatky

spole¢nosti.

Pravé zjistovani slabych stranek SCE a nalezeni novych nastroji v oblasti finanénich rizik je
tématem mé prace. Zminéna oblast se stava pro podniky velmi dileZitou, zaroven se zde
objevilo mnoho novych nastroji, které na nasem trhu nejsou prili§ pouzivané, ale pfesto je pro

Ceske firmy nezbytné se s nimi velmi kvalitné seznamit.

Je také velmi dilezité neustale analyzovat vlastni situaci a eliminovat tak nedostatky, které by
mohly vést k pozdéjS§im problémim firmy. Komplexni analyza je bohuZel <¢asto
zanedbévanou ¢asti finan¢niho fizeni, zejména u malych a stfednich spolecnosti, coz je dle
mého nézoru Skoda. Zpracovéani této prace mize znamenat urity pfinos nejen pro mne

ale i pro spolec¢nost.



1 Piedstaveni spolecnosti

1.1 Zakladni udaje

Spolecnost:
Sidlo:

Pravni forma:

Datum vzniku:
1C:

] (@

Telefon:

Fax:

e-mail:

WWW

wap:

bankovni spojeni:

Severoceska energetika, a. s.

Teplicka 874/8, 405 49 Décin IV

Akciova spoleénost, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném u
Krajského soudu v Usti nad Labem oddil B, vlozka 512
1. 1. 1994

49903179

178-49 90 31 79

+420412441 111

+420412 442977

info@sce.cz

http://www.sce.cz/, http://www.skupinacez.cz/
http://wap.sce.cz/

Komer¢ni banka, ¢islo uctu 100-431/0100



1.1.1 Organy spole¢nosti

Predstavenstvo

Ing. Josef Holub

Ing. Jan Saska

Ing. Vladislav Krajic
Ing. Miroslav Kekule
Ing. Jifi Kubiznak

Dozor¢i rada

Ing. Petr Pétioky
Ing. Vladislav Raska
Ing. Pavel Hejkal
Ing. Véclav Srba
Ing. Jifi Bohacek
Ing. Jan Dobias

Ing. Martin HuSek*
Irena Klisova*

Jifi Bara*

predseda predstavenstva a generalni feditel
mistopfedseda pfedstavenstva

¢len pfedstavenstva

Clen predstavenstva

¢len predstavenstva

predseda dozor¢i rady
mistopiedseda dozoréi rady
¢len dozor¢i rady

¢len dozor¢i rady

¢len dozoréi rady

¢len dozor¢i rady

¢len dozoréi rady

¢len dozor¢i rady

¢len dozor¢i rady

*- ¢lenové dozoréi rady voleni za zaméstnance
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1.2 Historie a dulezita historicka data

Uzemi severnich Cech patfi tradiéné k nejprimyslovéjsim oblastem s rozsahlou siti textilek

a sklafskych huti, coZ jsou odvétvi, ktera pottebuji vysoky a staly pfisun elektrické energie.

Historikové udavaji, Ze uplynulo vice nez 110 let od doby, kdy zacala v Jablonci nad Nisou

pracovat prvni elektrarna napojena na vefejny rozvod elektrické energie.

Postupem ¢asu prosla spole¢nost fadou vyznamnych i méné vyznamnych restrukturaliza¢nich

procesi. Posledni organizacni zména s cilem vytvofeni moderni, procesné orientované

spolenosti s centralnim fizenim byla pfipravena v pribéhu roku 2000 s ucinnosti

k 1. 1. 2001. Nova organizace nahradila dosud liniové fizenou spole¢nost s jednotlivymi

organizatnimi celky - zavody. Akciova spolecnost SeveroCeskda energetika se timto

usporadanim fadi mezi predni spole¢nosti ¢eské energetiky.

1891

1911

1936

1946

1956

1961

1961

1971
1972

1981

1990

1991

- prvni elektfina pro vefejné tcely v severnich Cechach v Jablonci nad Nisou,

- zalozeni NEW GmbH - Severoceské elektramy, spole¢nost s. r. o. v Podmoklech,

- uvedeni vodni elektrarny Stfekov do provozu,

- vytvoreny Vychodoceské elektrarny Hradec Kréalové, krajské feditelstvi Liberec

a Stfedoceské elektrarny, krajské feditelstvi Décin,

- zfizeni samostatnych statnich podniki Energetické rozvodné zavody Décin
a Liberec,
- na vefejnou rozvodnou sit’ byla pfipojena posledni osada v severnich Cechéach

Bukovec - Zaksin obec Dubé v okrese Ceska Lipa,

- zfizeni Severoéeskych energetickych zavodi, néarodni podnik Dééin (SCE) slou¢enim
statnich podniki Décin a Liberec,

- likvidace posledniho nenormalizovaného nizkého napéti (v Mosté 3 x 220/127 V),

- vy¢lenéni teplarenstvi z aktivit SCE,

- optimalizace rozvodnych zavodi (z 10 pivodné rozvodnych zavodi vytvoreny étyfi
rozvodné zavody Usti nad Labem, Dé¢in, Liberec a Louny),

- zalozeni Severoceskych energetickych zéavodl, statni podnik, vyélenénim
z koncernu CEZ,

- vy€lenéni stfedniho odborného u¢ilisté ve Varnsdorfu,
11



1994
1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

- zaloZeni akciové spoleénosti SeveroCeska energetika,

- ptipomenuti 105. vyro&i zavedeni elektfiny do vefejné sité v severnich Cechéach
v Jablonci nad Nisou a 60. vyroéi provozu vodni elektrarny Stiekov,

- pocatek zavadéni novych informaénich technologii v prostiedi SAP R/3,

- navrat do podnikani v oblasti teplarenstvi - spole¢nost zakoupila vyznamny podil
na zakladnim méni Teplamny Usti nad Labem, a.s.,

- podpis smlouvy na dodavku elektfiny pro Chemopetrol, a. s. Litvinov,

- uvedeni Paroplynového cyklu Trmice (PPC Trmice) do trvalé¢ho provozu,

- zahajeni procesu restrukturalizace,

- proces restrukturalizace spoleénosti - pfechod na procesni fizeni. Ukonéena ¢innost
¢ty zavodl Décin, Liberec, Louny, Usti nad Labem,

- implementace procesné fizené spole¢nosti s novou organizacni strukturou,

- prodej akvizic - Teplarna Usti, a.s. a PPC Trmice, a.s.,

- 110. vyroéi vefejného rozvodu elektrické energie na severu Cech,

- 65. vyro¢i uvedeni do provozu vodni elektramy Streliv,

- pokracujici implementace dil¢ich organizaénich zmén v procesné fizené spolecnosti
v oblasti provoznich a obchodnich ¢innosti. Nové pojeti manipulace s postovnimi
zasilkami - zprovoznéni Centralni elektronické podatelny vybavené novou
technologii a softwarem,

- v dubnu ziskal CEZ, a. s. od statu majoritni podil v Severoceské energetice, a. s.,

- zména vlastnika nasledné vyvolala i zménu v organech spoleénosti.

1.3 Hlavni obory ¢innosti

Hlavni podnikatelskou ¢innosti spolecnosti je distribuce elektfiny, coz zahmuje provozovani

distribu¢ni soustavy a obchod s elektfinou. Spole¢nost ve své rezii realizuje vystavbu novych

12



zafizeni, véetné piipravnych a projekénich praci a vyrobou elektfiny ve vlastni vodni

elektrame.

Dalsi podnikatelské aktivity maji podpirny charakter. Cilem je poskytnout zakaznikim

komplexni sluzby a upevnit postaveni spolecnosti na trhu.

K 31. 12. 2001 zanikla platnost v8ech autorizaci a v duchu nového energetického zakona,
vydaného pod ¢&. 458/2000 Sb. byly Energetickym regulaénim ufadem firmé udéleny tfi

licence umoznujici pokra¢ovani ¢innosti.

Spole¢nost je drzitelem téchto licenci:

» Rozhodnuti o udéleni licence ¢. 120100328 na distribuci elektfiny (skupina 12)
s platnosti od 1. 12. 2001 do 16. 12. 2026.

» Rozhodnuti o udéleni licence ¢. 140100383 na obchod s elektiinou (skupina 14)
s platnosti od 1. 11. 2001 do 16. 11. 2026.

» Rozhodnuti o udéleni licence ¢. 110100329 na vyrobu elektfiny (skupina 11)
s platnosti od 1. 12. 2001 do 16. 12. 2026.

13



Piedmét podnikani spolecnosti je charakterizovan v odstavei 2 Zakladatelské listiny

a podle platnych stanov spole¢nosti obsahuje zakladni ¢innosti:

> Vyroba a distribuce elektiiny, véetné provozovani distribuéni soustavy, obchod
s elektfinou a poskytovani sluzeb souvisejicich s dodavkou, odbérem nebo pouzitim
elektfiny.

» Vyroba, montaz, opravy, rekonstrukce, revize a zkousky vyhrazenych tlakovych zafizeni.

» Montaz, opravy a revize vyhrazenych elektrickych zafizeni.

» Projektovani elektrickych zafizeni.

» Opravy a montaZz méfidel.

» Montaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych zdvihacich zafizeni.

» Instalace a opravy elektronickych zarizeni.

» Projektova ¢innost ve vystavbeé.

» Automatizované zpracovani dat.

» Poskytovani software (prodej hotovych programii na zdkladé smlouvy s autory
nebo vyhotoveni programi na zakazku).

» Provozovani t€lovychovnych zafizeni a zafizeni slouzicich regeneraci a rekondici.

» Montaz, udrzba a servis telekomunikaénich zafizeni.

» Poskytovani telekomunikacnich sluzeb.

» Hostinska ¢innost.

» Silni¢ni motorova doprava nakladni.

» Podnikani v oblasti nakladani s nebezpec¢nymi odpady.

» Velkoobchod.

> Prondjem nemovitosti.

» Ubytovaci sluzby.

» Vykon zeméméfi¢skych ¢innosti.

14



2 Rizeni finan¢&nich rizik

Samozfejmé, ze finanénich rizik existuje cela fada a jejich kompletni popsani a zpracovani by
samo o sob& vydalo dost na celou bakalafskou praci. Rekl bych, ze se v dne$ni dobé klade
diiraz na jejich fizeni mnohem vétsi diraz, neZ kdykoliv piedtim a je velice dileZité finanéni
rizika neustale sledovat a mit je pod kontrolou. Pro kazdy podnik jsou také diileZita rizika
jiného druhu. Zalezi na odvétvi, velikosti nebo tfeba geografickych oblastech jeho pilisobeni.
Ja se v této ¢asti zaméefim piedevsim na fizeni ménovych a likvidnich rizik, ktera jsou pro

Severo¢eskou energetiku, a. s., pravdépodobneé nejdulezitéjsimi.
2.1 Rizeni likvidity

Zde se chci vénovat fizeni likvidity nebo mizeme fici téZ fizeni hotovosti. V podminkach
Ceské republiky se jedna o pomémé slozité ovlivnitelnou soucast finanéniho Fizeni z divodi
stale jesteé se rozvijejici ekonomiky. Ovsem do budoucna bude fizeni likvidity znamenat jednu

z nejdilezitéjsich oblasti podnikového fizeni.

2.1.1 Pojem likvidita

Aby mohla spole¢nost plnit své zavazky, musi mit k dispozici ur¢itou likviditu = hotovost.
Udrzovanim urcité¢ vySe hotovosti mizeme zabranit problémim se zakazniky a ostatnimi
subjekty, se kterymi prichdzime do styku (napf. stat, banky). Na druhé strané udrZovat
neumérné vysokou hladinu hotovosti miize byt pro podnik velice drahé a pfedevsim z pohledu
ztracen¢ prilezitosti (oportunity lost).

2.1.2 Rizeni likvidity z dlouhodobého hlediska

Rizeni likvidity v dlouhodobém horizontu tizce souvisi s rozpodty, které spole¢nost pfiravuje.
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Pro Fizeni likvidity potifebujeme vZdy znat:

ocekavané ptijmy v daném obdobi,
oc¢ekavané vydaje v daném obdobi,
stav disponibilnich prostiedki na zac¢atku obdobi,

uroven pozadované pojistné zasoby.

Ocekavané piijmy v daném obdobi

Vétsinou jsou trojiho druhu:

»

»

»

ptijmy z provozni ¢innosti,
piijmy z finanéni ¢innosti,

piijmy z mimofadné ¢innosti.

Piijmy z provozni ¢innosti

Zakladem celého rozpoctu je stanoveni tirovné trzeb. Jak se stanovuji trzby ponechame zatim

stranou. Jestlize chceme ziskat skute¢né pfijmy, musime trzby upravit dvojim zptisobem:

>

posunout o dobu splatnosti, kterou nase faktury budou mit,
upravit vzhledem k neplaceni naSimi zakazniky v¢as pfipadné vibec (pro tento bod
samoziejmé musime mit jiz stanovené urcit¢ statistiky naSich pohledavek,

ze kterych mizeme vychazet, abychom dokazali minimalizovat odchylky).

Prijmy z finanéni ¢innosti

Dalsi skupinou pfijmi jsou piijmy finanéni. Mezi finanénimi pfijmy miZeme najit:

dané (napf. preplatky DPH apod.),
pojisténi (opét preplatky a pojistna plnéni),
pfijmy z fina¢nich investic (droky z G¢til, vynosy z cennych papiri, obligaci apod.),

pfijmy z poskytnutych licenci.

16



Pfijmy z mimofadné ¢innosti

Tento druh pfijmi je asi nejhiife odhadnutelny. Patfi sem napiiklad prodej riizné¢ho majetku,
at’ uz hmotného nebo nehmotného, pokud samoziejmé obchod s majetkem nepatfi mezi nase
hlavni podnikatelské ¢innosti (realitni kancelaf, developerské firmy). Tyto pfijmy jsou
vétsinou natolik specifické, Ze nema cenu se jimi blize zabyvat, zalezi hlavné na odhadu

manazera a jeho piehledu o spole¢nosti.

Ocekavané vydaje v daném obdobi

Pokud zminujeme piijmy nemizeme samoziejmé opomenout vydaje, které jsou soucasti

kazdého rozpoctu a obvykle maji témér stejnou strukturu jako prijmy:

» vydaje z provozni ¢innosti,
» vydaje z finan¢ni ¢innosti,

» vydaje z mimofadné ¢innosti.

Vydaje z provozni ¢innosti

Opét tvofi nejpodstatnéjsi ¢ast vydaji. Podobné jako u pfijmu z provozni ¢innosti
1 u vydaji vyuZijeme rozpoctl, které stejné musime vytvorit — jen k jinym uéelam. Tyto
vydaje je dobré rozdélit podle zvyklosti podniku. Mély by se proto uvadét prakticky
ve stejném ¢lenéni, v jakém spolecnost vytvaii rozpoctovanou vysledovku. Velmi také zalezi
na systému stanovovani rozpocti.

Vydaje z finanéni ¢innosti

Opét sem patii (podobné jako u pfijmii):

» nakladove uroky,

» dané (z pfijmu, silni¢ni, DPH),

» placené pojisténi (jedna se bud’ o zakonné nebo smluvni),
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» vyplaty podild na zisku,

» licenéni poplatky.
Vydaje z mimofadné ¢innosti

Stejné jako u pFijmii z mimotadné ¢innosti je pro vypoéet téchto vydaje velmi obtizné stanovit

néjakou standardni metodu. Vzdy se jedna o specifickou situaci.
Stav hotovosti na poc¢atku obdobi

Podobné jako u jinych polozek i u této dochazi k tomu, Ze v dobé priprav rozpoctu vétdinou
nezname stav hotovosti na pocatku rozpoétovaného roku. Nezbyva nam tedy nic jiného,
nez 1 stav hotovosti na pocatku obdobi odhadnout. Odhad bude provadén na zakladé

sttednédobého nebo dokonce kratkodobého fizeni likvidity.

Pojistna zasoba

Pojistnou zasobu si vétSinou spole¢nost stanovuje intuitivné. U kazdé spole¢nosti bude jeji
vySe samoziejmé rlizna. Je to spojeno nejen s velikosti spole¢nosti, ale je Uzce spjata
1 s oborem, ve kterém puisobi, nebo tfeba s jeji pozici na trhu apod.

Zavér dlouhodobého Fizeni likvidity

Pro dlouhodobé fizeni likvidity vyuzivame rozpocet, ktery upravime na pfijmy a vydaje.
Takto ziskané udaje spojime v jeden celek a ziskame odhad vyvoje naSeho cash-flow

v jednotlivych mésicich pristiho roku. Na zakladé tohoto postupu potom stanovime dalsi nase

chovani.
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2.1.3 Rizeni likvidity ve stfednédobém horizontu

Doposud jsem mluvil o fizeni likvidity v dlouhodobém horizontu — tedy podle ro¢niho
rozpoétu. UrCité ale kazdy finanéni manaZer potvrdi, Ze ro¢ni rozpocet je jedna véc,
ale skute¢nost v8ak byva znaéné odlisna. Proto je diilezité, aby se likvidita planovala
i na kratdi Casovy usek. V praxi proto planuje likvidita napiiklad systémem 3 + 1.

Coz znamena plan na ¢tyfi mésice, pficemz prvni je planovan podrobnéji nez dalsi tfi.

Pro fizeni stfednédobé likvidity je zapotiebi provést v podstaté stejné postupy jako
pii stanovovani ro¢niho rozpoétu. Protoze ale zakladnim c¢asovym obdobim je meésic,
je zapotfebi ziskavat ocekavané hodnoty mési¢né. Z tohoto divodu je nutné co nejveétsi

zjednoduseni operaci. Zaroven velmi zaleZi na organiza¢nim déleni spole¢nosti.

Jak jsem jiz zminil, skutecnost se velmi Casto lisi od planovanych cisel a je proto nutné,
aby lidé zabyvajici se vyhodnocovanim plani pomémé podrobné tyto odchylky komentovali.
Je totiz velmi dilezité zjistit pro¢ k odchylce doslo, pokud chyba napf. nastala v disledku

§patného systému, je nutné ho zménit, aby se jiZ znovu neopakovala.

Vysledek stfednédobé analyzy likvidity se posuzuje obdobné jako dlouhodobé analyzy.
Rozdil je pfedevS§im ve vétsi spolehlivosti udaji, ale tato spolehlivost je vykoupena nizsi
manévrovaci schopnosti finanéniho manazera — na nékteré akce vyplyvaji z analyzy nemusi

byt dostatek ¢asu z divodi riznych pritahi.
2.1.4 Rizeni okamzité likvidity

Spolehlivost stfednédobych odhadi je sice vy3si nez u odhadi dlouhodobych, pfesto se i tyto
odhady mohou zna¢né lisit od skutecnosti. Proto vétSina manaZerii potfebuje jesté
spolehlivéjsi odhady. Ty mize ziskat, pokud zkrati horizont odhadu. Timto zplsobem se da

dosahnout velmi pfesnych odhadi pro horizont napfiklad pfistiho tydne.
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Tato data jsou totiz vétsinou k dispozici v informaénim systému spoleénosti. Pokud je bézna
doba splatnosti nagich faktur napiiklad 30 dni, vime naprosto piesné, jaké pfijmy by se nam
mély objevit na tétech béhem piistich 30 dni. V tomto pifipadé jedinou neznimou je
pravdépodobnost placeni faktury nasim zdkaznikem. Schopnost urcit tuto pravdépodobnost se
zvySuje, pokud mame zavedené zéakazniky. U takovych zakaznikii vime z historie,

jakou platebni moralku mizeme oc¢ekavat.
2.1.5 Nastroje pro Fizeni likvidity

Pro fizeni likvidity mame k diapozitiv relativné Sirokou $kalu nastroji. Nékteré jsou znamé
vice, jiné méné. V zasadé ze zkuSenosti mizeme potvrdit, Ze prakticky vsechny nastroje,
o kterych se budu zminovat, jsou k dispozici i na ¢eském trhu. V nékterych ptipadech jsou

vSak velmi malo vyuzivané a proto pomémé neznamé.
Patii sem:

» uverove linky,

» depozitni vklady a overnighty,
» pooling,

» obligace a jiné cenné papiry,
> turokove SWAP a FRA.

Vklady u banky (pFedev3im bézné uéty, kratkodobé terminované aéty, overnighty)

Asi kazda spolecnost si musi nechavat urcitou finan¢ni rezervu pro necekané pripady.
Nicméné je nutné, aby tato rezerva byla optimalni, protoZe drZeni vysoké hotovosti
bez vyuziti je nehospodarné. Asi nejbéznéjsim nastrojem pro tyto penéZni rezervy jsou
bankovni uéty. Penize zde nejsou dlouhodobgji vazany a jsou tedy vysoce likvidni. Penize zde
vSak nejsou  zhodnocovany piili§ vysokym urokem, a proto by spoleénost méla

takto
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ukladat jen pravé zmin&né nezbytné rezervy, o kterych velice pravdépodobné vi, Ze budou
v kratkém ¢ase pouzity. Pokud totiZ jsou takto ulozeny zbyteéné velké finanéni prostiedky,

dochazi k jevu ztracené piilezitosti.
Uvéry

Dal3im nejpouzivan&j$im nastrojem fizeni likvidity, oviem z opa¢ného spektra, jsou jisté
rizné formy Gvéri. V dnesni dobé rychlého rozvoje a silného konkurenéniho boje jiz téméf
nemiZe existovat spole¢nost, ktera by tohoto nastroje nevyuzivala. Firmy, které se brani
zadluzeni za kazdou cenu, jsou vétsinou velice nepruzné a pomalé, nestihaji proto
piizptisobovat svou nabidku a dfive ¢i pozdgji kon¢i. Uvér je pravdépodobné nejjednodussi
a nejrychlej§i cesta pro vétSinu spolecnosti, jak se dostat k finanénim prostredkim.
Samoziejme, Ze lepSi postaveni maji vétsi a déle pusobici firmy. Je tedy velmi dilezité,
aby firma optimalné financovala sviij rozvoj a to prost¢ v dneSni dobé jiZ neni moZné.
Na druhou stranu miru zadluZenosti je nutné velice obezietné kontrolovat a fidit, pokud tomu

tak neni, miZe se spole¢nost velice rychle dostat do velkych problémi.

Pooling

Jednim z méné pouzivanych finan¢nich nastroji je tzv. pooling. Souvisi s tim, co jsem jiz
diive zdliraziioval — nemit soucasné finan¢ni investice (ve smyslu vyuziti volnych finanénich
prostiedkil) a bankovni uvéry. Spolecnosti 1 banky se snazily najit feSeni, kdy jedna a taz
spole¢nost méla na jednom bankovnim uctu piebytek prostfedky a na druhém se ji prostiedki
nedostavalo. Tato snaha vyustila pravé k zavedeni poolingu. Je to tedy metoda, ve které se
ziistatky na rznych ucétech jedné spolecnosti vZdy na konci dne se¢tou a podle toho, jedna-li
se o piebytek ¢i nedostatek se uroci. Samoziejmé, Ze tento nastroj se da pouZivat pouze
u velkych spole¢nosti hlavné napt. holdingového typu. Jedna se o dohodu mezi bankou
a klientskou spolecnosti a lepsi pozici u banky maji vzdy vétsi firmy, tim padem ziskéavaji

1 lepsi podminky.
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Obligace a jiné cenné papiry

CP jsou opét velmi pouZivanym néstrojem, zde je vSak jednoznacné nutné fici, Ze tento

zpusob fizeni likvidity je pouzitelny pouze u velkych spoleénosti.

Dluhopisy (obligace) jsou velmi dobrym zpiisobem, jak ziskat penézni prostiedky. Mezi
jejich nejvétsi vyhodu patii uréité to, Ze jsou levnéjsim zdrojem, nez vétSina uvéri. Jsou
tiro¢eny vétSinou niz§im urokem, nez bychom dostali na bankovnim trhu. Nevyhodou ur¢ité
budou naklady spojené z emisi dluhopisii a s jejich prodejem. Musime také pocitat s tim,
7e ziskani financi bude trvat delsi dobu neZ formou bankovniho uvéru. S emisi dluhopisi je
také spojeno dalsi riziko. Je mozné (a ve vétsiné pripadu i realné), Ze se spole¢nosti nepodafi
prodat viechny CP a je proto nutné pocitat s niz8i ¢astkou, nez je hodnota emise. Velmi zde
zdlezi na dobrém jméné spole¢nosti, historii a jejim hospodareni. Je jasné, Ze investofi kupuji
pouze dluhopisy od diivéryhodné spolec¢nosti. Nicméné SeveroCeskd energetika, a. s.,
rozhodné takovouto spolecnosti je, a proto povazuji za vhodné, tento zplisob v moji praci

zminit.

Akcie nejsou jiz tak ¢asto pouzivanym nastrojem jako obligace. Samoziejmosti asi je,
Ze tento zplsob je pouzitelny pouze u akciovych spole¢nosti. Nicméné je to dobra forma
financovéani a hlavni vyhodou je, Ze neni nutné emitované akcie nékdy v budoucnu zpét
odkupovat. Ziskdme tedy relativné levné penézni prostiedky. Tento fakt, je samozfejmé
vykoupen faktem, Ze majitelé akcii se mohou podilet na fizeni spoleénosti prostfednictvim
valnych hromad a pokud vlastni velkou ¢ast akcii, mizou mit v fizeni spole¢nosti zasadni
slovo. Akcionai ma dale pravo na podil ze zisku, pokud valna hromada rozhodne,

Ze se zisk takto pouzije.
Urokovjr swap a FRA

Urokové swapy a FRA (forward rate agreement) jsou pokrogilé finanéni nastroje, které slouzi

k zabezpedeni urokovych sazeb.
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Urokové swapy

Slouzi k vyméné nastroje s pohyblivou tirokovou sazbou za néstroj s s fixnim tiro¢enim nebo
naopak. Nastroji, které by mély proménlivy vynos, neni nebylo v CR mnoho, a proto se
irokové swapy u nas vyrazné nerozsifily. Situace se ale za¢ind ménit s ustalenim urokovych
sazeb na trovni vyspélych stati. Jedna se viak o velmi sloZity néstroj, a proto jeho masovéjsi
rozsiteni bude né&jaky ¢as trvat. Jako nejlepsi vysvétleni zde bude asi vhodné uvést piiklad.
Spole¢nost ma uvér na ¢astku 50 milioni K& s pohyblivou trokovou sazbou (je zavisla
na velikosti urokovych sazeb na mezibankovnim trhu PRIBOR, PRIBID, ¢i LIBOR nebo
EURIBOR) a chce si se zajistit proti o¢ekavanému riistu roki nakupem urokového swapu
za fixni urokovou sazbu. Spole¢nost prakticky spekuluje na rist urokovych sazeb,
a proto pokud trokove sazby opravdu vzrostou, spole¢nost na tom vydéla a naopak — pokud
urokové sazby zlstanou stejné nebo klesnou, spole¢nost prodélava. Spole¢nost po uzavieni
urokového swapu plati bance pevny urok a od banky dostava urok, ktery je zaloZen
na aktualni sazbé PRIBOR.

Forward rate agreement (FRA)

FRA je mimé jednodussi, nez jsou urokové swapy, zaroven je i v nasi praxi vyuzitelngjsi.
Presto se tento nastroj prili§ nepouziva. I zde hraje hlavni roli nase ocekavani budouciho
vyvoje urokovych sazeb. Pro pouziti tohoto nastroje je velice dilezit¢ mit pomémé piesné
a spravné zpracovany vykaz cash-flow, pouziva se totiz v zavislosti na ¢isté hotovostni pozici
spole¢nosti v danou dobu. Napiiklad spole¢nost o¢ekava zapornou ¢istou hotovostni pozici
a rist urokovych sazeb. Tzn. ze bude potiebovat prostiedky, ale pravdépodobné se ji zvysi
irokové sazby, bude se tedy snazit vyuzit momentalni urokové sazby. Pozadame tedy banku,
aby nam stanovila urok na uvér, ktery budeme cerpat napf. za pil roku. Pokud je pro nés
vyhodny uzavieme FRA. FRA je v8ak zaloZeno ne na skute¢ném poskytnuti ivéru za urcitou
dobu, ale jen na penéznim vyrovnani rozdilu. Pokud je tedy na§ odhad spravny a trokova
mira se zvysi, banka nam v dob¢ skuteného Cerpani bude doplacet rozdil mezi skute¢nym

lirokem a urokem uzavieného FRA. V opa¢ném piipadé musim doplacet my bance.
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2.2 Rizeni ménovych rizik

Dosud jsme se zajimali pouze o fizeni likvidity éeskych korun. Nicméné, pokud se néjaké
vstupy nebo vystupy spole¢nosti uskuteéiiuji v cizich ménach, musime si uvédomit,
ze zde existuje i obrovské riziko ménové. Spole¢nost by v takovém pfipadé rozhodné se

zménou kurzu méla pocitat a pfipadné se proti vykyviim zajistit.
2.2.1 Odhad cash-flow

Stejné jako u fizeni likvidity domécich mén, i zde hraje vyznamnou roli cash-flow. Analyza
mén, objemi a ¢asového rozloZeni jednotlivych plateb, je vlastné prvni véc, kterou by

spolecnost méla udélat.

Idealnim stavem, ktery se nazyva pfirozené jisténi (natural hedging), je situace,
kdy pro kazdou ménu jsou pfijmy rovny vydajum. Prestoze dosahnout tento stav je praxi

témef nemozné, spole¢nost by se méla snazit této situaci co nejvice pfiblizit.

Podobné, jako se spole¢nost snazi zjisti ofekavané cash-flow v korunach, bude zjist'ovat
1 cash-flow pro jednotlivé mény. V pfipadé, ze pro uréité obdobi zjisti nedostatek néjaké
mény, nebo naopak jeji prebytek, muze si zajistit ménovy kurz, za ktery danou ménu ziska

(pfipadné proda).
2.2.2 Nastroje Fizeni ménovych rizik

V zasadé existuji kromé klasickych moZnosti prodeje nebo drzby na devizovém étu

1 moznosti dalsi:

» forwardové kontrakty,

> swapy,

» opce,

» investice do zahrani¢nich cennych papiri,

» pujcky v cizich ménach.
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Forwardy

Operace tohoto typu umoZziuji spole¢nosti fixovat ménovy kurz ve stanoveném terminu. Diky
tomuto nastroji miiZze spole¢nost minimalizovat riziko spojené se zménou kurzu. Forwardovy
kontrakt umoziuje zafixovat kurt jedné mény proti druhé na urcity den v budoucnu

bez ohledu na skute¢ny vyvoj kurzi.

Zakladem pro stanoveni forwardové ceny (tedy kurzu) je vzorec, ktery ma tfi zéakladni
proménne:

atualni kurz mezi ptisluSnymi ménami,

tzv. urokovy diferencial neboli rozdil mezi tirokovymi sazbami obou mén,

obdobi pro terminovany obchod ve dnech.

Vzorec vypada nasledovné:

1 +ir * (U360) (1)

FK = AK *
1 +iz * (360)

FK - forwardovy kurz

AK — aktualni kurz

i1 — domaci trokova sazba

17 — zahraniéni urokova sazba

t — ¢asové obdobi

Swapy

Swapové operace jsou Vv podstat¢ kombinaci spotového (okamzitého) obchodu
a forwardového obchodu. Prostfednictvim tohoto typu operaci je mozZné provést fixaci kurzi
opét pro libovolné stanovené obdobi. Vyuzivaji se v pfipadé, kdy mame k dispozici jednu
ménu a momentdlné ji nepotfebujeme, ale potfebujeme ménu jinou. Prakticky si tedy

zajistime momentalni nedostatek jedné mény tim, Ze ji do¢asné vyménime za jinou.
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Vyhodou tohoto finan&niho nastroje je také skute¢nost, Ze za konkrétnich podminek 1ze sniZit
naklady na ziskavani zdroji v urité méné. Swapova cena se vypoCitivd stejné jako

u forwardového kontraktu.

Piiklad: Mame k dispozici volné EUR a potiebujeme CZK. Méame nésledujici moZnosti:

» prodat EUR na okamzitém trhu a za ur¢itou dobu, aZ je budeme potiebovat, je znovu
koupit, v tomto pfipadé¢ ale nebudeme znat kurz zpétného nakupu

» provést swap — mnohdy to tak nevypada, ale swapové operace byvaji  vétSinou
vyhodnéjsi, nez ponechani penéz v méné, kterou nepotiebujeme na devizovém ucCte,

je totiZ moZné penize pouzit a vydélat mnohem vice, nez kdyz pouze ,,lezi* bez uzitku.
Opce

Opce jsou operace jesté o néco slozitéjsi, nez jsou forwardové a swapové transakce. Jedna se
0 nastroj, pfi kterém je ponechdna kupujicimu volba, chce-li obchod v dobé splatnosti
uskute¢nit ¢i nikoliv. Konkrétni vysvétleni bude opét nejlepsi. Napiiklad si domluvime
s bankou opci na nakup cizi mény za uréitou dobu v pfedem daném kurzu. Za tuto opci
zaplatime bance napf. 3 % z celkové hodnoty kontraktu. Kdyz dojde ke dni splatnosti,
miZeme se rozhodnout, chceme-li opci vyuzit a opravdu ménu za dany kurz koupit,
nebo si ji rad€ji koupime za aktualni trzni kurz. At uz opci vyuzijeme ¢i nikoliv, ztracime
poplatek, ktery jsem bance zaplatili za transakci. Mame ale jistotu, Ze nas nakup mény nebude

stat vic, nez jak je dohodnuto s bankou.
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3 Finanéni analyza a vybrané finan¢ni ukazatele

3.1 Uvod do finan¢ni analyzy

3.1.1 Uloha finanéni analyzy

Finanéni analyza je oblast, ktera pfedstavuje vyznamnou souéast komplexu finan¢niho
fizeni podniku, nebot’ zajistuje zpétnou vazbu mezi piedpokladanym efektem fidicich
rozhodnuti a skute¢nosti. Je uzce spojena s finanénim uéetnictvim, které poskytuje vétsinu
dat a informaci prostiednictvim zékladnich finanénich vykazi: rozvahy, vykazu ziskil
a ztrat a vykazu o penéznich tocich (cash flow). Samoziejmé se pouziva i cela fada dalSich
zdroji z oblasti vnitropodnikového ucetnictvi, ekonomické statistiky, ¢i informace

z penézniho a kapitalového trhu.

Nedostatkem informaci a dat, které pochazi z ucetnictvi a nasledné z ucetnich vykazi,
je hlavné to, Ze zobrazuji minulost a neobsahuji vyhledy do budoucnosti. Poskytuji
finanénimu manazerovi udaje momentdlnitho typu, vpodobé pievazné stavovych
absolutnich veli¢in uvadénych k urc¢itému datu, resp. tokovych veli¢in za urcité obdobi,
ktere jednotlivé maji malou vypovidaci schopnost. Tzn., Ze nam neposkytuji uplny obraz
o hospodafeni a finanéni situaci podniku, o jeho silnych a slabych strankach, nebezpecich,

trendech a celkové kvalité hospodareni.

K pfekonani téchto nedostatkii se proto vyuziva finanéni analyza jako formalizovana
metoda, ktera poméfuje ziskané tdaje mezi sebou navzajem a rozsifuje tak jejich
vypovidaci schopnost. U¢elem a smyslem finanéni analyzy je provést, s pomoci specialnich
metodickych prostfedki, diagnézu finanéni hospodafeni podniku, podchytit viechny jeho
slozky, pfipadné pii podrobngjsi analyze zhodnotit blize nékterou ze sloZek finanéniho

hospodateni.
Diky finan¢ni analyze je finan¢ni fizeni schopno lépe hodnotit tzv. ,finanéni zdravi

podniku®. Obecné se za finanéné zdravy podnik povazuje takovy, ktery je v danou chvili

1 perspektivné schopen napliovat smysl své existence. V  podminkich to prakticky
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znamen4, Ze je schopen dosahovat trvale takové miry zhodnoceni vloZeného kapitalu (miry
zisku), ktera je pozadovana investory vzhledem k vysi rizika, s jakym je pfislusny druh

podnikani spojen.

3.2 Zakladni finanéni ukazatele

3.2.1 Charakteristika ukazatelu

Zakladnim metodickym nastrojem finanéni analyzy jsou tzv. finanéni pomérové ukazatele.
Jsou formou ¢iselného vztahu, do kterého jsou uvadény finanéné-uicetni informace.
Pomérové ukazatele se bézné vypocitavaji vydélenim jedné polozky (skupiny poloZek)
jinou polozkou (skupinou polozek) uvedenou ve vykazech, mezi nimiZ existuji
co do obsahu urcité souvislosti. Konstrukce a vybér ukazatele je samoziejmé podfizen
hlavné tomu, co chceme zméfit, musi byt relevantni zkoumanému problému

¢i provadénému rozhodnuti.

Za dlouhou dobu pouzivani pomeérovych ukazateli jako zakladniho metodického nastroje
finan¢ni analyzy bylo navrzeno velké mnozstvi, fadové desitky ukazatell, z nichz nékteré
se navzajem lisi pouze drobnymi modifikacemi. Praktickym pouzivanim se vsak vy¢lenila
ur¢ita skupina ukazatelii vSeobecné akceptovanych, které umoziuji vytvofit si zakladni
piedstavu o finanéni situaci podniku. Tyto se obvykle sdruzuji do skupin, pficemz kazda

skupina se vaze k nékterému aspektu finanéniho stavu podniku.

Ukazatele rentability (profitability ratios)

Tuto skupinu tvofi rizné formy miry zisku jako vSeobecné akceptovaného vrcholového
ukazatele efektivnosti podniku. V ramci této skupiny jsou ¢asto uvadény i bezprostfedni

analytické ukazatele miry zisku, tj. ur¢ita forma rentability odbytu v podobé ziskové marze,

resp. ziskového rozpéti a charakteristika obratu neboli vazanosti vloZeného kapitélu.
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Ukazatele aktivity (asset utilization ratios)

Jedna se o ukazatele stupné vyuziti podnikovych aktiv, neboli ukazatele rychlosti nebo doby
obratu zasob (materidlovych, nedokonéené vyroby, hotovych vyrobki), pohledavek,
hmotného dlouhodobého majetku atd.. Maji svou pevnou vazbu na syntetické ukazatele
rentability a je tudiz logicky opodstatnéné, 7e byvaji uvadény sjiz zminénou prvni

skupinou.

Ukazatele zadluZenosti (dept ratios)

Pojmem zadluZenost vyjadfuje skute¢nost, ze podnik pouZiva k financovani svych aktiv
a ¢innosti cizi zdroje. Proto tyto ukazatele hodnoti strukturu spolecnosti, podil jejich
vlastnich a cizich zdroji, nebo tifeba poskytuji rizné pohledy na vlastnictvi spolecnosti.
Ukazatele likvidity (liquidity ratios)

Trvala platebni schopnost je jednou ze zakladnich podminek uspésné existence podniku
v podminkach trhu. Pravdépodobnost jejiho zachovani je proto logicky soucasti celkové

charakteristiky finan¢niho zdravi podniku. Cilem téchto ukazateli je tedy vyjadfit se

k potencialni schopnosti podniku hradit promptné své splatné zavazky.
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3.3 Vybrané tdaje z u¢etnich vykazi k 31. 12. jednotlivych let (v tis. K¢&)

Rozvaha 1998 1999 2000 2001 2002
Aktiva

Stala aktiva 6347600 6733792 6839447 6650619 6843491
Zasoby 136 786 102 619 93 474 68 701 67 002
Dlouhodobé pohledavky 17 467 17 149 18 699 260 704 228 312
Kratkodobé¢ pohledavky 286 548 536510 626 677 738 909 828 867
Penize 592 748 347 296 651
Ostatni finanéni majetek 363324 486 955 759 962 906294 1120526
Ostatni aktiva 1120353 1084859 1304316 1571122 1823348
Aktiva celkem 8272670 8962632 9642922 10196645 10912 197
Pasiva

Vlastni kapital 5276747 5419122 6030822 6367849 6611689
Rezervy 295000 295017 0 0 139913
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 2086586 2406654 2862206 3021346 3320080
Bankovni uvéry a vypomoci 200 000 300 000 100 000 75 000 50 000
Ostatni pasiva 414 337 541 839 649 894 732 450 790 515
Pasiva celkem 8272670 8962632 9642922 10196645 10912197
Vykaz ziskil a ztrat 1998 1999 2000 2001 2002
Trzby za vykony a sluzby 9315532 9699991 10496397 11086129 10 874 405
Vykonova spotfeba 7598212 7513923 8135011 8881331 9836942
Pfidana hodnota a os. naklady |2 364 621 2458761 2981461 2781723 2584562
Hosp. vysledek za UO 505772 440931 1066 649 805 588 749 289
Dan povinnost 170 505 132 453 244 965 213776 103 125
Cisty hosp. vysledek 335267 308478 821 684 591 812 646 164
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3.3.1 Analyza rentability
1) Rentabilita celkového kapitialu (ROI - Return on investment)
(2)  Obr. 1: Vyvoj rentability celkového kapitalu

ROI = zisk Vyvoj rentability celkového kapitalu
celkovy kapital
0.100
_ 335675 B = 0,080
ROI 1998 = 8272 670 = 4,06 % %’ S
ROI 1o = —208 478 . 3440 N 0040
8 962 632 £ 502 I
ROI 2000 = al3306 = 8.44% 0.000
9642 922 ® S KN a
ROLggy = 221812 . saai S
ol 10 196 645 e Rok
646 164
ROI 29020 = = 592 %
s 10912 197 ’

2) Rentabilita trzeb (ROS - Return on sales)
(3)  Obr. 2: Vyvoj rentability trzeb

ROS = M Vyvoj rentability trzeb
trzby
0.1

B == 200 = HGD% -
0315532 0.06
ROS 1999 — M— = 3.18 % ~ 004
9 699 991 —_ I
ROS 200 = 313466 = 785% A

10 360 996

591 812 A A R
ROS sy = P21 008 . o 4 o
e 11 086 129 ’ Rok

646 164
BOS mpy = — 008 o ziggng
. 10 874 405 ’

Mira ziskovosti

V ukazatelich rentability jsem pouzival vzdy C¢isty zisk, protoze ho povazuji
za nejvhodnéjsi. D4 se fici, ze ukazatele se vyviji dlouhodobé pfiznivé, protoze stoupaji.
Velky vykyv v roce 2000 je zpisoben tim, ze podnik v tomto roce rozpustil rezervy
v hodnoté K¢ 295 017 tis. a zvysil tim velmi vyrazné zisk z mimoradné ¢innosti a tedy
i celkovou ziskovost. Proto nepovazuji razantni snizeni dal$i rok za znepokojujici

a hodnotim rentabilitu celkového kapitalu i trzeb jako stoupajici.

31



3.3.2 Analyza zadluzenosti

1) Ukazatel véritleského rizika (DR - Dept ratio)
4) Obr. 3: Vyvoj véfitelského rizika

celkové zavazky

R= Vyvoj véfitelského rizika
D " ik e
0,400
2 995 923 = 0,390 i ]
= = 71 0 w
DR 1998 8272 670 3621% | & 530
3543 510 3 0370
DR ™ g o cao—= 3954 %% T oo
|
3612100 g 0350 ﬂ
DR 2000 — 9642 922 = 37.46 % 0.340 o ” e - -
3 828 796 g & g 8 8
B i e S B ST
DR 2001 10 196 645 # Rok
4 300 508
MUY — = C) 0/
DR 2002 10912 197 AL
2) ZadluZzenost vlastniho kapitalu (DER - Dept-equity ratio)
(5) Obr. 4: Zadluzenost vlastniho kapitalu
DER = M Pomér kapitalu 0 DER o DR
celkova aktiva
1,2
DER 0g 5276747 1
= 63.79 %
= 8272 670 Al " 08 -
DER 1090 5419122 £ os {1 _
= 8962632 o0 04
1 0.2
DER 20 _ 6030822 _ 0,540, o 1
DER o0 _ 6367849 _ .o, &8 & g8 8 g
= 10 196 645 s Rok
DER 550 6611689
—— 7 o 60.59%
= 10912 197 B

Dva ukazatele zadluZenosti. které jsem zde pocital spolu wvelice tzce souvisi.
proto i jejich hodnoceni provadim dohromady. Déa se fici, ze hodnoti stejnou situaci
z opaénych pohledd, ale zaroven se vzajemné dopliuji. Ukazatel véfitelského rizika se

pohybuje celych pét let vdle mého niazoru optimdlnich limitech mezi 35 % a 40 %.



To znamena, Ze spoleCnost neni ani prehnané zadluzena ani piekapitalizovana.
Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitélu se pohybuje mezi 60 % a 65 %, coz znamena miru
vyuziti vlastniho kapitalu k podnikani. Neda se uréit jednoznaény vyvojovy trend.
ale vzhledem k uspokojivym hodnotam obou ukazatel(i toto neshledavam jako problém,
ktery by se mel fesit. Je také velmi slozité urcit, jakym smérem by se trend mél ubirat,
protoZze pohyb na ob¢ strany ma své klady i zapory, samoziejmé by zadluZenost neméla

piehnan¢ stoupat, protoze by to mohlo dlouhodobé ohrozovat fungovani podniku.



3.3.3 Ukazatele likvidity

1) Bézna likvidita (WCR - Working capital ratio)
(6) Obr. 5: Vyvoj bézné likvidity

obézna aktiva Vyvoj bézné likvidity
WCR = kratkodobé zavazky
14
1925070 12 S e T
WCR 908 3086 586 0.923 g(}; . AL TR e
2 228 840 £ | S B T B
= = .92 = 06 — it e
WCK 2 406 654 0220 £ 04 : Lol st faed
2 803 475 0.2
WCRw= 862206~ 7 0
3 546 026 1998 1999 2000 2001 2002
WCR 2001 = f : = 1174 Rok
3021 346
, 4068706
WCR 202 = —3350080 1,225

Ukazatel likvidity nam ukazuje. kolikrat pokryvaji bézna aktiva kratkodobé zavazky.
Obecné se da fici, ze jakysi optimalni praimér by mél byt asi 2 : 1, coz v naSem pfipadé
jednoznatné nedosahuje. Nicméné jeho hodnoceni je pomémé komplikované,
protoZe optima se lisi podle toho, v jaké oblasti podnik pusobi. Ukazatel bézné¢ likvidity je
sice dost nizky, ale trend je jednoznacné stoupajici takze se podnik ubird spravnou cestou,

nemyslim, Ze by v tomto sméru mohl mit problémy.
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2) Pohotovi likvidita (QR - Quick ratio)
(7) Obr. 6: Vyvoj pohotové likvidity

obéznad aktiva - zasoby

B Vyvoj pohotové likvidit
QR kratkodobé zavazky YV O] POROIOVE IRViGRY
15
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= = e
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2126 221 =
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ORag= 2710001 o 3 :
2000 2 862 206 ’ 1998 1999 2000 2001 2002
3477 325 .
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4 001 704
Py = S R, 2
R 3320 080 1.205

Tento ukazatel se 1ii od pfedchoziho tim, Ze bereme v potaz pouze strukturu pohotovych
aktiv (bez zasob). Urceni optimalni hodnoty je opét velmi slozité, i kdyz casem se obecné
pijal pomér 1 : 1, jako hodnota, kterou lze povaZovat za dobrou. U ukazatelu likvidity je
spise dulezité sledovat ¢asovy vyvoj. I v tomto pfipad¢ je trend rostouci a i k zminénému
optimu poméry vyhovuji. Ukazatel by viak uz vyrazngji rist nemél, protoze by to
znamenalo, Ze spole¢nost ma piili§ prostiedki pohotovych aktivech, ktera pfinaseji spise

malé zhodnoceni.
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3) Okamzita likvidita (CPR - Cash-position ratio)
(8)  Obr. 7: Vyvoj okamzité likvidity

finan¢ni majetek

CPR= Rrfkedoba ZevaiLy Vyvoj okamzité likvidity
04
CPR - 363916 = .17 035 s
1% 2 086 586 ' z 0 g o
, 487 703 e ot B
. - '} = !
CPR 19% 2 406 654 0,203 s 05 | =
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CPRaw= —5ger206 0260 .y
906 590 1998 1999 2000 2001 2002
CPR 2001 = 3001346 0.300 o
1121177
CPR 2002 = W = 0,338

Posledni ukazatel bere v tvahu jen ten nejlikvidnéjsi majetek. Ma opét po celych pét let
stoupajici charakter a ani v zde tedy nevidim Zidny vyrazny problém. BohuZel obecné
uznavanou optimalni jsem nikde nenaSel, ale myslim, ze hodnota 0.338 v roce 2002 je
rozhodné dostatené vysoka a znamena, Ze 33.8 % kratkodobych zavazki dokaze podnik

uhradit z finan¢niho majetku.
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3.3.4 Ukazatele aktivity

1) Rychlost obratu pohledivek (ART - Accounts receivable turnover)

9 Obr. 8: Vyvoj rychlosti obratu pohledavek

ART = erb}" Vyvoj rychlosti obratu
pohledavky pohledavek
. 9315532 40
ART 908 = 304015 30.642 E o
-
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1036099 & 1 H
e 645376 oS ’ 1998 1999 n []
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11 086 129
ART 2001 = p = 11,090 Rok
999 613
10 874 405
T 2000 = = 2
ART 200 1057179 e

2) Doba obratu pohlediavek (ACP - Average collection period)
(10) Obr. 9: Vyvoj doby obratu pohledavek

ACP = 365 Vyvoj doby obratu pohledavek
rychlost obratu pohledavek
40
35 |
- 365 [ R e )
A = — = 11.912 2 3038
RT 1908 30.642 g ggi 7
o 20 |
ART o= 02w 20,838 3 15 ==
‘ 17.520 . 8 10 l ”
365 » i
ART = ————— = 22735 0+ =
2000 16.054 1998 1999 2000 2001 2002
ART 2001 = IIJ—((})SQO = 32.911 HoR
ART 300 = %ﬁ—m = 35484

PH potitani ukazateli aktivity jsem zacal aZ hodnocenim pohledavek. protoZe rychlost
obratu zasob nepovazuji u podniku tohoto typu za rozhodujici. Ukazatele rychlosti obratu
a dobu obratu pohledavek jsem se rozhodl hodnotit spolecné, protoze spolu opét velmi uzce
souviseji. Ukazatel rychlosti obratu pohledavek nam velice markantn¢ klesd, to znamena,

Ze pohledavka se "obrati" za rok mnohem ménékrat. Myslim, Ze to je trend, ktery by mél
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vedeni spolenosti znepokojovat, béhem péti let se totiz snizil pocet obratek o 66.43 %.
pohybuje se momentalné velmi nizko a je uréité Zadouci tuto hodnotu minimélné udrzet,
ale spide by se méela zacit zvySovat. Ukazatel doby obratu pohledavek vychazi z jiz zminéné
rychlosti obratu. Tento ukazatel niam naopak poslednich pét let enormné roste
a momentdlné je doba obratu nebo chceme-li splatnosti pohledavky na 35 dnech

(zaokrouhleno). Ani tato hodnota neni pfilis lichotiva, v hodnoceni aktivity musim byt tedy

nejvice kriticky.

3) Obratovost DHM (CP - Capital intesity)

(11)
CP = trzby
DHM v zistatkovych cenach
Obr. 10: Vyvoj obratovosti dlouh. maj.
CP B 9315532 — 1630 Vyvoj obratovosti dlouhodobého
bR~ T 5716455 @ ° majetku
9699991 i
CPuw= —gorra3z - 9% | §ums
] 1 7 | i
W 1036099 e
Pan™ —Emrgs - M | B i
‘ 11086129 £ 155 :
CPami= ~qomgrs— = LIO7 ' 4
B 10 874 405 1998 1999 2000 2001 2002
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Jako posledni ukazatel aktivity jsem vybral hodnoceni obratovosti dlouhodobého
majetku. Tento ukazatel miiZzeme také charakterizovat jako relativni vézanost dlouhodobého
majetku. Je ukazatelem efektivnosti a intenzity vyuzivani dlouhodobého majetku. Stanovuje
nam kolik jednotek trzeb bylo vyprodukovano na jednotku DHM, v naSem pripadé by to
tedy znamenalo kolik korun trzeb bylo vyprodukovano z 1 K¢ DHM. Dale se tento ukazatel
da také interpretovat jako mira flexibility spole¢nosti. V naSem pfipadé¢ do roku 2001
ukazatel roste, to znamena, Ze se relativné snizuji fixni naklady a snizuje se tak citlivost
podniku na sniZeni trzeb. V roce dva tisice oviem doslo pravé ke sniZeni trzeb oproti

predchozimu roku a to se samoziejmé projevilo 1 v poklesu ukazatele.
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4 Vykaz o penéZznich tocich — cash-flow
4.1 Charakteristika vykazu

Mezinarodni ucetni standardy pozaduji, aby podnik podaval informace rovnéz o penéznich
tocich, kter¢ se uskute¢nily béhem urcité ¢asové periody (v pfipadé ucetnich vykazu je to
obdobi 1 roku). Tyto informace jsou uZitetné pro uzivatele tim, e mu umoziuji ucinit
si nazor o schopnosti podniku vydélavat penize, odhadnout budouci penéZni toky,
piezkoumat vztah mezi ziskem a penézi a posoudit dopad ménicich se cen. Pro manazery je
takovy vykaz rovné€z uziteCny: je souhrnnou zpravou o tom, odkud penize piiSly a na jaké
ucely byly pouZity. Zisk je bezesporu zajimavym ukazatelem, ale zavazky se musi platit
penézi. Samoziejmé, Ze zisk a penize neni jedno a totéz, i kdyz by ve zdravém trznim
prosttedi a ve zdravém podniku meély k sobé konvergovat. Vykaz penéznich toki
(cash-flow) vysvétluje pri¢iny zmén ve vysi penéZnich prostredki. Tento vykaz umoziuje
Ctendfi predikovat budouci penézni toky, zhodnotit schopnost manazert vytvaret a pouzivat

penize a odhadovat pripravenost podniku platit Groky, dividendy ¢i splatné dluhy.

Zatimco rozvaha podava obraz o stavu podniku k ur¢itému ¢asovému okamziku a predklada
tudiz stavové veli¢iny, vysledovka a vykaz cash-flow obsahuji intervalové, tokové veli¢iny,
coz znamena, ze svymi udaji pokryvaji uritou casovou periodu. Tak tyto vykazy
vysvétluji, pro¢ se rozvahové polozky, jez jsou predmétem jejich zajmu a jez maji za tkol
rozvést, v rozvaze zménily. Vykaz cash-flow obvykle vysvétluje zmény nejen penéz,
ale i penéZnich ekvivalenti. Jimi se rozumi vysoce likvidni kritkodoby finanéni majetek,
ktery miizeme velmi rychle preménit na hotové penize. Jedna se tedy tfeba o kratkodobé
cenné papiry. Penéznimi toky pak rozumime ,pfilivy” a wodlivy™ penéz a penéznich

ekvivalentd.

ROZVAHA ROZVAHA
k31.12.2002 k31.12.2003

(stavové veli¢iny) (stavové veliciny)

» VYSLEDOVKA >
(tokové veliciny)

» VYKAZ CASH-FLOW >
(tokové veliciny)
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4.2 Nejbéznéjsi typy penéZnich toki ve vykazu cash-flow

Toky, které jsou zaznamenany ve vykazu lze rozd&lit do i zakladnich skupin. Jedna se
o provozni (b&nou) &innost. Sem patfi napf. vhrady od zakazniki, uhrady dodavatelim,
vyplacené mzdy, pfijaté uroky a dividendy, ¢i placené troky a dané. Daldi skupinou je
investi¢ni &innost. Sem lze zafadit tfeba prodej budov a pozemki, jejich nakup, nakup
a prodej dlouhodobych cennych papirt, nebo prijaté splatky z poskytnutych dlouhodobych
pijcek nebo naopak jejich placeni. Posledni skupinou je financovani. Sem bych zaradil
napf. plj¢ky penéz od riznych véfiteld, thrady piljéek riznym véfitelim, emise akcii

&1 obligaci, nakup vlastnich akcii nebo vyplata dividend.

Pro zafazeni ur¢it¢ho penéZniho toku do té ¢i oné skupiny je vzdy velmi dilezité
momentalni postaveni podniku. JestliZze je napf. podnik v pozici emitenta akcii, pak v jeho
vykazu cash-flow se tato transakce objevi jako financovani, naopak ten, kdy tyto akcie bude
kupovat se zamérem je podrZet po deldi dobu, zafadi tuto operaci do investiéni ¢innosti jako

penézni odtok.
4.3 Pristupy k sestaveni vykazu
4.3.1 Pfima metoda

Piima metoda spociva v zasadé ve vyclenéni operaci s penéZznimi prostredky (4. prijmu
a vydaji) ze souboru viech hospodafskych operaci a jejich samostatné sledovani. Toto
sledovani 1ze rovnéz provést dodate¢né, napf. analyzou u¢ti penéZnich prostiedki

(pokladna, bézny ucet) vedenych v hlavni knize u¢etnictvi.
4.3.2 Nepiima metoda

Tato metoda vychazi ze ziskw/ztraty za ucetni obdobi. Tento ukazatel se nejdfive upravi
0 uéinky transakci nepenézni povahy tak, aby reflektoval pouze pritoky a odtoky penéz.
Transakcemi nepenézni povahy jsou vsechny naklady, které nejsou spojeny s pen€znim
vydajem (napf. odpisy, tvorba rezerv) a viechny vynosy, které nejsou totoZn€é s penéznim

pHjmem (napf. rozpousténi rezerv). Po této upravé obdrzime jenty penéZni toky, které
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souviseji s vysledovkou. Ty musi byt proto dile doplnény o wginky téch penéznich
transakci, které zpisobily zmény jen v rozvaze. Toto se dosdhne tim, Ze se zohledni a¢inky
zmén stavu zasob, pohledavek ¢&i zavazki, k nimy doslo za uplynulé obdobi.
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5 Zavér

V této Casti bych se pokusil zhodnotit situaci v podniku, ktera vychazi z finanéni analyzy
a zaroven bych se zde rad zminil o mych zavérech a doporucenich pro Severoceskou
energetiku, a. s. Zhodnoceni situace v tak velké spolecnosti samoziejmé neni viibec lehkou
zélezitosti a fakt, Ze v této oblasti mdm jen minimum praktickych zkuenosti, tuto situaci
nijak nezlehcuje. Nicméné zhodnoceni finanéni analyzy je silné individualni zaleZitosti
a da se tedy fici, ze co Clovék to jina analyza. Myslim, Ze kazda mySlenka mize byt
pro spolecnost do jisté miry zajimava a kazdy manazer by mél vyslechnout vechny nazory

tykajici se jeho prace a spole¢nosti, kterou fidi.

Finan¢ni analyzu jsem zaméfil na ¢tyfi oblasti: rentabilitu, zadluZenost, likviditu a aktivitu.
Nyni bych se rad zminil o zavérek, ke kterym jsem v jednotlivych ¢astech dosel. Rentabilita
se pro spolecnost vyviji pomémé pfiznivé. 1 kdyz zde dochazi k uréitym vykyvim,
at uz kladnym ¢i zapornym, povazuji presto trend za rostouci. Vykyvy jsou vzdy
zpiisobeny mimofadnymi situacemi, kterym se ovSem ¢&as od ¢asu nevyhne Zadna
spole¢nost, ale je pravdou, ze dobrym prognézovanim by se mély dat minimalizovat.
Trochu mé mrzi, Ze jsem nestihl zpracovat také udaje za rok 2003, ve kterém se jiz mohl
projevit vliv vstupu spole¢nosti CEZ, a. s. Bylo by velmi zajimavé sledovat, zda ma toto
udalost n¢jaky vyrazny vliv na hospodafeni firmy. ZadluZenost spole¢nosti se pohybuje
v pfipustnych mezich a nezbyva mi tedy nez konstatovat, Ze spolefnost by v této oblasti
neméla mit v nejblizsi dobé problémy, pokud nebude pokracovat pomémé vyrazné zvyseni
véfitelského rizika z roku 2002, které je vidét na obrazku 3. Dalsi oblasti je likvidita, ani
zde jsem neshledal zavaznéjsi problém, viechny ukazatele vykazuji jednoznaény rostouci
trend. K dal§imu vyraznému ristu by ale dle mého nazoru nemélo dochdzet, protoze by
0 znamenalo, Ze spoleénost drzi zbyte¢n& velkou ¢ast pohotovych aktiv, coz mize byt pro
fimu ,.drahé”. Posledni oblasti,k na kterou jsem se zaméfil byla aktivita. Musim
konstatovat, Ze v této ¢asti bych mél byt asi nejvic kriticky. Je sice pravda, Ze v dnesni
dobé se konkurence na trhu silné zvyduje a stim souvisi i ur€ité kroky k udrzeni
stavajicich zakazniki, ¢i pfildkani novych, ale doba i rychlost obratu pohledavek se vyviji
pro spol¢enost velmi nepiiznivé. Pokud tento trend bude pokracovat, mohl by spolecnost
dlouhodobé dotlacit do problémi. V soucasné dobé se vsak tento vyvoj na spoleénosti

negativng neprojevuje a piedpokladam tedy, 7e soucasna hladina ukazateli je pro
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ni piijatelnd. Myslim ale, Ze by management mél prijmout uréité kroky k zastaveni tohoto
negativniho vyvoje.

Daldi mé doporuceni se tyka oblasti fizeni finanénich rizik. Spole¢nost v souc¢asné dobé
neméa viceméné zadné zésadni problémy co se tyka likvidity nebo fizeni ménovych rizik.
Avsak nastroje pro fizeni rizik vyuZiva jen velmi malo, a proto bych si dovolil i v této
oblasti n€kolik doporuceni. Co se tyka likvidity spole¢nost samoziejmé vyuziva tvérové
zdroje a také ruzné terminované vklady a ovemighty. To je sice dobry zpisob,
jak kratkodobé a zaroven bezpetné uloZit penézni prostiedky, nicméné si myslim,
ze by spolecnost méla pouZivat ve vétsi mife i daldi dlouhodobéjsi nastroje jako jsou
dluhopisy ~ ¢i akcie. S timto samoziejmé velmi uzce souvisi také precizni prognézovani
cash-flow, protoZze je nutné odhadnout potiebu penéZnich prostiedki v urcité dobé
smaximalni pfesnosti. Je tfeba fici, Ze vsouCasné dobé je nutno progndzovani
ve spolecnosti zlepsit, protoze jsou v ném velké odchylky. Situace by se také méla zlepsit
obsazenim mista finan¢niho analytika, coz ma spole¢nost v brzké dobé v planu. Dale si
myslim, Ze by firma také méla zacit vyuzivat nové nastroje jako je napi. pooling, protoZe
spolecnost téchto rozméri ma urcité velmi dobré vztahy s bankami. Dal§imi vhodnymi
nastroji jsou tieba swapové obchody ¢i FRA. Ménova rizika také v soucasné dobé zacinaji
byt pro SCE velmi aktualni. Pfedpokladam, Ze se vstupem do Evropské unie se bude
objevovat stale vice zakaznikd, ktefi budou chtit platit v Euru a tim padem se zvysi rizika
ménovych ztrat. Opét bych doporucil rozsifeni aktivit v této oblasti. Asi nejvhodn€j$im
nastrojem pro fizeni rizik tohoto charakteru jsou derivaty. Konkrétné se jedna o forwardové
kontrakty, swapy ¢&i opce. Je pravdou, Ze jejich pouzivani je mnohdy pomémeé
komplikované a vétsinou se jedna o nepfili§ rozsifené nastroje na ¢eském trhu, ale moderni
spolenost velikosti Severoceské energetiky, a. s., si dle mého nazoru jiz nemize dovolit
jejich nevyuzivani. Navic se vstupem do Evropské unie se spolecnosti otevielo mnoho
novych trhi, ale zaroveii se pro ni velmi zostfila konkurence, ktera, minimalné v pfipadé
zépadnich firem, maximum zminénych néstrojii pouZiva a jejich opomenuti by se tedy

mohlo stat velkou konkurenéni nevyhodou.
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Priloha ¢. 1

Rozvaha v plném rozsahu sestavena
k 31.12. 1998



UCETNI VYKAZY

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

= S s e S IR T S S
I ) Brutro Korskcs Neto k31121997
AIVACHKEM = 14205973 5933303 82670 TEIT 176
A Pohleddvky za upsané viastni okcie o
B Sk 20N STIOBN 63760 SIIR0
Bl Nehmotny investitni mojetek 119715 5918 60 534 50 614

B11.  Ifizovod vydoje

B2, Nehmomé vysledky vyzkumné o obdob.Gnnosti
B.L3.  Software 76 805 33 632 43173 36417

B..4.  Ocenitelnd prove

B.L5.  liny nehmotny investicni majefek 29 959 25 549 4410 7929
B.L6.  NedokonZené nehmomé investice 12 95) 12 951 6268
B.l.7.  Poskymuté zdlohy no nehmot. invest. majetek
B.l.  Hmotny investitni majetek 11 368 165 5651710 5716455 5392156
BT, Pozemky 70 686 - 70 686 61111
B.I.2.  Budovy, haly o stavby 6322104 2982 646 3339 458 3058185
B.1.3.  Samostatné movité véc a soubory movit.vaci 3415605 1884731 1730874 1 648 745
B.Il.4.  Pestitelské celky frvalych porosti
BL5.  Zaklodni stddo o taZnd zvifoto
B.L6.  Jiny hmotny investicni mojetek 784 983 784 333 650 650
B.IL7.  Nedokonfené hmomeé investice 555 536 : 555536 598 549
B.ILB.  Poskytnuté zdlohy no hmomy investic.majetek 19 251 - 19 251 24916
B.IL9.  Opravnd polozka k nabytému mojefku
B.Ill.  Finanéni investice 570 611 - 570 611 529 410
B.IL1. Podilové CP o vklody v podn. s rozhod. viivem 487 705 - 487 705 476 804
B.AIL2.  Podilové CP o vklody v podn. s podst. viivem 55 . 55 55
B.NII.3.  Ostomni investicni cenné papiry o vklody 80 620 - 80 620 52 551
B.IIL4.  Pojcky podnikim ve skuping
B.ILS.  Jiné finanéni investice 1231 . 2231 -
€ Obémbakivm 1027129 2412 BMTIT 700089
o by ' 136 786 - 136 786 132828
CL1.  Maoferidl 128 664 - 128 664 119 411
(12, Nedokonfend vyroba o polotovary 410 - 410 342
(1.3, Vyrobky
(4. Iviiofo
C15.  Zbofi i - : :
(16 Poskymuté zdlohy na zdsoby 1712 - 772 13075
CIl.  Diouhodobé pohledavky 17 467 2 17 467 14 541
CIL1.  Pohleddvky z obchodniho styku 2 646 » 2 646 2007

CI2.  Pohleddvky ke spoletnikd o sdruZeni



UCETNI VYKAZY

(1.3, Pohledavky v podnicich s rozhodujicim viivem .

g Pohleddvky v podnicich s podstatnjm viivem T
(5. Jiné pohledavky 14 821 14 871 12 534
ClI. - Krdtkodobé pohledavky 508 960 202412 286 548 379 221
CHLY.  Pohleddvky z obchodniho styku 387150 227 412 164 738 290 410
(2. Pohledavky ke spolecnikim o sdrufeni
(1.3, Socidlni zabezpeceni .
(4. Stat- dofiove pohledavky 22911 2291 8450
(5. Odlozend dafiova pohledavka 74 336 74 336 73928
(16 Pohleddvky v podnicich s rozhodujicim viivem 15 000 15 000
CIIl.7.  Pohledavky v padnicich s podstatnym vlivem
CII.8.  liné pohleddvky 9 563 9563 6433
CIV.  Finonéni majetek 363916 363 916 173 49%
CIV1.  Penize 592 592 800
(V2. Udty v bankdch 63950 63950 172 699
(V3. Keatkodoby finanéni majefek 299 374 799 374 -
D.  Ostutnf akiiva - prachod. Gty okiiv 1120353 1120353 944907
DI Cosovérozlient 2564 22 564 15891
D.L1.  Naklady pfitich obdabi 20214 20216 15 599
D.1.2.  Piijmy piistich obdobi 2209 2209 192
D.13.  Kursové rozdily aktivni 139 139
D Dohodné Gity akfivni 1097 789 1097 789 929 016
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UCETNI VYKAZY

Lt
St
k31121997

Ioklodni iméni

3257 051

ALl Laklodni jméni 3257 687
Al2.  Vismiokce T
ANl Kapitalove fondy - - 439 }'E}__ - 583953
ALY, Emisni dfio - —

All.2.  Ostomi kopitglové fondy o - 639737 583 953
AllL3.  Ocefiovod razdily 2 pfecenéni majetky : o

AlL4.  Ocefiovod rozdily 7 kapitdlovych otost =

ANl Fondy ze Tiske o -.'35 887 474 020
AIILT.  Iakonny rezervni fond - - 415 264 407244
AlLZ.  Nedélitelny tond

ANL3.  Sroturdmi o estami tandy 21776
AV Hespodarsky vysiedek minutych let 418 089
A1, Nerozdéleny zisk mnulych let 607 780 418089

A2 Neshrozeng zhvote minubych let

AV,  Hospodafsky vysiedek béiného ucemiho obdobr

Bl Rezer

B.LI Rezervy zdkonné

812  Rezervo no kursové zmary

B13.  Ostoti rezervy 295 000 217 000
Bl Diouhodobe zavazky

BIL1. Zavazky k podnikim s rozhodujicm viivem

BH.2  Zovarky k podnikim s podstamym vivem

BIl.3.  Diouhodobé phjate zdlohy

Bll.4  Emitované diuhopisy

BIL5.  Diouhodobe sménky k ohrodé
BIL&.  Jine diouhodobé zavazky

B Kratkodobé zavozky 2086 586 1376 260
BMLY.  Zavazky z obchodniho styku 1697 186 1179 256
BIN2.  Zavazky ke spoletnikim o sdruZenim 19023 104 086
BIIL3. Zovazky k zomésmancim 1431 1054
B.IIL4.  Iavazky ze socidiniho zobezpeleni 15 655 1324%

328 466 58 057

BIILS. Stat - dofiové zévazky o dotoce

BliLé. OdloZeny dafiovy zavazek

B.IIL7. Zlavazky k podnikim s razhodujicim viivem

B.IILB.  Iavazky k podnikim s podstomym vivem




i d

280 401

414 337

Ostatni pasiva - pischadné 62y pasiv

C

/



Priloha ¢. 2

Rozvaha v plném rozsahu sestavena
k 31.12.1999



\,AHA v PLNEM ROZSAHU

ROZVARA ¥ ==
3 w2 T e T s e e tis. Ké
]  Stavk 31.12, 1999 Stav k 31. 12. 1998
i ey o __Brutto  Korekce Netto ~ Netto
: _ _ T
[ Pohledavky za upsané viastni akcie 002 e TEEIBE 5300495 8962632 8272670
| Stala akfiva 003 12965725 6231933 6733792 6 347 600
gl Nehmotny invesficni majetek e SReRE 2 004 165338 84463 80875 60 534
i1 Zrizovaci vydaje 005 co o AORROD e BOIOAD 1334
12, Nehmomé vysledky vyzl':umne o obdob cmnosh SR T A s
53 Software 007 117 857 51347 66510 43173
4 Ocenitelna prava : 008 R P = - = . =
15 Jiny nehmotny invesficni majetek 009 40527 33116 74N 4410
6. Nedokoncené nehmotné investice 010 6954 6954 12951
17 Poskymuté za|ohy na nehmot. invest. mu;etek SR T e At
Jl. Hmotny investiéni majetek 012 12221 717 6 144 485 6077 232 5716 455
1. Pozemky o 013 73178 R 73178 70 686
2. Budovy, haly a stavby e 6936741 3202637 3734104 3339 458
3. Somostainé movité véci a soubory movit: véci 015 3811242 2154970 1 656 272 1730874
4 Pestitelské celky trvalych porosts 016 e S
.5 Zakladni stt‘.:ldo a taZna zvifata: = Rl T e ) i S
6. Jiny hmotny investiéni majetek R 018 787528 786878 650 650
7. Nedokongené hmotné investice - 019 601 911 601911 555536
| Poskytuté zalohy na hmo'rny invest. majetek 020 1141 175 - 7 1925
l9.  Oprovné polozka k nabytému majetky 3 _f.Ei_ S -
I Finanéni investice l5a022 578670 2985 575485 570 6i il
,I_ Podilové ové CPa\ vl_(_iudy v podn s rozhod. viivem 023 487705 2985 485% __________ 487 705
012.  Podilové CP a vklady v podn. s podst. viivem oy n 55 - 55 55
3. Ostatni invesfiéni cenné papiry a vklady 025 90910 ____- EREAN 90910 80 620
4. Pijcky podnikim ve skupme 026 S S -
5. Jiné finanéni investice 027 b 2231
Obézna aktiva 028 1418543 274562 1143981 804 717
~ Zasoby e SR 102619 B 102619 136786
. Material R RUS I SI0T—99836 —— - - 99336 0 128884
12.  Nedokonéena vyroba a polotovary 031 974 : 974 410
d3. Vyrobky SrvE e 032 ey
4. Zvirata : sE=hIti e 033
L5.  Zbozi D348t :
6. Pchk)rInuhe zclohy na Zc:soby emeerQIncio w3097 2309 772
. Dlovhodobé pohledavky 036 A i 17149 17467
dl]. Poh]edcwky z obchodniho styku % L0375 2 330 B 2330 2646
2. Pohledavky ke 5po|ecn||(um a sdruzenim R e R =ta o=
3. Poh|edmrky podnicich s rozhodujicim v||vem_ - 331=039 e L e L e » .y
L4, Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem . 040 i
5. Jiné pohledavky : 041 e e U1 14821
i Kratkodob pohledavky ' STDap T BINO072 T 74562 56510 286548
I Pohledavky z obchodniho styku 043 - 535 185 224 755 310 430 164 738
2. Pohledavky ke 5polecnikum a sdruzenim cRe0dAnT el i 5
.33."' Socidlni ZCIbEZEECEnI 045 gt 2 oy et S e i e SUT
4. Sior - danove po|1|eduvky 046 69 666 St 60 666 = __2_2_91 1
Stat ~ odlozend dafova P_D_Heduvkc s 047 14 807 34807 74336
Pohledavky v podnicich s rozhodu;u:im vlivem 048 |7_’f) 293 35000 144 293 15000
’. Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem - 049 ; R e R
~ Jiné po h@mﬂ? = e oy 2R e RPN 9563
V. Finanénimajetek : S D5 e S AB T 03 e i 487 703 363 216
1. Penize e -—_h‘ 052 Iy 748,_,___ 5o 748 592
V2. Ucty v bankach - e _ e e —crsolbeton . 63930
Y3 Kratkodoby finanéni maijetek 05 - 420 000 _ 420 000 299 374
b Ostomiokiiva = prachod. difyckiiv_ - . 055~ 1084859 1084859 1120353
L Casové rozlizeni 056 293125 Sy | AR -,
Bl Naklady prisiich obdobi e D0 e 8 798 7% 1.0
2. Piijmy pridtich obdobi i SEse058 4980 — e 2 209 - 3
-‘ Kurzové rozdily akfivni s reesaen A R R i T 1-3-9 3
DOhudne Gty aktiv ukhvn: At m S 060 =3 1055 547 T - 0_5_5_543___ 1097789 i
SRR U e e o



cm

= B = —
PR B I ok e G e e S ; fis. K& |
s : ~ Stav Stav |
pRECETEE e G s k 31.12. 1999 k 31.12. 1998
= PASIVACEIKEM s 061 8962632 8272 670
Tl et e i 062 5419122 5276 747
el TR SRRk 3257667 3257 667
ALl ZaKlodni jméni ] i 064 3057667 3257 667
: Viasti akcie e S0 : T
IL_Kopitdlové fondy SeEal 086 z 647 434 639737
ALY, Emisni azio : 067 Tt
A2 "~ Osfatni kupsfolc\fe fondys i eI e 068 = o 647 434 639 73?’ 5
A3 ~ Ocenovaci rozdily z precenéni majetku 0(,;’7 REo T e
‘A4, Ocefovaci rozdily z kapitalovych dcasti - 070 R
All._Fondy ze zisku e 071 445616 435887
fAll]. Zakonny rezervnifond R0/ 432048 415264
A2 Nedélielnyfond 073
! 11!3 Statutarni o ostatni Fondy 074 TSy 20623
3 AV Hospodarsky vysledek minulych let o 075 807 330 407 780
AN1.  Nerozdéleny zisk minulych let e > 076 T 807 330 607 780
V2. Neuhrazena zirGta minulych let S 077 St
IAV. Hospodarsky vysledek bézného uéemiho obdobi - 078 261075 335676
" Cizi zdroje o079 3001671 2581 586
Bl Rezervy 2 P 080 e 295017 295 000
811 Rezervy zdakonné = 081 -
812 Rezervana kurzové ziraty e 5 082 17
3. Ostami rezervy e 083 295000 295 000
Bl Dlouhodobé zavazky : s
BIl1.  Zavazky k podnikim s rozhodujicim vlivem 085
BIL.2. Zavazky k podnikim s pedstatnym vlivem 086
8113, Dlouhodobé piijaté zalohy 087
B4 Emitovanédivhopisy b S b 088
BILS. Dlouhodobé sménky k Ghrade 25089
Bl6. Jiné dlouhodobé zavazky 090 R L DA ; :
Bl Kratkodobe zavazky TERATI 091 2406 654 2086 586
X[RE Zavazky z obchodniho styku _ B 092 __2_096_528 1697186
BIl2.  Zévazky ke spolecnikim a sdruZenim s Rt 093 198 19 023
BIl3.  Zavazky k zaméstancim Al 094 29 668 1431
Bll4.  Zavazky ze socnc:imho zabezpeceni T T 095 e 17598 . 15655
BIL5.  Stat— dariové zavuzky adotace ; SR 096 351186 328 466 |
16, Odlozeny dafiovy zévazek 097 Eat .
Bll7.  Zévazky k podnikom s rozhodullc;m vlivem 098 e -
B.IIL.8. Zavazky k podnikom s podsicr_n_ym vlivem T 099 :
BlILS. Jiné zcwo_zk)' A Sk 100 1476 24 825
BIV.  Bankovni uve"r-y a vypomocn 1 odka 300 000 ISt 200 000
BIV1.  Bonkovni uvéry dlouhodobé 102 ___ 100000 20000
B.1V.2, B&zné bankovni dvéry it 103 . 200 000 -
BV3.  Kratkodobe finanéni vypomoci & e 104 LA :
Ostatni pasiva — prechodné ucty pasiv o105 541839 Al4 337
£l Casove rozliseni g 106 535827 _ 409118
Cl1. Vydaje pristich obdobi et By RS 107 i 2425 = : 2297
12, Vynosy pfistich obdobi - 108 . s 05 940 S Aie
i)  Kurzové rozdily pasivni s ]09 96 L
B Dohiadng ucly posivei o 005 6012 5219

Roz\mm v PtNEM RO.—’_SAHU
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Priloha ¢. 3

Rozvaha v plném rozsahu sestavena
k 31.12. 2000



Rozvaha v plném rozsahu

oznai. | AKTIVA Cislo B&iné icetni obdobi Minulé
E—— Fadku — €. obdobi
rutto Korekce Netto Netlo
: AKTIVA CELKEM _— 001 | 17023369 | 7380447 | 9642922 | 8962532
A. Pohledavky za upsané vlastni jméni 002 0
j___ Stala aldi‘va = 003 | 13915819 | 7076372 | 6839447 6733 792
B.L Nehmotny investicni majetek 004 214 591 114 475 100 116 80 875
-__ET 1. | Zfizovaci vydaje 005 0 0
2. | Nehmotné vysledky
vyzkumné a obdobné innosti 006 0 0 0
3. | Software 007 170 228 76 029 94 199 66 510
4. | Ocenitelnd prava 008 0 0 0
5.1 Jiny nehmotny investicni majetek 009 44 012 38 446 5 566 7411
6. | Nedokoncené nehmotné investice 010 351 0 351 6954
7. | Poskytnuté zalohy na nehmotny investicni majetek 0 0 0 0
:_ﬁ. Hmotny investiéni majetek 012 | 13079031 | 6757209 | 6321822 | 6077232
B.Il. 1. | Pozemky 013 74 940 0 74 940 73178
2. | Budovy, haly a stavby 014 7 387 620 3475 804 3911816 3734104
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 015 4 057 685 2405726 1651 959 1 656 272
4. | Pestitelske celky trvalych porostl 016 0 0 0
5. | Zakladni stado a taznd zvifata 017 0 ] 0
6. | Jiny hmotny investicni majetek 018 876 346 875679 667 650
7. [ Nedokoncené hmotné investice 019 675 876 0 675 876 601 911
8. | Paskytnuté zalohy
na hmotny investicni majetek 020 6 564 6 564 11117
9. | Opravna poloZka k nabytému majetku 021 0 0 0
B. Il Finanéni investice 022 622 197 204 688 417 509 575 685
BNl 1. } Podilové cenné papiry a vklady
| v podnicich s rozhodujicim vlivem 023 487 705 203 708 283 997 484 720
2. | Podilové cenné papiry a vklady
| v podnicich s podstatnym vlivem 024 21 002 980 20 022 55
3. | Ostatni investicni cenné papiry a vklady 025 113 490 0 113 490 90 910
4. | Pujcky podnikim ve skuping 026 0 0 0
- 5. | Jiné finanéni investice 027 0 0 0
£ G Obézna aktiva 028 1803 234 304075 | 1499159 1143 981
1. Zasoby 029 98 638 5164 93 474 102 619
C.1. 1. | Material 030 92 352 5164 87 188 99 336
2. | Nedokoniena vyroba a polotovary 031 3460 3 460 974
3. | Vyrobky 032 0 0 0
4. | Zvifata 033 0 0 0
5. | Zbodi 034 0 0 0
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 035 2826 2 826 2309
Cn. Dlouhodobé pohledavky 036 18 699 0 18 699 17 149
Gl 1. | Pohledavky z obchodniho styku 037 3 563 3563 2330
2. | Pohledavky ke spolecnikim a sdruzeni 038 0 0 0
3. | Pohledavky v podnicich s rozhodujicim viivem 039 | 0 0 0
4. | Pohledavky v podnicich s podstatnym viivem 040 0 0 0
5. | Jiné pohledavky 041 15 136 15136 | 14819
]
i

¥
&
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oznaé. | AKTIVA Cislo B&iné ucetni obdobi Minulé
fadku €. obdabi

Brutto Korekce Netto Netto

C. 1. Kratkodobé pohledavky 042 925 588 298 911 626 677 536 510
C. 1. 1. | Pohledavky z obchodniho styku 043 682 019 214 911 467 108 310430
2. | Pohledavky ke spolecnikim a sdruZeni 044 0 0 0

3. | Socialni zabezpeceni 045 0 0 0

4. | Stat - dafiové pohleddvky 046 567 567 60 666

5. | OdloZena danova pohledavka 047 0 0 0 0

6. | Pohledavky v podnicich s rozhoduijicim viivem 048 240 000 84 000 156 000 144 293

7. | Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 049 0 0 0

8. | Jiné pohledavky 050 3002 3002 21121

C. VL. Finanéni majetek 051 760 309 0 760 309 487 703
C.IV. 1. | Penize 052 347 347 748
2. | Uéty v bankéch 053 61257 61257 66 955

3. | Kratkodoby finanéni majetek 054 698 705 698 705 420 000

D. Ostatni aktiva - prechodne ucty aktiv 055 1304 316 0| 1304316 1084859
D. I Casové rozliseni 056 40 711 0 40711 29 312
D.I. 1. | Naklady pfistich obdobi 057 39 266 39 266 28 798
2. | Pfijmy pfistich obdobi 058 1321 1321 497

3. | Kursové rozdily aktivni 059 124 124 17

D. L. Dohadné ucty aktivni 060 1263 605 1 263 605 1 055 547
Kontrolni Eislo 999 | £6829871 | 29521788 | 37308083 | 34794981




Oznac. PASIVA I"ti:iids'llr: Stav v bézném Stav v minulém
PASIVA CELKEM e uoetnn SbIoh

A Vlastni jméni 062 6 030 822 5419122

Al Zakladni jméni 063 3257 667 3057 667
Al 1. | Zakladni jméni 064 3257 667 3257 667 ——s—

2. | Viastni akcie 065 0 0

Al Kapitalove fondy 066 657 457 847 434

ANl 1. | Emisni ako 067 0 0

2. | Ostatni kapitalové fondy 068 657 457 647 434

3. | Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku 069 0 0

4. | Ocefiovaci rozdily z kapitalovych Ggasti 070 0 0

Alll Fondy ze zisku 071 445 702 445 616

A Nl 1. | Zakonny rezervni fond 072 445 102 432 048

2. | Nedélitelny fond 073 0 0

3. | Statutarni a ostatni fondy 074 600 13 568

AV Hospodafsky vysledek minutvch let | 075 904 404 BO7 330

A IV, 1. | Nerozdéleny zisk minulych let | 076 904 404 807 330

— 2. | Neuhrazend ztrdta minulych let 077 0 0

AV | Hosp. vysledek b&Zného GEetniho obdobi (+/-) | 078 765 592 261 075

B. | Cizi zdroje 079 2 962 206 3001 671

B. L | Rezerwy 080 0 295017

B.l. 1. | Rezervy zakonné 081 0 0

2. | Rezerva na kursové ziraty 082 0 17

3. | Ostatni rezervy 083 0 295 000

B.IL | Dlouhodobeé zavazky 084 0 0

B.Il. 1. | Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vivem 085 0 0

2| Zavazky k podnikim s podstatnym viivem 086 0 0

3. | Dlouhodobe pfijaté zalohy 087 0 0

4. | Emitované dluhopisy 088 0 0

5. | Diouhodobé sménky k dhradé 089 0 0

6. | Jiné diouhodobé zivazky I 090 0 0

B. 1 | Kratkodobe zavazky 091 2 BB2 206 2 406 654

B.IIl. 1. | Zavazky z obchodniho styku 092 2 266 567 2 006 528

2. | Zavazky ke spoleénikim a sdruZeni 093 356 198

3. | Zavazky k zaméstnancim 094 43 853 29 668

4. | Zavazky za sociglniho zabezpeceni 095 26 280 17 598

5. | Stat - danové zavazky a dotace 096 481 241 351186

6. | Odlozeny danovy zavazek 097 42199 0

7. | Zavazky k podnikim s rozhodujicim viivem 098 0 0

8. | Zavazky k podnikim s podstatnym viivem 099 0 0

9. | Jiné zavazky 100 1710 1476

— BW | Bankovni tivéry a vypomoci 101 100 000 300 000

B.IV. 1. | Bankovni avéry diouhodobé 102 75 000 100 000

2. | B&zné bankovni uvéry 103 25 000 200 000

3. | Kratkodobé finanéni vypomaci 104 0 0

C. Ostatni pasiva - prechodné ucty pasiv 105 649 894 541 839

.l Casové rozliseni 106 643 823 535 827

C.1. 1. | Vydaje pfistich obdobi 107 3917 2425

2. | Vynosy pfistich obdobi | 108 639 906 533 346

3. | Kursové rozdily pasivni | 109 0 56

C.IL Dohadné Gcty pasivii 110 6 071 6012

Kontrolni gislo 999 37 800 025 35 583 441




Priloha ¢. 4

Rozvaha v plném rozsahu sestavena
k 31.12. 2001



Vykazy za rok 2001

Rozvaha v pIném rozsahu — aktiva k 31.12. 2001 (v tis. K¢)

ok — : 2001 2000
L rutto Korekce Netto
AKTIVA CELKEM 007 .
i Pohledavky za upsané viastni jmeni 002 s 46? 7937 B2j 10196 54E 9642 922
5 Sulaakiva 003 14306925 7656 7
B.I. _ Dlouhodoby nehmotny majetek 004 233703 -156 igg : 6?? g;g : ?gg :‘11;
B.I. 1. Zfizovaci vwydaje 005 = = = =
2. Nehmotng vysledky vyzkumne a obdobné Einnosti 006 = = = =
3. Software 007 186 636 =
4. Ocenitelna prava 008 2 115005 2 %198
5. Jiny diouhodoby nehmotny majetek 009 46 637 25470 1167 5566
6. NedokonZeny diouhodoby nehmotny majetek 010 130 - 130 3
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 011 — = = =
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 012 13779373  -7285561 6493812 6321822
B.Il 1. Pozemky m3 73801 = 73801 74 940
2. Budovy, haly a stavby 014 7940857 3747041 4193816 3911816
3. Samostatne movite véci a soubory movitych veci 015 4354 224 25768033 1776 191 1651 950
4. Pastitelske celky trvalych porostl 016 — = = -
5. Zakladni stado a tazna zvitata 017 — - i b
6. Jiny diouhodaby hmotny majetek 018 961 154 960 487 867 867
7. Nedokaneny dlouhodoby hmotny majetek 019 447 899 = 447 899 675 876
8 Poskylnute zalohy na diouhodoby hmotny majelek 020 1438 = 1438 6564
9. Opravna polozka k nabytemu majetku 021 - - = =
Bl Dlouhodoby finanéni majetek 022 293 849 -214 280 79 569 417 509
Bl 1. Podilové cenné papiry a vklady v pod. s rozh. vivem 023 4418 -3708 710 283 997
2. Podilové cenné papiry a vklady v pod. s podst. viivem 024 2174 -980 20 761 20022
3. Ostatni diouhodobé cenné papiry a vklady 025 263190 -200 592 53598 113490
4 Pljcky podnikim ve skuping 026 - - - -
__ 5. Jiny diouhodoby finantni majetek 027 4500 o 4500 =
L. Obézna aktiva 028 2 256 422 -281518 1974904 1499159
C. 1. Zasoby 029 68 701 = 68 701 93474
C. 11 Materidl 030 65 222 = 65222 87188
2. _Nedokoncend vyroba a polotovary 031 3206 — 3206 3460 5
3. Vyrobky ' 032 - - - - =
4. Jvitata - 033 - — = = =
5. Zboz 034 = - = —
6. Poskytnulé zdlohy na zasoby 035 273 = 273 2826 %
CIl.  Diouhodobé pohledavky 03 260 704 - 260704 18 699
C.Il_ 1. Pohledavky z obchodnino styku 07 78832 - 78832 3563 :
2. Pohledavky ke spoleénikim a sdruzeni 038 - - = =
3. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim viivem 039 = = = =
4. Pohledavky v podnicich s podstatnym viivem 040 = = = 7
5. Jiné pohledavky 041 181 872 - 181872 15136
CAll.  Kratkodobé pohledavky 042 1019723 -280 814 738 909 626 677
ClIl. 1. Pohledavky z obchodnino styku 043 681755 -210 646 471109 467 108
2. Pohledavky ke spolecnikim a sdruZeni 34451' = = = =
3. Socialni zabezpeteni 4 = = = =
4. Stat - daove pohledavky 046 606 - 606 567
5. Odiozena dariova pohledavka 047 = = = =
6. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem g:g = N = 156 UU?
g.. jiizlii?lt; :V[;)([Jdmcmh 5 podstatnym vlivem 0 T e T 700
CIV. Finanéni majetek 051 907 294 704 906 590 760 309 :
CIV. 1. Penize 052 296 = 296 L B
2. UBty v bankach 053 230 092 - 230 092 6; ?g; v
3. _Kratkodoby financni majetek 054 676 906 -704 676 202 1 3%5: g
D. Ostatni aktiva - prechodné Géty aktiv 055 1571122 - 1571122
0.1 Casové rozliseni 056 43258 = e A =
- - e - - 37 947 39 266 =
D) 1. Naklady pfitich obdobi 057 37947 o % :
2. Prijmy piftich obdabi ggg g zgg : : 23 124 =
3. Kurzové rozdily aktivni =
DI, Dohadné L',[-;t; aktivni 060 1527 864 - 1527 864 1263 605

| lf
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Rozvaha v piném rozsahu ~ pasiva k 31. 12. 2001 {vlis. K&)

Fok 2001 2000
E.T

PASN% CEL.K,EM 061 10 196 645 9642 922
o 062 6367 849 6030 822
Lt Seenlians 063 3257667 37257667
A 101, Zakladni kapital 064 1057 667 3957 667
2. Vlastni akcie 065 = -
Al Kapitalové fondy 066 557 963 657 457
Al 1. Emisni &Zio 067 = =
2. Ostatni kapitalové fondy 068 557963 657 47
3. Ocefiovaci rozdfly z precenéni majetku 0RO = =
070 = =
Al Fondy ze zisku 071 492 268 445702
Al 1. Zdkonny rezervni fond 072 484 082 145102
2. Nedalitelny fond 073 = T
3. Statutarni a ostatni fondy 073 5186 500
AV, Hospodarsky vwsledek minulych let 075 1373 320 904 404
A1, NerozdBleny zisk minulych let 076 1373320 904 404
2. Neuhrazena zirata minulych let 077 ~ B
AV Hospodarsky vysledek béznéha Géetniho obdobi (+/-) 078 586 631 765 592
B. Cizi zdroje 078 3096 346 2 962 206
B.I Rezervy 080 = =
B. I.1. Rezervy zakonné 081 = =
2. Rezerva na kurzove ziraty 082 S =
3. Ostatni rezervy 083 ~ -
B.Il. Dlpuhodobé zavazky 084 = =
B.Il.1.  Zavazky k podnikim s rozhodujicim viivem 085 - -
2. Zavazky k podnikam s podstatnym vlivem (086 ~ -
3. Dlouhodobe prijaté zalohy 087 - -
4. Emitovane dluhopisy (88 - -
5. Dlouhodobé sménky k dhradé 089 - -
6. Jiné dlouhodobé zavazky 030 - -
B.Il.  Kratkodobé zavazky 091 3021 346 2 862 206
Bl 1. Zévazky z obchodniho styku 092 2551796 2 266 567
2. Zavazky ke spoleénikim a sdruZeni 093 625 356
3. Zdvazky k zaméstnancim 094 23005 43853
4. Zavarky za socidlniho zabezpeceni 095 14114 26 280
5. Stat — danove zavazky a dotace (096 349 448 481241
6. OdloZeny dafiovy zavazek 097 80840 42 199
7. Zavazky k podnikim s rozhodujicim viivem 098 — -
8. Zavazky k podnikim s podstatnym vlivem 099 - -
9. Jiné zavazky 100 1518 1710
B.IV.  Bankovni avéry a vypomoci 101 75 000 1[};{35 g
BIV.1. Bankovni véry diouhodobé 102 50000 .
2. Beine bankovni Gvry 13& 25000 250 .

3. Kratkodobe finanéni vypemoci =
C. Ostatni pasiva — prechodné Léty pasiv 105 732 450 zg ggg
C.1.  Casové rozliseni 106 72;4?15;‘51 A
C 1.1, Vydaje piistich obdobi 107 s T
2. Vynosy pristich obdobf :gg - 2

3. Kurzoveé rozdily pasivni

CJl._ Dohadng ucty pasivni 110 4815 6071




Priloha ¢. 5

Rozvaha v plném rozsahu sestavena
k 31.12. 2002



Vykazy za rok 2002

Rozvaha v piném rozsahu — aktiva k 31. 12. 2002 (v tic. K&)
i - : 2002 2001
At rutto Korekce Netto
AKTIVA CELKEM 001 g
Iy Pohledivky 22 Upsany viasinl Fapil 2! 19210 553 8 208 35? 10912 193 10 196 542
B SR BN 003 14729611 7886420 6843491 G ES06T
B. L Dlouhoqopy nehmotny majetek 004 242 910 -186 995 55915 ?g 233
B. I 1. Zfizovaci vydaje 005 - = » —
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 = = = =
3 Software 007 23 -
4. Ocenitelnd prava 008 32_ = 983 = 345 & 941
5. _Jiny diouhodoby nehmotny majetek 009 15583 33013 7570 I,
6. Nedokoneny dlouhodoby nehmatny majetek 010 = = = 10
7. Poskytnute zalohy na diouhodoby nehm. majetek 011 = = = =
B.Il.  Dlouhodoby hmotny majetek 012 14367186 -7694737 6672449 6493812
B.II 1. _Pozemky 013 71788 - 71788 73 801
2 Stavby 014 8 300 452 -3991 003 4309 449 4193 816
3. Samostaing movité vECi a soubory movitych veci 015 5 4B6 964 -3703734 1783230 1776 191
4 Pestitelske celky trvalych porostl 016 = > - =
5. Zaklaoni stado a taing 2vitata 017 = = = =
6. Jiny diouhodoby hmotny majetek 018 665 - f65 667
7. NedokonBeny dlouhodoby hmotny majetek 018 505 660 - 505 660 447 893
8. Poskyinute zilohy na diouhodoby hmotny majetek 020 1657 - 1657 1438
9. Dpravna poloZks k nabytemu majetku 021 = = = .
B.ill.  Dlouhodoby financni majetek 022 119 815 -4 688 115127 79 569
BIIL 1. Podilové cenné papiry a vklady v podnicich
s rozhodujicim viivem 023 4418 -3 708 710 710
2 Podilové cenné papiry a vklady v podnicich
5 podstatnym viivem 024 21841 -980 20 861 20 761
3. Dstaini diouhodobé cenné papiry & vkiady 025 89 056 - B9 056 53508
4. Pljtky podnikim ve skuping 026 - = = =
5. Jiny finanni majetek 027 4500 - 4500 4500
6. NedokonZeny dlouhodoby finantni majetek 028 - - - -
7. Poskytnuté zalohy na dlounodoby finanEni majetek 029 - - - -
C. Obézna aktiva 030 2 657 294 -411936 2245358 1974 904
C.l.  Zasoby o 031 67 002 - 67 002 68 701
C.1. 1 Materidl 032 60 657 - 60 657 65222
2. Nedokongend vyroba & polotovary 033 6090 - 6090 3206
3. Vyrobky 034 ~ - -~ -
4. Ivirata 035 ~ —~ ~ ~
5. Zbodi 036 - - - ~
6. Poskytnuté zilohy na zasoby 037 2585 B 255 273
C.l.  Dlouhodobg pohledavky 038 228 312 - 228 312 260 704
C.IIl. 1. Pohledavky z obchodnino styku 039 36732 - 36732 78832
2. Pohledavky ke spoletnikim a sdruzenf 040 - - - -
3. Pohledavky v podnicich S rozhodujicim viivem 041 - - - ~
4. Pohledavky v podnicich 5 podstatnym vlivem 04z - = = =
5. Jing pohledavky 043 191 580 - 191 580 181872
C.lll.  Kratkodobé pohledavky 044 1240 803 -411 936 828 867 738 909
C.Il. 1. Pohiedavky 2 obchodniho styku 45 934 199 -376 488 557711 471108
2. Pohledavky ke spoleénikim a sdruZeni g:? - = = s
3. Socilni zabezpeten! - = = -
4. Stal - gariové pohledavky 048 122795 - 1227% 606
5. Pohledavky v podnicich $ rozhodujicim viivem %g - = = -
- > i = B = =
g. E’Jr:gledavxy v podnicich s podstatnym viive = T i B —
g pohledavky
C.IV.  Finanéni majetek 052 1121177 - 1121177 906 590
C.IV.1. Penize 053 651 - 651 296
2. UBty v bankach 054 356 994 - 356 994 230092
: = -~ - 763 532 676 202
3. Kratkodoby finan&ni majetek _ gg 763532 2
4. Nedokonceny kratkodoby finantni majet - - =
D. Ostatni alcl:'r)\:ra - pfechyodné ucty aktiv 057 1823 348 ~ 1823348 1571122
D.I.  Casové roziiseni 058 52 308 - 52 308 49; %;;g
D. I 1. Nakiady pridtich obdobf 059 40845 - 40845 3
2. Pijmy pfistich obdobi 060 11463 - 11463 5288
D.II. Du]::nﬁé ucty aktivni 061 1771040 - 1771040 1527 864

g ™



Rozvaha v piném rozsahu - pasiva k 31. 12. 2002 (\ (s Ké)

o 2002 2001
vl
PASIVA CELKEM 062 10912197 10196 645
A . Vool kgl 63 6611689 5367 849
Al Zidadni kapitil 064 3257 667 3257 667
A 11 Zakladni kapital 065 3257 667 3057657
2. Viasini akcie a viastni obchodni podily 066 = o
3. Zmény zakladniho kapitalu 067 = =
A ll.1. Emisni a%io 06a = =
2. Ostatni kapitalové fondy 070 663 496 657 963
3. Ocefiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd 071 -141515 =
4. Dcenovaci rozdily z precenéni pii pfeméndch 072 = =
Alll.  Fondy ze zisku 073 521 921 492 268
Alll.1. Zakonny rezervni fond 074 513414 484 082
2. Nedélitelny fond 075 - -
3. Statutarni a ostatni fondy 076 8507 8186
AIV.  Vysledek hospodareni minulych let 077 1677079 13732320
AV 1. Nerozdgleny 2isk minulych let 078 1677079 1373320
2. Neuhrazena zirata minulych let 079 = =
AV Vysledek hospodareni 080 633 041 586 631
B. Cizi zdroje 081 3509993 3096 346
B.l.  Rezervy 082 139913 80840
B. | 1. Rezervy zakonne 083 = _/
2. Rezerva na daf z pfijmd 084 = =
3. Ostaini rezervy T 085 110 544 =
4 (dloZeny dafovy zavazek (pohledavka) 086 29 360 80 840
B.II. Dlouhodobé zavazky 087 2 =
B.Il.1.  Zavazky k podnikiim s rozhodujicim viivem 088 - =
2. Zavazky k podnikiim s podstatnym vlivem 089 - -
" 3. Dlounodobé prijaté zalohy 090 = =
4 Emilovane dluhopisy 091 — -
5. Diouhodobé sménky k uhradé 092 - -
6. Jiné diouhodobe zavazky 093 = -
B.Ill.  Kratkodobé zavazky 094 3320 080 2 940 506
BII. 1. Zavazky z obchodniho styku 095 2929874 2551796
Zavazky ke spolefnikum a sdrueni 096 790 625
3. Zavazky k zaméstnancim 097 23 390 23 005
4. Zavazky ze socidlniho zabezpedeni 098 14 309 14114
5. Stat - danove zavazky a doface 099 348 633 345 448
6. Zavazky k podnikiim s rozhodujicim viivem 100 - -
7. Zavarky k podnikim s podstatnym vlivem 101 - =
8. Jiné zavazky 102 3084 1518
B.IV.  Bankovni uvéry a vypomoci 103 50 000 75000
B.IV.1. Bankovni ivery diouhodobé 104 25000 50 000
2. BEiné bankovni Uvéry 105 25000 25 000
3 Krdtkodaobe finanéni vypomact 106 = -
C. Ostatni pasiva — prechodné Gcty pasiv 107 790 515 732 450
C.1.  Casové rozligeni 108 783 169 727 635
C_1.1._ Vydaje pristich obdobi 109 39762 34 474
2. Vynosy pristich obdobi 110 743 407 693 161
C.ll.  Dohadne Uty pasivni 11 7 346 4815
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Vykaz zisku a ztrat v plném rozsahu
k 31.12. 1998



UCETNI VYKAZY

VYKAZ ZISKO A ZTRAT V PLNEM ROZSAHU

v tis. k&)
Stov Stav
k31.12.1998 k31.12.1997
. Triby zo prodej zboii
A. Néklody vynaloiené na prodej zbozi
x  Ohchodnf mar7e . .
. Vikony 9458 747 9228 679
1. Triby za prodej vlostnich vikond vyrobki o sluzeb 9315532 9152 902
it.2.  Iména stovu vnitropod. zdsob vl. wjroby 8 154
I3, Aktivace 143 147 75623
B. Vikonovd spatiebo 7598 212 71598717
B.1. Spotiebo materidlu o energie 7175 806 7211040
B.2. Sluzby 427 404 387 677
X Pridand hodnoto 1860 535 1629 962
(. Osobni ndklody 504 086 467 749
£l Mzdové ndklody 362 163 335 808
(2 Odmény clendm orgénd spolecnosti 37234 2949
(3. Naklody na soc. zabezpeceni 128739 119 277
(4. Socidlni naklady 9950 9715
D. Doné o poplatky 12 415 18 344
E. Odpisy nehmotného o hmotného invest. mojetku 696 327 596 219
W, Tidby z prodeje investicniho mojetky o moterigly 225214 268 137
F Tistatkovi ceno prodaného invest. mojetku o materidly 205936 232 615
W Ziétovani rezerv o cas rozliSeni provoznich vynasd
T Tvorba rezerv o Cas. rozliSeni provoznich ndkladd 78 000 137 000
V. Tiétovani aprovnych poloZek do provoz. vynosi 39276 23 933
H.  Iicrovani opravnych polozek do provoz. ndklodo 42 756 60 872
VI Ostotni provozni vynosy 47 428 31 546
i Ostatni provozni ndklody 56 447 27 654
VIl Pievod provoznich vynosd
I Pievod provoznich ndklodd = :
VI Trsby 2 prodeie cen. papitd 0 vKlodi 781 293 23541
k. Prodoné cen. papiry o vklady 173 987 23 541
IX.  Vynosy z finonénich investic 1007 1359
IX.1. Vynosy z CP a vkladd v podnicich ve skupiné ‘
IX.2. Vynosy z ostotnich investicnich CP o vklodi 1 359
I¥.3.  Vynosy z ostatnich finanénich investic 1007
X Vynosy z krdtkodobého financniho mojetku 1828 - 8
K. Zoctovani rezerv do financnich vynosi
L. Tvorba rezery na finanéni ndklody 57

T



UCETNI VYKAZY

XII. Zottovani opravaych polozek do finanénich vinast

T

M. Tuctovani opravnych poloZek do finanénich naklodi

Xl Vjnosové droky 12168 30032
N Noklodové droky 111 665 97 400
IV Ostotni finanéni vynosy 1145 12 501
0.  Ostamni finantni ndklady 11921 15 820

WV Prevod finonénich vynosi

P Prevod financnich noklodd

*  Hospoddfsky vysledek z finanénich operact . -70 132 49 263

R Dod z piijmu za béZnou Ginnost 169 507 77 008
R.1. splotnd 169 916 190 072
R.2 odloZend -409 -113 064
** Hospoddfsky vysledek zo b&Znou Gnnost 334 847 266 854
XV Mimoiddné vinosy 2577 2194
S Mimofadneé naklody 1159 7927
I. Duf z piijmu z mimofddné Ginnosti 589 719
Fi splatnd 589 79
1.2. odloZend 5 -
*  Mimoftidny hospoddfsky vysledek 829 4 452
U Pfevod podilu no HV sanl&fn?k[:rﬁ - -
= Hospoddfsky vysledek za GZetnf obdobr 335 676 260 402
Hospoddfsky vysledek pfed zdanénim 505 772 338129 '

49
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Vykaz zisku a ztrat v plném rozsahu
k 31. 12. 1999



g m K2
Seon h
3 k3112 1999 b 3112 1998

i
i
A

\E
]
e85

¥
8
j
g
i
g

© Baa 39T ¢ £58 T47

fg
|
%
#
i

38
d
&

|
{
:
i
g

[
100 ] b = O
™
i
B

40
7 596 212

456 a4; 477 408
1894034 1 860 535
568 777 508 D84

- |- s

4833 2% 739
7 BB % 950

, ] L e 7418

prodese mveshintho Moyl © motenialy 19 5 56 T

- z-mﬂmm;-mﬁ moe Ny O e by 20 6 S0 275 938

:

rerery 0 don roriden prownrtech wwmens 21

_Tworbg rezery © &0 rarkden provormch nodadd 2 7 ™8 000
 ZuBtowan: aprovnych poiabel G0 prowar vymosl 23 30 8al ¥ e

LI

i

E'
E
E

i
¢
3
%

]
g._
i

Vynosy = CF G vdaol v posncich ve skupend 3 oY
__ym:m-d\mﬂ—cm &7 5
_ Vymosy 2 ostomach Bnaninch svesic 34 27 567
Vynosy 7 iroladatete hnaninihe moet 38 > 18 ==
Zistovan rezery do hinontmcn venosh Ev4
Twarbe rezery no finanén. nakdady =
Ziaovan: aprownyd poctes oc fnaninih vy »
37 985

16 8¢9 £ 1ok
NS5 665
S &

o301 | 1971

.g‘
E
KU EREEERA
|
]
4

i
§

261 075 335 &7

BUB UK
&
B
3

. i : v T
- ____nﬂ?""‘d'.__ s a0 . — RV

i
i
|



Priloha ¢. 8

Vykaz zisku a ztrat v plném rozsahu
k 31.12. 2000



Vykaz ziskl a ztrat

Oznac. Cislo | Skuteénost v icetnim obdobi
fadku sledovaném minulém

I. Triby za prodej zboZi 01

A Naklady vynalozZené na prodané zboZi 02
+ Obchodni marze 03 0 0
I. Vykony 04 10 496 397 9 864 399
IIl. 1. | Triby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 10 360 996 9 699 991
2. | Zména stavu vnitropodnikovych zasob viastni vyroby 06 2 486 564
3. | Aktivace 07 132 915 163 844
B. Vykonova spotfeba 08 8135 011 7970 365
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 09 7 649 807 7513923
B. 2. | Sluzby 10 485 204 456 442
+ Pfidana hodnota 11 2 361 386 1894 034
C. Osobni naklady 12 620 075 564 727
C. 1. | Mzdove naklady 13 439 096 406 972
C. 2. | Odmeény clendm organd spolecnosti a druzstva 14 2759 3041
C. 3. | Naklady na socialni zabezpeceni 15 160 672 144 833
C. 4. | Socialni naklady 16 17 548 9 881
D. Dané a poplatky 17 10 325 15182
E. Odpisy nehmaotneho a hmotneho investiéniho majetku 18 733 429 721227
1. Trzby z prodeje investiéniho majetku a materialu 19 199 311 188 569
F Zlstatkova cena prodavaného invest. majetku a materialu 20 172 636 169 690
V. Zuctovani rezerv a casového rozliSeni provoznich vynosi 21 17 0
G Tvorba rezerv a Casového rozliseni provoznich nakladd 22 0 17
V. Zuétovani opravnych poloZek do provoznich vynosa 23 45 367 30 860
H. Zuétovani opravnych poloZek do provoznich naklada 24 71 686 48 010
VI Ostatni provozni vynosy 25 74 155 45123
l. Ostatni provozni naklady 26 73513 63 306
= VL. Pfevod provoznich vynosi 27 0 0
J Pfevod provoznich nakladd 28 0 0
- Provozni hospodarsky vysledek 29 993 572 576 427




Oznat. Cislo | Skuteénost v iicetnim obdobi
radku sledovaném minulém
VIIIl. | Triby z prodeje cennych papirii a vklad( 30 1663 323 254 018
Prodané cenné papiry a vklady 31 1665 972 252 600
IX. Vynosy z finannich investic 32 1849 912
IX. 1. | Vynosy z cennych papiril a vkladi v podnicich ve skupiné 33 16849 285
2. | Viynosy 2 ostatnich investiénich cennych papirll a vkladi 34 0 500
3. | Vynosy z ostatnich finanénich investic 35 0 127
X Vynosy 2 kratkodobého finanZniho majetku 36 34 421 17 182
Xl Zuctovani rezerv do finanénich vynosl 7 0 0
Tvorba rezerv na finanéni naklady 38 0 0
XIL. Zuttovani opravnych poloZek do finanénich vynosd 39 49 807 0
; Zittovani opravnych poloZek do finanénich nakladd 40 285 703 37 985
X Vynosové uroky 41 28 760 16 849
3 Nakladové Uroky 42 37 449 71552
XV, Ostatni finanéni vynosy 43 224 746
Ostatni finanéni naklady 44 13730 9 301
XV. Prevod finanEnich vynos( 45 ‘ 0 0
Prevod financnich nakladl 46 0 0
- Hospodarsky vysledek z financnich operaci 47 - 224 470 - 81731
Dafi z pfiymi za bé&nou Cinnost 48 300 230 177 968
1. | - splatna ‘ 49 243 224 118 439
2. | - odiozens | s0 57 006 59 529

g | 51 | ;
** | Hospodafsky vysledek za béznou Einnost | 52 | 473 872 | 316 728
XVI. | MimoF4ané vynosy | s3 298 655 | 5377
" Mimofadné naklady | 54 6108 | 59 142
| Dafi z pfijmil za mimofadnou Einnost | 55 I 827 | 1888
1. | - splatnd | 56 | 827 | 1888
2. | - odioZena | 57 ' 0
" Mimoadny hospodarsky vysledek 58 261720 -55683
| prevod podilu na hosp. vysiedku spoleénikim (+/-) 59 | 0
***  Hospodarsky vysledek za icetni obdobi (+/-) 60 765 592 261 075
| Hospodarsky vysledek pred zdanénim (+/-) | 61 1066 649 | 440 931
' Kontrolni cislo 998 | 50 306 690 42519 065

| | |

al ok
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Vykaz zisku a ztrat v plném rozsahu
k 31.12. 2001



Vykaz ziskil a ztrat v pIném rozsahu k 31.12. 2001 (v tis. Ke&)

fick - 2001 2000
1. Triby za prode] zbodi C'D:
A NaKlady vynalozene na prodané zbod 7 = -
+__ Obchodni marze 03 = -
I Uykony =
I1. Trzby za prodej viastnich vyrobkd 2 sluzeb g: 1 :Ungfq ﬁg 1?043?:5%992
2. _Zména stavu vnitropodnikovych zasob viastni vyoby 05 755 9485
o OO 07 211979 132915
B \Vykonovaspotieba 08 8 881 331 8135 011
B. 1. Spotfeba materidlu a energie 0§ 8471164 7 649 BOT
B 2 Sluzty 10 450 167 485 204
+ Pridang h’odnata 11 2204 798 2 361 386
C. Osobni naklady 12 576 975 620075
C. 1. Mzdove naklady 13 408 254 4309095
C. 2. Odmény Elendm organd spoleEnosti a drufstva 14 3533 2759
C. 3. Naklady na socidini zabezpegeni 15 148 333 160672
C. 4 Socigini naklady 16 16 805 17548
D, Dané 2 poplatky 7 8037 10325 =
E Odpisy dlouhodobgho nehmoingho 2 hmomeno majetku 18 745109 733 429
lll._ Tréby z progeje diouhodobého majstku a materialu 19 159 940 199 311
F Zustatkova cena prodavanéno diouhodobého majstku a materiaiu 20 108 347 172 638
IV.  Zittovani rezerv a fasoveno rozliden! provoznich vynosi 21 - 17
G Tvorba rezerv & Gasoveno rozlisen’ provaznich nakladd 22 - -
V. ZuBtovani opravnych polozek do provoznich vynosd 23 27718 45 367
H. Z0Etovani opravnych poloZek oo provoznich nidkladd 24 41389 71686
Vi, Ostani provozni vynosy 25 77 289 74155
l. QOstatni provozni ndklady 26 48 547 73513
VIl Pfevod provoznich vynost 27 - -
J Prevod provoznich nakladl ' 28 - -
" Provozni hospodafsky visledek 29 038 49 998 572 ==
Vit TrEby z prodeje cennych papird & vkladd 30 1815006 1663 323
K. Prodané cenne papiry & vkiady _ K] 2093 280 1665 972
IX.  Vynosy z diouhodobgho finantniho majetku 32 2402 1849
IX.1. Vynosy z cennych papirli & vkiadl v podnicich ve skuping 33 1556 1848
2 \ynosy 7 ostatnich diouhodobych cannych papitt a vkladi 34 = =
3 Vynosy z ostatniho diouhodobgno finantniho majetku 35 646 =
X Vynosy 7 kratkodobeho finantniho majetku 36 16 428 34421
X Zuttovani rezerv do finanénich vynosd ki - - -
L. Tvorba rezerv na finantni naklady 38 = =
XIl.  Ziovani opravaych poloZek 0o finantnich vynosk 38 264 000 49 807
M ZUctovani opravnych poloZek do finannich nakladd 40 280 464 285703
Xl Vymosove Uroky 41 46 666 26 760
N Nakladove Uroky 42 8 868 37 449
XV Ostatni finanfni vynosy 43 18 882 224
Q. Ostatni finanéni naklady 4 30834 13730
XV._ Prevod financnich vynosd 4 = =
7 Pfevod finannich naklaol 46 = =
* Hospodarsky vysledek z finanEnich operaci 47 -126 122 -224 470
R. Dan z prijmu za b&Znou Einnost 48 218 643 300 230
R 1 —splana 49 180 002 243 224
2 —odiozena 50 38 641 57 006
51 = =
" Hospodarsky vysledek za béZnou Cinnost 52 593 731 473 872
XVl Mimofadne vynosy 53 d 17 208 655
3 Mimoraoné naklaoyy DD SRS ]
T Dan z pfijmi za mimofadnou ginnost 5 314 827
T 1. -—splana 5 314 827
2 —odiozens 57 = - .
Mimofadny hospodafsky visledek 58 -7 100 291720 e
U Prevod podilu na nospodarskem vysledky spoieénikom (+-) % - = 5
" Hospodarsky vysledek z cetni obdobi (+/-) 60 586 631 765 592
Hospodafsky vysledek pfed zoanénim (+/-} §1 805 588 1086649
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Vykaz ziskiu a ztrat v plném rozsahu
k 31.12. 2002



Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu k 31, 12. 2002 (v tis. K&)

il 2002 2001
. Trzby za prodej zbozi cﬂi; - —
A Naklady vynaloZené na prodang zbodi 02 = =
+  Obchodni marze 03 = =
I Wykony 04 11 803 947 11086 129
II.1. Triby za prodej viastnich vyrobk( a sluzeb 05 11534 250 10 874 405
2. Zména stavu vnitropodnikowych zasob viastni vyroby 06 2885 -255
5. e 07 266 612 211979
B. Viykonova spotieba 08 9836 942 B 881331
B. 1. Spolfeba materialu a energie 09 7042 988 8421164
S L iy 10 2793954 460 167
+  Pfidana hodnota 1 1967 005 2204 798
C.  Osobni naklady 12 617 557 576 925
C. 1. Mazdové ndklady 13 432 160 408 254
C. 2. Odmény Elenm organu spoletnosti a druzstva 14 3716 3533
C. 3. Naklady na socialni zabezpeceni 15 155 542 148 333
C. 4 Socidini naklady 16 76139 16 805
D. Dané a poplatky 17 12943 9932
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotngho majetku 18 659102 745109
Il Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 137 284 150940
F Zistatkova cena prodanéhe diouhodobého majetku a materidlu 20 147 678 100 347
IV ZdCtovani rezerv a Easovéha rozliseni provoznich vynosd 2 - -
G Tvorba rezerv a Gasoveho rozliseni provoznich nakladi 22 7054 =
V. Zuttovani opravnych poloZek do provoznich vynosy 23 28 400 271718
H. Zuctovani opravnych poloZek do provoznich naklad( 24 172 012, 41389
VI Osaini provozni vynosy 25 92 154 77 289
. Ostatni provozni naklady 26 47138 48 547
VIl.  Prevod provoznich vynosi i - ~
J. Ptevod provoznich nakladd 28 . =
*  Provozni vysledek hospodareni 29 561359 938 496
VIIl.  Traby z prodeje cennych papiri a vklads 30 3108 436 1919 006
K. Prodang cenné papiry a vklady 3 3099 235 2093 280
IX.  Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 32 4756 2402
IX.1. Vynosy z cennych papird a vkladd v podnicich ve skuping 33 2892 1556
2. Vynosy 7 ostatnich diouhodobych cennych papird a vkladd 34 1676 -
3. Vynosy z ostatniho dlounodobého finanéniho majetku 35 188 846
X Vynosy z kratkodobeho finanéniho majetku 36 19 563 16 428
L. Naklady z finanéniho majetku 37 1817 -
Xl Vynosy z precenéni majetkovych cennych papird 38 1782 -
M. Naklady z pfecenéni majetkavych cennych papirl 39 - -
Xl ZGStovani rezerv do finanénich vynost 40 2 -
N Tvorba rezerv na financni naklady 41 103 490 -
Xlll.  ZuEtovani opravnych poloZek do finannich vynasi 42 35424 284 000
0. Zuttovani opravnych poloZek do finanénich nakladi 43 - 280 464
XV Vynosové Groky 4 35 854 46 666
P Nakladove droky 4 6298 g ggﬂ
XV Ostatni finanéni vynosy 46 4661 1 92
[} Ostatn( financni naklady 47 19250 30854
XVl Pievod finanénich vynoso :g = -
R. Prevod finangnich nakladd 2
* Financni vysledek hospodareni 50 19294 ;Eg éig
S. Dai z pfijmu za béznou Ginnost 5;; 1111:?4%?421 i
5 ; = Zﬂﬁg;a 53 12108 36 641
= Vysledek hospodareni za béznou Einnost 54 4220% 0533 5933715;"?
XVIL - Mimofadné vynosy g 5 %8 3903
T Mimofaané naklady : . =% 374
uU. Daf z prijm( z mimoradné tinnosti a7
- 58 -734 314
U. ; . - splat;'na - = = =
. —odlozen =
* Mimoradny vysledek hospodareni ! 60 207 95? 7 1{]?
W___ Pievod podilu na vysiedku hospodarent spoletnikim (+/-) i 633 041 586 631
*** Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-) - 749 289 805 588
Vysledek hospodareni ped zdanénim (+/-) 63 :
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Vyvkaz o penéznich tocich za rok 1998



UCETNI ZAVERKA

6. ZAVAINE ZMENY BEHEM VYKAZOVANEHO ROKU A PO JEHO SKONCENI

Behem vykazovaného roku nastaly ndsledujici podstatné uddlosti, které maly finanéni dopod na spoleénast:

1.V soulodu s ustanovenim § 1834 zdkona £. 513/91 Sh byl proveden povinny adkup akeii Teplarmy Ustf nod Lobem, kterj prob&h! v obdobi
od 18.2.1998 do 17.4.1998. Celkem bylo adkoupeno 23 219 kust okcit.

2. Spolegnost navyiila podl ve spoleénosti Aliafel o.s. na hodnoty 69 420 fis.K, z toho k 31.12.1998 splatila 50 463 tis.KE.

0d doto zpracovéni rozvahy k 31.12.1998 ke dni zprocovani téfo pf filohy nenastaly Z6dné dolii podstatné uddlosti, které by mély finanéni de-
pad na spolecnost.

7. VYKAZ PENEZNICH TOKU (CASH FLOW) ZA ROK 1998

P Stuvpendinich prosfiodkd a pendinich skvivalentd na ook Gésmbocbdobt < (73499
Pedin ky 2 hovn it st (povzn s |
1 (sl zisk nebo ziit z bEzné Gnnosti ped zdanénim : e T8
A Upravy o nepenézni operace (A.1.1 0z A.1.5) . 666 363
A1.1 odpis stalych akfiv (+) s vjjimkou zstatkové ceny prodangch staljch okfiv,
odpis pohleddvek (+) o ddle umofovani poloZky k nobytému mojetku (+/-) 567 457
A1.2  zméno stovu oprovnych poloZek, rezerv o zméno zistotkd prechodnyich it oktiv o posiv 39970

+/-), . tasové rozliSeni ndklodd o vinosd o kursovych rozdild s vijimkou:
1. tosového rozlieni Grokd
2. kursovych rozdild cktivnich o pasivnich, vztahujicich se k zavazkim

v Cizi méné 7 fitulu pofizeni invesficniho maojetky

L1.3  zisk (zéta) 7 prodeje stalych okfiv (+/-) viemé ocefiovacich rozdili

7 kopitdlovych dcosti (vyttovani do vynosi -, do ndklodd +) 77%
h1.4  wynosy z dividend o podild no zisku s vyjimkou podnikd, jejichZ piedmétem
finnosti e investicni finnost (investiéni spoleénosti o fondy) (-) -2 835
A1.5  wyictovoné nakladové droky (+) s vjjimkou kpitalizovanych Grok{ o vydttované vinosové droky () 69 497
A* (st penzni tok z provazni Gimnesf pred zdandnim, zménami proc kapitiu o mimoftd. polozkami Z+A1) 1171126
A2 Imény pracovniho kopitdly (A.2.1 o A.2.4) 516 287
A2.1  zména stovu pohledavek z provozni dinnosti (+/-) 57750
A2.2  zména stovu krdtkodobjch zovazkl z provozni Ginnosti (+/-) 761 665
A23  zména stovu zdsob (+/%) -4 370
424  zména stovu kratkodobého finonéniho majetku -298 758
A Cist penn tok z provoznf Gnnosfi pred zdandnim o mimofGdnymi poloZkami (A.* +A.2) 1687 413
A3 Vydaje z plateb drokd s vyjimkou kopitalizovanych drokd (-) 111 665
hd Piijaté droky s vijimkou podnikd, jeiich piedmétem Cinnosti e investicni Zinnost
(investicni spolecnosti o fondy) (+/-) 47 168
45 Eup!a[enu dofi z prumu 70 béZnou (|nn051 o 20 domérky dané zo minuld obdobi (- B -169 916
ﬁ_ Pv-,fm o vydoje spojené s frrnorﬂf‘"y'r iFetnimi pfipady, které tvofi mimofadny
hospoddisky visledek viemé uhirazené splomé doné 7 pfijmd 2 mimofadné cinnosti (+/-) 529
/4 A+ (ist pondEn tok 2 provarni Gnnosti (A** + A3 a7 A6) 1448 829
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Pen&zni foky z investicn! Gnnosti

B.1 ; Vydoie spojené s pofizenim stalyich okfiv (- 1724 347

B.2 Piiimy z prodeje stdlych aktiv (+ 809 383

/ 0 OvEry spiiznénym osobam (-/+

et oty o ok vl i Gt (81 709)
Penézn! toky  finanén! Gnnosti

C1 Iména stovu pohledavek o zavazkd -500 409

(.1.1  zména stavu diouhodobych, popf. krdtkodobych zavazkd (+/- -600 409

7 zména stovu pohleddvek mimo obchodni styk (+ /-
C2? Dopady zmén viostmiho jméni na penéZni prostiedky ((.2.1 a2 (2.4 -45 748
a (2.1 zvySen :|enéi'|.|.'_‘ prostiedki o ekvivalent 7 fitulu zvySeni zaklodniho
méni nebo re - 50 098

X 2.3 e do vlostniho imeéni o daf5i vklody penéznich prostedkd spolecniki o okciondfd (+ 3596
(.24  Ghrodo zivaty spoledniky il
2.5 piimé plathy no vrub fondd -38 231
(2.6 E"’E dividendy nebo Jw_ na viemné zaplocené srazkové nané
vztohuiic se k tmto narokOm o véemé vypofadani se se spolegniky vefejné
obchodni sp onditi spolecnosfi 70 711
3 podnikd, jgjich predmétem

spolecnasti o fondy) (+

finnosti je investicni Cinnost

(= Gy pendani ok v se K foand Gowest (C1+C24C3) e

Cists zvySen, resp. sniFeni prustiedkd o skvivalantd (A + B.* + ()
- Stav pendznich posfodkd o ekvivalrtd na kond obdobf P +/-F)

V Déiné dne: 3.3.19

Sestovil: Ing. Pefro Holomkovd Odpovidd: Ing. Petra Holomkova Schudlil: Ing. Vladislav Krajic

feditelko sekce Ucetnictv obchodni feditel
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Vvkaz o penéznich tocich za rok 1999



VYKAZ PENEZNICH TOKU (CASH-FLOW) ZA ROK 1999

| B
3 Sk iy tis. K
- ~ Stav penéinich prostiedki a penéznich ekvivalento na zaéatku Géemiho obdobi 64 542
= Penezm ioky z hlavni vydelecne Ginnosti I:provozni cinnost
Ucetni zisk nebo zirdta = bézné innosti pred zdanénim o e 494696
Uprcvy © nepené&zni operace T e s S l
) A l Foi __ Odpisy stalych aktiv. ] ggg ;:2 I
“A12  Zména stav opravnych polozek rezerv @ zména zustatkd prechodnych 0ets : 218 148 !
’__&E,__;Mf’h} z prodeje stalych aktiv Hes e : o T
_.’D_‘]_i Vynosy z dividend a podilt na zisku o s teeoy oA !
;_A. 1.5. Vyuctované nakladove uroky s vypmkou ku_euc:hzovunych Grokd a Uétované vynasove troky » 54702 :
== Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim, zménami prac. kapitalu o mimorad. pdnzknmu Z+A1) 1501 041
A2 ~__ Zmény pracovniho kapitaly e 230 661
A 21.  Zména stavu pohledévek z provozni Ginnosti o ST . -168 014
A2 T A2 2 Zména stavu krutkodobych zavazki z pl‘ovoznl éinnosti : =5 : = 486 419 |
FYE A23. Zmenu stavu zasob = ¥ =5 32882 |
__A_E 4. Zmenc: stavu kratkodobsho finanéniho majetku AP S 120626
E:__H_ Cisty penézni tok z provozni Ginnosh pred zdanénim a mimofadnymi po polorjtomu [,A. +A2) 1731702
43.  Vydaje z plateb drokd s vyjimkou kopitalizovanych Groko 71552
il Pfijaté Groky s vyjimkou podnikd, jejichz predmétem Ginnosti je eeR e 16 850
_pr—j__ _ Zaplacend daii z pfijmu za béznou Einnost a za domérky dané za minula obdobl : - 177968 |
Ab Pfiimy a vydaje spojené s mimoradnymi Geetnimi pripady, které tvori mimofadny hospodarsky vy51edek
_ viemé uhrazené splamné dané z pfijmd z mimoradné Einnosti -55 653
A" Cisty penézni tok z provozni Ginnosti (A" +A3.azA6) A2 79

Penezm toliy z |nveshcru Ginnosti

BI. Vydc:rie spojené s pofizenim stalych akfiv (- ) S S : 987373
B2 Pijmy z. prodq’eiclych aktiv (+) BRI T 20 400
.E_?r_ Poicky a dvery spfiznénym os osobam [_/:}_ SR TR -164293
B Cisty penézni tok vztahujici s_eLmvestlcnl q fi[B1 ez B e -1 131 266
" Penéini foky z finanéni Ginnosti i . e == = G !
1 Zméno stovu dlouhodobych popr krurkodobych zavazkd e e ~ =200000 |
C2. Dopady zmén viastiho | iho jméni na penézni prostiedky ' -127 046
=95 Zvyseni penéznich prosfredku a ekvivalentl z titulu zvyseni zakladniho jm |men| nebo rezervniho fondu,
véemné slozenych zdloh no zvygeni e iR o -3 482
€22  Vyploceni podilu na a vlastnim | jméni spo]ecnl um
~ C23.  Penézni dary a dotace do viasiiho jméni a dalsi vklady penéznich prostredki spolecniki a akcionars - 649
C 2.4 Uhroda ziraty spolecmky 5 e i ok : -
C 2.5 Pimé platby na vrub fondy : -25317
- C26 Vyplacené dividendy nebo podily na zisku, véeiné zaplacené srazkové dané vztahuijici se k témto nnrokum a véetné 3
vyporadani se spolecniky vefejné obchadni spoleénosti a komplementafi v komandifnispolegnosti —~———— ~ — 97598
Ca. Prijaté dividendy a podily na zisku s vyjimkou podniko, jejichz predmétem innosti je investiéni Zinnost 18094 |
S Cisty penézni tok vztuhupc: se k finanéni ¢innosti [C.1. + C.2. + C3.) 255 -m 952 |
= Cisté zvyseni, resp. snizeni, prostredki a e_kiu_vﬂnhi_[k"‘ +B. "_'_+§_"'} 3161 |
R Stav penéznich prosh-edku a ekvivalentd na konci obdobi [P. + / -F) : 67703

| 49
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Vykaz o penéznich tocich za rok 2000



7. Vykaz penéznich tokd (Cash flow) za rok 2000

ps
CE
4 Stav penéznich prostfedkil a penéznich ekvivalentii na zagdtek icetniho obdobi 67 703
PenéZni toky z hlavni vydélené Ginnosti (provozni Cinnost)
Z: UEetni zisk nebo zirat z bézné Einnosti pred zdanénim 774102 o
Al Upravy o nepenézni operace | ssao0
A1.1. Odpis stalych aktiv s wjimkou zistatkové ceny prodanych stalych aktiv,
odpis pohleddvek a dale umorovani polozky k nabytémy majetku 767 121
A1.2. Zmeéna stavu opravnych poloZek, rezerv a zména ziistatk(l prechodnych Léti t -144 205
A1.3. Zisk (ztrdta) z prodeje stalych aktiv -11325
A.1.4. Vynosy z dividend a podilii na zisku -36 270
A1.5. Vyictovane nakladové droky s vjimkou kapitalizovanych troki a détované vynasove aroky 8 689
A Cisty pengini tok z provozni ginnosti pfed zdanénim, zménami
pracovniho kapitalu a mimofadnymi polozkami (Z + A.1) 1358 112
A2 Zmény pracovniho kapitalu 96 740
A21. Zména stavu pohledavek z provozni éinnosti - 87475
A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni éinnosti 460 160
A.2.3. Zména stavu zasob 2 760
A2.4. Zména stavu kratkodobého financniho majetku - 278 705
Ar* Cisty penéZni tok z provozni éinnosti pred zdanénim
a mimoradnymi polozkami (A.* + A.2) | 1454852
A3 Vydaje z plateb urok( s vyjimkou kapitalizovanych troki - 37 449
A4 Prijaté droky s vyjimkou podnik,
JejichZ pfedmétem cinnosti je investiéni cinnost 28 760
A5 Zaplacena daf z pfijmu za béznou éinnost a za domeérky dané za minula obdobi - 300 230
AB. Prijmy a vydaje spojené ¢ mimofadnymi uéetnimi pfipady, které tvofi mimoradny H
hospodafsky vysledek véetné uhrazené splatng dané z pfijm0 z mimofadné Einnosti ] 291 720
A.***  Cisty penézni tok z provozni Einnosti (A.** + A.3 ai A.6) | 1437653
Penézni toky z investiéni Cinnosti |
s o e o P
B.1. \iydaje spojené s pofizenim stalych aktiv (-) -1 277 583
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv (+) 25 426 Ll
B3. Pijcky a Uvery spfiznénym osobam (-/+) - 60 707
B.***  Cisty penézni tok uztahupcl se k investicni Cinnosti (B.122B.3) -1312864
Penéini foky z finantni Einnosti I S
C1. Zména stavu dlouhodobych popf. kratkodobych zavazki 0
C.2 Dopady zmén vlastniho jméni na penéini prostedky - 167 158
£.21. Zvyseni penéinich prostredku a ekvivalenti z titulu zvySeni zakladniho
jméni nebo rezevniho fondu véetné slazenych zaloh na zvyseni 49 973
€.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim jméni spolecnikim 0
C.2.3. Penéini dary a dotace do vlastniho jméni a dalsi vklady penéznich
prostiedki spolecniki a akcionafl -3244
C.2.4. Uhrada ztraty spolecniky 0
C.2.5. Pfimé platby na vrub fondd - 77 580
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané
vztahujici se k témto narokim a véetné vyporadani se spoleéniky vefejné !
obchodni spoleénosti a komplementafi v komaditni spolecnosti - 136 307
C.3. Pfijaté dividendy a podily na zisku s vyjimkou podnik,
jejichz predmétem cinnosti je investicni Cinnost - 36 270 L
C.**+  Cisty penézni tok vztahujici se k finanni Cinnosti [C 1+C.2+C.3) o= 130 888
_Fh.- Cisté zvyseni, resp. snizeni prusireduu a ekvwaientu {I\ T4 B_ e +§ ’}_ L __-_6__.“
R srav ‘penéznich prostfedkil a e elrvwalentu na konci obdobi (P +,‘ F) - | 61604
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Vykaz o penéznich tocich za rok 2001



Vykaz pen&Znich toki (cash flow) za rok 2001

-
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Vvkaz o penéznich tocich za rok 2002



Prehled o penéznich tocich za rok 2002 (v tis. K&)

Rok

P Stav penéznich prostedki a penéznich ekvivalentd A 0 2000

na zaCatku ucetniho obdobi 109 738 61 604 67 703

Pgnéipi toky z hlavni vydélecné Ginnosti (provozni Einnost)
i. 1 Hcetm zisk nebf} ;tréta 2 bézné cinnosti pred zdanénim 542 065 812374 774102

; pravy q n_euené;m opg_race 694 127 640 763 584 010

A 1.1 Odpis stalych akiiv s vyjimkou ziistatkové ceny prodanych

stalych aktiv, odpis pohledavek a dale umofovani opravng polozky

k nabytému majetku 664 407 763 385 767 121
A 1.2 Zména stavu opravnych polozek, rezerv a zména zustatk

prechodnych uétd 41495 -213703 -144 205
A 1.3 Zisk (zrdta) z prodeje stalych aktiv 20673 147 709 11325
A 1.4 \Vynosy z dividend a podilis na zisku -2 892 -18 830 -36 270
A 1.5  Vyictované nakladové droky s vyjimkou kapitalizovanych Graka

a lictovang vynosove roky -29 555 -37 798 8689
A = Cisty pen&zni tok z provozni cinnasti pred zdanénim,

zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami 1236192 1453137 1358 112
A2 Zmény pracovniho kapitalu -33192 -56 779 99 351
A 2.1 Zména stavu pohledavek z provozni éinnosti -218 032 -184 431 -87 475
A 2.2 Iména stavu kratkodobych zavazk(i 2 provozni Ginnosti 370576 199 119 462 771
A 2.3 Zména stavu zasob 1681 27 384 2760
A 2 4 Zména stavu kratkodobeno finanéniho majetku -187 417 -98 851 -278 705
Ar*  Cisty penéini tok z provozni €innosti pred zdanenim

a mimofadnymi polozkami 1203 000 1396 358 1 457 463
A3 Viydaje z plateb Urokd s vyjimkou kapitalizovanych Grokd -6 298 -8 868 -37 449
A 4 Pfijaté droky s vyjimkou podnikd, jejichi pfedmétem ginnosti

je investiéni Einnost 29691 43970 28 760
A5 Zaplacena dafi z pfijmu za béZnou innost a domérky dané

7a minuld obdobi -226 141 -251 275 -300 230
A B PFijmy a vydaje spojené s mimofadnymi ucetnimi pfipady, které tvorf

mimofadny hospodarsky vysledek vEetné uhrazené splatng dané

Z pfijmi z mimofadné Einnosti 207 224 -6 786 291720
A7+ Cisty penéZni tok z provozni Ginnosti 1 206 876 1173 399 1 440 264

Penézni toky z investiéni Cinnosti
B.1 Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv (-) -1143011 -1 207 069 -1277 583
B 2 Piijmy z prodeje stalych aktiv (+) 189 473 192 949 25 426
B.3 PajCky a uvéry spfiznénym osobdm (-/+) 43 400 152 290 -60 707
B.*=*  Cisty penéini tok vztahujici se k investiéni innosti -910 138 -861 830 -1312 864

Penézni toky z financni cinnosti
C.1 Iména stavu diouhodobych popr. kratkodobych zavazkil -25 000 -25 000 -
C.2 Dopady zmén vlasinino kapitalu na penéZni prostiedky -248 164 -240 604 -169 769
€. 2.1 Zwyseni penéZnich prostiedkd a ekvivalentl z fitulu zvy3eni zakladnino

kapitalu nebo rezervniho fondu vetné sloZenych zaloh na zvySeni 29332 46 566 49 973
C.2.2 Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spale€nikim = = =
C. 2.3 Penéini dary a dotace do viastnio kapitélu a dal3i vklady pengnich

prostiedk( spolegnikd a akcionafl 5533 506 -3244
C.2 4 Uhrada zirdty spoleniky = - —
C.2.5 Pfimé platby na vrub fondl -47 332 -68 640 -77 580
C.2.6 Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vCetng zaplacene Srazkove

dané vztahujici se k tBmio narokdm a vEetné vypofadani se spolecniky

vefejné obchodni spoletnosti a komplementai v komanditni

spoletnosti -235 697 -235 697 -138 918
c.43 Prijaté dividendy a podily na zisku s vyjimkou podnikd,

jejichz pfedmétem Cinnosti je investiéni Einnost 2892 18 830 36270
C*** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni cinnosti -270 272 -263 435 -133 499
E Cisté zvyseni, resp. snizeni prostredkil a ekvivalentd 26 466 48 134 -6 099
R. Stav penéznich prostredki a ekvivalentd na konci obdobi 136 204 109 738 61604

Piehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.
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Nejveétsi akcionari Severoceské energetiky, a. s.



Nejvétsi akcionari Severoceské energetiky, a. s.

Nazev Akcie %

EZ, a:8 1661 545 51,00
evnia Mitteldeutsche Energieversorgung AG 950 012 29,16
E. ON Czech Holding AG 192 889 5,92
RWE Plus 143 951 442
VNG - Verbundnetz Gas 88 443 271
Mésto Most 83 606 257
Mésto Teplice 49 934 1,54
Celkem 3170 380 97,32

Nejvétsi akcionari Severoceské energetiky, a. s.
BCEZ a.s.

W evnia Mitteldeutsche
Energieversorgung AG

39, 3% 20, OE. ON Czech Holding AG
V) {s] 0L /0
6% 5%

ORWE Plus

51%
VNG - Verbundnetz Gas
30% EVN e

O Mésto Most

B Mésto Teplice
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Schéma sestavovani cash-flow



Schéma sestavovani cash-flow

PRIMA METODA

Penézni pfijmy z
provozni ¢innosti

)
Y

Penézni vydaje z
provozni €innosti

(=)
2

Cash-flow z provzni
cinnosti

NEPRIMA METODA

Zisk/Ztrata za ucetni
obdobi

(+.-)
y

Uprava o nepenézni
vynosy a naklady

(+ )

\J
Uprava o zmény stavu

zasob, kratkodobych
pohledavek a zavazkl

k=)
\

[+| -) '

Vylouceni toku
souvisejicich s jinou
¢innosti

(=)
v

Cash-flow z provozni
cinnosti

Cash-flow z investi¢ni
¢innosti

(*i-)
Y

Cash-flow z financovani

(=)
Y

Zména stavu penéz a
penéznich ekvivalentu




