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Resumé

Hlavnim cilem mé prace je analyzovat proces likvidace, konkurzu a zaniku
podnikatelského subjektu. Vybrala jsem si spoletnost, na které jsem cely proces
demonstrovala a zachytila jsem ho v jednotlivych krocich tak, jak ve skute¢nosti probihal.
Analyzovala jsem nékteré pfiCiny, které mohou vést k zaniku podnikatelskych subjekti.
Ukaézala jsem, Ze likvidace i konkurz jsou procesy zdlouhavé a ndroéné, a soucasné jsem
poukazala na nekteré pficiny jejich zdlouhavosti. Upozornila jsem na nékteré problémy,
kterym musi likvidatofi a spravci konkurzni podstaty béhem své ¢innosti ¢elit a na
vlastnosti, které by jim nemély chybét. Zhodnotila jsem hospodareni konkrétni spolecnosti,
pricemZ jsem se snaZila upozornit na to, jakych chyb by se mély podnikatelské subjekty
vyvarovat a ¢emu se béhem své €innosti vénovat, aby alespon ¢asteéné snizily riziko

upadku.

The summary

The main aim of my project is to analyze the process of liquidation, bankruptcy and the
doom of entrepreneurial subject. I have chosen a company to demonstrate the whole
process and I have rendered it in particular steps as it passed in reality. I have analyzed
some causes leading to the doom of entrepreneurial subjects. I have shown, that the process
of liquidation and the bankruptcy is lengthy and difficult, and I have refered to some
causes of their length. I have indicated some difficulties connected with the working of
trustees in bankruptcy, and some features they should have. I have rated a managing of the
concrete company. I have tried to indicate the mistakes of entrepreneurial subjects, which

they should avoid and which they should devote to reduce a risk of failure.
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1. Uvod

Vroce 1989 u nas doSlo ke zméné ekonomického prostiedi. Rozpadla se puvodni
struktura centralniho fizeni a byla postupné nahrazena trzni ekonomikou. Podnikéni
v podminkach trzni ekonomiky je viak mimo jiné spojeno s rizikem upadku. V 90. letech
20. stoleti u nas dochazelo k privatizaci statniho majetku, ktera zptsobila zanik vétsiny
statnich podniku a naopak doslo ke vzniku novych podnikatelskych subjektii. Ale pro tyto
noveé subjekty bylo a stile je velmi tézké vyrovnat se s ekonomickym prostfedim a spousta
jich koncCi svou Cinnost kratce po zaloZeni. Smyslem mé prace bylo zachytit teoretické
postupy, jak by mél proces zaniku probihat, a demonstrovat je na mnou vybraném
podnikatelském subjektu. Soucasné bych chtéla upozornit, Ze veskeré nazvy spoleénosti

v me praci jsou smyslené.

Upadek podniku, ktery se bliZi, mize byt nékdy vice, nékdy méneé zietelny, ale vzdy vede
k dlouhodobym finan¢nim potizim. MiZe existovat nékolik fazi, ve kterych upadek muze
probihat, ale jeho ¢asové rozlozZeni, obsah a zavaznost zavisi na konkrétnich podminkach
podniku. Pokud dojde k upadku, je velmi duilezité identifikovat jeho pfi¢iny a poté zait
fesit situaci. Ve své praci se snazim analyzovat nékteré hlavni pfi¢iny vedouci k zaniku
podnikatelskych subjektli a upozornit na problémy, se kterymi se musi béhem své ¢innosti
potykat. Samoziejmé, Ze pii¢iny vedouci k zaniku jsou u kazdého podnikatelského
subjektu individualni a zavisi na specifickych podminkach podniku, avSak existuje nékolik
skute¢nosti, které pasobi problémy vSem podnikim. Proto jsem se snazila nastinit feSeni,
jak tyto problémy odstranit nebo alespon zmimit jejich negativni dopad. Takeé jsem se
snazila upozornit na nékteré chyby a nedostatky, kterych se mohou podnikatelske subjekty

dopoustét, pficemz se tim mohou dostat do nepfiznive ekonomické situace.

Stale velkym problémem zistava vymahatelnost pohledavek a v trznim hospodafstvi je pro
podnikatele velmi obtizné, aby se sami vyrovnali se svymi véfiteli a jsou bud’ predluzeni,
nebo nejsou dlouhodobé schopni plnit své penézité zavazky. Existuje spousta spolecnosti,
které nejsou schopny domoci se Ghrady svych pohledavek. Tyto pohledavky mohou ¢asto
piedstavovat i velmi vysokou ¢astku a malo které spolecnosti by tyto penize nechybély.

Miizeme pfistoupit k vymahani pohledavek prostfednictvim soudu, ale je otazkou casu a
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obrovskych nakladu na toto fizeni, zda se nam to vyplati. Ve své praci jsem ukazala, Ze

vymahani pohledavek soudni cestou neni levnou ani kratkodobou zaleZitosti.

Proces likvidace je velmi naroény a mél by probihat co nejrychleji s cilem zachovat
podnikani, obchodni spojeni a zaméstnanost. Bohuzel likvidace v praxi neprobiha vzdy
pfili§ rychle. Ve své praci jsem se snazila najit pfi¢iny zdlouhavosti celého procesu.
DiileZitou roli v priibéhu likvidace ma likvidator, jehoZ postaveni neni zrovna jednoduché.
Zejména jeho znalosti, schopnosti a dovednosti maji vliv na cely pribéh likvidace a na jeji
uspésnost. Pokusila jsem se zachytit vlastnosti, které by mél mit, a ukazat nékteré
problémy, kterym musi béhem své ¢innosti ¢elit. Likvidace je proces, ke kterému pfistoupi
vedeni podnikatelského subjektu napi. v pfipadé, Zze podnik neni dlouhodobé schopen
hradit naklady vlastni ¢innosti z vysledkl svého hospodafeni a plnit své zavazky. Otazkou
viak je, zda zakladatel pfistoupi k feSeni téchto problému vcas, nebot' nevcasné
pfistoupeni k likvidaci muize vést az k prohlaSeni ¢i dokonce zamitnuti navrhu na

prohlaseni konkurzu.

Zakon o konkurzu a vyrovnani byl uveden v platnost pod ¢. 328/1991 Sb. Stdle je vSak
snahou odstranit nedostatky tohoto zdkona a doplnit néktera chybéjici feSeni. Novely
prinesly pozitivni feSeni nékterych problému, je vSak ziejmé, ze nemohly zménit zdkladni
koncepci a strukturu zékona. V zafi tohoto roku byl odevzdan Ministerstvu spravedlnosti
CR navrh nového zakona o tpadku, jehoz nékteré vyhody jsem uvedla ve své praci. PHi
prohlaseni konkurzu je mimo jiné stanoven spravce konkurzni podstaty, ktery ma velkou
odpovédnost. Spravciim jsou nékdy svéfeny obrovské majetkové hodnoty, proto se vénuji
také problematice jejich provéfovani a vzdélavani. Také jsem se snazila najit alespori

nékteré diivody zdlouhavosti konkurzniho fizeni.

Hlavnim cilem mé prace je ukazat pribéh likvidace, konkurzu a zaniku podnikatelského
subjektu v praxi, analyzovat nékteré pfi¢iny vedouci k zaniku, poukazat na komplikace,
které scelym procesem souvisi, upozornit na nékteré problémy, kterym musi
podnikatelské subjekty béhem své Cinnosti ¢elit a nastinit mozna feSeni, jak odstranit nebo

alespori zmirnit negativni dopady téchto problém.
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2. Charakteristika a ekonomicka situace podnikatelského subjektu

2.1 Charakteristika podnikatelského subjektu
2.1.1 Zalozeni spole¢nosti

Podnik, ktery jsem si pro svou praci vybrala, byl zaloZen jiZ v roce 1946. Béhem své
existence nékolikrat zménil svou obchodni firmu a pravni formu. Obchodni spoleénost
byla zaloZena jako akciova spolecnost 19. 12. 1990 a zapsana do obchodniho rejstfiku dne
29. 12. 1990. Od roku 1993 je spole¢nost zapsana pod nazvem Gama, a.s. Soucasné je
tteba poznamenat, Ze v pribéhu roku 1994 doslo k rozdéleni spole¢nosti Gama na tii

subjekty, a to na spole¢nost Kovos, spole¢nost Lasa a zbytkovy podnik Gama.

Spole¢nost byla zaloZena jednorazové podle zakladatelského planu na zakladé rozhodnuti
predstavenstva spole¢nosti Frigo akciova spole¢nost, a to na dobu neuréitou. Spole¢nost
Frigo se zabyva koupi zbozi za ucelem dalsiho prodeje, zprostiedkovatelskou a
obstaravatelskou ¢innosti souvisejici s vyzkumem, vyrobou, distribuci a uzitim letecké
techniky komplementarnich strojirenskych vyrobnich programii. Pfedmétem podnikéani
spole¢nosti Gama bylo tepelné zpracovani kovil, provozovani malych vodnich elektraren,
vyroba nastroji, galvanizace kovii, kovoobrabéni, vyroba a opravy motorovych dopravnich
prostfedki, ubytovani, silniéni motorova doprava, podnikani v oblasti nakladani s odpady,

hostinska ¢innost-zavodni stravovani, poskytovani software a provoz matefské Skoly.
2.1.2 Stanovy spolecnosti

Akciova spoleénost Frigo jako jediny akcionaf s veSkerymi pravy valné hromady schvalila
vroce 1990 stanovy spoleénosti. Témér o tfi roky pozdé€ji byla schvalena novela stanov,
z niz uvedu alespon nejzakladnéjsi body. Zakladni kapital spole¢nosti byl 175 774 000 K¢,
pfiéemz o jeho zménach mohla rozhodovat valna hromada s vyjimkou, kdy o jeho zvy3eni
rozhodovalo pfedstavenstvo. Zakladni kapital byl rozdélen do 175 774 akcii o nominalni

hodnoté 1 000 K¢& kazdé z nich. Veskeré akcie zn€ly na jméno, byla s nimi spojena prava
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akcionafi a musely byt opatfeny podpisem nejméné dvou ¢lend predstavenstva

spole¢nosti.

S kaZdou akcii byla spojena zejména tato préava:
» pravo na pomérnou ¢ast zisku spole¢nosti uréeného k rozdéleni valnou hromadou
» pravo ucastnit se valné hromady
» pravo uplatiovat navrhy na valné hromadé akcionafi
» pravo hlasovat na valné hromadé akcionafi
» pravo zadat u soudu o vysloveni neplatnosti usneseni valné hromady
» v pfipadé zaniku spole¢nosti s likvidaci pravo na pomémy podil likvidaéniho

zustatku spoleénosti.
Spole¢nost vedla seznam akcionafi uvadéjici jejich jméno a adresu, poéet akcii
vlastnénych takovym akcionafem, sérii a pofadové Cislo akcii. Také se do seznamu

zaznamenavaly veSkeré prevody akcii.

Zmény zakladniho kapitalu

O 2zvydeni zakladniho kapitalu rozhodovala valnd hromada na zakladé navrhu
predstavenstva dvoutfetinovou vétsinou hlasi prislusejicich pfitomnym akcionaiim
spoleénosti s vyjimkou, kdy o zvySeni rozhodovalo pfedstavenstvo. Utinky zvySeni
kapitalu mohly nastat az ode dne jeho zapisu do obchodniho rejstfiku. Zakladni kapital
mohl byt zvy$en upsanim novych akcii, vydanim dluhopisi nebo pouzitim Casti zisku nebo
jiného majetku spolecnosti prevysujici zakladni kapital. SniZeni zakladniho kapitéalu se

mohlo provést sniZenim jmenovité hodnoty akcii nebo vzetim urciteho poctu akeii z obéhu.

Organy spole¢nosti

Nejvyssim organem spole¢nosti byla valnad hromada, ktera se skladala ze vSech na ni
pritomnych akcionafi. Mohla rozhodovat napf. o zmén¢ stanov spoleCnosti, 0 zméné
zékladniho kapitalu, o vydavani dluhopisii a zadluZovani spolecnosti nad padesat procent

zékladniho kapitalu, o volbé a odvolani ¢lenti predstavenstva a dozor¢i rady atd.



Statutarnim organem spole¢nosti bylo pFedstavenstvo, které fidilo ¢innost spolecnosti a
Jednalo jejim jménem. Spolecnost méla tfi ¢leny pfedstavenstva, jehoZ tkolem bylo
zejména uskuteCiiovat obchodni vedeni a zajistovat provozni zalezitosti, vykonavat

zaméstnavatelska prava, realizovat rozhodnuti valné hromady atd.

DalSim organem spole¢nosti byla dozoréi rada, kterda méla tfi ¢leny a dohliZela na vykon
pusobnosti pfedstavenstva a uskute¢fiovani podnikatelské ¢innosti. Dozoréi rada byla
povinna pfezkoumavat ro¢ni ucetni zavérku, navrhy na rozdéleni zisku a informovat o

vysledcich své ¢innosti valnou hromadu.

Reditel spole¢nosti Fidil ¢innost spolecnosti a byla mu udélena prokura. Tudiz byl

opravnén init veSkera rozhodnuti nezbytna pro kazdodenni chod podnikani.

Pfedstavenstvo mj. zajistovalo sestaveni ro¢ni ucetni zavérky a navrhu na rozdéleni zisku.
To vie muselo byt predloZzeno dozor¢i radé a poté valné hromadé. Spolecnost také byla
povinna zpracovavat zjednodusené cCtvrtletni bilance poskytujici zakladni informace o
aktualni majetkové a finanéni situaci spolec¢nosti, efektivnosti jejiho hospodareni a o vysi

zisku €1 ztraty vzniklé za toto obdobi. Tyto stanovy byly platné ode dne 22. 10. 1993.
2.2 Vyvoj ekonomické situace spolecnosti

Ve spoleénosti vznikala spousta problému, které ji pfinutily k rozhodnuti o likvidaci.
Proto bych rada upozornila alesponi na nékteré z nich. Pfi¢in hospodarskych problému
miize byt mnoho. Lze je rozdélit na priciny vnitini a vnéjsi. Mezi pFiciny vnitini Ize zaradit
napr. zastaravani vrovné vyroby a vyrobniho procesu, nevhodné organizacni usporadant,
chybnou finanéni a odpisovou politiku, nedostatecnou odbytovou politiku, naroc¢nou
administrativu nebo nizkou ucinnost rizeni. K pFicinam vnéjsim lze priradit zejména vyvoj
svétové ekonomiky, politickou situaci, zménu hospodarské politiky, zmény v poptdvce, nové

. . roow . . . 1
médni trendy, nové védecké a technické poznatky .

' Synek M. a kol. Ekonomika a Fizeni podniku: ucebni texty pro inZenyrské studium podnikova ekonomika.
2. vyd. Praha: VSE, 1997, str. 402.
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2.2.1 Obchodni vztahy spole¢nosti

Spole¢nost Gama podnikala zejména v oblasti téZkého primyslu. K tomu, aby mohla
zahajit svou c¢innost, bylo nezbytné pofidit rizné stroje a zafizeni, coZ nebylo levnou
zalezitosti. Spole¢nost byla proto nucena vzit si fadu Gvéri. Spole¢nost na pocatku své
existence neméla Zadné finanéni problémy, a tudiz nebyl ani problém uvéry splacet. Od
roku 1991 vsak nebyla situace tolik pfizniva. Spole¢nost méla obrovské pohledavky za
svymi odbérateli, ktefi nehradili faktury vydané spoleénosti Gama viibec nebo s velkym
zpozdénim. Odbératel¢ cCasto neplatili spolecnosti za odebrané vyrobky, proto ani

spole¢nost nemohla platit svym dodavatelim.

2.2.1.1 Vymahani pohledavek spoleénosti Gama

Nejvétsim obchodnim partnerem byla spole¢nost Lasa, ktera ob¢as také neméla dostatek
finanénich prostfedk, a proto s ni ¢asto uzavirala spolecnost Gama dohody o vzajemném
zapoétu pohledavek a zavazku. Je to feSeni zfejmé nejjednodussi, nejrychlejsi a

nejlevnéjsi.

Pohledavka muze byt také vymahana soudni cestou, coZ je velmi zdlouhavé a nakladné.
Uz na pocatku 90. let spole¢nost Gama vymahala thradu svych vydanych faktur soudni
cestou. Spole¢nost podala hned nékolik Zalob na své odbératele. Rozhodla jsem se uvést
alesponi nékteré zaloby podané spolecnosti Gama, abych ukéazala zdlouhavost celého

procesu.
Zaloby podané spole¢nosti Gama

1. Na konci roku 1992 podala spoleénost Gama zalobu na spolecnost, ktera ji dluZila
pfiblizné 70 tis. K& a to od unora roku 1992. V kvétnu roku 1992 vsak doslo ke zméne
pravni formy dluznika ze statniho podniku na akciovou spolecnost, coZ spolecnost Gama
nevédéla. V zafi 1993 soud upozornil spole¢nost Gama na toto chybné oznaceni a Zadal o
odstranéni tohoto nedostatku. JelikoZ spole¢nost Gama tento nedostatek odstranila, ulozil

soud dluznikovi zaplatit celou ¢astku. Na pocatku roku 1994 vsak dluznik zaslal soudu
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odpor proti rozhodnuti a poZadoval, aby se dluh promléel. Tento odpor byl v éervenci
roku 1994 zaslan spole¢nosti Gama, kterd se méla vyjadfit, zda trva stile na Zalobé.
Spole¢nost Gama zaslala soudu, Ze o zméné pravni formy ji nikdo neinformoval ani se
nezminil, a Ze se 0 zméné dozvédéla aZ v prabéhu roku 1993, kdyz doslo k prodeji dalsich
vyrobki dluznikovi. TudiZ spole¢nost i nadale pozadovala thradu dluhu. V srpnu roku
1994 bylo zaslano predvolani k soudu. O par dni pozdéji viak spole¢nost Gama zaslala
soudu, Ze bere Zalobu zpét. JelikoZ neprobéhlo Zzadné jednani, byl spolecnosti vracen i
soudni poplatek. Spole¢nost Gama se sice nakonec se svym dluznikem dohodla, ale az za

pomémné dlouhou dobu.

2. Dalsi dluznik dluzil spole¢nosti Gama penize uz od po¢atku roku 1992 celkem za devét
dodavek vyrobki. Opét doslo k podani Zaloby ze strany spoleénosti Gama, nakonec ale
vzala spole¢nost Gama svou Zzalobu zpét zdivodu uzavieni dohody o zapoéteni

vzajemnych pohledavek a zavazki. Cely proces se opét tahnul vice nez dva roky.

3. Dalsim Zalovanym dluznikem z roku 1992 bylo druZstvo. Spole¢nost Gama zapomnéla
k Zalobé prilozit vypis z obchodniho rejstfiku druzstva, ¢imz se proces prodlouzil. Nakonec
byl soudem vydan platebni rozkaz na zacatku roku 1995. Byl zablokovan ucet druzstva, z

kterého méla byt vyplacena dluzna ¢astka, ale tento ucet byl bohuzel prazdny.

4. Dluznikem z roku 1992 byla spole¢nost, ktera byla dfive statnim podnikem. Spole¢nost
Gama podala Zalobu, ale opét ji unikla zména obchodni firmy. Proto chtél dluznik, aby
bylo upusténo od Zaloby, ale spole¢nost Gama tento nedostatek odstranila. Dluznik poté
zaplatil ¢ast jiného dluhu, ale odmitl zaplatit dluh zbyvajici, ktery byl vétSi. Proto se

spoleénost Gama obratila opét na soud, ktery vydal v roce 1995 platebni rozkaz.

Zalob bylo podano dosti. Casto také chodily od dluznikii spole¢nosti Gama Zadosti, aby
nevymahala dluhy soudné. DluZnici se omlouvali, Ze neméli zatim na zaplaceni dluhu
z diivodu nedostatku finanénich prostfedki, ktery byl zpisoben platebni neschopnosti
jejich odbérateli. Kdyz ale odbératelé dluzili spolecnosti uz od roku 1991, je pochopitelne,
Ze byla pozdéji podana Zaloba k soudu. Soudni proces vymahani pohledavek je nakladny

Gasové i finanéné. Proto by se méla spolecnost neustile informovat, k jakym zménam
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doslo a zejména pak o podkladech, které musi doloZit soudu, aby mohlo byt zahajeno
fizeni. Povazuji za vhodné fesit vyrovnani pohledavek uzavienim dohody o zapoéteni
pohledavek a zavazku. Je vsak tieba zaéit vyjednavat s dluznikem co nejdfive, a tim si

usetfit ¢as vyzadovany soudnim procesem.
2.2.1.2 ZadluZenost spole¢nosti

Spole¢nost méla dvéry u Ekoagrobanky, Konsolidaéni banky a u Komeréni banky. Uvéry
mely byt splaceny, ale jelikoZ neméla spolecnost dostatek finanénich prostredki,
dochazelo k neustalému naristu dluhu. Nékteré uvéry byly splaceny alespon ¢asteéné, ale
pozdé€, a proto bylo nutné platit také roky z prodleni, které dosahovaly vysokych &astek.
Dale méla spolecnost et u Ceskoslovenské obchodni banky, u Komeréni banky a u
Agrobanky. Na téchto uctech byly kladné zistatky, ale ¢asto nepfesahly ¢astku jednoho
tisice korun. Jakmile na uctu piibyly néjaké finan¢ni prostfedky, pouzZila je spole¢nost na

thradu svych dluhi.

Za zminku jisté stoji i dalsi dluhy, které spolec¢nost méla. Velky dluh méla vici okresni
spravé socialniho zabezpeceni, které spole¢nost neplatila jiz delsi dobu. Pozdéji zacala
alespon ¢asteéné splacet dluh, ktery se tak snizil, ale stale nartstalo pendle za pozdéjsi
platby. Nebyla to vsak jedina instituce, které spolecnost dluzila penize. Dalsi byl finanéni
afad, u kterého méla spole¢nost prodleni s tthradou mnoho dni, dokonce ¢inilo opoZzdéni i
dobu delsi jednoho roku. Daéle spole¢nost neplatila poplatky za znecistovani ovzdusi a
hrozilo ji i ukonéeni dodavky zemniho plynu z diivodu neplaceni za odbér. Pochopitelné

spoleénost neplatila ani svym dodavateliim, protoZe neméla z ¢eho.

2.2.2 Hospodateni spole¢nosti po jejim rozdéleni

Béhem roku 1994 doslo k rozdéleni spolecnosti Gama na tii subjekty (spolecnost Kovos,
Lasa a Gama). Spole¢nost Lasa se stala vyrobnim nastupcem spolecnosti Gama, ktera byla

100 % vlastnikem akcii spole¢nosti Lasa. Do zdkladniho kapitalu noveho subjektu Lasa

viak byly pfevedeny nemovitosti zatizené zastavnim pravem Komer¢ni banky. V tomto
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roce se vyskytly zavaznéjsi problémy finanéni, ekonomické a organizaéni, které vznikaly

mj. v souvislosti s probihajici vystavbou zavodu spole¢nosti Gama.

Ani v roce 1995 nebyla situace pfizniva, a proto nechapu, Ze spole¢nost stale investovala.
Ke konci tohoto roku spole¢nost pofidila napf. plynovy kotel, nafezovy stroj a
vysokozdvizny vozik. O necely mésic pozdé&ji byl jesté potizen soubor zafizeni na vyrobu
ochranné atmosféry pro tepelné zpracovani celkem za 1,5 mil. K& Podle mého nazoru
spolecnost provadéla pfili§ mnoho investic vzhledem k malému poétu zaméstnancii, které
mela. Také pochybuji o tom, Ze se spole¢nost zajimala o to, zda se ji investice vyplati.
Neméla finanéni prostfedky a spoustu dluhi, proto si méla zjistit jakd je vynosnost a

navratnost pofizované investice a zda je vyhodné investici provést.

Vitomto roce byl jiZ podan Komercéni bankou navrh na prohliaSeni konkurzu na
spole¢nost Gama. K tomuto navrhu spole¢nost Gama uvedla, Ze jedna s nejvétsimi véfiteli
a nabizi jim zplsob vyrovnani jejich pohledavek, plni své nové zavazky, splatila téz ¢ast
starSich zavazku, a Ze je tedy schopna své zavazky plnit. Soucasné uvedla, Ze neni
pfedluzena, zavazky nepfevySuji jeji obchodni jméni, ¢ini kroky k pfekonani upadku, k
vyrovnani splatnych zavazki vi¢i nejvétsim véfitelim, a to zejména nabidkou prodeje

cennych papiri, které vlastni.

Spoleénost dosahovala ve svém hospodareni jiz delsi dobu ztratu, ktera se na konci roku
1995 vysplhala az na 74 mil. K¢ Nejvétsi polozkou v nékladech byly pokuty a penale,
které ¢inily 40,9 mil. korun. Penale bylo za pozdni placeni socialniho zabezpeceni a za
pozdni placeni odvodii finanénimu fadu. Velkou ¢astkou byly troky z provoznich tvérd a
sankéni troky, které ¢inily pfes 7 mil. K& Velkou polozkou byla také spotfeba energie,
spotfeba materialu a ndklady na sluzby jako nijemné a externi kooperace. Velké byly i
naklady na opravy a udrZovéni strojii a zafizeni, smluvni pokuty a penale za pozdni placeni

faktur.

Nejvétsi ¢ast vynost tvofily trzby z prodeje sluZeb , provozni vynosy jako dopravné a
najemné, trzby z prodeje materidlu, men3i ¢ast tvorily trzby za vlastni vyrobky a smluvni

pokuty a penéle. Strukturu majetku a zdroju financovani ukazuje tabulka ¢. 1.



Tabulka & 1 Rozvaha spolecnosti Gama k 31. 12. 1995 v tis. K&

| Aktiva celkem 335 960
Pohledavky za upsany vlastni kapital 0
Stala aktiva 283 373
dlouhodoby nehmotny majetek 328

. dlouhodoby hmotny majetek 44 859

[ dlouhodoby finanéni majetek 238 186
Obézna aktiva 52 587

zasoby 12 286
dlouhodobé pohledavky 0
kratkodobé pohledavky 39 851
finanéni majetek 450
Ostatni aktiva - pfechodné aéty aktiv 0
casové rozliseni 0
dohadné ucty aktivni 0
Pasiva celkem 335 960
Vlastni kapital 121 614
zakladni kapital 175 774
 kapitalové fondy 91 618
? fondy ze zisku 274
vysledek hospodafeni minulych let -71 986
vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi -74 066
Cizi zdroje 214 346
rezervy 0
dlouhodobé zavazky 16 934
kratkodobé zavazky 148 069
bankovni tvéry, vypomoci 49 343
Ostatni pasiva - piechodné acty pasiv 0
¢asové rozlideni 0
dohadné ¢ty pasivni 0

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Gama a.s.

Z rozboru rozvahy jsou zfetelné ur€ité problémy, které ve spolecnosti nastaly. Pfili§ vysoka
hodnota materialu a vyrobkii na skladé, vysoké pohledavky a jeSté vétsi dluhy, naopak

velmi mala &astka na bankovnich étech a v pokladne.
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Myslim si, Ze spole¢nost méla zbyte¢né velké zasoby materialu i hotovych vyrobki.
Spolecnost se méla snazit prodat co nejvice vyrobki, a potom teprve uvazovat o pipadném
pofizeni dalSich strojnich zafizeni na vyrobu. MoZna se také méla zamyslet nad tim, zda je
zpusob zasobovani ten nejlepsi a zda by nebylo lepsi nakupovat mensi mnoZstvi materialu.
Existuji rizné propocCty, které by nam fekly, kolik zasob materialu je nezbytné mit pro
vyrobu a zda mame na skladé optimdlni mnozstvi zasob vyrobkd. Pak by mohly byt nizsi
naklady na skladovéni jak materialu tak vyrobkd. Proto bych se kazdopadné vénovala
optimalizaci zasobovani a zjistila bych, zda se investice pro podnik vyplati. Je mi jasné, Ze
se vyroba tohoto podniku bez stroji a zafizeni neobejde, ale snaZila bych se nakupovat
starsi a tudiz levnéjsi stroje i zafizeni. Myslim si, Ze mala prodejnost vyrobkii mohla byt
zpusobena dovozem levnéjSich vyrobkia ze zahrani¢i. Proto bych se snaZila zjistit, ktera
vyrobni ¢innost v podniku je nejvynosnéjsi, o které vyrobky je nejvétsi zdjem na trhu a této
¢innosti €1 vyrob€ vyrobki bych se vénovala nejvice. Snazila bych se odprodat ¢ast strojui a

zarizeni, zazit svou specializaci, zmensit vyrobu nebo zkusit vyrabét na zakazku.

Spolecnost méla na zac¢atku své existence dost odbératell, a to 1 v zahrani¢i, zejména na
Slovensku. Spole¢nost méla asi tii nejvétsi a stalé odbératele. Nejvice obchodovala se
spole¢nosti Lasa, ktera si pronajala budovy patfici spole¢nosti Gama. Spole¢nost Lasa sice
ob¢as najemné platila, ale jen ¢asteéné. Spole¢nost Gama také kupovala od spole¢nosti
Lasa zboZi a sluzby jako napf. opravy zafizeni. Casto se jednalo o velké &astky, nebot
dochazelo i ke koupi stroji a zafizeni jako napf. fréza, vysokozdvizny vozik apod. Myslim
si, Ze se spoleénost méla snazit o budovani dalSich dodavatelsko-odbératelskych vztah.
Mohla zkusit nalézt jiné odbératele, kter¢é méla pofadné provérovat z hlediska jejich

solventnosti.

2.2.3 Finan¢ni analyza spolecnosti

Spolecnosti by mély provadét finan¢ni analyzu, kterd ukazuje finanéni zdravi firmy.
Miizeme zjistovat celkem tfi skupiny ukazateli. Absolutni ukazatelé jsou konkrétni
hodnoty, které zjistime z finannich vykazi, ale které nam toho pfilis nefeknou.
Rozdilovymi ukazateli mohou byt napf. pfidana hodnota (tj. rozdil trzeb a materialovych

nakladii) nebo Cisty pracovni kapital (tj. rozdil mezi ob&znymi aktivy a Kkratkodobymi
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zavazky). Posledni skupinou jsou pomérové ukazatelé, které jsem si k finanéni analyze

spole¢nosti vybrala. Provedla jsem finanéni analyzu spole¢nosti k 31. 12. 1995.

Pomérové ukazatelé finanéni analyzy:

Ukazatelé rentability

vvvvv

pocitat, protoZe berou v tivahu ¢isty zisk, ktery ve spole¢nosti dosazen nebyl.

Ukazatelé aktivity

» vyjadfuji, jak dlouho jsou vazany uréité polozky aktiv:

1. Rychlost obratu zasob = trzby/J stav zasob
=18 152 876,67/13 943 939,88 =1,3

Tento ukazatel nam fikd, kolikrat se pfeméni majetek ze zasob materidlu aZ po nakup

novych zasob.

2. Doba obratu zasob = (J stav zasob/@ denni trzby
=13 943 939,81/49 733,91 = 280,4 dnu

Ukazatel fika, ze cyklus pfemény trva 280,4 dnti. Uvadi se, Ze optimum je 30 dnii.

3. Rychlost obratu pohledavek = trzby/& stav pohledavek
=18 152 876,67/44 041 621,08 = 0,41

Ukazatel vyjadiuje, Ze odbératelé nam zaplati 0,4 1krat za rok.

4. Doba obratu pohledavek = (& stav pohledavek/@ denni trzby
=44 041 621,08/49 733,91 = 885,54 dni

Tento ukazatel vyjadiuje, Ze odbératelé nim zaplati za 885,54 dnu neboli jak dlouho

existuje majetek ve formé pohledavek.

Ukazatelé likvidity

> vyjadfuji schopnost podniku hradit své zavazky v dobé splatnosti:
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1. Okamzita likvidita = (finanéni majetek/kratkodobé zavazky) x 100
= (450 483,48/158 377 563,7) x 100 = 0,28 %

Znamena to, Ze spole¢nost ma pouze 0,0028krat vice pohotovych penéznich prostiedki

nez kratkodobych zavazki. Jako optimum se uvadi 20-50 %.

2. Pohotova likvidita = [(ob&Zna aktiva - zasoby)/kratkodobé zavazky] x 100
= (40 301 706,09/158 377 563,7) x 100 = 25,45 %
Podnik je schopen platit z 25,45 %, ale optimum je 100-120 %.

3. Bézna likvidita = (obézna aktiva/kratkodobé zavazky) x 100
= (52 587 426,13/158 377 563,7) x 100 = 33,2 %
Obézny majetek predstavuje 33,2 % kratkodobych zavazkii. Optimalni by bylo 200-250 %.

Ukazatelé zadluzenosti

» méfi rozsah, v jakém je podnik financovan cizim kapitalem:

1. Zadluzenost 1 = (dlouhodobé zavazky/vlastni kapital) x 100
= (55 969 224,33/121 613 550,4) x 100 = 46,02 %

Dlouhodobé zavazky jsou 0,46krat vetsi nez vlastni Kapital.

2. Zadluzenost 2 = (dlouhodobé zavazky/uhrnny vloZeny kapital) x 100
= (55969 224,33/335 960 338,4) x 100 = 16,66 %

Dlouhodobé zavazky tvoii 16,66 % z celkového vloZeného kapitélu.

3. ZadluZenost 3 = [(celkové zavazky+leasingove splatky)/Ghmny vlozeny kapital] x 100
= (214 346 788,03/335 960 338,4) x 100 = 63,8 %
Zavazky tvoii 63,8 % z celkového kapitalu. Optimum se pohybuje kolem 40 %.

4. Dopliikovy ukazatel k zadluZenosti 3 = (vlastni kapital/ihrnny vlozeny kapital) x 100
=(121 613 550,4/335 960 338,4) x 100 = 36,2 %

Vlastni kapital tvoii 36,2 % celkového kapitalu, ale optimalni je asi 60 %.
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Je ziejme, Ze spolecnost neméla optimalni finanéni strukturu, a také ji vznikala platebni
neschopnost. Spolecnost trpéla druhotnou platebni neschopnosti, ktera vznikla tim, Ze ji
neplatili odbératelé, tudiz nemohla platit svym dodavatelim. Zjistila jsem zde i platebni

neschopnost tfetiho stupné, kdy podnik neplnil zdvazky vii¢i statnim institucim.

Uvadi se, Ze by spolecnost méla mit 40 % ciziho a 60 % vlastniho kapitalu. Spole¢nost
Gama méla ciziho kapitalu 64 % a vlastniho kapitalu asi 36 %. Struktura kapitalu
nebyla pfili§ optimalni a jest¢ musim poznamenat, ze ve vlastnim kapitalu byly zahrnuty i

ocenovaci rozdily z kapitélovych tc¢asti, které ¢inily 75 % celkového vlastniho kapitalu.

Spole¢nost si musi uvédomit, Ze cizi kapital je dluh, ktery musi dfive ¢ pozdéji zaplatit, a
ze pravé proto by se méla vénovat optimalizaci finanéni struktury. Cizi kapitdl je
samozrejmé vyhodné pouzit zejména tehdy, kdyz napr. spolecnost nema dostatek vlastniho
kapitalu pFi zakladani spolecnosti a nechce pribirat dalsi spolecniky, kteri by spolecnost

omezovali v rozhodovani, nebo kdyz spolecnost nema prechodné dostatek kapitali’.

Velkou vyhodou pii pouzivani ciziho kapitalu mize byt danovy efekt, ktery se projevi ve
snizeni danového zakladu diky urokim z pljcek a tim se projevi i ve sniZeni odvadéné
dané z piijma. Vypujcené penize umoznuji vydélat vice dalsich penéz, ale musi byt s nimi
dobfe nakladano a musi se najit takova mira, aby vynosnost a riziko byly v rovnovaze a
podnik se nedostal do finan¢nich potizi. Dale si musi spolecnost uvédomit, Ze cizi kapital
zvySuje zadluzenost spole¢nosti a tim i nebezpeci platebni neschopnosti a sniZuje finan¢ni

stabilitu.

Ndklady spojené se ziskanim prislusného druhu kapitalu zavisi na dobé jeho splatnosti a
riziku jeho pouZiti z hlediska uZivatele a véritele. Cim je doba splatnosti delsi, tim vyssi
cenu za néj musi spolecnost zaplatit. Tudiz vychazi nejlevnéji kratkodoby cizi kapital a

- . ) . 3
nejdrazsi zakladni akciovy kapitdl, protoZe jeho splatnost je neomezena: .

? Synek M. a kol. Ekonomika a rizeni podniku: ucebni texty pro inZenyrské studium podnikova ekonomika.

2. vyd. Praha: VSE, 1997, str. 63. 3
3 Valach J. a kol. Financni rizeni podniku. 2. vyd. (1999). Praha: EKOPRESS, 2001, str. 79.
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Dale je tfeba brat na védomi, Ze se véfitelé obdvaji o svij kapital zejména kvili
navratnosti, a proto je dal3i cizi kapital obtizngjsi a drazsi ziskat. Také velké mnoZstvi
ciziho kapitalu omezuje pravomoci v rozhodovani. Vlastni kapitél je ukazatelem finanéni
jistoty a nezavislosti podniku, ale miZe nést vétsi riziko (napf. pii likvidaci podniku jsou
akcionafi posledni v pofadi pfi vyrovnavani naroki na uhradu). S ristem zadluZenosti roste
1 urokova mira, nebot roste riziko pro banku a vétsi riziko vyzaduje vyssi vynosnost. Je-li
penéz vypljceno mnoho, dochazi k ristu finanéniho rizika, naruseni celkové finanéni
stability podniku a k ristu nakladi na kapital. Vyssi podil ciziho kapitélu zvySuje trzni
cenu akcli, ale s vysokym podilem urokid na zisku se zaéne trzni cena akcii snizovat. Je

tfeba vyrovnavat vynosnost a riziko tak, aby bylo dosahovano maximalni trzni ceny akcii.

Ukazatelé finan¢ni analyzy je vhodné srovnavat napt. s odvétvovymi priméry, hodnotit
je v ¢ase a hodnotit vzdjemné vztahy mezi pomérovymi ukazateli. Analyza odhaluje slaba

a silna mista ekonomiky podniku a slouzi jako podklad pro finanéni fizeni.

Musim fici, Ze vysledky finanéni analyzy jsou opravdu alarmujici a Zadny z vypoétenych
ukazateli nedosahuje optimalni hodnoty. Spole¢nost se méla napf. snaZit snizit zasoby a
hodnotu svych zavazki. Spole¢nost méla obrovské mnozstvi kratkodobych zavazku ve
srovnani se zavazky dlouhodobymi. Zavazky kratkodobé je nutné splacet za kratSi dobu,
coZ samoziejmé nebyla spoleénost vzhledem k nedostatku finan¢nich prostiedki a Spatné
likvidité schopna splnit. Spole¢nost si méla uvédomit, ze ma hodné stroji a zafizeni, které
kterych se spoleénosti nedostavalo. Problém je vidét i v obrovskych pohledavkach, ktere
spole¢nosti ziistaly neuhrazené. Snazila bych se dikladné provéfovat své odbératele a

jejich solventnost. Je zfejmé, Ze situace ve firmé byla velmi nepfizniva.

2.2.4 Finanéni ozdraveni spolecnosti
Jak jsem se jiz zminila, existuji vnitini a vnéjsi pri¢iny hospodaiskych potizi. Mezi vnitini

pfi¢iny netispéchu patfi kromé vyjmenovanych pfi¢in v kapitole 2.2 i dalsi pficiny, které

jsem zobrazila v obrazku ¢. 1.
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Obrazek ¢. 1 Vnitini pri¢iny neispéchu podniku

1%

2% i B manazerska neschopnost

8%

M nedostatek zku$enosti

! 26%

O pochyby akcionaia

O zanedbani povinnosti a
podvody

M ostatni .

Zdroj: Synek M. akol. Ekonomika a Fizeni podniku: ucebni texty pro inZenyrske Studium
podnikova ekonomika. 2. vyd. Praha: VSE, 1997, str. 402.

Spole¢nost se méla snazit najit pii¢iny, které k jejimu $patnému stavu vedly. Potom méla
zadit situaci fesit. Myslim si, Ze se mohla spole¢nost pokusit o sanaci. Jejim smyslem je
pfijmout soubor opatient, ktery by vedl k finanénimu ozdraveni spolecnosti. Spolecnost by
méla hledat nové finanéni zdroje pro zlepSeni trovné likvidity a navrhnout opatfeni
k ozdraveni podniku. Sanace miZe byt provedena napf. promitnutim ztraty do rozvahy na
stranu pasiv, pfiemZ se Udetné snizi zakladni kapital. Jedna se o tzv. Cistou sanaci.
K tomuto snizeni dochazi v piipadé, Zze doSlo ke ztraté, kterou neni mozno uhradit
z rezervniho fondu, nebo kterou neni mozno prevést do piistiho roku. Je tieba si ale
uvédomit, Ze zakladni kapital nesmi byt niZsi nez je zdkonem stanovena hranice. Zakladni
kapital miiZe byt sniZzen poklesem jmenovité hodnoty akcii ¢ stahnutim uréitého poctu
akcii z obéhu. SniZeni jmenovité hodnoty miize byt provedeno tak, Ze akcionaii predlozi
své akcie a ty se vyméni za akcie s niZz$i nominalni hodnotou. Pfipadné 1ze oznait puvodni
akcie nizsi hodnotou. Pokud stahuje spole¢nost akcie z obéhu, nejprve vezme ty, které patfi
do jejiho majetku. Pokud by to nestacilo ke sniZeni, musi akcionafi piedlozit své akcie
k vykoupeni. Spolecnost nesmi zapomenout na povinnost zapsat sniZeni zakladniho

kapitalu do obchodniho rejstfiku. K 7adnému pokusu o sanaci vsak ve spolecnosti Gama

nedoslo.
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3. Duvody zruSeni podnikatelského subjektu

Zrueni je pravni skutecnost, kterd sméfuje k ukonéeni existence subjektu podnikéni a je
pro toto ukonceni existence nezbytna. V zajmu toho se pfijima rozhodnuti nejen o tom, Ze
existence ma skonéit, ale i o tom, jak maji byt usporadany majetkové poméry ruseného
subjektu. Podnikatelsky subjekt nemusi byt zrusen pouze z diivodu ukonceni ¢innosti, ale
také z duvodu jeho premény. Pod subjektem podnikéni chapeme obchodni spoleénosti
(vefejna obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost, akciova spole¢nost, spolecnost

s ruCenim omezenym), druZstva a statni podniky.

Podle diivodii vedoucich ke zruseni existuje:
» dobrovolné zruseni (napf. dohodou G¢astniki, uplynutim doby)

» nucené zruSeni (napf. rozhodnutim soudu)
3.1 Obecné priciny zruseni obchodni spoleénosti

Existuje nékolik duvodi vedoucich ke zruSeni podnikatelského subjektu. Obchodni
spole¢nost muze byt obecné zruSena':
» uplynutim doby, na kterou byla zalozena
» dosazenim ucelu, pro ktery byla zaloZena
» dnem uvedenym v rozhodnuti spolecniki, nebo organu spolecnosti o zruSeni
spolecnosti, jinak dnem, kdy toto rozhodnuti bylo prijato, dochazi-li ke zruSeni
spolecnosti s likvidact
> dnem uvedenym v rozhodnuti soudu o zruseni spolecnosti, jinak dnem, kdy toto
rozhodnuti nabude pravni moci
» dnem uvedenym v rozhodnuti spolecnikii nebo organu spolecnosti, pokud dochazi
k zaniku spolecnosti v diisledku fuize, prevodu jméni na spolecnika nebo v diisledku
rozdéleni, jinak dnem, kdy bylo toto rozhodnuti prijato
> zruSenim konkurzu po splnéni rozvrhového usneseni nebo zruSenim konkurzu
z diivodu, Ze majetek upadce nepostacuje k uhradé nakladi konkurzu

> zamitnutim navrhu na prohlaseni konkurzu pro nedostatek majetku.

* § 68 odst. 3 Obch. zak.
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Subjekt se vSak nepovaZzuje za zruseny, pokud bude zamitnut navrh na prohldseni konkurzu
z jiného diuvodu nez pro nedostatek majetku subjektu. Pokud zbude po zruseni subjektu
z duvodu zruSeni konkurzu ¢i zamitnuti ndvrhu na konkurz majetek, bude ndsledovat

likvidace’ .

3.2 Specifické pFi€¢iny zruSeni podnikatelského subjektu

Vereina obchodni spole¢nost

Tato spolecnost muze byt kromé obecnych duvodii také zrusena, byla-li smlouva uzaviena
na dobu neurcitou, vypovédi spolecnika podanou nejpozdéji Sest mésicii pred uplynutim
ucetniho obdobi, smrti spolecnika nebo zanikem pravnické osoby, ktera je spolecnikem.
Spolecnik muze navrhnout soudu zruSeni z duleZitych divodii jako tFeba poruseni
povinnosti  spolecniki. Ke zruSeni dochdzi také prohlasenim konkurzu na majetek
nékterého ze spolecniku ¢i zamitnutim navrhu na jeho prohldaseni pro nedostatek majetku,
zbavenim nebo omezenim zpusobilosti k pravnim ukoniim nékterého ze spolecnikii nebo
v pripadeé, Ze spolecnik prestane spliiovat predpoklady, kterymi jsou, Ze se jedna o fyzickou
osobu, ktera splnuje v§eobecné podminky provozovani Zivnosti podle zvlastniho pravniho
predpisu a u niZ neni ddana prekdazka provozovani Zivnosti stanovena zvlastnim pravnim
predpisem, bez ohledu na predmét podnikani spolecnosti. Spolecnost miize byt zrusena i

- N . . = 2 o
z dalsich divodii stanovenych ve spolecenské smlouve”.

Spolecnici maji ndrok na podil na likvidacnim zistatku, pokud dochazi ke zruseni
spolecnosti s likvidaci. Tento ziistatek se rozdéli mezi spolecniky nejprve do vyse hodnoty

Jjejich splacenych vkladii. Zbytek se pak rozdéli rovnym dilem’.

Jestlize je spolecnost zruSena fuzi, miZe byt sloucena ¢i miZe splynout s komanditni
spolecnosti do ndstupnické verejné obchodni spolecnosti. Vsichni spolecnici komanditni

; pamte vl e o
spolecnosti se stanou neomezené rucicimi spolecniky”.

°§ 68 odst. 4 Obch. zak.
°§ 88 odst. 1 Obch. zak.
7§92 odst. 1 Obch. zak.
% § 92b odst. 1 Obch. zak.
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Komanditni spole¢nost

V pripadé komanditni spolecnosti neni komanditista opravnén ze spolecnosti vystoupit.
Prohlaseni konkurzu na jeho majetek nebo zamitnuti navrhu na prohldseni konkurzu pro
nedostatek majetku anebo pravomocné narizeni vykonu rozhodnuti postizenim podilu
komanditisty ve spolecnosti ¢i vydanim exekucniho prikazu k postizeni podilu komanditisty
ve spolecnosti po pravni moci usneseni o narizeni exekuce neni diivodem zruSeni
spolecnosti, ale pouze zanika wcast komanditisty ve spolecnosti. Spolecnost se nezrusuje
ani zanikem pravnické osoby, kterd je komanditistou. Také ztrdta ¢i omezeni zpiisobilosti
komanditisty k pravnim ukoniim neni divodem pro zanik jeho ucasti ve spolecnosti ani pro
zruSeni spolecnosti. Narok komanditisty na vyporadaci podil se stava soucdsti konkurzni

podstaty’.

Jestlize byl zruSen konkurz na majetek komanditisty z jinych divodii nez po splnéni
rozvrhového usneseni nebo pro nedostatek majetku, jeho ucast ve spolecnosti se obnovuje.
Jestlize jiz spolecnost vyplatila jeho vyporadaci podil, je komanditista, jehoz ucast se ve
spolecnosti obnovila, povinen jej do dvou mésicii od zruseni konkurzu spolecnosti
nahradit. To plati obdobné i v pripadé, Ze byl pravomocné zastaven vykon rozhodnuti
postizenim podilu komanditisty ve spolecnosti nebo byla pravomocné zastavena exekuce
podle zvldstniho pravniho predpisu'®. V pFipadé smrti komanditisty se spolecnost nerusi a
jeho podil na spolecnosti se dédi''. Pokud zanikne ucast viech komanditistii, mohou se
komplementari dohodnout o zméné spolecnosti bez likvidace na verejnou obchodni

spolecnost' 2

PFi zruSeni s likvidaci maji spolecnici narok na podil na likvidacnim zistatku a kazdy
spoleénik ma ndrok na vrdceni Castky ve vysi splaceného vkladu. Pokud by likvidacni
ziistatek nestacil k tomuto vrdceni, maji prednostni pravo na vraceni komanditisté. Zbytek
se rozdéli mezi spolecniky podle stejnych zdsad jako zisk. Vyporadaci podil se vypocte

obdobné".

? § 102 odst. 1-2 Obch. zak.
"8 102 odst. 3 Obch. zék.
''§ 102 odst. 4 Obch. zik.
12 § 103 Obch. zék.

13§ 104 odst. 1-4 Obch. zik.
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V pripadé fuze se muze spolecnost spojit ¢i splynout s verejnou obchodni spolecnosti a
spolecnici  verejné obchodni spolecnosti se stanou komplementdfi komanditni

= .14
spofecnosui :

Spole¢nost s ruéenim omezenvm

Spolecnost s rucenim omezenym muze byt zrusena rozhodnutim soudu dle § 152 obch. zdk
¢i z duvodi uvedenych ve spolecenské smlouvé'’. PFi zruseni s likvidaci ma kazdy
spolecnik narok na podil na likvidaénim zistatku. Tento podil se urci pomérem
obchodnich podilii, pokud neni ve spolecenské smlouvé uvedeno néco jiného'®. V pripadé

fuze s akciovou spolecnosti dojde k vyméné akcii za obchodni podily'’.

Akciova spoleénost

Akciova spoleCnost mize byt zrusena a likvidovana z divodd, jako jsou u ostatnich

obchodnich spole¢nosti.

Likvidaéni zustatek se déli mezi akcionare v poméru jmenovitych hodnot jejich akcil.
Jestlize likvidacni zustatek k takové uhradé nestaci, deli se likvidacni zistatek na cast
pFipadajici majitelim prioritnich akcii a ostatnich akcii v rozsahu podle stanov. Casti
likvidacniho zustatku se déli mezi akcionare v poméru odpovidajicim splacenée jmenovité
hodnoté jejich akcii. Aby vznikl narok na vyplaceni podilu na likvidacnim zistatku, musi
akcionar vratit listinné akcie spolecnosti. Musi je predloZit na vyzvu likvidatora a ten tyto
akcie znic¢i. Pokud spolecnost vydala zaknihované akcie, vznika narok ke dni, kdy na
zdkladé pFikazu likvidatora byly zruseny akcie spolecnosti v evidenci zaknihovanych
cennych papiri. Musi byt prokdzdno, Ze byly viechny akcie spolecnosti zniceny, prohldseny
za neplatné nebo zruseny. Poté mize teprve rejstiikovy soud provést vymaz spolecnosti

z obchodniho rejstriku'®.

4§ 104b odst. 1 Obch. zak.

' § 151 Obch. zak.

' § 153 Obch. zak.

7§ 153b odst. 1  Obch. zék.
¥ §220 odst. 1-5 Obch. zak.
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Druzstvo

U druzstva mize dojit ke zruseni napr. usnesenim clenské schiize, pFicemz o rozhodnuti
clenské schuze o zruSeni musi byt porizen notdrsky zdpis. Dalsim divodem miize byt
uplynuti doby, na kterou bylo druZstvo zrizeno ¢i dosaZeni ucelu, k némuz bylo druzstvo
zFizeno. Dale muZe byt zruseno zrusenim konkursu po splnéni rozvrhového usneseni nebo
zrusenim konkursu z duvodu, Ze majetek vipadce nepostacuje k uhradé nakladu konkursu,
anebo zamitnutim navrhu na prohlaseni konkursu pro nedostatek majetku. O zruSeni miize

¢ 19
rozhodnout take soud .

Likvidaéni zustatek se rozdéli mezi ¢leny zpusobem uréenym ve stanovach. Neurci-li
stanovy jinak, vyplati se ¢leniim splacena cast jejich ¢lenského vkladu. Zbytek likvidacniho
zustatku se rozdéli mezi cleny, jejichz ¢lenstvi ke dni zruseni druZstva trvalo alespon jeden
rok. Zbytek likvidacniho ziistatku se rozdéli mezi tyto cleny podle rozsahu, v jakém se

podileji na zakladnim kapitalu druzstva™ .

1% § 254 odst. 2-3 Obch. zak.
0§ 259 odst. 3 Obch. zak.
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4. Zpusoby zruseni podnikatelského subjektu

Subjekty podnikini mohou byt zruSeny dvéma zpisoby, a to:
» bez likvidace

» s likvidaci
4.1 ZruSeni bez likvidace

Subjekty podnikani mohou byt zruSeny bez likvidace, jestlize’':
» je zruSen konkurz po splnéni rozvrhového usneseni nebo je zrusen z diivodu, Ze
majetek upadce nepostacuje k uhradé nakladii konkurzu
»  je zamitnut navrh na prohlaseni konkurzu pro nedostatek majetku

»  prechazi jméni spolecnosti na pravniho nastupce.

Zpiisoby pirechodu jméni spole¢nosti na pravniho nastupce

1. Fuze probiha bud’ sloucenim nebo splynutim. Pri slouceni dochazi k zaniku spolecnosti
nebo vice spolecnosti, pricemz jmeéni zanikajici spolecnosti véetné prav a povinnosti
z pracovnépravnich vztahu prechazi na jinou spolecnost. Spolecnici zanikajici spolec¢nosti
se stavaji spolecniky nastupnické spolecnosti. Pri splynuti dochazi k zaniku dvou nebo vice
spolecnosti, jméni zanikajicich spolecnosti véetné prav a povinnosti z pracovnépravnich
vztahii prechdzi na nové zakladanou nastupnickou spolecnost. Spolecnici zanikajicich
spolecnosti se stavaji opét spolecniky nastupnické spolecnosti. PFi fuzi je nezbytné, aby
zanikajici i ndstupnické spolecnosti mély stejnou pravni formu. Pravni ucinky fuze

nastavaji ke dni jejiho zapisu do obchodniho rejstriku’.

2. Spolecnici nebo prislusny orgdn spolecnosti muZe rozhodnout, Ze spolecnost se zrusi bez
likvidace, a Ze jméni spolecnosti véetné prav a povinnosti prevezme jeden spolecnik.

7 e e ol iy , s N
Ucinky nastanou ke dni zdpisu prevodu jméni do obchodniho rejstriku™.

'§ 68 odst.2 Obch. zak.
2 § 69a odst. 1-4 Obch. zik.
7 § 69b odst. 1-2 Obch. zak.
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3. V pripadé rezdéleni spolecnosti miize dojit k rozdéleni se zaloZenim novych spolecnosti,
k rozdéleni sloucenim nebo k rozdéleni kombinaci téchto forem**. Rozdélenim rozdélovand
spolecnost zanika, jméni vcetné prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahii prechdzi na
nastupnicke spolecnosti a jeji spolecnici se stavaji spolecniky ndstupnickych spolecnosti.

Spolecnost zanikajici i nastupnickda musi mit opét stejnou formu™.

Je tieba si uvédomit, Ze zménou pravni formy pravnicka osoba nezanika ani nepfechazi

jeji jmeéni na pravniho nastupce.
4.2 ZruSeni s likvidaci

Likvidace podnikatelskych subjektii je proces, ktery u nas probihal do 90. let 20. stoleti jen
ojedinéle. Zména ekonomického prostiedi po roce 1990 zpiisobila rozpad puvodni
struktury centralniho fizeni a pfinesla spoustu zmén, kterym se musely podnikatelské
subjekty pfizpilisobit. Bylo nutné provést privatizaci statniho majetku, ktera pfinesla zanik
veétsiny statnich podnikii a byla spojena se vznikem novych podnikatelskych subjekti. Tyto
subjekty se tézko vyrovnavaji s ekonomickym prostfedim a spousta jich zanika kratce po

zaloZeni.

Vlastnik vétSinou rozhodne o likvidaci podniku v piipadé€, Ze neni dlouhodobé schopen
hradit naklady vlastni ¢innosti & hradit své zavazky. Pak se rychlou likvidaci casto

predchazi predluzeni a upadku podniku.

K likvidaci lze pfistoupit i v pfipadé, Ze spolecnost splnila ucel, pro ktery byla zaloZena,
nebo pominuly divody pro jeji dalsi existenci a vlastnici navrhnou ukonceni ¢innosti.
Likvidace je pak disledkem zruseni obchodni spole¢nosti, pficemz jde o obdobi mezi
rozhodnutim o zrueni spoleénosti a vymazem spole¢nosti zobchodniho rejstiiku.
V pribéhu likvidace ustava produktivni ¢innost spolecnosti a provadi se tkony
vyZadované rychlou realizaci likvidace. Likvidace je mozna jen u pravnicke osoby, nebot’

fyzicka osoba se nezbavuje zavazki ani po jejim zruseni.

2869 odst. 4 Obch. zik.
3§ 69¢ odst. 1-2 Obch. zak.
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V' trinich ekonomikach je obvykle, Ze cca 70 % zaloZenych spolecnosti konéi do tii let
svoji Cinnost. Znacna ¢dst z nich konéi svoje aktivity pravé likvidaci. Proces likvidace
probiha co nejrychleji s cilem zachovat podnikdni, obchodni spojeni a zaméstnanost, coz

ma i naleZitou oporu v legislativé®®.

S timto vyrokem nemohu souhlasit, nebot’ v praxi likvidace neprobiha vzdy prili$ rychle.
Znam nékolik podnikatelskych subjekti, jejichZ nazvy bohuzel nemohu uvést, ve kterych
probiha likvidace nepfiméfené dlouhou dobu. Tim dochazi ke stalému ristu nakladi téchto
subjektu. Zjistovala jsem pfi¢iny, pro¢ likvidace trvéa tak dlouho. Samoziejmé je pfi¢inou
zdlouhavého procesu to, Ze ¢innost likvidatora je velmi naroéna a jisté vyzaduje delsi
dobu. Take si ale myslim, Ze pfi¢inou mize byt i likvidator, kterému dlouha doba likvidace

zjevné nevadi.

A pro¢ konéi tak vysoké procento zaloZenych spolecnosti svou ¢innost za tak kratkou
dobu? Pri¢inu vidim zejména v nedokonalé legislativé. I kdyZ dochazi k ¢astym zménam
v zakonech, stale velkym problémem zistava vymahatelnost pohledavek. Spousta
spolecnosti neni schopna se domoci thrady svych pohledavek, které mohou casto
predstavovat i velmi vysokou ¢astku a malo které spole¢nosti by tyto penize nechybély.
Nasledné pak nemiize spolecnost zaplatit napf. svému dodavateli neboli vznika ji druhotna
platebni neschopnost. Dodavateli tim spole¢nost zfejmé zpisobi také problémy, nebot’ ten
nebude schopen platit naopak svému dodavateli, a tak tento fetézec pokracuje stale dal.
MiiZzeme pfistoupit k vymahani pohledavek prostfednictvim soudu, ale je otazkou ¢asu a
obrovskych nakladii na toto fizeni, zda se nam to vyplati. Ve spole¢nosti Gama byly
zpisobeny finanéni problémy mj. také nesplacenim pohledavek, které spole¢nost za svymi
odbérateli méla. Jejich vymahani soudni cestou trvalo tieba az Ctyfi roky, bylo dosti
nakladné a kdyz doslo k vydani platebniho rozkazu soudem, malokdy svou povinnost
dluznici splnili. Tak musela spole¢nost pozadat soud o piikazani odepsani pohledavky
z Gétu dluznika, ale ¢asto bylo zjisténo, Ze dluznik nema dluh z ¢eho uhradit, nebot’ nema
na Gétu dostatek finanénich prostredkl. Samoziejmé si zdlouhavost procesu zpusobila
spole¢nost sama ¢aste¢né 1 tim, Ze se neinformovala o veSkerych zménach, ke kterym

doslo, a o podkladech, které je nutné dolozit k Zalobé. Odstranovani téchto nedostatku

% pelikan, V. Likvidace podniku. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1998, str. 7.
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proces prodluzoval. Myslim si, Ze je vhodn&jsi uzaviit s dluzniky dohodu o vzajemném
zapocteni pohledavek a zavazki, pokud dochazi ke vzajemnému obchodu. Ale je vhodné
se 0 to pokusit co nejdfive a ne az tésné pied soudnim fizenim. Je nutné, aby se podnik
dostate¢né informoval a pfedesel tak zbyte¢nému prodluzovéni soudniho procesu. Podnik

by se mél take dobfe seznamit se zakonnymi predpisy a neustale se informovat o veskerych

zménach, které se ho tykaji.
4.2.1 Rozhodnuti o likvidaci

Vlastnik vétSinou rozhodne o zrudeni podnikatelského subjektu likvidaci poté, co
vyhodnoti  ekonomickou situaci jako nepfiznivou. Velkym problémem vsak je, zda
vlastnik pfistoupi k takovému rozhodnuti véas. Proto by se mél neustale vénovat
vyhodnocovani svého okoli a ekonomické situaci. V Zadném piipadé by nemél
podhodnocovat ani sebemensi neuspéch, nebot’ nevéasné pristoupeni k likvidaci mize vést

az k prohlaseni ¢i dokonce zamitnuti navrhu na prohlaseni konkurzu.
4.2.1.1 Svolani mimofadné valné hromady

Spole¢nost Gama byla ve §patné ekonomické situaci, proto jeji vlastnik navrhl zruSeni s
likvidaci. Dne 5. 4. 1996 byla svolana mimofadna valnd hromada, z jejiZz jednani byl
vyhotoven notafsky zapis. Valna hromada zahajila jednani a zvolila si pfedsedu, ktery pak
fidil pribéh celého jednani. Ugastnikem byl pochopitelné také zastupce jediného akcionafe
(spole¢nosti Frigo), ktery prednesl navrh na zruSeni akciové spole¢nosti Gama
s likvidaci, coz bylo schvaleno. Byl jmenovan likvidator, jehoZ jméno, datum narozeni i
adresa byly v zapisu zaznamenany. Reditel spole¢nosti Gama piedlozil mimoradné valné
hromadé navrh na zménu stanov spole¢nosti. Tento navrh obsahoval obchodni firmu
spoleénosti, sidlo spole¢nosti a pozastaveni Cinnosti predstavenstva, kdy pravomoc a
odpovédnost prechazeji na likvidatora, ktery ma soucasné pravo odvolat feditele. Dale
navrh obsahoval ustanoveni o dozoréi radé, ktera méla dohlizet na vykon puisobnosti
likvidatora a likvidaéniho tymu, byla opravnéna ovéfovat postup ve vécech likvidace,
mohla nahlizet do viech dokladi a zaznamu tykajicich se spole¢nosti a jeji likvidace,

kontrolovat zda jsou tuéetni zaznamy Fadné vedeny v souladu s pravnimi pfedpisy,
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stanovami a pokyny valné hromady, dile méla prebirat, projednavat a vyhodnocovat

ctvrtletni zpravy likvidatora o postupu a pribéhu likvidace. Tato zména stanov byla

schvalena a pfiloZena k zapisu.
4.2.1.2 Jmenovani likvidatora

Likvidatora jmenuje ve verejné obchodni spolecnosti i v komanditni spolecnosti statutdrni
organ. Ve spolecnosti s rucenim omezenym je jmenovan valnou hromadou a v akciové
spolecnosti valnou hromadou akciondii. Soud jmenuje likvidatora v pripadé, zZe napr.
rozhodl o zruSeni spolecnosti, dale v pripadé, Ze organ spolecnosti, ktery je k tomu
opravnén, je necinny. DalSim divodem muze byt odvolani likviddtora soudem, v pripadé,
Ze likvidator porusuje své povinnosti. V druZstvu jmenuje likvidatora élenskd schiize nebo

Jje jmenovan zpiisobem uvedenym ve stanovdch druzstva®’.

Pokud rozhodl o zruseni spolecnosti soud, mize jmenovat likvidatorem i bez jeho souhlasu
nékterého ze spolecniku nebo statutarni organ ¢i clena statutarniho organu. Takto
Jjmenovany likvidator se nemuze vzdat sve funkce, muze vsak poZadat soud o odvolani z této
funkce. Pokud bude likvidatorem pravnicka osoba, musi urcit osobu fyzickou, ktera bude

Jjejim jménem vykonavat funkci likvidatora a jez se zapisuje do obch. rejstfzg.

Jestlize likvidator zemfe, je odvoldn, vidd se své funkce nebo ji nemuie vykondvat,
Jjmenuje se novy likvidator zpusobem, kterym byl jmenovan predchozi likvidator, a zapise
se misto dosavadniho likvidatora do obch. rejstr. Pokud nejmenuje bez zbytecného odkladu

Ak Gy, VRS PR ey 29
opravnény organ likvidatora, ucini tak soud™".

Jmenovanim likvidatora na néj prechazi pusobnost statutarniho orgdanu jednat jménem
J 3 i T 5 5 o . oo
spolecnosti. Pokud je jmenovdano vice likviddtoru, ma tuto pusobnost kaZdy z nich™.

ey Sk T 3l
Likvidatorem miize byt jen fyzicka osoba” .

= Jasansky J.,Baca J.,Macek J.,Svatkova S..Skoda S. Ukondeni podnikani obchodnich spolecnosti, druistev
a statnich podniki. Ostrava: MONTANEX, 1997, str. 32-33, 73.

% § 71 odst. 2 Obch. zak.

*>'§ 71 odst. 3 Obch. zék.

08 70 odst. 3 Obch. zak.

'8 71 odst. 1 Obch. zik.
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Ve spole¢nosti Gama byl jmenovan likvidator na mimofadné valné hromadg. V notaiském

zapisu z jednani této valné hromady bylo uvedeno jeho jméno, datum narozeni a adresa.

Likvidatorem byla fyzicka osoba.

4.2.1.3 Zapis zmén do obchodniho rejstiiku

Spolecnost vstupuje do likvidace ke dni, k némuz je zrusena a tento vstup se zapisuje do
obchodniho rejstfiku. Po dobu likvidace se uZiva firma spolecnosti s dovétkem v

: g PTL
likvidaci

Navrh na provedeni zmén v obchodnim rejstriku podava na zdkladé rozhodnuti o zruseni
podniku s likvidaci viastnik. Navrh obsahuje zdiivodnéni, ve kterém se uvede ¢islo a datum
rozhodnuti zakladatele, resp. notdarsky zdpis z valné hromady obchodni spolecnosti, firma
ruseného podniku, udaj o zaloZeni podniku a datum zahdjeni a predpokladaného ukonceni
likvidace. Dale se uvadi text navrhu na provedeni zmény zapisu v obchodnim rejstriku,
ktery obsahuje zrusovaci ustanoveni, ustanoveni o likvidaci a ustanoveni o zdpisu
likvidatora (den zapisu, jméno likvidatora, datum narozeni a bydlisté). K ndavrhu se
pFipoji zapis z valné hromady o zruSeni podniku a osvédceni o podpisovani likvidatora

LT A 33
(1zn. ovéreny podpisovy vzor)™".

Dne 15. 4. 1996 spole¢nost Gama podala navrh okresnimu soudu na zéapis zmén
v obchodnim rejstiiku. Navrh obsahoval podrobnosti o konani mimofadné valne hromady,
poznamku o jmenovani likvidatora, rozhodnuti o zruSeni k5. 4. 1996 a o vstupu do
likvidace dnem 9. 4. 1996. V navrhu bylo usneseni, které pozadoval feditel spole¢nosti.
Reditel zadal o vymazéani obchodni firmy a statutirniho organu. Chtél zapsat novou
obchodni firmu s dodatkem ,.v likvidaci, dale Ze statutarnim organem je pouze likvidator
a za spolecnost jedna a podepisuje se pfipojenim svého podpisu k likvidacni obchodni
firmé spolecnosti. Sou¢asti navrhu byl notarsky zapis z 5. 4. 1996 a podpisovy vzor

likvidatora. Soud rozhodl dle pozadavkii feditele, ale navrh na vymaz ¢leni pfedstavenstva

%2 § 70 odst. 2 Obch. zak. el
" Pelikan, V. Likvidace podniku. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1998, str. 20.
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byl zamitnut, protoze soud zjistil ze zapisu z valné hromady, Ze Zadny z¢lent
pfedstavenstva neukon¢il svoji ¢innost jako ¢len pfedstavenstva. Zména zapisu probé&hla

21. 5. 1996 a usneseni o této zméné vydané soudem nabylo pravni moci 18. 6. 1996.

Je zieyme, Ze ¢innost likvidatora je v prvnich tydnech po vyhlaeni likvidace omezena,
protoZe jeho tkony jsou vici tfetim osobam neplatné, a to aZ do nabyti pravni moci

rozhodnuti soudu o zapisu likvidace do obch. rejstt.
4.2.2 Prubéh likvidaéniho procesu
4.2.2.1 Osoba likvidatora

V likvidacnim procesu je velmi dilezitou osobou likvidator. Jeho éinnost spociva v
provadeéni likvidacniho Fizeni, coZ znamend, Ze zejména zjisti majetek spolecnosti
(likvidacni podstatu), zpenézi jednotlive slozky majetku a z nich zaplati dluhy spolecnosti a
zbytek (likvidacni zustatek) rozdeli mezi spolecniky. Ukonci pracovni poméry zaméstnancii
a usporada jejich pracovné pravni vztahy. Také se musi postarat o uloZeni dokumentu
likvidované spolecnosti**. Viechny tyto ¢innosti jsou velmi ndro¢né a zahrnuji v sobé

spoustu dal$ich ukold.

Nejsou stanoveny zadné podminky, které by musel likvidator splnovat. Ale je zfejmé, Ze
by mél byt zpisobily k pravnim ukonium, mél by mit dostatek zkuSenosti a znalosti. M¢l by
umét pracovat a jednat s lidmi a byt schopny aplikovat obecné zavazné predpisy, kterymi
jsou napf. obchodni zakonik, zakonik prace, zékon o uéetnictvi, dafové zakony, zakony o
socialnim zabezpeceni, nemocenském a zdravotnim pojisténi atd., do konkrétnich

podminek likvidované spolec¢nosti.

V soucasné dobé existuje mnoho obchodnich spolecnosti, které se zabyvaji ekonomickym

poradenstvim a poskytuji servis i v oblasti likvidaci.

* Jasansky J.,Baca J.,Macek J.,Svatkové S..8koda S. Ukonceni podnikdni obchodnich spolecnosti, druzstev
a stdtnich podniki. Ostrava: MONTANEX, 1997, str. 32.
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Prava a odpovédnost likvidatora®>

1. Obecné

» wytvori likvidacni skupiny, zpravidla z pracovnikii spolecnosti

» zpracuje likvidacni program celého procesu

» oznami vstup spolecnosti do likvidace vsem znamym véFiteliim

» zverejni v Obchodnim véstniku, Ze spolecnost vstoupila do likvidace s vyzvou, aby
véritelé a jiné osoby a organizace, které jsou dotceny, prihldsili pohleddvky
popripadé jina prava ve lhité, kterd nesmi byt kratsi nez tFi mésice

» musi rozhodnout o zakazkach, které ukonci ve své pravomoci, sladi stav prevzatych
rozpracovanych zakazek se stavem pracovnikii, kteri budou cerpat vypovédni lhiitu
a nepristoupi na dohodu o ukonceni pracovniho poméru s témi pracovniky, které
bude v dalsim procesu potiebovat

» nove smlouvy mize uzavirat jen v souvislosti s ukoncenim nevyrizenych obchodii
drive uzavrenych

»  Cini jménem spolecnosti veskeré ukony smérujict k likvidaci spolecnosti

» zastupuje spolecnost pred soudy a jinymi organy

» uzavira smiry a dohody o zméné a zaniku prav a zavazki

» do triceti dnii po ukonceni likvidace poda rejstrikovemu soudu navrh na vymaz
spolecnosti  z obch. rejsti., doloZeny pisemnym souhlasem spravce dané
s ukoncenim cinnosti spolecnosti

» kdatu ukonceni likvidace predd protokoldrné uschovateli dokumenty likvidované
spolecnosti

> vpripadé zjisténi predluZeni likvidované spolecnosti podd navrh na prohlaseni
konkurzu

> v pripadé prohldseni konkurzu se jeho pusobnost omezuje pFedevsim na soucinnost

se spravcem konkurzni podstaty (i v pFipadé insolventnosti).

¥ Jasansky J.,Baca J.,Macek J.,Svéatkova S..8koda S. Ukondeni podnikani obchodnich spolecnosti, druZstev
a stamich podniki. Ostrava: MONTANEX, 1997, str. 34-37.
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2. V oblasti financovani likvidace

4
[/

zpracuje rozpocet likvidace

v

zpenézuje majetek nejhospoddrnéjsim a nejrychlejsim zpiisobem

v

trvale sleduje stav na strané majetku a zdavazkii spolecnosti

upravi dispozice s bankovnim ictem, zméni podpisovy vzor na zdkladé vypisu

z obch. rejstr.

Y}‘

plni zavazky spolecnosti véetné zavazkii vici bankdm a finanénim vradiom

\'%

uplatiiuje pohledavky a prijima plnéni

v

Cini opatreni k zabezpeceni prostredkii na likvidaci, minimdlné na udrieni
provozuschopnosti likvidacniho tymu, ¢ini opatreni, aby prostredky nebyly zbytecné

z titulu prodleni odebirany na soudni naklady, viroky z prodleni atd.

Y

sleduje tok hotovosti a pecuje o likviditu

» vrcholovému vedeni spolecnosti poddva zpravy o pritbéhu likvidace.

3. V oblasti Géetnictvi

v

zkontroluje, zda byly uzavreny ucetni knihy ke dni predchazejicimu dni vstupu do
likvidace spolecnosti a zda byla sestavena mimoradna ucetni zaverka

provede mimoradnou inventarizaci hospodarskych prostredki ke dni zahajeni
likvidace, k tomu vyda prikaz k provedeni inventarizace

do trech dnii po zdpisu do obch. rejstr. sestavi zahajovaci rozvahu

ke dni vstupu do likvidace sestavi soupis aktiv a pasiv

> zasle prehled o jméni kazdému spolecnikovi, ktery o to pozada

» ke dni skonceni likvidace uzavre cetni knihy a sestavi ucetni zavérku a predlozi ji
spolecnikim ke schvdleni spolu s konecnou zpravou o prubéhu likvidace a

s navrhem na rozdéleni majetkoveho zustatku, jenZ vyplyne z likvidace, mezi

spolecniky

Y

pFi prohlaSeni konkurzu v priibéhu likvidace uzavie ucetni knihy a sestavi ucetni
zavérku ke dni predchdzejicimu dni prohldSent konkurzu, knihy a doklady preda

spravci konkurzni podstaty, pokud po zruSeni konkurzu nasleduje likvidace, otevie

ucetni knihy a sestavi ucetni zavérku.
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4. V oblasti danové

Y

\%

OVéFi, zda ke dni zruSeni spolecnosti bylo podano daiové prizndni

po dobu likvidace trva darnova povinnost a proto poddva ve stanovenych terminech
prislusna danova priznani az do jejiho ukonceni

po skonceni likvidace poda do konce nasledujiciho mésice priznani za uplynulou
cast zdanovaciho obdobi

oznamuje spravci dané veskeré zmény ve vztahu k danim do patndcti dnii ode dne,
kdy nastaly

po ukonceni likvidace predklida spravci dané Zzadost o vysloveni souhlasu
s vymazem z obch. rejstr-

po Vysloveni souhlasu spravce dané svymazem predloZi ndvrh na zruSeni
registrace

pFi prohldSent konkurzu v pribéhu likvidace je povinen podat nejpozdéji do triceti
dnit ode dne ucinnosti prohlaseni konkurzu pfiznani za uplynulou édst zdanovaciho
obdobi

likvidator muze podat spravci dané Zadost o prodlouZeni [hity pro podani priznani

a to nejdéle o tri mésice po uplynuti lhuty pro podani priznani.

5. V oblasti pracovnépravni, socialniho zabezpeceni apod.

v

vypracuje rozbor struktury pracovniki

sestavi plan, zpravujici uvoliiovani pracovnikii véetné financniho vyporadani
prijima opatreni ke hledani nového zaméstnani uvoliiovanych pracovnikii

upravi pracovni poméry vsech pracovniku

vstup do likvidace a ukonceni likvidace a zanik spolecnosti ohlasi do osmi dni

okresni spravé socidlniho zabezpeceni a prislusné zdravotni pojistovne.

Likvidatori nejsou oprdvnéni jmenovat prokuristu, ménit sidlo spolecnosti ci Zadat od

spoleénikii k hradé schodku priplatky nad ramec spolecenske smlouvy. Oproti tomu

odpovidaji za $kody zpiisobené prekrocenim Jjejich pravomoci a zpiisobené malou péci o

likvidaci.
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Likvidace slouZi m). k tomu, aby se pfedeslo konkurzu. Proto neni mozné, aby likvidator
hledal cesty, jak konkurzni fizeni vyvolat a tim se vyhnout fadé naro¢nych feSeni a rizik.
Proces likvidace by mél probihat co nejrychleji, ale existuji i pripady, kdy likvidatofi

likvidaci bezduvodné protahuji. Takovy pfistup likvidatora povazuji za nepfijatelny.

4.2.2.2 Likvidaéni t¥m

K zajisténi uspésné realizace likvidacniho procesu jmenuje likviddtor likvidacni tym, ktery
se obvykle sklada z vybranych pracovniki likvidovaného podniku. V tymu ovsem mohou
pracovat i likvidatorem prizvani externi specialisté. Je ucelné, aby do likvidacniho tymu
byl z pracovniku podniku zarazen vedouci pracovnik uctaren, pokladni, nezbytné nutny
pocet ucetnich, pracovnici odpovédni za zdsoby, evidenci majetku, za operativni evidenci
dlouhodobeho hmotného majetku a ostatniho vybaveni a pracovnik odpovédny za evidenci

. . .2 36
pozemku a budov a za spravu majethu".

Dne 23. 4. 1996 byl stanoven likvidatorem likvida¢ni tym. Skladal se z likvidatora,

generdlniho feditele, zastupce generalniho feditele, ekonoma a skladnice.
4.2.2.3 Mimofadna acetni zavérka

Ke dni 20. 5. 1996 statutarni organ vyhotovil mimofadnou ucetni zavérku, ktera byla
nésledné ovéfena auditorem. Hodnota nékladd byla 13 046 tis. K¢ a vynosi 2 499 tis. K¢,
tudiZ podnik dosahl ztraty ve vysi 10 547 tis. K¢ Rozvaha k tomuto datu tvofi pfilohu ¢. 1.

PFilohou k mimofadné uéetni zavérce byly udaje jako:
» obchodni firma spoleénosti, jeji sidlo, pravni forma
» DIC
» datum vzniku spole¢nosti a pfedmét jeji ¢innosti
» struktura akcionaru
» hodnota zakladniho kapitalu

» vlastnik spole¢nosti Gama.

 pelikin, V. Likvidace podniku. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1998, str. 47.
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Spole¢nost Gama vlastnila 92,73 % z celkového zakladniho kapitalu ve spole¢nosti Lasa a
obchodni podil 13 980 000 K¢& ve spole¢nosti Kovos s.r.o. a 1 kus akcie Agrobanky.
Spolecnost méla Sest zaméstnancii, z toho dva v kategorii d&lnici reZijni. Soucasti prilohy
byly take informace o pouzitych udetnich metodach, obecnych tudetnich zasadach a
zplsobech ocefovani. Dle vypisu z katastru nemovitosti a zastavnich smluv méla
Komer¢ni banka zastavni pravo na tfi mazutova hospodaistvi, komin, ocelovy pristiesek,
regulacni stanici, sklad hoflavin a na kotelnu. Zastavni pravo méla také Ekoagrobanka, a to
na vyrobni a spravni budovu, sklady, kuchyné a na starou kalimu. Finanéni Gfad mél
podzastavni pravo na svou pohledavku, a to na vyrobni a spravni budovu, pfijem, sklady,

expedici, kuchyné, lisovnu, starou kalirnu, fezarnu, sklad hutniho materialu a na kotelnu.

Souéasti prilohy byl i tento prehled v tis. K&

Dlouhodobé zavazky:

Pujcka od spolecnosti Frigo 15 000
Ostatni dlouhodobé zavazky 1934
Kratkodobé zavazky:

Zavazky z obchodniho styku 42 611
Zavazky k zaméstnancim 118
Zavazky ze socialniho zabezpeceni 32 140
Danové zavazky 48 960
Jiné zavazky 23 459

Clenéni jinych zavazkii:

Konsolida¢ni banka — uroky ST7
Ekoagrobanka — troky 6 776
Komer¢ni banka — Groky 7 897
Odstupné akcie — zaméstnanci 3 069
Pohledavky z obchodniho styku: 33 405
Uvéry u bank:

Konsolida¢ni banka 10 309
Komeréni banka 27 235
Ekoagrobanka 11 799
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4.2.2.4 Predavaci protokol

Pfedavaci protokol byl vyhotoven v &ervnu roku 1996. Byl v ném uveden diivod pfedani,
kterym bylo rozhodnuti mimofadné valné hromady ze dne 5. 4. 1996 o vstupu do
likvidace, s&imZ bylo spojeno pfedani veskerého majetku likvidované spole¢nosti
likvidatorovi. Pfedavajicim byl generalni feditel a piebirajicim likvidator. Byl zde popsan
také pfedmét pfedani.

Souéasti predani byly:

» seznamy zaméstnanci

» seznamy zaméstnanci v kmenovém stavu

» zavazky zaméstnanci vici spole¢nosti

» pokladni hotovost

» bankovni ucty

» pohledavky

» zasoby

» dlouhodoby hmotny majetek

» inventaf

» nehmotna aktiva

» zavazky

7 bankovni uvéry

» seznam platnych smluv

» organizaéni fad spolecnosti

» seznam utajované dokumentace

» soupis reviznich zprav

» okresni sprava socialniho zabezpeceni (doklady)
» finanéni a statisticky ufad (doklady)

» zdravotni pojisténi (doklady)

» Géetni stav spoleénosti (ztrata 10,547 mil. K<)
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4.2.2.5 Zahajovaci likvidaéni Gcetni rozvaha

Po vyhotoveni mimofadné ucetni zavérky likvidator sestavil zahajovaci likvidaéni ucetni
rozvahu a obratovou piedvahu. Ugetni zavérku predchazejici dni vstupu do likvidace by
mel sestavit statutarni organ. Pokud tak ale neuéini bez zbyte¢ného odkladu po vstupu
spolecnosti do likvidace, musi ji sestavit likvidator. Problém je v tom, Ze likvidator nemusi
vzdy dostat vSechny podklady a Gcetni zaznamy. A to se také ¢asto stava. Nikdo ve
spoleCnosti udajné nevi, kam zaznamy zmizely, nebo sdéli likvidatorovi, Ze byly napf.
zni¢eny v dusledku povodné. Pak je velice t€zké navazat na takovy nedostatek informaci a
jeSté téz8i zjistit, kde vlastné jsou veskeré penize, které by spole¢nost méla mit, nebo kam

byly tyto penize pfevedeny.
4.2.2.6 Program likvidace

Likvidator musi vypracovat program likvidace, coZ je dokument, ktery obsahuje cesty
smérujict k hladkému procesu likvidace, jako napr. jednotlivé cinnosti, tj. co se bude
uskutecnovat, zpravidla rozélenéné podle klicovych oblasti, dale pak jaké cesty se pouZiji,
lhuty, ve kterych se uskutecni a kdo odpovida za splnéni. Tento dokument sestavuje
likvidator, obvykle ho schvaluje nejvyssi organ likvidované spolecnosti, resp. ten organ,

ktery likvidatora jmenovaln.

Ke dni 3. 5. 1996 likvidator vypracoval navrh na postup pii zpenéZovani aktiv a

moznosti uhrady zavazki spolecnosti:

Stav majetku spole¢nosti Gama v mil. K¢
Budovy a stroje celkem 36,8

Ostatni celkem 7,2
Zasoby celkem 11,6
Pohledavky celkem v¢. penale a pokut 37,6
Cenné papiry celkem 220,0

315,2

Celkova uéetni hodnota majetku

3 Jasansky J.,Baca J.,Macek J. Svatkova S.,Skoda S.  Ukonceni podnikani obchodnich spolecnosti, druZstev
a statnich podniku. Ostrava: MONTANEX, 1997, str. 39.
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Stav zavazki spolecnosti k 31. 1. 1996 v mil. K&

Za zaméstnanci 0,1
Finanéni ufad 493
riesni sprava socialniho zabezpeéeni 227
Uvér od Komer¢ni banky 32,5

od Ekoagrobanky 15,9

od Konsolidaéni banky 14,8
Zavazky z obchodniho styku celkem 77,0
Celkova hodnota zavazki 211,8

Bylo tfeba brat v uvahu, Ze vySe zavazkl neustale rostla z titulu uroki, pokut a penale

zejména vici finanénimu fadu a bankam.

Moznosti zpenéZeni majetku spole¢nosti:

Nemovity a movity majetek byl v uéetnictvi spoleénosti veden k 19. 4. 1996 v ziistatkové
hodnoté 36,8 mil. K¢, pfic¢emz stupen odepsanosti majetku tvoril 66,4 %. Nejvetsi Gast
ucetni hodnoty nemovitého majetku tvofily inZenyrské sité spolecné pro cely areal,
plynova kotelna, nepouzivané a nepotiebné nadrze a kotle na mazut, vnitini komunikace a
oploceni celého arealu. Tento majetek byl potiebny zejména pro spoleénost Lasa, popt. pro
spole¢nost Kovos a najemce ostatnich budov a ploch v aredlu spolecnosti Gama. VétSina
strojniho zafizeni méla nulovou nebo minimalni ucetni zlstatkovou hodnotu. VytéZnost
z prodeje nemovitého majetku bylo mozno ocekavat do vyse 20 % a u stroju do vyse 10 %
zustatkové ucetni hodnoty. Ostatni majetek ve vysi 7,2 mil. K¢ dle stavu k 31.1.1996 nebyl

zatim doloZen a probihalo provérovani auditorem.

Drobny hmotny majetek byl ve spolecnosti evidovan v hodnoté 1,7 mil. K¢. Pfevazné se
jednalo o kancelafsky nabytek a o inventaf pofizovany postupné v obdobi 1951 — 1991.
Vytéznost z prodeje tohoto drobného majetku se ocekavala maximalné ve vysi 10 %
evidenéni hodnoty v piipadé prodeje celého souboru jednomu kupujicimu. Pokud by byl
tento majetek rozprodavan po jednotlivych polozkach, byl by vytézek pravdépodobné
mensi a néklady na fyzickou likvidaci zbylého nabytku a inventafe by prevySily pfijem

z prodeje nékterych zajimavejsich polozek. Z tohoto diivodu byl doporuéen prodej celého

souboru formou aukce.
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Zasoby ve vysi 11,6 mil. K& byly tvofeny pfevazné nadnormativnimi a nepotiebnymi
zasobami ze zruSenych nebo zastavenych leteckych a ostatnich vyrob z pfedchoziho

obdobi. Vyuzitelnost téchto zasob byla ocekavana maximalné ve vysi 20-30 % jejich

ucetni hodnoty.

V pohledavkach v celkové vysi 37,6 mil. K& byly vedeny i pohledavky, které si prevzal
k inkasu danovy ufad, a které jiz ¢asteéné inkasoval (cca za 3,8 mil. K¢). Pohledavky ve
vysi 18,13 mil. K¢ byly uplatnény vrémci soudniho vyrovnani a odekavalo se, Ze

spolecnost Gama bude uspokojena akciemi ve vysi 45 % uznané pohledavky.

Cenné papiry ve vlastnictvi spole¢nosti Gama:

» 209 975 kusi akcii spole¢nosti Lasa v nominalni hodnoté 1 000 K¢
~ 1 kus akcie Agrobanky v nominalni hodnoté 100 000 K¢
» obchodni podily ve spole¢nosti Kovos v celkové vysi 13 980 000 K¢ (tj. 95,2 %

spolec¢nosti).

U celkového poétu akcii ve spole¢nosti Lasa mélo dojit k poklesu o cca 700 kust akcii.
Tyto akcie se mély prevést na byvalé zaméstnance spolecnosti Gama misto vyplaty

odstupného. Akcie spole¢nosti Lasa mély ptidélen ISIN, ale nebyly dosud obchodovatelne.

Akcii Agrobanky bylo mozné prodat za trzni hodnotu cca 135 000 K¢&. Inkaso

z pripadného prodeje bylo zablokovano pro finan¢ni urad.

Obchodni podily ve spole¢nosti Kovos byly prodejné minimalné za 50-60 % nominalni
hodnoty v pfipadé splatky celé kupni ceny v hotovosti pii podpisu kupni smlouvy.
V piipadé aukce se splatkovym zpilsobem uhrady, rozlozenym do obdobi 10-15 let, se

mohlo dosahnout kupni ceny minimalné ve vysi 80-100 %.
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Struktura zavazki a moZnosti resp. zpiisoby jejich Ghrady:

ZavazKy vuti statu bylo mozno fesit pouze finanéné. VySe ahrady zavazkid zavisela na
jednani s Komer¢ni bankou a na tom, zda probéhne likvidace nebo spolecnost pujde do

konkurzu, a zda se podafi prodej cennych papiri.

Uvéry od Komeréni banky a od Ekoagrobanky byly jistény zastavnimi pravy na nemovity
majetek spolecnosti Gama a Lasa. Zastavni pravo se nevztahovalo na pozemky pod
uvedenymi nemovitostmi. Ztohoto divodu by realizace zastavniho prava byla
problematicka. Uvér od Konsolidagni banky nebyl jistén zastavnim pravem na majetek

spole¢nosti Gama.

U zavazku z obchodniho styku se jednalo o cca 450 dodavatelti a obchodnich partnert,
znichZ ¢ast v této dob& spolupracovala se spole¢nosti Lasa jako dodavatelé. Nejvétsimi
vefitell byly spolecnosti Frigo a Strojav. Pohledavky spoleénosti Strojav byly jistény
zastavnim pravem na Cast vyrobniho objektu z nové vystavby, ktery byl ve vlastnictvi
spole¢nosti Lasa. Uhrada této pohledavky by se realizovala na zikladé smlouvy o inkasu
najemného od spole¢nosti Lasa za pronajem vyrobnich hal. Najemné mélo byt inkasovano

do roku 1999, V této dobé nebylo placeno vzhledem k problémiim najemce s cash-flow.

Uhrada zavazk( viéi bankam a obchodnim partnerim mohla byt navrzena formou
kapitalizace pohledavek, tj. pievodem akcii spolecnosti Lasa, které¢ byly v majetku
likvidované spole¢nosti Gama. Cast zavazki $la uhradit finanéné z vytéZki prodeje
zékladnich prostredki, drobného hmotného majetku, zidsob a obchodnich podili ve
spoleénosti Kovos. V prvni fazi navrhl likvidator nabidnout vefitelim s pohledavkami nad
30 000 Ké& kapitalizaci pohledavky (bez uhrad pendle a smluvnich pokut) akciemi
spole¢nosti Lasa v nominalni hodnoté. Ve druhé fazi doporucil nabidku zvysit na
1,5-2 nasobek nominalni hodnoty akcii. Dalsi moznosti vyrovnani zavazku likvidované
spole¢nosti bylo jednani s Konsolidaéni bankou o kapitalizaci jeji pohledavky a o
odkoupeni cennych papirii spolecnosti Lasa. Posledni moznosti feSeni situace bylo hledani

strategického partnera, ktery by odkoupil cely nebo podstatny podil ve spole¢nosti Lasa.
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Tabulka €. 2 Piehled majetku a zavazki k 3. 5. 1996 v mil. K¢

F Predpoklady zpenéZeni majetku

Var.1 | Var. Il | Var. 1l | Pozn.
]Budovy (20 % zistatkova hodnota) 2, 2.4 2.4
Stroje (10 % zistatkovéa hodnota) 2,6 2,6 2,6
Ostatni (0 % zistatkova hodnota) 0,0 0,0 0, 1)
Drobny hmotny majetek (10 % ziistatkova hodnota) 0,2 0,2 0,2 =
Zasoby (20 % zistatkova hodnota) 2.3 2.3 2.3
Cenné papiry - spole¢nost Lasa 175,2 1428 134, 2)
- Agrobanka 0,1 0,1 0,1
Obchodni podily spolecnosti Kovos 11,0 11,0 11,0
Pohledavky 4.5 4.5 4.5 3)
elkem zdroje: 198.3 165,9 158,0
Zavazky dle stavu k 31. 1. 1996
Zavazky celkem 197,0 164,6 156,7, 2)4)
PPlanované naklady na likvidaci 1.3 1.3 1.3
Celkem k dhradé: 198,3 165,9; 158,0)

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Gama a.s.

Poznamky:

1) Ostatni majetek dle ucetni zaveérky k 31.12.1995 ve vysi 7,2 mil. K¢ nebyl doloZen a

nebyl zahrnut do této rozvahy.

2) Varianta I:

Prodej vSech akcii spole¢nosti Lasa a Lufta Konsolidacni bance za kupni cenu, ktera

kryje viechny zéavazky a naklady vuci statu, ostatnim bankam a véfitelim

z obchodniho styku, za predpokladu kapitalizace pohledavky Konsolida¢ni banky ve

vysi 14,8 mil. K&.

Varianta II:

Prodej viech zbyvajicich akcii spole¢nosti Lasa a Lufta Konsolidatni bance za kupni

cenu, ktera kryje viechny zavazky a naklady vi¢i stitu, ostatnim bankam a véritelim

z obchodniho styku, za ptedpokladu kapitalizace pohledavek Konsolida¢ni banky,

spolec¢nosti Frigo a Strojav za 1,5 nasobek nominalni hodnoty akcii.

Ve viech variantach se uvazovalo dale s prodejem veskerého majetku jinym zajemcum,

zejména spolecnostem Lasa, Kovos popf. zajemcim o koupi spole¢nosti Kovos.
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3) Zcelkové vyse pohledavek v ucetni hodnotd 37,6 mil. K¢ ke dni 31.1.1996 byly
vyfazeny pohledavky viéi spoleénosti Lufta, pohledavky jiZz zaplacené finanénimu
ufadu na zakladé exekuce a byla jiz zde uvazovana ztrita z nedobytnosti zbyvajicich
pohledavek z titulu promleni, neexistence dluzniki a provize specializované firmy,
ktera méla byt povéfena fyzickym vymahéanim zbyvajicich pohledavek.

4) Bylo nutno pfedpokladat, Ze s pfibyvajicim ¢asem budou zavazky dale stoupat. To
bude mit pfimou vazbu na poZzadovanou vysi kupni ceny za akcie nebo na vysi ¢astecné

uhrady zavazki likvidované spole¢nosti.

Spole¢nost méla sice dostatek majetku, ale s téméf nulovou hodnotou. Stroje byly zastaralé
a tudiz 1€mef neprodejné. Cenné papiry predstavovaly nejvétsi ¢ast majetku, a tudiz
nejvetsi sanci na vyrovnani zavazku. Nékteré viak nebyly do této doby obchodovatelné,
proto velky vyznam pro spole¢nost nemély. Myslim si, Ze byvali zaméstnanci, ktefi mé&li

ziskat tyto neobchodovatelné akcie misto odstupného, pfili§ nadSeni nebyli.

Souc¢asné likvidator doporucil postup ve vécné a ¢asové posloupnosti, ktery je obsaZen

v pfiloze €. 2.
4.2.2.7 Rozpocet likvidace

Likvidator musi také zhodnotit program likvidace ekonomicky, coZ je pfedstavovano
rozpoétem likvidace. Ten je dilezitym podkladem financovani likvidace, dava prehled o
ocekavanych nakladech a vnosech celého procesu a o toku hotovosti. Rozpocet ndakladi
a vy¥nosi se sklada ze tFi édsti, a to z rozpoctu nakladii a vwnosii z bézné ¢innosti spojené
s dokoncenim dFive uzavienych obchodii, z rozpoctu hospodarského vysledku dosazeneho
pFi prodeji jednotlivich sloZek majetku a z rozpoctu nakladii na cinnost likvidacni skupiny.
Daile pak obsahuje rozpocet celkového vytéZku z prodeje. Hlavnim ukolem je  zjistit
oéekdvany witézek z prodejii, porovnat ho  se zavazky a zjistit ocekavany vysledek
likvidace, kterym miiZe byt bud' predluzeni ¢i likvidacni ziistatek. Likvidacnim zustatkem

miZe byt ztrdta nebo zisk. K sestaveni rozpoCtu se Vyuziva rozvahy zhotovené pri
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mimoradné ucetni zavérce, seznamu aktiv a pasiv, planu dokonceni nevyrizenych obchodii,

rozboru prodejnosti slozek majetku a spldaceni zavazkii'®.

Tabulka ¢. 3 Plan nakladi na likvidaci na rok 1996 v tis. K¢&

Druh nakladi Velikost
k- nakladi
Platy zaméstnanct v¢. zdravotniho a socialniho pojisténi 330,
Odmeéna likvidatora do 30. 11. 1996 310,
+ uhrada cestovného a nocleZného 50
Uhrada sluzeb specializovanych pracovnikii a pracovist pii likvidaci
(ucetnictvi, poradenstvi, audit, naklady spojené s prodejem majetku apod. 270
Odmeéna pravniho zastupce spole¢nosti 45
Rezijni naklady (telefon, vodné a stoéné, postovné apod.) 180
Rezerva na nepiedvidané vydaje 150
Celkem za obdobi 9. 4. — 31. 12. 1996 I 335
Meési¢ni naklady cca 150

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Gama a.s.

Uhrada planovanych a predpokladanych nakladi na likvidaci se méla uskutechovat
zpokladny spole¢nosti Gama. Zdrojem pro uhrady nakladi mély byt vymozené
pohledavky spoleénosti popf. najemné z pronajatych budov a prostor. Odménu likvidatora

stanovuje ten, kdo ho jmenuje.
4.2.2.8 Piihlaseni pohledivek véFiteli spole¢nosti Gama do likvidace
Povinnosti likviddtora je mimo jiné ozndmit vsem znamym véritelum, Ze spolecnost

vstoupila do likvidace a zverejnit rozhodnuti o zruseni spolecnosti s vyzvou, aby véritelé

- - " w Jr g X o 3‘)
prihldsili své pohleddvky ve lhuté, kterd nesmi byt kratSi nez tri mésice™".

38 Jasansky J.,Ba¢a J.,Macek J.Svatkova S. Skoda S. Ukonceni podnikani obchodnich spolecnosti, druZstev
a statnich podniki. Ostrava: MONTANEX, 1997, str. 43-44.
¥ § 73 Obch. zak.
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Likvidator objednal dne 18. 6. 1996 zvefejnéni nasledujiciho oznameni v Obchodnim
véstniku: Gama a.s., adresa, ICO byla rozhodnutim valné hromady zrusena a vstoupila dne
9. 4. 1996 do likvidace. Zména zapisu v obchodnim rejstiiku byla provedena dne 21. 5.
1996. Véntelé a jiné osoby a orginy, které jsou tim dotéeny, mohou piihlasit své

pohledavky ve lhité do 90 dnii po tomto zvefejnéni u likvidatora na uvedené adrese.

Veritelé pfihlaSovali své pohledavky do konce zafi roku 1996. Pfilohou u piihlasek
vétSinou byly faktury, vypisy zuétu, objednavky a dodaci listy. Likvidator zadal o
prihlaseni viechny véfitele i ty, kterym spole¢nost nic nedluzila, aby se vyjadfili ke svym
pohledavkam za spole¢nosti Gama. Likvidator také vyzyval k zaplaceni firmy, které mély

zaplatit dle usneseni soudu uz napf. v roce 1994,

Likvidator prubéZné informoval véfitele o struktufe majetku a zavazki a nabizel jim
vyrovnani jejich pohledavky akciemi spole¢nosti Lasa. Véfitelé vSak po posouzeni

obchodovatelnosti cennych papirt toto vyrovnani odmitli.

Béhem roku 1998 vsak likvidator informoval véfitele o tom, Ze spolec¢nost Gama nema
disponibilni finanéni prostfedky, a proto budou pohledavky zahrnuty do seznamu zavazku,
které budou fedeny v ramci konkurzniho fizeni. Spole¢nost Gama méla pouze zbyvajici
movity majetek, ktery nebyl zastaven vuéi bankam resp. finanénimu ufadu. Na zbyvajici

nemovity majetek spoleénosti byla uplatnéna zastavni prava vefitelu.

4.2.2.9 Likvidace majetku

Pokud neni spolecnost predluzena, prikroéi likvidator k prodeji majetku. Likvidator zjistil
uz z predbézné vstupni cetni rozvahy, ze spolecnost neni predluzend, Ze ucetni hodnota

majetku je vy33i nez souhrn viech zéavazki vaéi statu, bankam a véfitelim z obchodniho i

ostatniho styku, a Ze je tedy realna moZnost uspokojit véfitele.

PFi likvidaci nehmotného majetku a zavazki je tieba nabidnout majetek k prodeji. Je

tieba pfipomenout, Ze k zavazkim patfi povinnost zaruénich oprav a tudiz je lepsi je

pfevést na novy subjekt. Pfi prodeji majetku by mél likvidator volit rychlou a hospodarnou
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formu jeho prodeje, aby ziskal prostfedky pro thradu veskerych zavazkd spolecnosti.
Musi posoudit strukturu likvidované spolecnosti, strukturu majetku a skladbu moznych
zajemcu. Pak vypracuje nabidku uréenou pro Ucastniky vefejné drazby, vefejné soutéze
nebo pro jednani o pfimém prodeji. Tu predloZi ke schvileni vrcholovému vedeni

spolenosti a po schvaleni ji zvefejni.

Pfi  likvidaci pohledavek voli likvidator bud prodej pohledavek nebo vyméhani
pohledavek. Odkup kratkodobych pohledavek mize probihat prostrednictvim banky, ale
jedna se o nakladnou zaleZitost, protoZe banka pozaduje za odkup rizikovou provizi a
poplatky za vylohy spojené s evidenci a s inkasem pohledavek. Vymahani pohledavek se
uskutecfiuje bud’ cestou upominek o zaplaceni nebo osobnim jednanim. Dal3im zptisobem
muZe byt zaloba, kterou poda likvidator. Pohledavky je mozné vymahat i podanim navrhu
na konkurz, ale je tfeba prokazat, Ze dluznik je v upadku a méa majetek k tihradé nakladd
konkurzu. To viak vyzaduje ndklady ¢asové i finan¢ni a je treba predem zaplatit zalohu na

fizeni.

Likvidace finanénich investic mizZe byt provedena prodejem cennych papirii ¢1 eskontem

sménky.

Soucasné by mél likvidator neustéle sledovat tok hotovosti, zmény ve struktufe majetku a
zdroji, aby se pfedeslo finanénimu selhani v procesu likvidace. Mél by provadét rozbory

rozvahy, sledovat likviditu a navratnost.

Béhem celého procesu likvidace uzaviral likvidator smlouvy na odkup zakladnich
prostiedki, hydraulického zafizeni, drobnych hmotnych prostiedku a akcii. Dalsi smlouvy

se tykaly postoupeni pohledavek, zapoéteni pohledavek a zavazku, pretiidéni a prevzeti

pisemnosti z archivnich skladu.

Likvidator také objednaval znalecké posudky na stanoveni ceny nemovitosti, dale
objednaval demontaze a likvidace strojii a zafizeni. DileZitym tikolem likvidatora bylo mj.

zrudeni smluv s dodavateli a odbérateli.

52



4.2.2.10 Zpravy o prubéhu likvidace

Likvidator predklada vrcholovému vedeni likvidované spolecnosti zpravy o pritbéhu
likvidace. Uvadi napr. ¢eho dosahl, tj. pinéni prijatych opatfeni a jiz dosazenych efekti,
zejména zda se provadi jen ikony potrebné pro likvidaci spolecnosti, zda o vstupu do
likvidace byly informovany viechny osoby a organy, které jsou tim dotceny, zda se
soustreduji penézni prostredky u jednoho penéiniho ustavu a Jaky je jejich stav , jak se
dokoncuji bézné zaleZitosti spolecnosti, jak se daFi zpenézit sloZky majetku a inkasovat
pohledavky a jak se vyporadavaji dané, poplatky, zdvazky vici zaméstnancum, bance a
ostatnim véritelum. Dale pak jaka je mira zabezpecenosti toho, ceho se ma ddle dosdhnout,
tj. dostatecnost jiZ prijatych opatreni k dokonceni procesu likvidace a ziskdni co nejlepsich
efektu, zda nehrozi predluzeni spolecnosti. Diilezité je také informovat o tom, co je tieba
upravit a doplnit s ohledem na ménici se podminky, za jejich platnosti byla opatfeni

formulovana®’.
V téchto zpraviach likvidator informoval vedeni nap¥. o nasledujicich ¢innostech:

~ byla provedena ucetni zavérka

~ dodlo k predani majetku likvidatorovi

» byl oznamen vstup do likvidace v Obchodnim véstniku a kazdému véfiteli
nabidnuto vyrovnani pohledavky akciemi spole¢nosti Lasa

» jsou piipraveny kupni smlouvy na prodej majetku

» byl zpracovan aukéni nabidkovy list na splatkovy prodej spole¢nosti Kovos

» byla provedena analyza pohleddvek a urCeny ty, které mély byt zadany

specializované firmé k fyzickému vymahani.

Dile likvidator uvadél, jaky je stav majetku spole¢nosti a jak probiha feSeni zavazku.
Souéasti kazdé zpravy byl také navrh na dalsi postup. Veskeré tyto zpravy a navrhy na

dalsi postup tvofi pfilohu €. 3.

0 Jasansky J.,Baca J. Macek J..Svatkova S..Skoda S. Ukonceni podnikani obchodnich spolecnosti, druzstev

a statnich podnikii. Ostrava: MONTANEX, 1997, str. 64.
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4.2.2.11 Redeni pracovné-pravnich vztahi

Likvidator ukon¢uje pracovni poméry s pracovniky na zakladé predem stanoveného planu
propousténi. Likvidator uzaviel v éervnu roku 1996 dohodu s feditelem spole¢nosti Gama
o ukoneni pracovniho poméru, a to k 30. 6. 1996 z organizacnich divodi. Likvidator
s nim uzavfel smlouvu o pfevodu akeii spolecnosti Lasa a dohodli se na tom, Ze na kupni

cenu cennych papiri bude zapoétena ¢astka, ktera nalei zamestnanci jako odstupné.

V srpnu roku 1996 dal likvidator vypovéd' celkem péti pracovnikiim. O rok pozdéji byl
rozvazan pracovni pomér sdalsim pracovnikem, ktery viak i nadale spolupracoval

s likvidatorem jako externi pracovnik.

Vlednu roku 1998 uzavrel likvidator mandatni smlouvu s osobou, ktera méla provadet
organizacni a ekonomické poradenstvi a spolupracovat s likvidatorem. Smyslem byla
spoluprace v oblasti organizaéniho a ekonomického poradenstvi pfi provadéni likvidace,
zajistovani zpracovavani kompletniho podvojného ucetnictvi za obdobi od 1. 1. 1998 do
vyhlaseni konkurzu a po vyhlaseni konkurzu vypracovani zavére¢né cetni zavérky k datu

ukonceni likvidace v rozsahu ro¢ni ucetni zaveérky.
4.2.2.12 Vyvoj v¥nosi a nakladi ve spole¢nosti Gama béhem likvidace

V nasledujicich grafech jsem zachytila vyvoj vynosi, nakladi a vysledku hospodafeni
spole¢nosti Gama, a to vzdy podle stavu k 31. 12. za obdobi 1995 — 1998. Spolecnost
vstoupila do likvidace v roce 1996, ja jsem v3ak pro lepsi porovnani v grafu zachytila 1 rok
1995. JelikoZ byly v kazdém obdobi vétsi naklady nez vynosy, dosahovala spole¢nost
neustale ztratu. Velkou ¢ast nakladd tvofily zejména hromosvodafske prace, vyfizovani
reklamaci na vyrobky, likvidace strojii a zafizeni, opravy stroji, oprava a udrZba

pronajimaného majetku, servis hromosvodu, oprava stfechy, demontaz souboru zafizent,

: s L R A i i int, ¢isténi kotld, oprava
prohlidka a sefizeni vytahi, energoservis, Tevize kotli a kom 7 OB

potrubi, demolice komina, montaz novych bleskosvodii, demontaZ a nasledna instalace

potrubi pro péru, vodu vzduch, odpad a kondenzat, likvidace technologie mazutoveho

hospodafstvi, demontaz technologické linky, stavebni prace apod.
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Obrazek €. 2 V¥voj vinosu a nakladi ve s oleénosti Gama v letech 1995 — 1998
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Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Gama a.s.

Obrazek €. 3 Vyvoj vysledku hospodareni ve spole¢nosti Gama v letech 1995 — 1998
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Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Gama a.s.
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Za povSimnuti stoji jisté velikost ztraty od pocatku likvidace a7 do konce roku, v némsz
spole¢nost do likvidace vstoupila. Ztrata inila 246 345 tis. K&, coz se mi zda opravdu
dost vysoké. Zvazila bych, zda veskeré likvidatorem objednané sluzby, jako riizné opravy
a jiné prace, byly opravdu nutné. Casto totiz dosahovaly velmi vysokych &astek, které
pochopitelné zvySovaly naklady a tim i ztratu spolecnosti.

4.2.3 Ukondeni likvidace a zanik podnikatelského subjektu

Vécné ukonceni likvidace

Toto ukonceni likvidace nastava tehdy, pokud jsou zpenézena ci Jinak zhodnocena viechna
aktiva a jejich vytézek je veden na bankovnim victu podniku v likvidaci. Predpokladem je
mimo_jiné vyporadani veskerych zdavazku. Znamend to tedy vedle splaceni ivéri,
vyporadani dani, vihrady plateb socidlniho a zdravotniho pojisténi, pFipadnych sanacnich
poplatku atd. i vyrovnani zavazki vuci likvidatorovi, které miize byt zalohové ¢i podminéné
pravaim ukoncéenim likvidace v poZadovaném terminu. Dalsi podminkou je vypordaddni
majetku nevedeného v ucetnictvi (ochranné znamky, jina prumyslova prava), ukonceni
soudnich sporu a zajisténi predpokladu pro vymaz podniku v likvidaci™ z obchodniho

rejstiiku’’ .
Pravni ukonéeni likvidace

Po tomto vécném ukonceni likvidace je mozno teprve provést formalné pravni ukonceni
likvidace, tj. likvidator odvede likvidacni ziistatek podle dispozice zakladatele, sestavi
ucetni zavérku, ktera musi byt schvalena auditorem a podd zavérecnou zpravu
zakladateli'. Tato zprava shrnuje vysledky ¢innosti likvidatora. Méla by zahrnovat
likvidace, komentaf k ucetni zavérce a k narokum, které

zhodnoceni pribéhu a vysledku

nemohly byt uspokojeny. Soucasné by se mélo uvést, kde jsou archivovany dokumenty.

Soucasti zavéreéné zpravy je téZ navrh na vymaz podniku z obchodniho r

mu soudu. Osnova této zpravy tvori prilohu €. 4.

gjstiiku, ktery

predlozi likvidator pfislusné

* Pelikan, V. Likvidace podniku. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1998, str. 16-17.
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Spole¢nici maji narok na podil na likvidacnim zistatku, ale musi byt uspokojeny néroky
viech zndmych vefitell spoletnosti, kiefi véas prihlasili své pohledavky. Behem likvidace

je mozn¢ uspokojit pouze mzdové naroky zaméstnanci spole¢nosti. Po rozdéleni

likvidaéniho zlstatku musi sestavit likvidator seznam spolecniki, kterym podil vyplatil

Zanik podnikatelského subjektu

Podnikatelsky subjekt zanikd pravni moci usneseni rejstiikového soudu o vymazu
podnikatelského subjektu v likvidaci. U akciové spolecnosti soud provede vymaz jen za
predpokladu, Ze byly vSechny akcie spole¢nosti zniteny & prohlaseny za neplatné
(listinné) nebo zruSeny (zaknihované akcie). Funkce likvidatora konéi az pravomocnym

rozhodnutim soudu o vymazu subjektu z obchodniho rejstiiku.

Pokud se zjisti po skonceni likvidace spolecnosti dosud neznamy majetek nebo se objevi
potreba jinych nezbytnych opatreni souvisejicich s likvidaci, rozhodne soud na navrh
statntho organu, spolecnika, véritele nebo dluznika o obnoveni likvidace a jmenuje
likvidatora. Po prdavni moci rozhodnuti zapise rejstiikovy soud do obchodniho rejstiiku, Ze

3 . 3 42
doslo k obnoventi likvidace spolecnosti, a osobu likviddtora™.

Jestlize se zjisti majetek az po vymazu spolecnosti z obchodniho rejstriku, rozhodne soud o
zruseni zdpisu o jejim vymazu a o obnoveni likvidace spolecnosti nebo o jejim vstupu do
likvidace a jmenuje likviddtora. Po pravni moci rozhodnuti zapise rejstiikovy soud do
obchodniho rejstiiku, Ze doslo k obnoveni spolecnosti, Ze spolecnost je v likvidaci, a osobu
likvidatora®,

Na spole¢nost Gama byl prohlasen konkurz, kterému se vénuji v nasledujici kapitole.

:i § 75b odst. 1 Obch. zak.
§ 75b odst. 2 Obch. zak.
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5. Konkurzni Fizeni

5.1 Charakteristika konkurzniho Fizeni

V trznim hospodafstvi, které u nas vznikalo po roce 1989, bylo a je pro podnikatele velmi
tézke, aby se sami vyrovnali se svymi véfiteli. Pak dochézi k tomu, Ze jsou predluzeni nebo

nedokaZzou dlouhodob¢& pinit své splatné zavazky. Spousta véfiteli se dostava do situace

kdy jejich pohledavka neni uhrazena. Pak musi hledat zpusoby, jak tuto situaci vyfesit.
Jednim ze zpuisobii miZe byt individudlni Zaloba realizovana v rimeci soudniho Hzeni
podle obCanského soudniho fadu. Dale lze uvazovat o podani navrhu na prohlaseni
konkurzu na majetek dluznika, pokud jsou splnény zdkonem stanovené podminky. Muze
se stat, ze 1 kdyz vefitel vénoval navazani obchodniho vztahu dostate¢nou pozornost,
zejména vybiral solventniho a spolehlivého partnera a fadné s nim uzaviel smlouvu, ve
které se snazil stanovit nejvhodnéjsi zpisob zajisténi s ohledem na obsah zavazku, nemusi

nakonec dojit k uspokojeni jeho naroki.

Podnikatelé se pfi vymahani svych pohledavek rozhoduji, zda podat na dluznika Zalobu ¢i
navch na konkurz. Musi pak zvaZzovat fadu okolnosti, jako zna¢nou zdlouhavost
konkurzniho fizeni, obtiznost prokazani nékterych skute¢nosti pfi konkurzu a finan¢ni
naroénost. Je tfeba brat v ivahu, Ze pro podéani Zaloby musi mit Zalobce dostatek diikazi o
existenci a vy& tvrzené pohledavky. V soucasné dobé je hodné zahajovanych sport, a
proto jsou velké pozadavky na vybaveni Zaloby. Podani Zaloby vyzaduje vysoké naklady

na soudni fizeni, na poplatky a na zastoupeni advokatem.

Konkurz je soudni fizeni upravené zakonem, které nastane v pripadé, Ze se dostane dluZnik

do ipadku. Dluznik je v tipadku, jestlize ma vice véFitelii a neni schopen po delsi dobu plnit

své splatné zdivazky. To je jeden zpiisob vymezeni uipadku zakonem, [zV. insolvence. Druhy
sttt > fvzick ze téch, ktere

zpiisob vymezeni upadku se tyka pouze pr dvnickych osob a z fyzickych pouze tec

- 44

zent .

Jsou podnikateli. Ti jsou v upadku téz tehdy, kdy= jsou predlu

. : ER. 1997, str. 4.
“ HoleySovsky M. Konkurs a vyrovadni v praxi Praha: NEWSLETT
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Smyslem konkurzu je zabezpecit spravedlivé vypotadani majetkovych pomérii dluznika,

ktery je vupadku a dosahnout alespoii pomémého uspokojeni véfiteld z dluznikova
majetku tvoficiho konkurzni podstatu.

Zakon o konkurzu a vyrovnani byl uveden v platnost pod ¢. 328/1991 Sb. Tento z4kon byl
mnohokrat novelizovan. Novely pfinesly pozitivni feseni nekterych problému, ale
nezménily zdkladni koncepci a strukturu zakona. Nase pojeti padkového prava
souasnym potfebam nevyhovuje, proto byl v zafi minulého roku predloZen Ministerstvu
spravedInosti CR navrh nového zikona o upadku a zpusobech jeho feseni, ktery by mél
nahradit dosavadni zékon o konkurzu a vyrovnéni. Novy zikon by mél byt legislativne
technicky dokonalejsi, logicky uspofadan, systematika zakona by méla byt prehlednéjsi a
mél by byt srovnatelny se zahrani¢nimi pravnimi ipravami. Také by mél posilit postaveni
veéfiteld, poskytovat vyhody pro ,poctivého dluZnika a mél by piedstavovat urcité

povyseni fizeni o upadku na formu ozdravéni ekonomiky.
5.2 Navrh na prohlaseni konkurzu

Aby mohlo byt zahdjeno konkurzni fizeni, je nezbytné, aby byl podan navrh na prohlaseni

konkurzu. Takovy navrh miZe podat dluznik nebo kterykoliv z jeho véfitelu.

Povinnost podat ndvrh na prohldseni konkurzu ma fyzicka ci pravnicka osoba, ktera je
vipadku, pricem? pravnickd osoba v likvidaci md tuto povinnost jen v pripadé, Ze je
predluzena. Tuto povinnost ma také statutdrni organ pravnické osoby, likvidator pravnické

osoby v likvidaci, pokud je predluzena, a zakonni zastupci | fyzické osoby™.

Navrh by mél obsahovat oznaceni, kterému soudu je urcen, oznacenl navrhovatele a

dluznika, dikazy osvédéujici upadek dluznika, datum a podpis opravnéné osoby.
V pfipadé, Ze bude navrh podan dluznikem, musi byt soucasti také seznam majetku a

zavazki vé. dluznika a véritelt.

“§3 odst. 1-2 ZKV
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Na spoleénost Gama bylo podéno hned nekolik navrhi na konkurz, coZ je zachyceno
v tabulce €. 4.

Tabulka & 4 Navrhy na konkurz podané na spoleénost Gama

Datum Navrhovatel DluZni ¢astka v K¢
podani navrhu ke dni podani navrhu
14. 8.1995 omerc¢ni banka 14 375 000,00,
25. 6.1997 onsolidaéni banka 19 145 240,50
26.11.1997 Ekoagrobanka 26 300 909,65
7. 5.1998 Spravce konkurzni podstaty spole¢nosti Ason| 229 031 ,Od

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Gama a.s.

Navrhovateli byli véfitelé spole¢nosti Gama. V navrhu uvedli, Ze spole¢nost Gama ma
nekolikaleté prodleni se splacenim dluhu, dale Ze neplni své splatné zavazky vi¢i dalsim
véfitelim a uvedli, Ze majetek, ktery spolecnost vlastni, by mél postacit k thradé nakladi
na konkurzni fizeni. Véfitelé také uvedli, Ze spole¢nost Gama neplni své zavazky ani vici
finanénimu Gfadu. Ten navrh na konkurz nepodal, ale v tabulce ¢. 5 je vidét, Ze

zadluzenost spolec¢nosti Gama byla vysoka.

Tabulka ¢. 5 Dluh spole¢nosti Gama u finanéniho iiFadu na konci roku 1997 v K¢

Daiiova povinnost Nedoplatek Penale Nedoplatek
daii. povinnosti celkem
Dafi z pfidané hodnoty 8 353 640,22| 28 912297,00] 37265 937,22
Daii z ptijmi FO-zavisla ¢innost 654 873,000 119272500 1847 598,00
Daii z pf. FO-vyb.sr.podle zvl.sazby 7 480,00 1 305,00 8 785,00
Daii silniéni 0,00 1 049,00 1 049,00

2 2 640 929,00
Odvod ze zisku 0,00 2 640 929,00
| 0,00 872 951,00 872 951,00
. m— : 56,00, 42637 249,22
Celkem 0015 993,22 33 621 256, .

Zdroj: Interni materialy spolec’:nosti Gama a.s.
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Po doruéeni ndvrhu  dluZnika soudu nebo po doruen ndvrhu dluznikovi soudem je
dluznik powlen

zdret se jedndni smérujiciho ke zmenseni

‘)

svého majetku s vwWiimkou béiné
obchodni ¢innosti

» na vyzvu soudu sestavit seznam sveého majetku a zavazkii s uvedenim svych
dluzniku, veritelu a jejich adres a odevzdat Jjej soudu ve I[hité urcené soudem

pricemz tato lhuta nesmi byt kratsi nez patndct dni,

Spole¢nost Gama byla v likvidaci, proto seznam majetku a zavazka sestavil likvidator.
5.3 Ochranna lhuta

Existuje ochranna lhita, béhem které nelze prohlasit konkurz. NaleZitosti Zadosti o
poskytnuti ochranné lhity jsou pomémé prisné, protoze by mohla byt lhita vyuzivana ze

strany dluzniki ke zdrzovani prabéhu konkurzniho fizeni.

Ochranna lhata ma predstavovat urcitou pripravnou fazi konkurzniho rizeni a ma byt
povolovana pouze v odiivodnénych pripadech. Lze ji povolit jen u podnikatele, ktery
zaméstnava alespoii 50 osob v pracovnim poméru. Navrh na ochrannou lhitu nelze
viomtéz Fizeni podat opétovné a musi obsahovat viechny ndleZitosti, jako napr. udaje o
dluznikovi zapsané v obchodnim rejstiiku, seznam jeho nemovitosti, veritelii, majetku a

zdvazki. Naveh na povoleni ochranné lhity miZe dluinik podat do patnacti dnit od

doruceni ndvrhu na prohldseni konkurzu soudem, ale jen pokud  neni on sam

47
navrhovatelem

SHEE Lol Sioni i o0 ieiim povoleni na uredni desce
Ochrannd lhita trva tFi mésice od vyvéseni usnesent o jejim p

S 1B et i ni ouhlasem
soudu a je mozné ji prodlouzit o dalsi tFi mésice, a 10 nd navrh dluZnika ase s

véFitelského vyboru™

46
" § 4a odst. 1 ZKV ; : tr. 47.
* Kotoucova J., Raban P. Konkurs a vyrovndni. 1. vyd. Praba: Orks, £

§ S5c ZKV
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5.4 Prohlaseni a prubéh konkurzu

5.4.1 Podminky prohlaseni konkurzu

Po podani navrhu na prohlaseni konkurzu zkouma soud jeho divodnost. Podminkou pro
prohlaSeni konkurzu je, aby byl dluznik v upadku, pfipadné musi byt splnény i dalsi
podminky dle § 1a, § 12a odst. 3 a § 67c odst.1 ZKV, pokud podava navrh véfitel dluznika.
[ pfesto, Ze jsou tyto podminky splnény, mize byt navrh zamitnut, pokud by majetek
dluZnika nestacil na hradu nakladi konkurzniho fizeni. Pokud budou splnény veskeré

podminky pro prohlaseni konkurzu, soud vyda usneseni.
Usneseni o prohladeni konkurzu obsahuje*’:

» jméno a bydlisté upadce

» jméno a bydlisté spravce konkurzni podstaty

» vyzvu, aby véFitelé ve lhuté stanovené soudem prihldsili u soudu vSechny své
pohledavky

» wzvu, aby osoby, které maji zavazky vici upadeci, jiZ plnéni neposkytovaly padci,

ale spravci konkurzni podstaty.

ProhliSeni konkurzu na majetek spoleénosti Gama

Dne 16. 12. 1998 rozhodl krajsky soud usnesenim o prohlaseni konkurzu na majetek
spole¢nosti Gama a ustanovil spravce konkurzni podstaty. Soud vyzval véfitele, aby ve
lhité do ticeti dni ode dne prohléSeni konkurzu piihlasili u tohoto soudu vsechny své
naroky s uvedenim jejich prislusenstvi, pravniho divodu vzniku a jejich zajisténi. Déle aby
uvedli, zda uplatiuji oddélené uspokojeni, jakoZ i jiné divody pro prednostni pofadi pfi
rozvrhu. Souéasti bylo i upozornéni, Ze se prihlasky podavaji u soudu dvojmo, a pokud se
pohledavka opira o pisemny pravni tkon, je tfeba pfipojit 1 listinu 0 ném. Pokud se vsak
jedna o pohleddvku o niz probiha fizeni, anebo pohledavku vykonatelnou, je tieba to

prokazat listinou. Kdyz je prihlaSovana pohleddvka v cizi méné anebo pohledavka

813 odst. 2 ZKV
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nepenéZitd, musi byt uvedena jeji hodnota v deské meéne. Prihlésit Ize i pohledivku
vazanou na podminku. Soud také upozornil na to. 7e na naroky, které nebudou prihlaseny,
nebude bran v konkurzu zfetel. Déle uvedl. ze pfihlasky pohledavek podané pozdéji nez
dva mésice od prvniho pfezkumného jednéni, nebudou mit ucinky uplatnéni prava u soudu

a budou vylou€eny z uspokojeni v konkurzu.

Odivodnénim tohoto usneseni byly navrhy véfiteld, které jsem uvedla v kapitole 5.2.
Soud uvedl, Ze z predloZeného listinného materialu se jednoznaéné podava, Ze se dluznik
nachazi v upadku. Ma vice véfiteli a neni schopen plnit své splatné zavazky a to nejen
penéznim ustavam ale i dalsim véfitelam. Dale bylo zjisténo, Ze dluznik je vlastnikem
zejména celé fady nemovitosti zapsanych u katastralniho ufadu. Proto soud pfistoupil
k prohlaseni konkurzu na majetek dluznika. Sou¢asné soud konstatoval, Ze dluznik vlastni

majetek postacujici minimalné k pokryti nakladi konkurzniho fizeni.

Prohlaseni konkurzu soud oznamil katastralnim ufadim, které evidovaly nemovitosti

patfici spole¢nosti Gama a prohlaseni bylo zapsano do obchodniho rejstfiku.

Spole¢nost Gama byla v likvidaci, ktera byla po dobu trvani konkurzu prerusena.
Likvidator spolupracoval se spravcem konkurzni podstaty a vyhotovil pro spravce mj.

pfedavaci protokol.

K 15. 12. 1998 byla provedena mimoFadna ucetni zavérka. Jeji soucasti byla priloha,
ktera obsahovala:
» obecné tdaje o spolecnosti
» informace o pouZitych uletnich metodach, obecnych zasadach a zpisobech
ocenovani
» dopliujici informace k rozvaze a vykazu ziski a ztrat (napf. informace o fyzicke

likvidaci majetku a o rozsahu zastavnich prav).

Spole¢nost dosahla vynosti ve vysi 3 485 tis. K¢ a vznikly ji ndklady 27 920 tis. K&, tudiz

jeji hospodafeni bylo ztratové, a to ve vysi 24 435 tis. K& Majetkovou a finanéni strukturu

ukazuje tabulka ¢. 6.
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Tabulka ¢. 6 Rozvaha spole¢nosti k 15. 12. 1998 v tis. K&

Aktiva celkem

Zdroj:

21 642

Pohledavky za upsany vlastni kapital 0
Stala aktiva 22 147
dlouhodoby nehmotny majetek 61
dlouhodoby hmotny majetek 3871

dlouhodoby finan¢ni majetek 18 215

Obézna aktiva 505
zasoby 202
dlouhodobé pohledavky 0

kratkodobé pohledavky =702

finanéni majetek -5

Ostatni aktiva - prechodné ucty aktiv 0
casove rozliseni 0

dohadné ucty aktivni 0

Pasiva celkem 21 642
Vlastni kapital -266 707
zakladni kapital 175 774

kapitalové fondy 0

fondy ze zisku 286

vysledek hospodareni minulych let -418 332

vysledek hospodafeni béZzného ucetniho obdobi -24 435

Cizi zdroje 287 994
rezervy 94 600

dlouhodobé zavazky 0

kratkodobé zavazky 144 028

bankovni uvéry, vypomoci 49 366

Ostatni pasiva - pfechodné uéty pasiv 355
casové rozliSeni 35(5)

dohadné néty pasivni

Interni materialy spole¢nosti Gama a.s.
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5.4.2 Utinky prohlaseni konkurzu

Uéinky prohlaSeni konkurzu nastaly dnem vyvéseni usneseni o prohlaeni konkurzu na
afedni desce soudu, ktery rozhodl o prohléseni konkurzu, a na tfedni desce okresniho
soudu v misté sidla spole¢nosti Gama. Toto usneseni bylo vyvésené od 16. 12. 1998 do

16. 1. 1999 a vypis z tohoto usneseni byl zvefejnén v Obchodnim véstniku.

Od tohoto okamzZiku se stala spole¢nost Gama ipadcem a ztratila moZnost disponovat
volné se svym majetkem. Spravce prevzal veskeré Gcetnictvi, vyhotovil dafiové pfiznani,
byl seznamen se stavem movitého a nemovitého majetku, pfiéemz byla provedena jeho
prohlidka a fotodokumentace. Byla provedena inventura, sestavena zahajovaci ucetni

rozvaha a seznam majetku a zavazk.
5.4.3 PiedbéZny spravce konkurzni podstaty

Nasvédcwji-li okolnosti, Ze je dluznik v upadku, a je-li to potfebné pro zjisténi nebo
zajisténi  dluznikova majetku, mizZe soud po zahdjeni konkurzniho Fizeni ustavit

- v . . 5
predbéiného spravee™.

Dluznik pak nemuze libovolné nakladat s majetkem, ale musi k tomu mit souhlas tohoto

spravce. Jeho funkce vétsinou trva, dokud nenastanou ¢inky prohlaseni konkurzu.

5.4.4 Spravce konkurzni podstaty

Spravee podstaty se vybird ze seznamu spraveti, do kterého lze zapsat jen bezihonnou

fyzickou osobu, kterd je piné zpusobila k pravaim ikonim, ma primérenou odbornou

zpiisobilost a se zdpisem souhlasi, nebo verejnou obc hodni spolecnost, kterd bude Cinnost

spravee vykonavat prostiednictvim svych spolecniki, o nich prokdZe, Ze spliji podminky

o 51
pro zapsani do seznamu’ .

: § 9a odst. 1 ZKV
'§8 odst. 1 ZKV
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Rekla bych, Ze provéfovani spraved konkurznich podstat neni piili§ dostate¢né. Jsou jim

casto svéfeny velké majetkové hodnoty, a proto si myslim, Ze by mé&li mit své postaveni

upravené zv1aStnim zakonem a méli by byt kontrolovani. Také si myslim, Ze by jim nemely

chybét manaZerske schopnosti a méli by se priibézné celozivotné vzdelavat.

Problémem je, Ze soudce, ktery spravce konkurzni podstaty do funkce ustanovuje, ma o
ném k dispozici jen omezené mnozstvi informaci. Proto by bylo lepsi, kdyz by mél soudce

k dispozici detailni informace o vzdélani, zaméfeni a dosavadni praxi spravct.

Hned po prohlaSeni konkurzu se musi spravce potykat s fadou problémi. Upadce ma
povinnost pfedat spravci potfebné dokumenty do tficeti dnt od prohlaseni konkurzu. Tato
Ihita je velmi kratka, nebot’ se v mnoha pfipadech nepodafi nalézt ani ipadce samotného,

natoz aby mé&l pripravené doklady, které by byly v poradku.

Je ziejmé, Ze Cinnosti spojené se spravou a udrzovanim konkurzni podstaty jsou velmi
rozsahlé, a tudiZ je nemuze zastat jeden ¢loveék. Proto by mél spravce nékteré ¢innosti
zajistit u firem, které tyto sluzby poskytuji. Ale zde vznika dalsi problém. Spravce je
povinen spolupracovat s véfitelskym organem, ktery ale nemusi byt ustanoven v obdobi
tésné po prohlaSeni konkurzu, tudiz pak toto obdobi neni pokryto. Aby spravce mohl
vyuzivat tfetich osob k &innostem, ke kterym je povinen sim, musi mit souhlas
véfitelskych organii, ale v obdobi, kdy to nejvice potiebuje, tento souhlas z uvedeného

divodu nemuze ziskat.

Nesmime pominout fakt, Ze spravce je povinen jednat nejen v zajmu konkurznich véfitelu,
ale i v zajmu Gpadce. Hlavnim zajmem upadce je uspofadat majetkové pomery rychle a
pravné nezpochybnitelné. Naopak v zajmu véfiteli je co nejlépe zpenéZit konkurzni
podstatu a rychlost tomu miiZe byt na gjmu. V tomto piipadé mohou byt odlisné zajmy

véfitelil a ipadce a zalezi na spravci, jak se s tim vyporada.
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5.4.5 Konkurzni véFitelé

Véritelsky vvbor

Pokud pocet konkurznich véritehi presahuje 50, Jsou povinni ustavit véFitelsky vybor. PFi

nizSim poctu konkurznich veéFitelii mohou konkurzni véritelé zvolit namisto véritelského

whoru svého zastupce™.

Myslim si, Ze je vhodné ustavit véfitelsky vybor, i kdyz je véfiteli méné. Je to vyhodné
pokud by mohly hrozit rizné konflikty a stfety zajmi. Véritelsky vybor pak plni kontrolni
funkei vaci spravei konkurzni podstaty a je zarukou pro ostatni véfitele, Ze nedojde ke
zkraceni jejich prav. V neddvné dobé doslo ke zvyseni pravomoci véfitelského vyboru,
coZ povazuji za zcela spravné, nebot’ véfitelé maji mit kontrolu nad penéznimi toky a

zejmeéna vydaji, které spravce pii své ¢innosti vynaklada.

Ve spolecnosti Gama byl stanoven véfitelsky vybor, ktery kontroloval &innost spravce.
Mezi spravcem konkurzni podstaty a vyborem probihala jednani, z kterych se pofizovaly
zapisy. VétSinou se jednalo o téchto vécech:

» jakym zptsobem zpenézit konkurzni podstatu

» co vyloug¢it ze soupisu konkurzni podstaty

» zajakou cenu prodavat majetek

» jaké pohledavky vylouéit z konkurzni podstaty

> hodnoceni nabidek na odkup nemovitosti.

Prihlasky pohlediavek

Konkurzni véfitelé podavali své prihlasky u soudu dvojmo. Soudasti bylo uvedeni divodu

a vy$e pohledavky. Ptilohou byly listiny prokazujici pohledav
nani ¢i popreni pohledavky a

a dnem 4. 1. 2000,

ku. Veskeré piihlasky soud

dorucil spravei, ten tyto piihlasky prezkoumal, rozhodl 0 uz
sestavil seznam, ktery zaslal soudu. Lhiita pro podan prihlasek uplynul

tudiz veskeré pohledavky prihlasené po tomto datu byly vylougeny. Vylouceny byly take

8§11 odst. 1 ZKV
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pohledavky nedobytné nebo ty, u kterych chybély doklady prokazujici zavazek. Souhlas k
jejich vylouceni musel dat véfitelsky vybor i soud.

Dne 4. 11. 1999 se konalo pfezkumné jednani pohledavek za spole¢nosti Gama. Na

seznamu pohledavek byl uveden Vefitel, vySe naroku, tiida. oddélené uspokojeni

vykonatelnost a stanovisko spravce (uznano & popieno). Celkovy seznam pohledavek je
uveden v pfiloze €. 5, proto uvedu v tabulce & 7 pouze souhrnny piehled. Prvni tfidu
pohledavek tvofi naroky zaméstnancii spole¢nosti z pracovné-pravniho vztahu vzniklé za
posledni tfi roky pfed prohlasenim konkurzu, néroky wcastnika z penzijniho pfipojisténi se
statnim pfispévkem a pohledavky vyzivného ze zakona. Druhou tfidu tvofi dang, poplatky,
cla, pojistné na socialni zabezpeceni, prispévek na statni politiku zaméstnanosti, pojistné
na vefejné pojisténi, vzniklé nejdéle tfi roky pred prohlasenim konkurzu a v jeho pribéhu.

Ve tieti tfidé byly ostatni pohledavky.

Tabulka ¢. 7 Piehled pohledavek po prezkumném jednani v K¢

Véritel I Uznané pohledavky Poprené pohledavky Celkem
I. tFida ; 0 0  neobsazena
11. tFida 45 614 956,00 142 099,00 45 757 055,00
[11. tfida 56 059 578,84 2 195 925,12 58 259 503,96
Oddéleny véritel 102 363 564,52 0 102 363 564,52
Celkem 204 038 099,40 2342 024,12 206 380 123,50

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Gama a.s.

5.4.6 Vymezeni a zpenéZeni konkurzni podstaty

Je nezbytné vymezit konkurzni podstatu, coZ je majetek podiéhajici konkurzu, ktery méla

spoleénost v den prohlaseni konkurzu ve vlastnictvi, véetné majetku nabyt¢ho v pribéhu

konkurzu. Dne 6. 4. 1999 vyhotovil spravce soupis konkurzni podstaty. Soupis byl
vyhotoven dle podkladii predanych tupadcem a po provedeni inventarizace a ziskéni vypisu

z katastru nemovitosti jednotlivych katastralnich tizemi. Pfilohou k tomuto soupisu byla

O¢etni rozvaha, evidence majetku, s€znam pohledavek a vypis ze stiediska cennych papiru.
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Tento soupis byl upadcem prohlagen za spravny a uplny, byl sestaven dle pokyni soudu a

také mu byl spraveem predloZen. Soupis podstaty uvadim v tabulce & 8.

Tabulka ¢. 8 Piehled majetku

Druh majetku Uketni cena v K& Ocenéni spravcem
konkurzni podstaty v K¢
Dlouhodoby nehmotny majetek 10 987,93 1 000,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 2514 128,75 2 000 000,00
Pohledavky 3176 363,18 200 000,00(
Cenné papiry 18 214 482,38 1. 000 000,00
Zasoby 202 000,00 10 000,00

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Gama a.s.

Rada bych upozornila na to, Ze neni zfejmé, jaky charakter ma soupis konkurzni podstaty

mit a neni upravena forma tohoto soupisu.

Je dilezité, Ze v ramci konkurzu musi byt na rozdil od likvidace pfeveden majetek, ktery
podléha konkurzu, na penézni podobu. Nelze tedy uhradit pohledavky véfitelu tak, Ze by se
mezi né Gpadciv majetek fyzicky rozdélil. Konkurzni podstatu lze zpenézit verejnou
drazbou, soudnim vykonem rozhodnuti nebo prodejem mimo drazbu. Nedobytné
pohledavky a neprodejné véci lze pak vyloudit z konkurzni podstaty. Pokud je upadce
véfitelem penéZitych pohledévek, je spravce povinen uplatnit a vymahat tyto pohledavky,
ato i ve vztahu k osobam, které by tyto pohledavky zajistovaly. To plati i pro nepenézité
pohledavky, pokud je Ize ocenit penézi. Spravce ale neni povinen dluznikovy pohledavky

vymahat, pokud nelze kryt naklady téchto postupt z podstaty.

Pfi prodeji konkurznich podstat casto dochazi k problémim. Soudni znalec muze
zpracovat odhad napf. nemovitosti na uréitou cenu, pficemZ tento objekt je el
cenu mnohem niz$i. Odhady déavaji nerealné ceny a nabg Ve’

Gl - { az
nemovitosti. Dojde k tomu, Ze si stat zinkasuje penize, ale n

avic plati dan z pfevodu
akladé nepifiméfené
ajit solventniho

N - wr - - 1 n
nadhodnocenych znaleckych cen nemovitosti. V pfipadé, Ze se podafi

: L s casné sdélime, Ze
zajemce, ktery si udéla svou ekonomickou kalkulaci, pfi¢emZ mu soucasné sd
]
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zaplati statu daii z pfevodu nemovitosti on, pak o tuto ¢astku sniZi nabizenou cenu. Sprévei
se tak mohou dostat pod tlak véfiteld, Ze prodavaji levne. Proto je vhodné pfi vybéru

ot ppiprice vat § vefitelskym vyborem, coz také spravce spole¢nosti Gama délal

Spravee postupne zpenczoval majetek spolenosti a Gasto zadal soud o povoleni nejen

k prodeji majetku, ale i k vylouceni nedobytnych pohledavek spole¢nosti. Cinil tak na

zakladé souhlasu véfitelského vyboru a soud zadosti schvaloval usnesenim.

5.4.7 Kone¢na zprava

Hlavnim tkolem spravce je zpené&Zovani konkurzni podstaty, pficemZ v pribéhu musi
informovat soud a véfitelsky vybor. Po zpenéZeni podstaty spravee piedlozil soudu

kone¢nou zpravu spolu s vyuctovanim své odmény a vydaji.

Podkladem pro vypracovani konetné zpravy byly zapisy z jednani véfitelského vyboru.
Dalsim podkladem byl prehled pffjmi a vydaji vzniklych za dobu konkurzu, ktery je

obsaZen v priloze €. 6.

Dne 17. 1. 2003 byla vyhotovena kone¢na zprava, jejiz soucasti byl seznam pfihlasenych
pohledavek, ktery byl stejny jako po pfezkumném jednani (pfiloha ¢. 5), ale vSechny
pohledavky tieti tfidy se musely presunout dle novely ZKV do tfidy druhé. Dale byl
soucasti prehled piihlasenych pohledavek rozdélenych do tid (tabulka ¢. 9), podrobny
piehled vyaétovani vynosi a vydaji v¢. vypoctu naroku pro oddélené véfitele (pfiloha €. 7)

a rekapitulace vynosi a vydaji vzniklych béhem konkurzu (tabulka ¢. 10).

Tabulka ¢. 9 Piehled prihlisenych pohledavek v K¢

Véritel Uznané pohledavky Popiené pohledavky Celkem
L. trid 0 (0  neobsazena
. tiida :
I1. tiida 101 674 534,84 2342 024,12 104 016 558,96
| 564,52
Oddéleny véritel 102 363 564,52 0 102 363
Celkem 204 038 099,40 2342 024,12] 206 380 123,50

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Gama a.5.
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Tabulka ¢&. 10 Struén¥ piehled vyaétovani vinosii a vydajii v K&

Vinosy z prodeje mimo soudni drazbu:

5; nfzmovi%y majetek 5 330 500,00
g‘ najemne 1 094 852,15
C/ movity majetek 7076,00)
D/ akcie 1 001,00,
E/ pohledavky 51 216,50
F/ ostatni pfiymy 80 641,63
Celkem vynosy 6 565 287,28|

Vydaje, které mohly byt uspokojeny béhem konkurzu:

\A/ odména spravce 849 029,00
B/ hotové¢ vydaje spravce 59 622,20
C/ naklady spojené s udrzovéanim a spravou 1 106 486,90
D/ naroky na oddélené uspokojeni 2 883 949,20
E/ soudni poplatek 65 653,00
Celkem vydaje 4 964 740,30

Z toho pied rozvrhem bylo uspokojeno:

B/ hotové vydaje spravee 59 622,20
C/ naklady spojené s udrzovanim a spravou 1 106 486,90
Celkem pied rozvrhem uspokojeno 1166 109,10

K rozvrhu zbyva:

Nejprve se uspokoji pohledavky za podstatou: T
A/ odména spravce ;
D/ naroky na odd¢lené uspokojeni 255 942,(2)3
E/ soudni poplatek oo

631,20
Celkem pohledavky za podstatou 3798

1 600 546,00

Zustatek k dalsimu rozdéleni dle trid:

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Gama a.s.
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Soudu byla predloZena konend zprava dne 20, 1. 2003. Soud tuto zpravu prezkoumal

projednal a usnesenim 2e dne 5. 5. 2003 ji schvalil. Zpréva byla vyvéSena od 12. 3. 2003

do 27. 3. 2003 a toto usneseni od jeho vyhotoveni az do 27. 5. 2003 na iifedn{ desce
krajského soudu.

5.4.8 Navrh na rozvrh

Po schvaleni kone¢né zpravy a vyuétovani odmény a vydaji spravce predlozil spravce
soudu navrh na rozvrh v¢. upraveného seznamu piihlasek. Navrh obsahoval rekapitulaci
konecné zpravy (uvedeno v Kkapitole 5.4.7 - tabulka &. 10), vyuctovani odmeény spravce
konkurzni podstaty, narok oddélenych véfiteli na uspokojeni, narok véfiteli
s pohledavkami ve druhé tfidé a vypocet soudniho poplatku. Upraveny seznam piihlagek

pohledavek je obsazen v pfiloze ¢. 8.

V rozvrhu se jako prvni uspokoji dosud nezaplacené pohledavky za podstatou a pracovni
naroky. V pripadé, Zze by nesta¢il vytézek zpenéZeni podstaty na thradu vSech téchto
pohledavek, je nutné nejprve uspokojit hotové vydaje a odménu spravce, poté naklady

spojené s udrzovanim a spravou podstaty a soudni poplatek za konkurz.

Uspokojeni odmény spravce konkurzni podstaty

Vylétovani odmény spravee probéhlo dle vyhlasky Ministerstva spravedinosti CR
& 229/2000 Sb. ze dne 13. 7. 2000. Odména spravce z Edstky, ktera byla dosaZzena
zpenézenim konkurzni podstaty, ¢ini 806 529 K¢, a odména spravce z poétu piihlasenych
konkurznich véfiteli je 42 500 K¢. Celkova odména spravce byla spocitana na castku 849

029 Ké&. Tato odména bude vyplacena v ramci rozvrhového usnesent.

Uspokojeni soudniho poplatku
Vramei rozvrhového usneseni bude uspokojen soudni poplatek, ktery &ini 1 % ze

zpenézené astky, tedy 65 152,90 K¢, ato prostiednictvim bankovniho uétu, ktery bude

uveden v rozvrhovém usneseni krajského soudu.
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Uspokojeni naroku na oddélené uspokojeni

Jesté pied provedenim rozvrhu lze uspokojit nérok na oddélené uspokojeni. Tento narok
maji odd€leni vefitelé, coZ jsou véfitelé takovych pohledavek, které b;/ly zajisteé

zastavnim pravem, zadrZovacim pravem, omezenim prevodu nemovitosti, pfevodenj pré:;z
nebo postoupenim pohledavky. Maji pravo, aby jejich pohledavka byla uspokojena ze
zpenézeni véci, prava nebo pohledavky, jimiz byla zajisténa. Vytézek zpenézeni po
ode¢teni nakladi spojenych s udrzovanim, spravou a prodejem jim vyda sprivce se
souhlasem soudu. Oddeleni véfitelé se z vytézku zpenéZeni uspokoji podle potadi, v jakém
vznikl pravni divod jejich naroku na oddélené uspokojeni. Uspokojuji se do vyse 70 %
vytézku zpenéZeni na né pfipadajiciho. Neuspokojenou &ast pohledavky lze uspokojit
v rozvrhu a to ve tfid€, do niz pohledavka podle své povahy patfi. Ve spoleénosti Gama byl
nemovity majetek, na némz vazla zastavni prava, zpenéZen za 4 266 589,25 K&.

Neuspokojena ¢ast pohledavek se pfesunula do druhé tidy.

Tabulka ¢&. 11 Prehled naroku oddélenych véritelii na uspokojeni v K¢

Oddéleny Vyse Zpenézeni Vypocet Vyse
véritel | prihlaSeného zastavy po castky neuspokojené
uznaného odecteni pro pohledavky
naroku nakladi prodeje véritele

35 140 790,33 1772 478,53 1 240 735,000 33 900 055,33
30 688 422,31 1 451 502,70 1016 051,90 29672 370,41
49911 102,22 67 845,66 47 492,000 49 863 610,22

2931 018,00 828 100,46 579 670,30 2 351 347,70
Celkem 118 671 332,86 4119 927,35 2 883 949,200 115 787 383,66

BEJWP =

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Gama a.s.

Uspokojeni ostatnich véFitell

Dali pohledévky se rozdéli do dvou ttid. Do prvni tHidy spadaj naroky upadcovych
zaméstnancii z pracovné pravnich vztahti vzniklé posledni tfi roky pred prohldsenim
konkurzu, naroky téastnikii z penzijniho pripojisténi se stitnim pispevkem & pelilcdery
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vyzivného ze zakona. Druhou tfidu tvog ostatni pohledavky. Obg tyto tridy se uspokojuji
ze zbyvajiciho vytéZku ze zpenézeni konkurzni podstaty,

30 % druhou tiidu 70 o, pﬁéen’li na prvni tfidu p"npadé
o ana ridu 6.

Jestlize zbudou v nékteré tide prostiedky, které pripadaji
na uspokojeni pohledavek do ni patficich, pfesunou se tyto prostredky do tridy nasledujici.

V pripadé, Ze nelze plné uspokojit vsechny pohledavky patici do stejné tridy, uspokoji se
tyto pohledavky pomémé. Neuspokojené pohledavky ¢i jejich asti zprvni tridy se

uspokojuji ve tfidé druhé. Celkova ¢astka uréena pro druhou tfidu byla 1 600 546 K¢.

Tabulka €. 12 Uspokojeni véFiteli s pohledavkami ve druhé tiidé v K&

|. | Pohledavky II. tfidy uznané na pifezkumném jednani 123 851 153,50,
2.|Pohledavky odd€len€ho véfitele uznané na prezkumném jednani | 118 671 332,86
3.| Pohledavky oddélenych véfiteli budou uspokojeny v ¢astce 2 883 949,20
4. | Pfesun neuspokojenych pohledavek oddélenych véfiteld do I1. tiidy 115 787 383,66
Celkem pohledavky II. tFidy (soucet 1. + 4.) 239 638 537,16
Procento, kterym budou nasobeny pohledavky ve II. tFidé

[vypocet: (1 600 546 /239 638 537,16) x 100 = 0,6679 %] 0,6679%

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Gama a.s.

Tento navrh na rozvrh byl predlozen krajskému soudu a ten navrh schvalil. Tudiz mohlo

zaéit uspokojovani véfitel spole¢nosti Gama dle rozvrhu.

5.5 Nucené vyrovnani

Je dilezité, ze pred vydanim rozvrhového usneseni mize upadce navrhnout, aby byl

konkurz ukonéen nucenym vyrovnanim. V tomto navrhu musi uvést, jaké vyrovnani

nabizi. Miize nabidnout vyrovnani formou nové emise akcii nebo jinych cennych papirt

e x ini asti iv, které
emitovanych Gpadcem nebo i nepenézni formou, napf. vydanim &asti akti

e , ; G i upadce.
bezprostredné nesouviseji s vlastni podnikatelskou ¢innosti up

; £t g ich vefitelu. Po
Soud potvrdi nucené vyrovnz’mi, pokud s nim souhlasi vétSina konkurznich
no nucené vyrovnani, vyda soud dalsi usnesent,

pravni moci usneseni, kterym bylo potvrze
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R T, Roakretizoviny disledky nuceného vyrovnani. Zejména je upadci
: ci

navraceno dispoziéni pravo s majetkem a rovnes procesni 1 jina opravnéni, ktera byla

prohlésenim konkurzu omezena.

Pokud doslo k uplnému a véasnému splnéni nuceného vyrovnani potvrzeného soudem
bude lipadce zproStén zavazkil proti rucitelim a jinym osobam, které by mély proti nému

postih.
5.6 Zruseni konkurzu

Soud usnesenim zrusi Konkurz, ve kterém nedoslo k potvrzeni nuceného vyrovnani’’:

» zjisti-li, Ze tu nejsou predpoklady pro konkurz

» po splnéni rozvrhového usneseni

» na navrh upadece, jestlize vSichni konkurzni véFitelé vyjddrili svij souhlas na listiné
s uredné ovérenym podpisem a souhlasil-li s tim spravce

» zjisti-li, Ze majetek podstaty nepostacuje kuhradé ndkladii konkurzu, pricemz
neprihlizi k vécem, pravim, pohledavkam nebo jinym majetkovym hodnotam
wlouc¢enym z podstaty

» doslo-li k fiizi upadce nebo k prevodu jméni upadce na spolecnika tipadce.

Konkurz mtize byt také zrusen, pokud doslo k potvrzeni nuceného vyrovnani (pokud je dle
§ 44 odst. 3 ZKV dostatecné zajisténi pro splnéni naroki), piipadné az po splnéni

nuceného vyrovnani.

- : oy o 1] i kni { ueetni zavérku s vyjimkou
Spravee ke dni zruSeni konkurzu uzavie ucetni knihy a sestavi uc V)

pripadii, kdy doslo k nucenému vyrovnani, Poté soud zprosti spravce funkce. Zanik

; fond 1 i Seni konkurzu.
uinku prohlaseni konkurzu nastane s pravni moci usneseni 0 zruse

" § 44 odst. 1 ZKV
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Mizeme nalézt nejasnosti v ipravé zrugenj konkurzii napt. rozhodnutim vrchnih
- niho

soudu, kdy po prohlaseni konkurzu dojde k odvolan Upadce. Vrchni soud rozhoduje
vurtitém casovém obdobi a mezitim spravee Zpenczi Cast majetku, ktery byl zajiétén
zéstavnim pravem, a tim  zastavni pravo zmizi. Pokud nejsou oddéleni véi—itc;lé vyplaceni a
konkurz je v mezidobi zrusen, potom nastava situace, kdy véritelé nemaji

: penize
z vyprodaného majetku ani zastavni pravo.

Potet firem, na které soud uvali konkurz, se u nas snizuje. Celkové ale pocet
zkrachovalych firem roste. Diivodem malého poétu uvalenych konkurzi je zdlouhavé
konkurzni fizeni, které se Casto vlece i nékolik let. Zdlouhavost mize byt zpiisobena napf.
tim, ze upadce neplni povinnosti, dochéazi ke sporim o popfeni pohledavky nebo jsou

problémy se zpen€Zovanim konkurzni podstaty.

Myslim si, Ze po vstupu do Evropské unie se budou muset podniky vice snazit, aby uspély.
Velkym problémem pro né bude udrZeni konkurenceschopnosti. M¢ly by byt pruznéjsi,
zvySovat kvalifikaci zaméstnancu, hledat nové pristupy a metody. Aby uspély, musi mit
kvalitni produkt, zvladnout mezinarodni marketing, mit dobré finan¢ni zazemi, znat mistni

podminky a obchodni zvyklosti.
5.7 V§voj vysledku hospodareni ve spole¢nosti Gama b&éhem konkurzu

Ve spoleénosti Gama byla béhem konkurzu sestavovana mésiéné rozvaha, vysledovka a
obratova predvaha. Vyvoj vysledku hospodareni ukazuje obrazek ¢. 4, pficemz jsem brala
v tvahu stav vynost a nakladid vzdy ke konci roku, a to v letech 1998 — 2003.

Niklady vznikaly spole¢nosti zejména na vedeni uéetnictvi, archivaci a vyhledavani

ioké i a jiné sluzby.
pisemnosti, administrativu, realitni ginnost, ekonomicke poradenstvi a jin y

Vysledek hospodafeni prilis nekolisal, jak tomu bylo béhem likvidace a spole¢nost dosahla

vroce 2003 dokonce zisk.
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Obrizek & 4 Vivoj vysledku hospodateni ve spoleénosti Gama v letech 1998 - 2003

| 5000 - DAY |
|
| B e o |
| B %
| 2 -5000 / |
| 410000 - / ----- - : S un .
—— vysledek hospodafeni |
| 15000 f o f DR |~ vyslodek hospodatent |
| 8 / |
| £ -20 000 / : |
! 30 000 - : : |
l 1998 1999 2000 2001 2002 2003

roky

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Gama a.s.
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6. Vyrovnani

Rozhodla jsem se velmi struéné zachytit i proces vyrovnani, jehoz cil a vcel je stejny jako
u konkurzniho fizeni s tim, Ze ma odlisny pribéh a 133 se nekterymi déisledky. Provedenim

vyrovnaciho fizeni neni dluznik do budoucnosti zbaven moznosti dalsiho podnikani, nebot’

neuspokojen€ zavazky v tomto fizeni zanikaji.

Vyrovnani je upraveno také zakonem ¢&. 328/1991 Sb. Jak jsem se jiz zminila, tento zakon
byl mnohokrat novelizovan, ale nemohl zménit celou strukturu zikona. Disledkem této
pravni upravy je, Ze se konkurz stal naprosto prevazujicim feSenim upadku v nasi

ckonomice a vyrovnani neplni svoji funkci alternativniho nastroje ve vztahu ke konkurzu.

6.1 Navrh na vyrovnani

Dluznik, ktery se nachazi v upadku, muze pfedejit konkurzu tim, Ze sém poda u soudu

navrh na vyrovnani.

Vnavrhu musi uvést, jaky zpiisob uspokojeni svych veriteli nabizi. Je moZné nabidnout
yyrovndni formou nové emise akcii nebo jinych cennych papiri emitovanych vupadcem,
pFipadné i nepenéini formou, napf. vyddnim Cdsti aktiv, které viak bezprostiedné

. .r r - e r ’ 54
nesouviseji s viastni podnikatelskou ¢innosti upadce™.

v tomto pipadé musi ipadce pripojit k navrhu seznam majetku a zavazki, ale nemusi I

prohlasit za spravny a tplny.

Soud musi opét rozhodnout o podaném navrhu usnesenim, kterym vyrovnani zamitne €l

; sy : 5 tidi vyrovnaci
povoli. Pokud vyrovnéni povoli, stanovi soucasne vyrovnaciho spravee, nafidi vyr

. . N fihlaseni naroku.
jednéni, rozhodne o zajisténi majetku dluznika a vyzve véfitele k prihla

orats i ' ¢ jetkem a béhem
Dluznik je samozfejmé omezen v moznosti disponovat se svym maj

vyrovnani nelze prohlasit konkurz.

*§ 46 odst. 2 ZKV
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6.2 yyrovnaci jednani

V‘,rovna‘:i 1 dnani narl'le'e SOlld V usnesenf kter}}m i Vv ¢
y € J ) pOVOllI Vv yIo l'lal'li Smys]em t
. 0h0t0

jedndni je zjistit, kiefi vefitelé jsou ochotni pfijmout névrh na vyrovnani. Pokud bud
: ude

ho soud svym usnesenim. Soud ale miiZe vyrovnani
samitnout 1 v pfipadé, Ze snim véfitelé souhlasili,

pﬁpadech v § 61 ZKV.

yyrovnani odsouhlaseno, potvrdi

a 1o v taxativné vyjmenovanych

Dluznik musi splnit veskeré své povinnosti, jinak pro n& vyhody spojené s vyrovnanim

zaniknou. Je dulezité, Ze tento disledek nastane vici viem véfiteltm.
6.3 Ukon¢eni vyrovnani
Soud usnesenim vyrovnani zastavi’:

» vezme-li dluznik zpét svij navrh na vyrovnani pred vyrovhacim jedndanim, nebo
nebyl-li navrh veériteli prijat do 90 dnii od povoleni vyrovnani

» nabylo-li pravni moci usnesenti, kterym bylo zamitnuto potvrzeni vyrovnani

> neprohlasi-li vsichni dédici dluznika nejpozdéji pri vyrovnacim jednani, Ze souhlasi

s nabizenym vyrovnanim.

Jinak dojde ke skoné&eni vyrovnani nabytim pravni moci usneseni o potvrzeni vyrovnani.

6.4 Porovnani konkurzu a vyrovnani

Jak jsem se jiz zminila, cil 1 ucel vyrovnani a konkurzu jsou stejné. Presto viak existuji

’ by T T ; dbéhu fizeni, ale 1
ur¢ité odlignosti. Vyrovnani se od konkurzu odlisuje nejen ve svém pribéhu fi

ool esds) . o ¥ eni fizeni.
vmoznosti dispozice s majetkem béhem rizent 1V existenci zévazkil po skonce

Zasadni rozdily jsem se snazila zachytit v tabulce gl

§66 odst. 1| ZKV
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Tabulka & 13 OdliSné rysy konkurzu a rovnani

Kritérium Konkurz Vyrovnani
Navrhovatel Fizeni | dluznik dluznik
vEfitel
_Zivazky po Fizeni zbylé zavazky nezanikaji zbyl¢ zavazky zanikaji
Udastnici Fizeni dluznik dluznik
| vefitele manzel dluznika
'- spravce podstaty spoludluznici a ruéitelé,
organy véfiteli ktefi podepsali navrh
véfitelé
[ vyrovnaci spravce
Dispozice s majetkem| zbaveni dispozice ponechany dispozice
)7 omezeni nékterych tkoni
Postaveni spravce samostatné postaveni kontrolni funkce
souhlas k nékterym ukoniim
Prubéh Fizeni podani navrhu podéani navrhu
podminky pro prohlaseni konkurzu rozhodnuti o navrhu
prohlaseni konkurzu vyrovnaci jednani
piihlaSovéni pohledavek véfitel | potvrzeni vyrovnani
zjistovani konkurzni podstaty zastaveni nebo
zpenézeni konkurzni podstaty skonéeni vyrovnani
rozvrh
ukonéeni konkurzu

Zdroj: Kotoucové J., Raban P. Konkurs a vyrovadni.1. vyd. Praha: Orac, 1999, str. 31-32.
Je zejmé, Ze pro dluznika bude lepsi navrhnout vyrovnani, nebot’ pro néj predstavuje

uréité vyhody. Je viak nutné, aby byly podminky vyrovnani dluznikem spinény, jinak

veskeré vyhody ztrati.
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7. Zavér

Zanik podnikatelského subjektu je velmi narocny proces, kterému pfedchazi zrugeni. a to
bud’ s likvidaci nebo bez likvidace. K rozhodnuti o likvidaci miize vést mnoho diivodi

]

aviak nejeastéjsim  diivodem je neschopnost podnikatelského subjektu hradit niklady

vlastni ¢innosti ¢1 hradit své zavazky.

Myslim si, Ze jednou z pficin zaniku podniku je nedokonala legislativa. Na mnou vybrané
spolecnosti (spole¢nost Gama) jsem ukazala, jak velkym problémem mize byt vymahani
pohledavek, a to i soudni cestou. Je to proces narocny jak finanéné, tak casove, | kdyz soud
rochodne ve prospéch véfitele, nemusi mit dluznik dostatek finanénich prostiedki a
pohledavka muzZe zustat i nadéle neuhrazena. Lepsim feSenim je vzajemné vyrovnani
pohledavek a zavazku, pokud spolu obé strany obchoduji. Problémem vsak je, Ze se mezi

sebou dokazou jen malokdy dohodnout.

Samozfejmé nemohu fici, Zze by za veskeré netspéchy podniki mohla pouze legislativa.
Pfi¢inou Spatné ekonomické situace muze byt i nedostate¢na pozornost podniku.
Spole¢nost Gama si méla uvédomit, Ze cizi kapital je vhodné pouzit v ur€itych situacich,
ale ze se tim zvySuje jeji zadluZenost a pfi nehrazeni dluhi rostou uroky z prodleni a
penale pak miZe byt vy3si nez dluzna ¢astka samotna. Spole¢nost méla dukladné zvaZovat
investice, které realizovala, méla se vénovat optimalizaci zdsobovani a zajimat se o
prodejnost svych vyrobki. Také nepovazuji za piili§ vhodne obchodovat s nékym, kdo
mi po del3i dobu za dodavky neplati. Myslim si, Ze je lepsi pokusit se o budovani dalSich

dodavatelsko-odbératelskych vztahi a své obchodni partnery dikladné proveérfovat.

8 o Lt . ; . g . aE e
Povazuji za dilezité zjistovat financni zdravi podniku napf. pomoci finan¢ yzy

hodnotit finanéni strukturu, Spole¢nost Gama byla hodné zadluZzena, méla pfilis

nelikvidniho majetku a kratkodobych zavazki, neméla temer
odbératelé ji neplatili za odebrané vyrobky, a podle

7adné finanéni prostiedky,

ziistavaly ji lezet na skladé vyrobky,
mého nézoru realizovala pfilis mnoho investic. Kviili nepfiznivé ekonomickeé situaci se

spoleénost rozhodla vstoupit do likvidace.
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Likvidace je narocny proces, ktery zalezi mimo jiné na likvidatorovi. Ten by mé&l mit
dostatek zkuSenosti, znalosti, mél by umét pracovat a jednat s lidmi, znat zikonné predpisy

a byt schopen je pouZivat v konkrétnich podminkéch likvidovaného podniku. Pfi likvidaci

by mél neustale sledovat tok hotovosti, zmény ve struktufe majetku a zdrojti, provadét

rozbory rozvahy, sledovat likviditu a navratnost. Jeho Cinnost je velmi naroéna proto by

mél vyuzivat sluzby spole¢nosti, které se zabyvaji ekonomickym poradenstvim a poskytuji

servis 1 v oblasti likvidaci.

Likvidator se musi potykat béhem celého procesu s mnoha problémy. Casto se stava, ze
nedostane od podniku vesker¢ podklady a Géetni ziznamy, které pro svou praci potiebuje.
Cinnost likvidatora je velmi naro¢nd, tudiz i zdlouhava a navic je v prvnich tydnech po
vyhladeni likvidace omezena, protoZe jeho tikony jsou viiéi tietim osobam neplatné, a to az

do nabyti pravni moci rozhodnuti soudu o zapisu likvidace do obchodniho rejstiiku.

Likvidator ve spole¢nosti Gama se snazil fesit zavazky jak finan¢né tak pfevodem akcii.
Finan¢ni prostfedky byly ziskany z prodeje majetku, ale vzhledem k jeho nizké hodnoté
jich pfili§ nebylo a navic byla na nékterych nemovitostech vazana zastavni prava véfitela
spole¢nosti. Spoleénost méla sice dostatek akcii, ale véfitelé je nebyli ochotni po posouzeni
jejich obchodovatelnosti pfijmout. Na zakladé navrhi podanych ze strany vefitelu

spole¢nosti byl prohlasen konkurz.

Pokud podévaji navrh na prohlaseni konkurzu vetitelé dluznika, musi zvazit fadu okolnosti
jako zdlouhavost konkurzniho Fizeni, obtiznost prokazani nékterych skuteénosti a finan¢ni

naroénost. Je nutné vzit v uvahu, Ze musi mit dostatek dikazl o existenci a vysi tvrzene

pohledavky.
Konkurzni fizeni je naro¢né, zdlouhavé a spravee konkurzni podstaty musi feSit dosti
problémii. Upadce by mu mél pfedat potiebn

konkurzu. Lhuta je vsak kratka, nebot’ se Casto nepodafi naléz
které by byly v potadku. Cinnosti spojené se spravou a

¢ dokumenty do tficeti dni od prohlaseni

t ani upadce samotného,

natoz aby mél pripravené doklady, ; e
udrzovanim konkurzni podstaty jsou rozsahlé, takze je t€Zko muze zastat jeden clovek.

Proto by mél spravce zajistit néktere ginnosti u firem poskytujicich tyto sluzby. Ale k tomu
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musi mit souhlas véfitelského orgénu, ktery viak nemusi byt ustanoven v obdobi tésné po
prohlaseni konkurzu.

Spréveiim jsou Casto svéfeny velké majetkove hodnoty, proto si myslim, 7e by méli mit své

postaveni upraven¢ zvlastnim zikonem a méli by byt kontrolovéni. Meli by mit
manazerské schopnosti a priibézné se celoZivotné vzdélavat. Soudce, kterym je spravce do
funkce stanoven, ma o takovém spravci pouze omezené mnozstvi informaci. Proto by mél

mit k dispozici detailni informace o vzdélani, zaméfeni a dosavadni praxi spravci.

Pocet firem, na které soud uvali konkurz sice klesa, ale celkove pocet zkrachovalych
podniku roste. Duvodem malého poctu uvalenych konkurzi je zdlouhavost konkurzniho
fizeni, ktera muZe byt zpisobena napf. tim, Ze dpadce neplni povinnosti, dochazi ke

sporum o popfeni pohledavky nebo jsou problémy se zpenézovéanim podstaty.

Jinym feSenim predluzené spole¢nosti miize byt vyrovnani, které ma stejny cil i ucel jako
konkurzni fizeni. Pro dluznika je lepSi navrhnout vyrovnani, které ptedstavuje ur€ité

vyhody, ale musi podminky vyrovnani splnit, jinak veskeré vyhody ztrati.

Nase pojeti ipadkového prava soucasnym potfebam nevyhovuje, proto byl vytvofen navrh
nového zikona o upadku, ktery by mél byt legislativné technicky dokonalejsi, logicky
uspofadan, systematika zakona by méla byt prehlednéjsi, meél by byt srovnatelny se

zahrani¢nimi pravnimi Gpravami a mél by posilit postaveni véfitelu.

V soucasné dobé zanika dosti podnikii kratce po svém zaloZeni. Myslim si, Ze je nutné znat
zdkonné predpisy, informovat se o veskerych zménach dilezitych pro podnik, ke kterym

dochazi, vyhodnocovat ekonomickou situaci podniku a jeho okoli, vénovat pozornost 1

sebemensimu netspéchu, nebot’ pravé ten by se mohl

dochazet k tipadku, mél by se podnik snaZit okam?zité identifikovat jeho pficiny
subjekty nefesi

stat osudnym. Jakmile zacne

a nasledné

hledat vychodisko z takové situace. Myslim si, Ze nékteré podnikatelské

své problémy véas a stale podhodnocuji nékteré neuspéchy.
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Priloha ¢. 1

Rozvaha spoleénosti k 20. 5. 1996 v tis. K¢

Aktiva celkem 324 592
Pohledavky za upsany vlastni kapital 0
Stala aktiva 280 973
dlouhodoby nehmotny majetek 207
dlouhodoby hmotny majetek 42 490
dlouhodoby finan¢ni majetek 238 186
Obézna aktiva 43 619
zasoby 10 116
dlouhodobé pohledavky 0
kratkodobé pohledavky 33 405
finan¢ni majetek 98
Ostatni aktiva - pfechodné ucty aktiv 0
¢asoveé rozliseni 0
dohadné ucty aktivni 0
Pasiva celkem 324592
Vlastni kapital 111 027,
zakladni kapital 175 774
kapitalové fondy 91 618
fondy ze zisku 234
vysledek hospodateni minulych let -146 052
vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi -10 547
| Cizi zdroje 213 565
rezervy 0
' dlouhodobé zévazky 16 934
kratkodobé zavazky 157 45
bankovni uvéry, vypomoci 49 343
Ostatni pasiva - pfechodné ilty pasiv 5
¢asové rozliSeni
dohadné ¢ty pasivni -

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Gama a.s.



Piiloha €. 2

Postup likvidatora ve vécné a asoveé posloupnosti

. Vterminu do 15.5.1996 chce likvidator nabidnout bankam a viem véfitelim
z obchodniho styku kapitalizaci jejich pohledavek nad 50 000 K& akciemi spole¢nosti
Lasa, a to pouze pohledavek bez hrady penile a pfipadnych smluvnich pokut nebo
sank¢nich 1roki za nominélni hodnotu akcii. Termin vyjadfeni k této nabidce
naplanoval stanovit do 15. 6. 1996.

2. V ptipadé (pfedpokladaného) nezajmu resp. negativniho vyjadreni k vySe uvedenému
navrhu chee likvidator opakovat ve druhé poloving kvétna roku 1996 tuto nabidku
s tim, Ze bude nabidnut 1,5 nasobek nominalni hodnoty akcii spole¢nosti Lasa. V této
faz1 by méela spole¢nost Frigo moznost vyuzit této nabidky a ziskat za svou pohledavku
ve vysi 32.4 mil. K¢ akcie spole¢nosti Lasa v nominalni hodnoté 48,6 mil. K& neboli
méla moznost ziskat podil v této spolecnosti ve vysi 21,7 %.

3. Po vyhodnoceni reakci na nabidku dle bodu ¢. 2 a po pfipadné realizaci kapitalizace
pohledavek chce likvidator zah4jit jednani s Konsolidaéni bankou o kapitalizaci jeji
pohledavky ve vy$i 14,8 mil. K& a o odkoupeni zbyvajicich (nebo vSech) akeii
spole¢nosti Lasa, které budou v majetku spole¢nosti Gama. V pripadé, Ze by doslo
k dohodé, §lo by z realizované kupni ceny uspokojit zavazky likvidovane spole¢nosti
v plné nebo ¢asteéné vysi.

4. Likvidator doporucil samostatné realizovat prodej obchodnich podili ve spole¢nosti
Kovos a to formou vefejné aukce, organizované specializovanou aukéni sini. Z vytézku
prodeje obchodnich podili v této spolecnosti doporu¢il prednostné hradit pohledavky
spole¢nosti Strojav ve vysi cca 7,9 mil. K¢ k datu 31. 1. 1996. Uspoiadani aukce

planoval uskute¢nit v terminu do 30. 9. 1996. Aukci by bylo mozno organizovat i na

splatkovy prodej pripadnému zdjemci.

5. Zbyvajici nemovity a movity majetek doporu¢il likvidator zpenéZit teZ formou veiene

aukce. Realizaci aukci predpokladal v obdobi zafi-fijen 1996.

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Gama a.5.



Priloha €. 3

Zpravy likvidatora o pribéhu likvidace
1. zprava

Dne 24. 5. 1996 likvidator vypracoval situaéni zpravu o postupu praci spojenych
s likvidaci. Zprava obsahovala sdéleni, kdy spole¢nost vstoupila do likvidace, kdy byl
podan navrh na zapis zmén do obchodniho rejstiiku, a Ze dosud nedoslo k zapsani téchto
zmén. Po seznameni se likvidatora se situaci v likvidované spolecnosti byl zpracovan a dne
3. 5. 1996 predloZen ,Navrh postupu pfi zpenéZovani aktiv a moZnosti thrady zavazkid
spolecnosti Gama™ véetné doporucenych krokd dalsfho postupu. Ve smyslu téchto
doporuceni byly dne 15. 5. 1996 odeslany pisemné nabidky cca 70 véfiteliim z obchodniho
styku s pohledavkami nad 30 000 K¢ s nabidkou jejich kapitalizace. Obdobné nabidky
obdrzely samostatnymi dopisy Komer¢ni banka a Ekoagrobanka, ktera si obratem vyzadala
dopliujici informace o kvalité akcii spolecnosti Lasa. Jednani s Komeréni bankou bylo
siednano na 28. 5. 1996, kdy mélo byt prednostné jednano o vzeti zpét navrhu na konkurz.
Pribézné probihalo shromazd'ovani podkladi pro predavaci protokol mezi generdlnim
feditelem spole¢nosti Gama a likvidatorem a také probihal audit ucetni zavéry spole¢nosti

k31.12.1995.

Ve spolupréci s Prazskym aukénim centrem Bussmark byl zpracovan aukéni nabidkovy list

na splatkovy prodej spolecnosti Kovos. Vzhledem ke konkrétnimu zajemci byly nabizena

cena a podminky thrady stanoveny na minimalni hranici tinosnosti. Uhrada méla probihat

mési¢nimi splatkami ve vysi 40 000 K¢ po dobu cca 10 let. SloZena akontace ve vysi 30 %

vydrazené ceny celkem se méla pouZit na hrady nezbytnych nakladd likvidované

spolecnosti a nakladii spojenych s jeji likvidaci.

Dne 16, 5. 1996 se uskuteénilo jedndni véfiteld spoletnosti Lufta. Pohledévky spolecriost
Gama byly akceptovany prakticky v uplatnéné vysi a bylo moZné Oé‘.ekévat‘ Jejich
kapitalizaci akciemi spoleénosti Lufta v nominalni hodnoté cca 8,2 I‘I'll\l‘. Ké. Byla
provedena analyza pohledavek a z¢€ souboru pohledavek, ktere nchyly picvedcns



finanéni Ufad, byly vytypovany ty, které mély byt zadany specializované firme
k fyzickému vymahani (pfevazné penalizaéni a obtizng vymahatelné pohledavky).
Doposud nebyla kdispozici sestava materiali na skladé likvidované spole¢nosti

k provedeni jeji analyzy a stanoveni postupu zpenézeni.



), zprava

pne 10. 6. 1996 navrhl likvidator Postup pfi feSeni zalezitosti likvidace spole¢nosti
smoznosti vyrovnani vétSiny zavazky, predejiti konkurzu a umozneni spolecnosti Frigo

jko dosavadnimu Vlastiku ziskat urdity podil na majetku novjch pravnickjeh subjektd

ij. spole¢nosti Lasa a Kovos.

Navrh vypadal nasledovné:

|. Nabidka véfitelim z obchodniho styku a bankam (s vyjimkou Konsolidaéni banky) na
kapitalizaci jejich pohledavek akciemi spole¢nosti Lasa, a to kapitalizaci pouze vécné
pohledavky bez penale resp. sankénich pokut za nominalni hodnotu akeii. Tato nabidka
jiz byla u¢inéna v kvétnu roku 1996.

2. Opakovana nabidka uvedenym véfitelim a to za 1,5 nasobek nominalni hodnoty akcii.
Zde $lo kapitalizovat pohledavku spole¢nosti Frigo ve vysi 32,4 mil. K¢ a ziskat tak
akcie v nominalni hodnoté za cca 48,6 mil. K¢, coz piedstavovalo témér 22 % podil ve
spolecnosti. Tuto nabidku bylo mozné v piipadé souhlasu ucinit v tomto mésici a
zrealizovat pripadné kapitalizace v obdobi ¢ervenec-srpen 1996.

3. Zahajit jednani s Konsolidaéni bankou o kapitalizaci jejich pohledavky ve vysi cca
14,8 mil. K& a odkoupeni vsech zbyvajicich akcii spolecnosti Lasa za dohodnutou
finanéni Eastku, ktera by méla umozZnit uspokojit plné nebo podstatnym zpusobem
viechny véfitele. Podle likvidatora bylo potfebné toto jednéani zahdjit co nejdfive,

mimo jiné i z toho diivodu, Ze bylo nutné predloZit Komeré&ni bance, ktera podala navrh

na konkurz, podlozeny navrh na vyrovnani zavazkl spolecnosti Gama v ramci

likvidaéniho fizeni.
4. Zkvalitnit majetek spolecnosti Lasa odkoupenim obchodnich podilt spole¢nosti Gasz,
e spolecnosti Kovos. Tento prodej se mohl uskutecnit

které méla tato spolecnost v
plisobem tak, aby nezhorsil platebni schopnost

v éervnu roku 1996, a to splatkovym z
spole¢nosti Lasa.

5. Ostatni majetek likvidované spolecnosti (zbyvaj
4. ¢tvrtleti roku

ici budovy, sité, invental a zasoby)

ibé 1996 prevazné formou vefejnych
zpenézovat postupné v priibéhu 3.»

drazeb.



3,zprava

Dne 15. 8. 1996 likvidator vypracoval pribé&znou zpravu o stavu a postupu likvidace

spo]eénosti Gama. K datu zpracovani zpravy bylo provedeno:

I

2

=

(=" - T |

=

1

1

~ Predani majetku likvidatorovi.

~ Uketni zavérka spole¢nosti Gama.

Piedani ucetnich dokladu spole¢nosti Arana, ktera déle zajistovala Géetnictvi pro

likvidovanou spole¢nost.

_ Provedeni fyzickych inventur majetku likvidované spolecnosti.

. Oznameni vstupu do likvidace obchodnim partnerim v Obchodnim véstniku a dopisem
kazdému veriteli.

_ Viem véfitelim s pohledavkou nad 20 000 K¢ bylo dvakrat pisemné nabidnuto
vyrovnani jejich pohledavky akciemi spoleénosti Lasa. Zajem o kapitalizaci dosud
projevilo asi 3est firem z Cech a ze Slovenska. Vtomto poétu nebyla zahrnuta
spole¢nost Frigo, ktera obdrzela konkrétni nabidku.

. Byl prodan obchodni podil ve spole¢nosti Kovos spolecnosti Lasa.

. Byly pfipraveny kupni smlouvy na prodej veskerého materialu na skladé, drobného
hmotného majetku a 12 kusi obréabécich strojii spolecnosti Lasa.

Byl vypracovan navrh Konsolidaéni bance na vstup do spole¢nosti Lasa odkoupenim

zbyvajicich akcii v majetku spole¢nosti Gama, zbyvajicich nemovitosti v majetku

spole¢nosti Gama a jejich vloZeni do spole¢nosti Lasa, dale odkoupenim akcii

spoleénosti Lufta, které by likvidovana spolecnost obdrzela na zakladé usneseni

soudu ze dne 16. 7. 1996. Realizaci tohoto navrhu by §lo podle

krajského obchodniho
bo vsechny zavazky

deny majetek vyrovnat pievaznou Cast ne

vyse kupni ceny za uve _ :
4 nemovity majetek,

i . = X : mi vy I
likvidované spoleCnosti a srusit viechny zastavnl smlouvy

uzivany jak likvidovanou spole¢nosti, tak spole¢nosti Lasa. 1 :

i /ané vy tovaru,
0. Probihalo jednéni s jednou spole¢nosti © odkoupeni rozpracovane vyroby, poloto
podvozki letadel.

ho obchodniho soudu by nemél byt
ve jak v zafi roku 1996.

materialii a piipravki pro vyrobu
1. Podle informace od piislusného soudce okresni

konkurz na zéakladé navrhu Komeréni  banky vyhlasen dfi



Jednani s Komer¢ni bankou o zpétvzeti navrhu na konkurz bylo dosud netisp&sné,

protoze nebylo zatim dosaZeno dohody s Konsolidaéni bankou.

Soucasné byl navrzen nasledujici postup v dalsim obdobi:

» Urychlené realizovat vyrovnani pohledavky spole¢nosti Frigo akciemi spole¢nosti Lasa
v navrzeném pomeéru 150 kusi akcii za 100 000 K¢& pohledavky.

» Jednat s Konsolida¢ni bankou ve smyslu bodu 9 této Zpravy.



4. zprava

Dne 8. 1. 1997 likvidator vyhotovil pribéznou zpravu o stavu likvidace. V majetku
likvidované spolecnosti ziistaly k 31. 12. 1996

‘/

Zakladni prostfedky v ucetni hodnot& 33,03 mil. K& Pfevazné se jednalo o zbyvajici
budovy, inZenyrské sité arealu, kotelny na mazut a na plyn, vyfazené vyrobni stroje a
technologie.

» Akcie spolecnosti Lasa v poétu 75 650 kusi s nominalni hodnotou 1 000 K¢& za 1 kus.
Na tyto akcie bylo vydano rozhodnuti finanéniho ufadu o uplatnéni zastavniho prava.

» Akcie spolecnosti Lasa v poctu 75 000 kusii s nominalni hodnotou 1 000 K& za 1 kus
(akcie zakoupené spoleCnosti Agos, ale v terminu do 20. 12. 1996 nezaplacené).

» Akcie Agrobanky v po¢tu 1 020 kusi s nominalni hodnotou 100 K¢ za 1 kus. Na tyto
akcie bylo t€Z vydano rozhodnuti finanéniho ufadu o uplatnéni zéastavniho prava.

» Akcie spolecnosti Lufta v poctu 8 152 kusii s nominalni hodnotou 1 000 K& za 1 kus.

Ostatni majetek spolecnosti (obchodni podil ve spolecnosti Kovos, ¢ast zakladnich
prostiedkli — vyrobnich stroji, hasici technika a technologické zafizeni zavodni kuchyné,
nedokonéen4 vyroba, zasoby jednicového a reZijniho materialu a inventar) byl v priibéhu
likvidace odprodan. Probihalo jednéni s v&fiteli likvidované spolecnosti o hradach jejich

pohledavek, které ¢inily k datu 30. 11. 1996 cca 2,1 mil. K¢.

Ze zavazkia byla vyfeSena kapitalizaci akciemi spole¢nosti Lasa spolecnost Frigo a jesté

daldi dva vefitelé. Dale mélo o kapitalizaci zdjem dalsich sedm spole¢nosti v celkove

hodnoté cca 5 000 kusii akcii spolecnosti Lasa. Vyrovnani téchto zavazku se J1Z nepodarilo

uskute¢nit vzhledem k rozhodnuti finan¢niho fadu ze dne 2
které byly v majetku spolec¢nosti Gama.

3. 9. 1996 o zastavnim pravu

na vSechny akcie spole¢nosti Lasa,

Zdlouhavost odvolaciho fizeni ve svych diisledcich vedla i k odstoupeni potencionalniho

o majoritni podil ve spole¢nosti Lasa od uzaviene kupni

zdjemce (spoleénost Agos) .
: které mély byt uhrazeny odkoupenymi

smlouvy na 75 000 kusi akcii spole¢nosti Lasa,



pohledévkaml Komeréni banky a Ekoagrobanky, a to véetns zastavnich prav na

nemovitosti ve vlastnictvi spoleénosti Gama a Lasa

Likvidator navrhl dalsi postup:

» Projednat se spoleCnosti Agos, zda se jednd o skuteéné odstoupeni od zaméru
kapitaloveé vstoupit do spole¢nosti Lasa.

» Vzapomem pfipad€é pokracovat v jednani s Komeréni bankou a Ekoagrobankou o
kupnich cenach za jejich pohledavky vici spole¢nosti Gama s cilem minimalizovat
kupni ceny. Soucasné bude nutno jednat s finanénim ufadem o souhlasu s kapitalizaci
odkoupenych pohledavek od bank akciemi spoleénosti Lasa.

» V kladném pfipadé hledat nového investora na 67 % podil ve spole¢nosti Lasa
prostiednictvim burzy, RMS ¢i specializovanych makléfskych ¢i finanénich firem.

» Pokrac¢ovat ve vymahani zbyvajicich pohledavek popf. provést jejich odprode;.

» Vyhlasit vefejné soutéze na zbyvajici nemovity a movity majetek (je predpoklad, Ze

bude vydano rozhodnuti finanéniho ufadu o zastavnim prévu na tento majetek).

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Gama a.5-



priloha ¢. 4
Osnova zavéreéné zpravy o likvidaci

|. Zhodnoceni pribéhu a vysledku likvidace, zhodnoceni prace likvida¢niho tymu

2

Komentaf ke kone¢né dcetni zavérce, jeji porovnani s téetni zavérkou, se kterou se do
likvidace vstupovalo, vysledky likvidace jednotlivych slozek majetku, vyporadani
zavazku a vyporadani likvidaéniho zastatku.

Pijaté zaveéry k posudku auditora.

Opatieni pfijata ke skartaci a uloZeni pisemnosti.

Navrh na vymaz spole¢nosti z obchodniho rejstfiku.

Zhodnoceni splnéni ukazatell, na které je vazana hmotna zainteresovanost likvidatora

a jeho likvidacni skupiny.

~1

Navrth na rozdéleni majetkového zustatku, jenz vyplyne zlikvidace (likvidacni

zlstatek), mezi spole¢niky.

Prilohy: Géetni zavérka
zprava auditora
protokol o skartaci a uloZeni pisemnosti
navrh na vymaz spole¢nosti z obchodniho rej stiiku
navrh rozdéleni likvidaéniho zistatku mezi spolecniky

souhlas spravce dané s vymazem.

likvidator

CEK, J., SVATKOVA, S., SKODA, S. Ukondcenti

Zd ': v o BACA! J" MA
roj: JASANSKY, J., dnikii. Ostrava: MONTANEX,

. , 5 imich po
podnikani obchodnich spolecnostt, druzstev a stal p

1997, str. 175.



Priloha €.

5

Prihlasky pohledavek k 4. 11, 1999 Po prezkumném jednani v K¢

%tel Vyse naroku Trida Oddélené | Vykonatelnost Stanovisko
s uspokojeni sprivee
1. 98 678,51 I, ne 65482,000 uznano 74 551.51
'| popieno 24 127,00
2. 742 934,30 I11. nel e =
3. 835 340,00 11 n = Ty
4. 3 400,0 IL. ne ano uznano
5. 30 688 422,31 oddéleny véfitel ano ne uznano
| Zastavni pravo ve vysi 14 800 000,00
IL 6. 56 783,00 I11. ne ne uznano
i| T 20 333,90 I1I. ne 14 928,90 uznano
8. | 26173560 I, ne ang uznino
9. 35 140 790,33 oddéleny véfitel ano ne uznano
10. ‘ 80 851,00 I1I. ne ano| uznano
1. | 1615181,46 I, ne ng popieno
12. 273944 4 I1I. ne 267 811,60 uznano
13. 24 396 141,3 1. ne ne uznano
14. 13 435,0 I11. ne ano uznano
LS. 122 311,00 I11. ne ano| uznano
m. 53 374,00 111, ne ano| uznano
7. 50 053 201,22| oddéleny véiel ano anoj uznano 49 911 102,22
Oddélené uspokojeni ve vysi 49 491 756,22 popieno 142 099‘,00
18. 1 084 090,00 I11. n 842 290,00 uznano
19. 4 353 031,35 I, ne ano i
20. 40 313,25 M1, ne g poprero
21. 2 931 018,00} oddéleny véfitel ano an Lt
2 235 894.0 11 ne ng  uznano 234 960,00
’ popieno 934,00
2, 117 273,0 Il e 0 - —EE
= 11 162,10 uznano 11 162,10
24, 16 989,10 IL. g g
popieno :
ol nd 23642300 uznino 236 423,00
el 3414800 | popfeno 105 061,00
bl i e




véritel| VySe naroku Trida Oddélené | Vykonatelnost Stanovisko
26, | 4694878 i Sprivee
| 1 ng uznano 4 386,70
popieno 42 562,08
28. 38 873 724,00 1. o e sk
29. 500 365,95 I11. ne ano uZnano
30. 7 804,00 11 ne ne  uznino 3 614,00
popieno 4 190,00
31 73 549,70 I11. ne ne uznano 14 685,70
popieno 58 864,00
}i 1237 900,70 I11. ne ano uznano
33. 11 241,00 [11. ne ano uznano;
34. 2 468,00 111 ne ne popreno
33, doplnéni k prihlasce ¢. 6
36. 7 815,0 I1. ne ano uznino
3l 8 594,00 111 ne ano uznano|
38. 37 836,90 111 ne ne uzZnano
39, 6 318 486,00 I1. ne ano uznano
40. 19 118,00 I11. ne ano uzZnano|
41. 15 142,00 I1I. ne ano uznano
42, 103 526,15 I11. ne ano uznano
43. prihlaseno jiz pod ¢. 38
44. 11 089,31 111, ne 9 228,31 uznano 9 228,31
popieno 1 861,00
45. 4501681 ML, ng 2348581 UZNA4no
46. 16 766,00|__,u__________;@_________-—52—n—@9
47. doplnéni k pfihlasce 5.2l ey
48. 394 580,00
49,
50.
8L neobsazeno ‘
30 94 028,20 ‘
53. 16 065,00 ‘
54. 13 455,00 : 2
55.-61.| doplnéni k pfihlasce ‘
= g
- . o
S S
7L, 3
7




veritel| VySe naroku TFida | Oddélené | Vykonatelnost Stanovisko
uspokojeni sprivee
73. doplnéni k prihlasce ¢. 69
74. 94 028,2d I1I. nel he popfeno
jiz pfihlaseno pod ¢&. 52

75. 87 884,00| I11. ne ano| uznano

76. doplnéni k prihlasce ¢. 70

i 77 929,80 IL. ne 2 658,160 uznano 25 929,00
popieno 52 000,80

78. doplnéni k prihlasce ¢. 21

79. 1 870 797,10 I1I. ne ano| uznano

80. 2 180,00 [11. ne ano uznano|

il 312 250,00 I11. ne 146 001,00 uznano

Q) 2 978,00 I11. ne ne popieno

183, 6 399,00 11 ne nel popieno

84. zastavni prava k nemovitostem

85. 80 521,20 I11. ne ng uznano 41 040,20
popieno 39 481,00

Zdroj: Interni materialy spole¢

nosti Gama a.s.



Priloha €. 6

A/ Prijmy

B/ Vvdaje

Podklady pro vypracovini kone¢né zpravy v K¢

Rok 1998

pohledavky za podstatou:

uhrada penalizaéni faktury 1262.00
Vydaje celkem 1 699,90
Stavy na aétech k 31. 12. 1998

Pokladna 158,00
KB -5 580,24
KB -3431,74
UNION banka 1 822,70
Zustatky aéta k 31. 12. 1998 -7 031,28
Zustatky aéta k 1. 1. 1998

Pokladna 158,00
KB -4 574,61
KB -2 737,47
UNION banka 1.822.70
Prijmy celkem 0,00
Vydaje celkem 1 699,90
Zistatek k 31.12. 1998 -7 031,28




A/ Prijmy

B/ Vydaje

Rok 1999

finanéni majetek:
vraceni soudniho poplatku

610,00

storno poplatki KB 240,00
storno uroku 115,96
prevod finan¢nich prostiedki 65 922,97
uhrada najemného z budov 348 947,50
splatka ptjcky 8 750,00
vratka DPH 2 250.00
Prijmy celkem 426 836,43
pohledavky za podstatou:
prevod prostiedki 55 252,20
bankovni poplatek 915,05
archivace pisemnosti 55 668,00
ucetnictvi, administrativa, realitni ¢innost 225 750,00
vyhledavani pisemnosti 23 625,10
oprava stiechy 35 100,00
platba DPH 16 975,00
Vydaje celkem 413 285,35
Stavy na étech k 31. 12. 1999
Pokladna 158,00
Aries 1L 3 767,05
UNION banka Lo2dd)
Zistatky aéti k 31. 12. 1999 5519,80
Zistatky aéti k 1. 1. 1999 e
Pokladna P 580124
UNION banka 343174
EIE\;IION banka g

_ 417 824,45
Pfijmy celkem 405 27337
Vydaje celkem
Zistatek k 31. 12. 1999 kit




A/ Prijmy

B/ Vidaje

Rok 2000

Jiné pFijmy:
pronajem budov

S 212 287,55
prodej akcii 1 000.00
prevod prostredki 2 752.70
prodej Srotu 7076.00
Prijmy celkem 223 116,25
pohledavky za podstatou:
inzerce 6 418,42
ucetnictvi, administrativni realitni ¢innost 179 182,50
prevod prostiedki 1 158,00
platba DPH 37 823,00
Vydaje celkem 224 581,92
Stavy na uétech k 31. 12. 2000
Aries 1L 2 459,38
UNION banka 1 594,75
Zustatky aéti k 31. 12. 2000 4 054,13
Zustatky aétia k 1. 1. 2000
Pokladna 158,00
Aries II. 3 767,05
UNION banka : 1 594,72
Prijmy celkem 223 ;;?:;2
Vydaje celkem b

3
Zustatek k 31. 12. 2000 4 054,1




A/ Prijmy

B/ Vydaje

Rok 2001

pronajem budov

: ! 359 238,50
prodej akcii 1.00
Pfijmy celkem 359 239,50
pohledavky za podstatou:

ucetnictvi, administrativni realitni ¢innost 208 548,80
platba DPH 43 389,00
klempifiské prace 73 069,50
revize a opravy hromosvodu 32 074,00
zrudeni Zivnostenského opravnéni 1 950,00
Vydaje celkem 359 031,30
Stavy na uctech k 31. 12. 2001

Aries 11. 2 667,58
Zustatky aéta k 31, 12. 2001 2 667,58
Zustatky ucta k 1. 1. 2001

Aries II. 2459,38
Piijmy celkem 359 239,50
Vydaje celkem 353.031.30
Zistatek k 31. 12. 2001 2 667,58
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Rok 2003

Zistatek k 1. 1. 2003 Aries [T

5349178,18

A/ Prijmy
prondjem budov 50 000,00
Prijmy celkem 50 000,00
B/ Vydaje
pohledavky za podstatou:
ucetnictvi, administratiynj realitni ¢innost 5 827,50
Vydaje celkem 5 827,50

Zustatek uéti Aries I1. k 7. 1. 2003

5 393 350,68

o x 1 Gama a.s.
Zdroj: Interni materialy spolecnosti G



Priloha ¢. 7

Vyuctovani vynosii a vydaji v, vypoétu naroku pro oddélené véfitele
v K¢
Vyuaétovani vynosu:

A) nemovity majetek 5 330 500,00

Dne 3. 10. 2001 byla mezi spravcem konkurzni podstaty (navrhovatel) a 1. Drazebni s.r.0.
(drazebnik) uzaviena smlouva o provedeni vefejné drazby dobrovolné. Pfedmétem drazby
byl soubor nemovitosti, dle vypisu zkatastru nemovitosti, ve vlastnictvi upadce.
Nemovitosti byly prodany drazbou za kupni cenu 5 500 000 Ké. Odména drazebnika na
zdkladé smlouvy a naklady drazby tvofily celkovou ¢astku 169 500 K¢, Na udet

navrhovatele drazby, tedy spravce konkurzni podstaty, bylo pievedeno 5 330 500 K¢.

B) najemné 1 094 852,15

Jedna se o zaplacené najemné za pronajem budov za roky 1999, 2000, 2001, 2002.

C) movity majetek 7 076,00
Jedna se o prodej odpadu.

d 1 001,00
D) akcie

Jedné se o piijem z titulu prodeje akcii.

51 216,50
E) pohledavky

Jedna se o zaplacenou pohledavku do konkurzni podstaty jisté spolecnosti.



F) ostatni pFijmy 80 641,63
1,

Do ostatnich pfijmi jsou zapocitany vraceny soudni poplatek, v

| yCislené tiroky na béznych
uctech, zaplaceni pujcky, vratky DPH,

Celkem vynosy 6 565 287,28
Vyuctovani vydaji:

A) odména spravce konkurzni podstaty 849 029,00

Vyuctovani je provedeno dle vyhlasky Ministerstva spravedlnosti CR ¢&. 229/2000 Sb. ze
dne 13.7.2000.

Odména spravce z ¢astky dosaZené zpenéZzenim konkurzni podstaty
v K¢
Vypocet: zpenézeni 6 565 287,28
do 300 000 45 000
15 % z castky 2 700 000 405 000
10 % z castky 3 565 287,28 356 529
Celkem 806 529

Odména sprivce z poétu prihliSenych konkurznich véfitelu
v K¢

Vypocet: 85 prihlasenych veriteli x 500 K¢ 42 500




B) hotové vydaje spravce
59 622,20

tovy 'dait sors :
Do hotovych vydaji spravee konkurzni podstaty byly zahmuty uhrady penalizagnich

faktur, zruseni ziv : gy :
nostenského Opravneni, poStovné, telefon, cestovné, kancelarské potieby
apod.

C) naklady spojené s udrzovanim a spravou 1106 486,90
b |

Specifikace nakladi:

Druh nakladi Vyse nakladua v K¢
Bankovni poplatky 1 352,95
Archivace pisemnosti 55 668,00
Vyhledavani pisemnosti 23 625,10
Ucetni ¢innost 175 500,00
Danové poradenstvi 179 214,20
‘Administrativni ¢innost 194 418,68
Ekonomické poradenstvi 40 000,00
Realitni ¢innost 183 566,00
Inzerce 6 418,42
Oprava stiechy budovy 35100,00
Klempiiskeé prace 73 069,59
Revize a opravy hromosvodu 32 074,00
Platby DPH 106 480,00
Celkem 1106 486,90

D) naroky na oddélené uspokojeni 2 883 949,20

Dle § 28 odst. 2 zdkona o konkurzu a vyrovnani se vjtézek zpenézeni po odecteni ndkladi
spojenych s udrzovanim, spravou a prodejem zpenéZené veci, prava nebo pohledavky vyda

oddélenym véritelam.

Dle § 28 odst. 4 zakona 0 konkurzu a vyrovnani se oddéleni véfitelé uspokojuji do vyse
70 % vytézku zpenézeni na né pripadajiciho.



ZpentZene nemovitosti, na kterych vazlo zastavni pravo:

Majetek Upadce Gama as. byl kompletng zpenézen v drazbé uskuteénéné na zéklade
drazebni smlouvy ze dne 3. 10. 2001 za Castku 5 330 500 Ke. JelikoZ jednotliva zastavni
prava vazla pouze na nékterych nemovitostech, spravce tedy pfi vypoétech &astek
pfipadajicich na oddélené véfitele vychazel z odhadi znalce, které byly vypracovany pro

ucel drazby. Prodejni ceny jednotlivych budov a pozemki byly vypogitiny pomoci
indexové metody.

Vypocet pro 1. oddéleného véritele v K&

Zpenézeni zastavy 1 809 183,13
Naklady spojené s udrzovanim, spravou a prodejem véci 36 704,60
(oprava stiechy, inzerce)

Vytézek zpenézeni po odecteni nakladi 1772 478,53
Z toho 70 % pro oddéleného véritele 1240 735,00

Vypocet pro 2. oddéleného véritele v K¢

Zpenézeni zéstavy | 1558250,80
Naklady spojené s udrzovanim, spravou a prodejem véc‘i)[ 106 748,10
(revize a opravy hromosvodu, klempifské prace, inzerce

Vytézek zpenéZeni po odecteni nakladil 1451 502,70
Z toho 70 % pro oddéleného véritele 1016 051,90

Vypoéet pro 3. oddéleného véritele v K¢

ZpenéZeni zastavy 69 450,26
Niklady spojené s udrzovanim, spravou a prodejem véci 1 604,6q
(inzerce)

Vytézek zpenézZeni po odecteni nakladi ) 67 845,66
Z toho 70 % pro oddéleného véritele 5 47 492,00




Vy¥poéet pro 4. oddéleného véritele v K&

ZpenéZeni zastavy 829 705,06
Naklady spojené s udrzovanim, spravou a prodejem véci 1 604,60
(inzerce)

Vytézek zpenézeni po odeéteni nakladi 828 100,46
Z toho 70 % pro oddéleného véFitele 579 670,30

Soucasti byl také seznam prodanych nemovitosti, dle vypisu z katastru nemovitosti,

s uvedenim Castky, za kterou byla pfislusna nemovitost prodana.
E) soudni poplatek 65 152,90
Soudni poplatek ¢ini 1% ze zpenézené Castky.

Celkem vydaje 4959 240,20

14 énosti aas.
Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Gam



Pfiloha ¢. 8

Upraveny seznam prihlasek pohledavek v K¢&

Sk Vide uznané Uspokojeno
Véfitel prihlisené
- pohledavky Oddéleny véfitel| 1L téida
L7S— 74 551,51 497.90
7 S 742 934,30 4962,10
| 3 | = 85 340,00 570,00
4 i 3 400,00 22,70
|3 % 30 688 422,31 1016 051,90 198 181,80
L - 56 783,00 379,30
17 20 333,90 135,80
8 261 735,60 1 748,10
9 35140 790,33 1240 735,00 226 418,50
10 ¥ 80 851,00 540,00
12 273 944,40 1 829,70
13 L= - 24 396 141,36 162 941,80
14 P 13 435,00 89,70
15 122 311,00 816,90
16 i 53 374,00 356,50
17 49911 102,22 47 492,00 333 039,10
18 o 1 084 090,00 7 240,60
19 435303135 29 073,90
21 2931 018,00 579 670,30 15 704,70
S N 234 960,00 1 569,30
23 > 117 273,00 783,30
24 11162,10 74,60
125 236 423,00 1 579,10
26 i 4 386,70 29,30
128 T 38873 724,00 259 637,60
129, AT 0 el G 08 3 341,90
30 SR 3614,0 24,10




VySe uznané

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Gama a.s.

Viétitel R — Uspokojeno
5 pohledivky Oddg@leny véFitel| 1L tiida

: 14 685,70 98.10
32. 1237 900,70 8 267.90
33. 11 241,00 75,10
36. 7 815,00 52,20\
37. 8 594,00 57,40\
38. 37 836,90 252.70
39. 6 318 486,00 42 201.20
40. 19 118,00 127.70
41. 15 142,00 101,10
42. 103 526,15 691,50
44. 9 228,31 61.60
45. 45 016,81 300,70
46. 16 766,00 112,00
48. 394 580,00 2 635,40
50. 96 473,00 644,30
53. 16 065,00 107,30
54. 13 455,00 89,90
62. 100 000,00 667,90
69. 50 952,00 340,30
70. a) 11 756,00 78,50
70. b) 190 364,00 1 271,40
g 595 507,90 3 977,40
75 2108 011,59 14 079,40
75. 87 884,00 587,00
77. 25 929,00 173,20
79. 1 870 797,10 12 495,10
80. 2 180,00 14,60
81. 312 250,00 2 085,50
84. 38 484 386,97 257 037,20
85. 41 040,20 274,10
Cillicm 242522 486,36 288394920 1600 546,00



