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Resumé

Tato diplomova prace se zabyva rozborem vyrobcll jizdnich
kol v Ceské republice. Zam&fuje se pfedev3im na &eské vyrobce
jizdnich kol. Prace je rozdélena do t#i &asti. Prvni &ast se
vénuje vyvoji jizdniho kola a jednotlivym jeho typtm. Druha
Cast je zamé€¥ena na charakteristiku domaciho a zahraniéniho
trhu jizdnich kol spolu s popisem vyznamnych vyrobct &eskych
a zahrani¢nich =znacek jizdnich kol, kte#i na d&eském trhu
pusobi. Posledni, tfeti, kapitola se zabyvd marketingovym
vyzkumem, ktery je zamé&fen na ziskani informaci o tom, jaké
jizdni kolo c¢esky zakaznik poZaduje a zda tyto poZadavky
respektuji ceSti vyrobci. Soucasti této kapitoly je také

vyhodnoceni ziskanych informaci a nédvrhy na zlepSeni.

Summary

The main goal of this graduation theses is an analysis of the
producers of bikes in the Czech Republic. It is mainly
focused in Czech producers. The work is divided into 3 parts.
The first part is about a development of a bike and its
particular types. The second part is about analysis Czech and
world marks of the producers of bikes that operate in the
Czech market. The last third part is about marketing research
focused in obtaining information - which bike is demanded by
a customer and if this demands respects the Czech producers.
The part of this chapter contains a rating of these

information and proposals of improvement.
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Uvod

V této diplomové praci se budu zabyvat rozborem trhu
vyrobclh jizdnich kol v Ceské republice. Hlavné se zamétim na
problémy <&eskych vyrobci Jjizdnich kol, kte¥i prosli
v poslednim desetileti bouflivym vyvojem. Divodem, pro& pravé

toto téma, je stale rostouci zajem o cyklistiku.

Pokusim se zjistit, zda nabidka Jjizdnich kol na c&eském
trhu odpovida potfebam a pranim zakaznikl a jak tyto potfeby
a prani uspokojuji ¢&esSti wvyrobci jizdnich kol. V neposledni
fadé budou predmétem mého zajmu samotni tuzemSti vyrobci
jizdnich kol. Pokusim se zhodnotit jejich situaci a navrhnout

pfipadna zlep3eni.



1. Vznik a vyvoj jizdniho kola
1.1 Historie jizdniho kola

Prvni zminka o jizdnim kole se datuje do roku 1790, kdy
Francouz de Sivrac sestrojil pfredchldce jizdniho kola tzv.
~Celerifere™ neboli bé&haci stroj (viz. pt¥ilcha &. 2). Jednalo
se o dvé kola spojena nosnikem, kde jezdec sedél obkroémo a
odrazel se od zem& nohama. V roce 1817 ho némecky baron Karl
von Drais zasadné zménil tak, Ze opatf¥il plvodni jizdni kolo

fizenim p¥edniho kola a nazval ho drezinou.

Od této doby dochazelo k neustalému vylepSovani a
zdokonalovani kola. Napfiklad v roce 1839 dostalo kolo
pedaly, v roce 1866 bylo opatfeno velkym pfednim kolem,
v roce 1869 se objevily dalsi klidové wvynalezy Jjako je
kuli¢kové loZisko, vyplet kola, plné gumové obruce,
volnob&Zné koleCko, blatnik a d&tyrstupiiovy ménié prevodid
ovladany pé&cCkou. Vlivem té&chto zmé&n do3lo k velkému narlstu
pEiznivcl cyklistiky, a tim i k poCatku sériové vyroby
jizdnich kol ve Francii, kterd méla v této dobé& vedouci

postaveni ve vyvoji cyklistiky ve svété.

Po pordZce ve valce s Prusy v roce 1870 ztraci Francie
vedouci postaveni ve vyvoji jizdniho kola. Nahrazuje ji Velka
Britanie, Jizdni kolo téchto let (viz. pFriloha €of4d ==
~oby&ejné® kolo) se vyznaduje velikym p¥fednim kolem, k jehoZ
stfedu jsou p#ipojeny kliky s pedaly. Ke zvySeni ucinnosti
3lapadni sed&l jezdec nad prednim kolem, coZ vSak zpusobovalo
snadné pfepadnuti cyklisty. Vzhledem k vratkosti nemohly byt

pouZivany Géinné brzdy.
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Na polatku osmdesdtych let devatenadctého stoleti doSlo
k zaniku kofiskych spreZeni a k rozvoijl = Zeleznic, .cOz
podpofilo také rozvoj jizdniho kola. V roce 1885 se objevilo
prvni ,bezpefného“ kolo, jehoZ vyrobu zadal v Anglii John
Kemp Starley pod nazvem Rover Safety (viz. pfiloha &. 2).
Bylo opatfeno fetézem, ktery pohdn&l zadni kolo bicyklu,
kvalitnimi brzdami a men3imi préméry kol, coZ mé&lo =za
nasledek méné pohodlnou Jjizdu. Tento nedostatek v3ak
odstranil v roce 1888 John Boyd Dunlop vynalezem vzduchové
pneumatiky, ktera tlumila ndrazy a umoZfiovala menSi wvalivy

odpor, CimZz se stala jizda rychlejsi.

V obdobi mezi dvéma svétovymi valkami doSlo v Evropé
k vyznamnym zlepSenim jizdniho kola. PouZitim prevodli a
trubek z kovovych slitin se stalo kolo leh&i a kvalitnéjsi.
V. Americe naopak popularita kol klesala, nebot se zde
pouzivala teéZkd a nepraktickd kola s pevnym pfevodem. V 50.
letech 20. stoleti se situace obratila. V Evropé& dochazelo
k poklesu prodejnosti kol v disledku rastu poldtu automobild.

V Americe naopak stoupal zajem o rekrea&ni cyklistiku, ktery

vyvrcholil v 70. letech vznikem horského kola. [7]

Dnes dochazi k neustd&lému vyvoji vybaveni jizdnich kol. Kola
maji v soucdasnosti aZ 27 pfevodl, jsou pouZivany lehké, ale
pevné ramy a 0¢inn&j3i brzdy. Klade se diraz na bezpeénost,

lehkost a pevnost jizdniho kola.

Jizdni kolo se té&S8i stale vét3i oblibé&, nebot s rozvojem
horskych, crossovych a trekkingovych kol je moZné vyhnout se
frekventovanym silnicim. Dikazem toho je téZ noveé vybudovana
sit cyklostezek, Ffada cyklomaratond pro vefejnost nebo vznik

cestovnich kancelari zamérenych na cykloturistiku.
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1.2 Typy jizdnich kol

Jizdni kola mbZeme d&lit dle raznych kritérii. Pro
rozbor trhu jsou dtleZitd dvé& kritéria a to obchodni
rozdéleni a rozdéleni jizdnich kol dle jejich uéelu.

1) Rozdéleni kol dle jejich ucéelu

% Horské kolo

*
o

Trekkingové kolo

-,
o

Crossové kolo

.
L0

Silni¢éni kolo

Freestailova kola

-
Lo

Ostatni typy jizdnich kol

Horské kolo

Horské kolo vzniklo v poloviné sedmdesatych let v Marin
County v Kalifornii (USA). O jeho wvznik se =zaslouZili Tom
Ritchey, Gary Fisher, Charlie Kelly a ostatni. V roce 1980 se
zaCala horska kola wvyrabét sériové. Impulsem k tom bylo
vyrobeni prvni specializované fady komponentl pro horska kola
japonskou firmou Suntour. O rok pozdéji se zadalo na téchto
kolech zavodit, coZ vyvrcholilo zatrazenim zavodld na horskych

kolech do letnich olympijskych her v Atlanté v roce 1996.

Horské kolo se vyznaCuje Sirokymi plasti s hrubym
vzorkem, robustnim a relativné nizkym ramem, vy33Sim st¥fedem,
0&innéj3imi brzdami, rovnymi Fiditky a leh&imi pFfevody. Svymi
vlastnostmi umoZfiuje Jjizdu v r@znych typech terénl a

predeviim diky lehkym pfevodim ho mohou pouZivat rtzné zdatni
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cyklisté. V Ceské republice se horskd kola poprvé objevila

v roce 1990. [2]

Trekkingové kolo

Casto je oznadovano jako kolo cestovni. Jeho typickym
znakem jsou uUzké plastd bez vzorku, vy$8i ram, blatniky,
chrani¢ feté&zu, nosi&, sv&tlo, odrazky a zvonek. Je vhodné

pro cykloturistiku a jizdu po mésté.

Crossové kolo

Crossové kolo se vyvinulo z kola horského a dodnes je
pro néj bé&Zné oznaleni ,hybrid“. Jednd se o kompromis mezi
kolem horskym a silni¢nim. Je vybaveno udzkymi plasti
se vzorkem, rafky s vétSim primérem, st¥ednim rédmem, ktery
neni tak robustni jako u kola horského. Je urdeno do lehkého

terénu a je vhodné pro turistiku.

Silniéni kolo

Jednd se o typ kola, pro které se v Ceské republice
vZzilo oznacdeni ,favou3“™ nebo ,berany“. Pravé druhy nazev
vyplyva z jeho typického znaku, kterym jsou zahnuta fiditka,
tzv. berany. DalSimi vlastnostmi jsou: vysoky ram, velmi uzké
a hladké plasté, téZ3i prevody apod. S rostoucim provozem na
silnicich z&jem o néj klesa. PouZivaji ho pfedevSim zavodnici
a cyklisté vénujici se sportovni jizdé&. Silniéni kolo ma
nékolik typlti. Napfiklad d&asovkaiské kolo, kolo urené pro

triatlon nebo drahové kolo s tzv. ,furto3lapem™ aj.

Freestailova kola

Freestailovd kola jsou urcena predev3im pro akrobaticke
jizdy. D&1i se na nékolik typul:

» Dirt jump - jizdni kolo urcené pro skoky
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» Trialové kolo - kolo s tzv. ,furto3lapem™ urdené

k jizdé na uméle vytvofenych pfekdZkadch a v u-rampé.

Ostatni typy kol

» BMX - bikrosové kolo, uréené k jizd®& na motokrosové

trati. V poslednich 1letech se opét té&si velkeé
oblibé.
» Cyklokrosové kolo - jednda se o silniéni kolo

S terénnimi prvky, pfedevsim Sirokymi plasti se
vzorkem, pevnéjsSim ramem, specidlnimi brzdami a
leh&imi ptevody.

» Sjezdové kolo - urcené pro sjezd na kolech na uméle
vytvorené trati. VétSinou se jednd o horské
celoodpruZené kolo, které se vyznacuje velkou
pevnosti.

» SAlové kolo - kolo urctené pro akrobatickou jizdu

v hale a k hrani kolové.

Pozn.: Grafické vyjaddfeni n&kterych typld jizdnich kol 1lze

nalézt v priloze &. 2.

2) Obchodni déleni kol

Jizdni kola niZ3i tFidy — jizdni kola s cenou do 10.000 KC

uréend k obdasné jizdé predev3im po mésté& a na krat3i vylety.
Jsou vybavena niZ3imi Fadami komponenta.

Jizdni kola stfedni tfidy - jizdni kola s cenou do 20.000 K&

a pomérné kvalitnim vybavenim. Urdend ©pro narocnéjsi
turistiku, Gasté jeZdéni a hobby zavody.

Jizdni kola vy33i tfidy - jizdni kola té nejvy35i kvality.

Jsou vyrobena z nejnovéjSich materiald a vybavena kvalitnimi
a velmi lehkymi komponenty. Mohou dosahovat ceny aZ 300.000

K& a jsou urdena profesionalum.
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1.3 Vyroba jizdniho kola

DileZité je téZ zminit se o tom, jak se dnes Jizdn i kale
vyrabi. O vyrobé a o vyrobci v pravém smyslu slova se dnes
jiZ hovorit ned&. Doba, kdy si vyrobce vyrab&l ram i vedkeré
komponenty sam, je nendvratné& pry&. Dnes se vyrabi a navrhuje
pouze ram, ktery je =z 60%' vyrdb&n v Asii a osadi se
komponenty, které vyrdbi firmy specializované na jejich
vyrobu. Mezi komponenty se fadi v3e mimo réamu, napfiklad
odpruZené vidlice, sedla, tiditka, pfedstavce, rafky, dude a
plasté, rfadici mechanismus, pedély aj. Toto vie se d&je kviali
jedinému aspektu a tim je cena. Producenti z Asie tladi cenu
velmi nizko a ma-1i firma wvyrdbéjici jizdni kola na trhu
uspet, musi vyrabét s co nejniz3imi naklady. Toho 1lze
dosahnout pouze vySe zminénym zplsobem.

Vznik jizdniho kola, at je vyrabéno jakymkoliv zpusobem, Je
velmi dlouhym a naroénym procesem. Modelovd fada napfiklad
pro rok 2003 ma své poCatky jiZ na podzim roku 2001 a na trh

je uvedena koncem roku 2002 nebo zaatkem roku 2003.

Proces vyroby jizdniho kola se d& rozdélit na né&kolik
zplsobl:
1. vyrobce - dovozcem

Vyrobce ur&ité znalky jizdnich kol, miZeme-1i ho tak
nazvat, navrhne jizdni kolo na poc¢itadi. Poté se zicastni
nejvét3i vystavy vénujici se v3emu okolo jizdnich kol -
Taipei Show konané na Taiwanu, kde ziskéd informace o novych
komponentech a navaZe kontakt s jejich vyrobci. Po dikladnych
jednanich a studiich komponentd za$le smlouvu asijskému

partnerovi, vystavi objednavku, stanovi termin odbéru a

!Raufer Martin, Velo, r. 4., rok 2001, &. 11, s. 28-29
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naplanuje pfepravu. Siln&jsi vyrobci maji v Asii své agenty,
ktefi na vyrobu dohlii.

Pro tento proces je nutné, aby firma disponovala volnymi
finanCnimi prostfedky, uvéry a otevfenymi akreditivy. Také
pfesny odhad mnoZstvi, ¢&asu dodani nové modelové fady a
obchodni strategie je v tomto pripadé obzvlastd dileZity.
Prikladem takovychto ,vyrobcl - dovozcl“ je z &eskych znadek

Amulet, Author, Leader Fox, ze zahrani&nich zna&ek se jedna

napf. o KHS, Konu, &asteéné o americky Trek aj. [23]

2. vyrobce - tzv. esembler

Esembler je ¢&lovék nebo firma, kterd provadi esemblaz,
coZ je zplsob vyroby jizdniho kola, kdy vyrobce navrhne a
vyrobli ram, ktery poté osadi dovezenymi komponenty. U
nejlevnéjsSich typld Jjizdnich kol Jje pak 1 ram dovaZen a

vyrobce ho jen nalakuje a jizdni kolo zkompletuje. [23]

2. Vyrobce
Firma vyrabi sama celé kolo a ve vét3iné pfipadd téz
vyrabi pro jiné znalky. Jde pfedev3im o taiwanské firmy Giant

nebo Merida. [23]

2. Charakteristika trhu jizdnich kol

Trh s jizdnimi koly se vyznaCuje velkou konkurenci.
Pokud vyrobce néjakym zpisobem zavaha v jakékoliv oblasti své
&dinnosti, m8Ze to mit na trhu nedozirné nasledky. A pri
vyrob&, vyvoji i prodeji je moZné dopustit se mnoha chyb! Trh
s jizdnimi koly je neustale v pohybu. Vznikajl nové znacky a

naopak né&které stavajici trh opoudté&ji. Existuje nékolik malo
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znacek, které si dlouhodob& udriuji své dominantni postaveni

doma i ve sv&t&. P#ikladem mohou byt znadky Schwinn,
Mongoose, Cannodale, GT (v3echny USA) nebo Ghost (N&mecko), u

nas je to naptriklad Author. [13]

Porovnani evropského a amerického trhu s jizdnimi koly:

% Spojené staty americké

V USA nefinancuji proces vyroby kola banky, jak tomu je
na evropském kontinentu, ale prfedev3im soukromi investofi a
dokonce 1 samotni taiwan3ti vyrobci jizdnich kol a dild
prostfednictvim obchodnich Gvérd a otev¥enych plateb. V USA
de 20 aZ 30° znadek jizdnich kol, které dominuji celému trhu.
Prodej jizdnich kol probihd nejéastéji prostfednictvim
Yetézcl supermarketd. ,V USA se prodalo v roce 2001 17,4 mil
gazdnichs kol, z toho 16,8 mil jizdniech kol = cence pod=s0b
dolarti (pFiblizn& 14.000 Kd).™*

% Evropa - Evropska unie

V Evropé& financuji proces vyroby kola banky. Tento
zptisob financovani Jje oproti tomu americkému nevyhodny
v tvrdych a jasnych pravidlech bank, které vyZaduji jejich
striktni pln&ni. Také neni stoprocentni jistota smérem do
budoucna. Oproti USA existuje v Evrop& mnohem vice
e lnaatoich . znatek, @& - to. pres ' 2008 .Prodel = SKes
prostfednictvim supermarketd je v Evropé méné obvykly neiZ v
USA. V Evropské unii se prodalo v roce 2001 okolo 20 mil.?

jizdnich Xkol, ¢imZ prodej v USA ptevy3uje pfibliZné o 2,6

2Ralufer Martin, Velo, r. 5, rok 2002, &. 2, s. 60-62
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mil. jizdnich kol. OvSem pokud bereme v Gvahu podet prodanych

kol na obyvatele, je prodejnost v&t$i v USA.

Oproti USA je Evropa rlznorodd co se ty&e vkusu
zakaznikd. 2z divodu rozdilné kultury a zvykd Jjednotlivych
zemi, Jjizdni kolo Ooblibené v jedné zemi nemusi uspét v zemi
druhé, a také se tak déje. Nejpopuldrnéjsi je jizdni kols
v Holandsku. V této zemi existuje nejlep3i sit cyklostezek na
sveété. Také pri stavbé domu nebo nakupu automobilu se tu
poc¢itd s jizdnimi koly. Druhou zemi v pofadi je Némecko. Zde
je méné€ aktivnich jezdcl, zato velky pocet fandl cyklistiky,
coZ je dano fusp&chem né&meckych profesiondlnich cyklistd.
Samotné Némecko je v oblibenosti jizdniho kola nevyrovnané.
Stfedni a severni N&mecko je Cyklistiété&jsi neZ jeho ostatni
Casti. Po Némecku nasleduji dalii cyklistické zemé& jako je
Francie, Belgie, Lucembursko, Svycarsko, Rakousko &i Norsko.
Naopak typickymi necyklistickymi zemémi je Spanélsko,
Portugalsko nebo Italie. Paradoxem v3ak je, Ze se v t&chto
zemich konaji nejslavné&j3i silni&ni z&vody na svdt& a tratéd
jsou lemované davy fanou3kd. Co se tyle Ceské republiky, dala

by se zafadit mezi zem& cyklistické. Popularita jizdniho kola

u nas roste a stale pribyva aktivnich cyklistdl.[25]

Tap. ¢.1 Prumérny roéni pocet kilometru najetych na jizdnim
kole obyvateli vybranych zemich

Zemée Prumérny pocet Km na obyvatele za rok
Holandsko 1050

Némecko 280

Francie 70

Spanélsko 30

Italie 10

Zdroj: Shimano
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VySe uvedena tabulka je vysledkem vyzkumu firmy Shimano

v Evropé. BohuZel Ceska republika do vyzkumu nebyla zafazena.

Odhaduje se, Ze pramérny Cech ujede na kole za rok pfibliZné&

100 aZ 150 Kmd.

Nejen na americkém a evropském kontinentu jsou jizdni

kola oblibena. Tradi&n& velkou popularitu ma jizdni kolo také

v Asii. V této oblasti v3ak slou®i kolo prevainé Jjako

dopravni prostfedek. Nasledujici

graf vyjadfuje pomér

jizdnich kol a automobillm ve vybranych zemich celého svéta.

(@
-

Graf

Porovnani jizdnich kol a automobilu v jednotlivych zemich

320

ggg BFER = " DPoget jizdnich kol
260 L B2 S B Pocet automobili
240 +— S T

Poéet jizdnich kol a automobilt v milionech

¢ Redakce Pelotonu

grafu vyplyva, Ze v zemich,
vyrazflé prevy3uje pocdet automobild

ano predev3im jako dopravni

Redakce Zasopisu Peloton
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sledovanych oblastech slou?i kolo zejména k rekreaci. V Geské
republice prevySuje po&et jizdnich kol osobni automobily

pfibliZné o 1,5 mil.? [25]

»PoCet jizdnich kol ve sv&t& roste. Presnd &isla nejsou
znama, ale odbornici pfedpokladaji existenci jedné miliardy

jizdnich kol. V roce 1993 bylo odhadovano asi 800 milionu

jizdnich kol na celém svéteé.“’

2.1 Charakteristika ¢eského trhu jizdnich kol

Na na3em trhu se vyskytuje pfibliZné 60° znadek jizdnich
kol, z toho 24° je &eskych. To sv&d&i o tom, Ze nabidka na
trhu je 3iroka, nehledé k tomu, Ze je dostatek nahradnich

dila, ze kterych si kazZzdy mdZe jizdni kolo sestavit.

Prodej Jjizdnich kol se v Ceské republice uskutelfiuje
pfedeviim prostfednictvim specializovanych maloobchodnich
prodejen. Mnoho =z nich md vyhradni zastoupeni nékteré
z vyznamnych znacek. Cast jizdnich kol se proda
prosttednictvim supermarketl Hypernova, Tesco, Kaufland,
Penny Market nebo Mountfield. Mezi znackami Jjizdnich kol,
které se na prodej v supermarketech specializuji, jsou Olpran
a Madison. Jedn& se o levna jizdni kola, pro specializované
prodejny nezajimavd v disledku nizké marZe a kvality,
nemajici garandni prohlidky. Sami vyrobci téchto kol je
dodavaji do supermarketd z né&kolika divodua:

& Jednid se o kola urlena pro prodej vV supermarketu a

zam&%ena na cilovou skupinu zakaznikl, kterym vyhovuji.

4
Redakce ¢asopisu Peloton
° Interni materidly firmy Universe agency
® cykloservis, r. 11, rok 2003, &. 2, pfiloha
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® MoZnost jak prodat nepovedené typy nebo kusy jizdnich
o G

*

Zpusob, jak v akcich prodat nadbytek kol.
Nejcastéji nakupuji supermarketovd kola 1lidé, ktefi si
kupuji jizdni kolo poprvé nebo pouzivaji jizdni ‘kelo” Spise

jako dopravni prostfedek. [22]

Vyvoj c¢eského trhu

O tom, Jjak se c&esky trh vyviji v &islech, je velmi
obtiZzné ziskat informace. SdruZeni vyrobci a prodejci
jizdnich kol sdruZuje pouze ndkteré vyrobce. Nevedou se
ptesne statistiky o tom, kolik se u nas prodad jizdnich kol,
jakych typt a znalek. Provadi se jen odhad. Pouze o dovozu a
vyvozu jizdnich kol wvedou statistiky celni Grady, ale bez

ohledu na znacku, typ kola nebo zemi pavodu.

Export
Rok 2000 - 400 000 jizdnich kol
Rek 2001 = 319 000 jizdanich kol

Zdroj: Generalni feditelstvi cel

Import
RBok 26080 — 250000 ji=zdnich kol
Rok 2001 - 205 000 jizdnich kol

Zdroj: Generdlni feditelstvi cel

Odhad celkového po&tu prodanych kol v CR

Rok 2001 - 300 aZ 320 000 jizdnich kol
Rok 2002 - kolem 400 000 jizdnich kol

Zdroj: Agentura CTK

Dle samotnych vyrobcl je Vv posledni dobé nejvét3i zajem

o horskd kola stfedni tridy, v cenové relaci mezi 10ti a 15ti
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tisici K&. Pro zajimavost v roce 1996 prodala firma Universe
agency nejvice horskych kol znacky Author v cené do 6ti tisic
KE. Je patrné, Ze se Cesky zakaznik zamé&fuje stale wvice na
kvalitu. Dobfe se prodavaji i crossovd kola. Silni&éni kola
jsou se svymi prodeji hluboko vzadu, ov3em urditou renesanci
oproti minulym letdm uZ zaZivaji. (Jednim z divodd je, Ze u
nékterych typd silniénich kol do3lo k nahrad& klasickych
riditek, tzv. berant, #iditky rovnymi, coZ? je pro mnoho
cyklistd pohodlné€jsi a pro nezavodniky se jedna o bezvyznamny
zasah do kola). Mezi mladymi jsou v soudasnosti oblibené

freestailova kola, ovSem jejich cena je pom&rn& vysoka

vzhledem k jednostrannému pouziti. [71]

2.2 Rozbor trhu
2.2.1 Rozbor trhu vyrobcu ceskych znacek

Trendy na c¢eském trhu zcela odpovidaji svétovym trendam
(vysokd konkurence, nestabilita vyrobct, rychly vyvoj aj.).
Do roku 1989 plisobili na trhu pouze C&ty¥i vyrobci jizdnich
kol, poté se v3ak =zacalo odvétvi vyroby Jjizdnich kol
rozvijet. Vznikali a wznikaji novi wyrebei, produkbyq
sluzby. D@vodem je vzruistajici zajem o cyklistiku.

BohuZel v3ak zadali vyrobci také zanikat.

Sast &eskych vyrobci zaloZila Vv roce 1996 SdruZeni
vyrobc a dovozcl jizdnich kol - Velospol. M& 16 <&lend,
jejichZ predsedou je Josef PFrib (vyrobce jizdnich kol Ravo).
Hlavni ukolem sdruZeni je spolupracovat T tvorbé
legislativnich nafizenich tykajicich se dovozu, vyvozu,
prodeje, testovani a vyvoje jizdnich kol. Také se zasazuii ©

rozvoj cyklotras a konani sportovnich a cyklistickych vystav.

22



~ ¢ - Cl # e -
Ceské znacCky plsobici na Seském trhu:

Acstar, Amulet, Apache, Author, Dominator, Olpran, Ravo,
3%
Sirer, 4ever, Fort, Moratti, Duratec, Leader fox, Superior,

Svorada, Lucas, Twister, S3té&rba, Reta, Hot Rock, RB, Joko,
Velamos, Favorit.’

Z hlediska samotnych domacich vyrobcl by se dal &esky
trh jizdnich kol rozdé&lit na vyrobce tradi&ni, jejichZ wznik
se datuje do obdobi pfed rokem 1989 a maji delsi tradici,

ostatni vyrobce a réamare.
*%* Tradiéni vyrobci
VELAMOS - BTPR, s.r.o.

Vznik znaéky: mezivalelné obdobi
Majitel znadéky: Bike Technology and Public Relations, s.r.o.
Praha
Vznik firmy: 2001
Vvyhlaseni konkurzu: 1998 - firma Velamos, a.s.
2001 — Kovl, Sir.G.
Vyvoj:
Spole&nost Velamos byla prvnim vyrobcem, ktery
vyrobil horské kolo v Ceské republice. Byla jedinym
vyrobcem kdysi velmi populadrniho bikrosového jizdniho

kola — BMX Velamos.

,V roce 1993 vyréb&l Velamos 25 milionu jizdnich
kol, ale jiZ v roce 1997 skon&ilo hospodaf¥eni Velamosu

ztratou 147,6 mil K&, v roce 1998 nasledovalo vyhladeni

?Cykloservis, r. 11, rok 2003, &. 2, pfiloha
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konkurzu. Poté jej prevzala firma Czech bike a.s., ktera
chtéla spolu s Jokem, Velamosem a Favoritem vytvorit
nejveétsiho ¢&eského vyrobce jizdnich kol, ale 2z planu
kvili finan&nim problémim se3lo a spole¢nost Czech bike
prodala Velamos firm& Kovl.™ I na tuto firmu byl v roce
2001 vyhl&3en konkurz.

Velamos pfevzala v roce 2002 firma Bike Technology
and Public Relation, s.r.o. a za&ala op&t vyrabdt. Pro
rok 2003 pléanuje ve svych zavodech v Sobotiné& (Velamos),
SkutCi, Kunovicich a Rokycanech (Favorit) vyrobit 350

tis.? horskych, trekkingovych a détskych kol.
ESKA - Eska, s.r.o.

Vznik znaéky: 1911

Majitel znacky: Eska Cheb, s.r.o.

Zakladni kapital: 500 tis. K&

VyhlasSeni konkurzu: 1998 - Eska Trading, s.r.o.

Vyvoj:

Problémy vyrobce jizdnich kol Eska zacaly po roce

1989. Managementu se nepodafilo ziskat =zahranicniho
partnera, ktery by Esce pomohl z problémi, a tak doslo
k prodeji. Novy majitel se snaZzil z Esky udélat evropské
logistické a montaZni centrum cyklistickych soucastek,
av3ak jeho =z&m&r nevy3el a podnik prodal. Eredaill s
samotnou znadku Eska. V lofiském roce se na trhu objevily
dva modely silni&nich kol =znacCky Eska, které byly
vysledkem spoluprace s francouzskym  Peguotem. Byla
&astednd& vyrobena v Asii a firma pocitala s malosériovou

vyrobou a objednavkami do 100 kusti. Cilem firmy byl

sKonkurzni noviny, r. 4, rok 2001, &, B2l a1 a g
9
www.bike.cz
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postupny rust a roz3ifeni vyroby o horskd a crossovd kola

v cené kolem 10 000 K&. W leto3nim roce neni o Esce

sly3et. [26][11]
FAVORIT - BTPR, s.r.o.

Vznik znacdky: 1951
Majitel znadky: Bike Technology and Public Relatins s: .0,
Praha

Vznik firmy: 2001

Vyhlaseni konkurzu: 2001 - Favorit Rokycany, a.s.

Vyvo3:

Firma Favorit Rokycany se po roce 1989 dostala do

potiZzi. Od té doby vyvoj Favoritu stagnoval, dluhy rostly
a problémy vyustily ve vyhlasSeni konkurzu. Firma v té&chto
problematickych letech ménila majitele. ,V prosinci roku
2002 ziskala Favorit v konkurzu prazskd firma Bike
Techneleogy and Publie Relabtien, sS.r.o. (BEFPR} vz S5l
mil. KE. V soudasné dob& dluZi Favorit véfitelim celkem
213 mil, K&. Novy vlastnik zvy3il vwyrobu, kiera se Bo
dobu konkurzu nezastavila, na 300 kol denné. Na rok 2003
pladnuje vyrobit 50 tis. kol, kterd budou prodavana
prostfednictvim #Fet&zcl supermarketd Makro a Carrefour.
Ziskal také zakazku na dodavku 5ti tisic kol do Italie.

Cinnost firmy:
» v soudasné dob& vyrabi horskd a trekkingova kola,

planuji se také kola détska [17]

Prodejnost: rok 1989 - 80 tis. kol
rok 1889 = 14,8 £is. kol
rok 2002 - 19 tis. kol [11]
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LIBERTA - Liberta, a.s.

Vyhlaseni konkurzu: 1997
Vyvoj:
Liberta vyrab&la mé&stskd kola a d&tska kola.

Spoleénost byla vytunelovana. Pfipad je Stole

v Setfeni.[11]
<+ Ces$ti ramari

Ceské ramafstvi je staré vice neZ 100 let. Podet vyrobcl
ramd roste a o jejich produkty je z&jem. Prvni ramy byly na
nasem uUzemi vyrobeny jiZ v roce 1880. Jejich autorem byl Jan
Kohout. V dobé pfed prvni svétovou valkou byl v kaZdé vesnici
nékdo, kdo se ramafinou zabyval. V roce 1948, kdy
komunisticky reZim omezil drobné Zivnostniky, zagali vyrobci
rami vstupovat do vyrobné-spotfebnich druistev a pfidruZenych
vyrob. V soudasnosti jsou d&e3ti ramafi v ustrani. Vyrabi

pouze né&kolik kushi ro&né nebo pracuji pro uréitou =znacku.

Ceské ramy jsou velmi kvalitni, vyjimecné a odvazné. [28]

Mezi produkty &eského ramafstvi patfi ramy znacek
Svorada (Jan Svorada), Sirer (Jan Sirer), Fort (Fort frames,
s.r.o.), Moratti (Mora Aerospace, a.s.), Duratec (Duratec,
s.r.o.), ZLucas (Pavel Zalezky), Bares (Jan Bare3), RB
(Bohumil a Rostislav Médik), St&rba (Robert Stérba), Sfinx
(Roman Pavlik), Mrazek (Bohumil Mréazek, ml.} a Kovarik
(Martin Kovafrik). Z vyrobcl uvedenych znacek pfibliZzim pouze

ty nejvyznamnéj3i:



FORT - Fort frames, s.r.o.

Vznik znacéky: 1995
Majitel: Fort frames, s.r.o., Usti nad Orlici
Vznik firmy: 1994

Zakladni kapital: 3 mil. K&

Cinnost firmy:

» vyroba r&md pro horskid (4 medely), sibiniemd = {Hl
modell), trekkingova (4 modely), drahova a

cyklokrosova kola
» nabidka jiZ sestavend jizdni kola
Podpora prodeije:

» internetové strénky www.fortframes.cz

» sponzorstvi domacich i zahrani&nich cyklistickych tymid

Al
H
0]
Bs

klama v cyklistickych casopisech
Export: USA, JiZni Korea, Australie, Némecko, Benelux,
Dansko, Velka Britanie

Roéni produkce: 15 tisic ramd [42]

DURATEC - Duratec, s.r.o.

Vznik znacéky: 1992

Majitel: Duratec, s.r.o., Mésto Touskov
FrEnik Sirmy: 1997

Zakladni kapital: 100 tis. K¢

Cinnost firmy:

» Vyroba r&md pro silnicni, horska, trekkingova,
drahova, Gasovkarska a tandemova kola. MoZnost
vlastniho navrhu. VSechny modely jsou vyrobeny v Ceskeé
republice. Spoluprace s vlastnim grafickym studiem.[14]

Podpora prodeje:

» internetové stranky www.duratec.cz s e-shopem
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# Sponzorstvi cyklistického oddilu AC Sparta Praha

Vyvoz: USA, Benelux, Svycarsko, Némecko, Australie,

Singapur[40]
MORATI - Mora Aerospace, a.s.

Vznik znacéky: 1995
Majitel: Mora Aerospace, a.s., Hlubolky — Marianské Udoli
Vznik firmy: 1995
Cinnost firmy:
» vyroba rami pro silniéni kola (2 modely), cyklokrosova
kola (1 model) a pro horska kola (1 model)
» vyroba sedlovek, pfedstavch a vidlic [53]
Podpora prodeje:
» sponzorstvi cyklokrosového tymu

» internetové stranky - www.morati.com

Velmi drahé ramy, vyrabéné nejnovéjsimi technoclogiemi a
materidly. Zaméfrené na export a zavodni oblast.
V§voz: Evropa, Asie, JiZni a Severni Amerika, Austrélie,

Afrika [14]

- Ostatni c¢esti vyrobci

Pozn.: 2 davodu velkého mnoZstvi ostatnich ¢eskych vyrobct

uvadim pouze nejvyznamnéjsi firmy a jejich znaCky.

LEADER FOX - Miiller sport Bohemia, s.r.o.

Vznik znacéky: 1996
Vznik firmy: 1996
Majitel: Miller sport Bohemia, s.r.o., Hlincova Hora

Zakladni kapital:100 000 KC
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Cinnost firmy:

» produkce horskych (13 modeldl), trekkingovych (11

modelld), d&tskych kol (11 modeld) a kol dirt bike (1
model)

» nabidka komponent{i znadek RST, Sram, Velo aj. [51]
Podpora prodeje:

7 Www stranky (www.leaderfox.cz) s elektronickou
prodejnou

» sponzorstvi
» reklama v odbornych &asopisech

Vyvoz: Polsko, Slovensko, Ukrajina [67]
SUPERRIOR - Bikefun international, s.r.o.

Vznik znacky: v roce 1992
Majitel znacéky: Bikefun international, s.r.o., Kopfivnice
Vznik firmy: 2001
Zakladni kapital: 27 525 000 K&
Cinnost firmy:
» vyroba jizdnich kol néasledujicich typl: horskd kola
(13 modeldl), crossova kola (10 modeld), trekkingova
kola (8 modelll) a dé&tska kola (6 modell) [60]
Vyvoj:
Jak jiZz bylo zminé&no, puvodni d¢esky majitel firma
Superior m&l problémy s vyrobou. Hlavni pric¢inou bylo
neobnoveni uvé&ru bankovnim ustavem (Komeréni bankou).
V &ervnu roku 2001 prevzala vyrobu jizdnich kol Superior
spoleénost Bikefun international, s.r.o. Pivodni majitel
je dnes zaméstnancermn. Vyroba byla prestéhovéana
z FrenStatu pod Radhostém do Kopfivnice. [63]
Podpora prodeje:

> www stranky (www.superrior.cz)
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» sponzorstvi Cyklistickych klubt
» reklama v cyklistickych Casopisech
Roéni vyroba kol: 150 000 kush
V¥voz: 60 % produkce do Holandska, Némecka, skandinavskych

e - . o P - - LaiL,
zemich. V zahranié&i Jsou kola proddvdna pod jinou

™

nackou. [63]

AUTHOR - Universe agency, s.r.o.

Vznik znacky: 1997
Vznik firmy: 1990
Majitel znacky: Universe agency, s.r.o., Praha
Zakladni kapitdl: 5 mil. K&
Vyvoj:
Firma byla zaloZena v roce 1990 za G&elem dovozu

jizdnich kol a cyklistickych soulastek. V roce 1992

;

la wvyrabét wvlastni znacdku. V roce 1994 :zaloZila

™~
[W1]
(

[\

bo¢ky Univese agency Hong kong a Universe agency

O
(]
@)

s

p—t
)

vakia. V roce 1999 zadala vyrabét jizdni kola znaclky

L

-

0.

ia

=

ison. [71]
Cinnost firmy:

» vyroba jiZz desaté fady Jjizdnich kol =zahrnujici 23
modelt horskych, 17 modelll crossovych, 5 model
silniénich a 9 modeld détskych kol

» produkce jizdnich kol Madison

» nabidka dopliikt, obledeni a nahradnich dila [33]

Firma prodava své vyrobky Vv autorizovanych prodejnach. Pouze
jizdni kola znadky Madison jsou nabizena v supermarketech.
Spolednost zaloZila vlastni splatkovy systém nazvany Author
Credit. 2zridila program pro Zeny ASL - Author sport lady,

ktery spoliva ve specielné upravenych modelech horskych kol a

oblegeni. [71]
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Podpora prodeje:

# Sponzorstvi zavodl, sportovnich tymi

7 WWW stranky (Www.author.cz)

» reklama v Cyklistickych &asopisech
V§voz: Polsko, Slovensko

4EVER - 4ever bikes, s.r.o.

Vznik znadky: 1997
Majitel: 4ver bikes, s.

s

.0., Studénka
Vznik firmy: 1997

Zakladni kapital: K& 1 mil.

Cinnost firmy:

» vyroba horskych (9 modelli), crossovych (10 modell),
sitlndenich (2 modely) a trekkingovych kol (3
modely)[62]

Krédem firmy je kvalita. Kvalitnéj3i kola Jjsou v3ak draZsi.
Firma se bré&ni cenové valce a prodeji v supermarketech.
Jizdni kola jsou montovana Vv Ceské republice, kde je také
provadén vyb&r materi&lu, komponentd a kde je navrhovan
design. [72]
Podpora prodeje:

> www stranky (www.dever.cz)

» reklama v cyklistickych casopisech
RAVO - ravo bikes

Vznik znaéky: 2001

Majitel: Komersia, a.s.

Vznik firmy: 1990 - firma Sse zabyvala dovozem cyklistického
materi&lu, automobil®t a jizdnich kol

Zakladni jméni: 5 mil. KC
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Cinnost firmy:

» vyroba horskych kol (14 modell), corossovych (5

modeld), freestilovych a kol pro BMX (6 modeld) a
détskych kol (3 modely)

» vyroba ramil pro horska a freestilova kola

# dovoz jizdnich kol zna&ek Giant

» nabidka komponenti, obleCeni a vybaveni wvlastni
znackyl[47]

Fi

irma

O

lanuje pfejmenovani na Progress Cycle, a tim i 2zm&nu

et

nternetové adresy na www.progresscycle.cz. [65]
Podpora prodeje:

» vlastni Ravo MTB tym

» sponzorstvi zavodl a sportovcl v oblasti cyklistiky

» www stranky (www.komersia.cz) [47]

APACHE - BP/DAJ

Vznik znadéky: 2002
Majitel: firma BP/DAJ
Vznik firmy: 2002
Cinnost firmy:

» vyroba 29 modeld jizdnich kol typu: horska kola,

trekkingova kola, rotopedy a 1 model silnicniho kola

» nabidka cyklistickych dopliiki a soulastek
Firma se sna?i dbat na kvalitu a odmitd cenovou valku.
Design jizdnich kol je dilem profesora ptedna3ejiciho na
Vysoké 3kole primyslového designu ve 21in&, ktery ma
zkuSenosti s tvorbou image cyklistickych znacek. [34]
Podpora prodeje:

» sponzorstvi cyklistického tymu a regiondlnich zavodla

» (&astnik vystav

» internetové stranky www.apache-bike.cz
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» reklama v Cyklistickych CGasopisech

OLPRAN - Olpran, s.r.o.

Vznik vznacky: 1993

Majitel: Olpran, S.r.o0.; Olomouc
Vznik firmy: 1991

Zakladni kapital: 5 490 000 K&
Vyvoj:

Firma Olpran vznikla v roce 1991

za ucelem dovozu

kol. Od roku 1993 vyrdbi jizdni kola znadky Olpran. 0d

rofa = 1998 wyrabi jizdni kola zam®&fend na ' prode]

v supermarketech. Od leto3niho roku se navraci k vyrobé

kol vys331i a stfedni t#idy jizdnich kol.

Vyroba probiha

formou esemblaZe, ale firma uvaZuje o vyrobé v Asii a

dovozu jiZ smontovanych kol. Levnéijsi modely jizdnich kol

Olpran jsou jiZ dnes dovaZeny smontované

Asie.

0d roku 2003 vyrabi jizdni kola pro nové vwvzniklou

znadku Dominator. Dle zadaného vyzkumu na podzim lofiského

roku o znamostech zna®ek na deském trhu se umistila

znaC¢ka Olpran na prvnim misté. [68]

Cinnost firmy:

» vyroba horskych (12 modeltl) a crossovych kol (11

modelli) pro maloobchod (kola s cenou nad 8090 K&)

» vyroba jizdnich kol horskych (6 modeld), crossovych

(4 modely), trekkingovych (2 modely)
(6 modeltl) pro sit& supermarket?
» vyroba lyZi a kolob&Zek [54]
Podpora prodeje:
» internetové stranky - www.olpran.cz

a détskych kol

» zavodni tym v oblasti horskych kol Olpran - Dominator
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» reklamy v Cyklistickych casopisech
» vybaveni &eskych

kolech na OH v Atlantsa
JOKO - Joko, s.r.o.

Vznik znacéky: 1995
MasaEel: Joko; S.%.6.,
Vznik firmy: 1995
Zakladni kapital: 3 mil. K&
Cinnost firmy:
» vyroba kol typu: crossovd kola (1 model), horska
(3 modely) a détskd kola (2 modely)
Podpora prodeje:
» sponzorstvi cyklistického tymu

» internetové stranky www.joko.cz [45]

LION BIKES - Lion Bikes, a.s.

Vznik znacky: 1997
Majitel znadky: Lion Bikes, a.s., Sumperk

YEnik firmy: 1937

Oolympionikli v zavod® na horskych

kola

VyhlaSeni konkurzu: 14.3.2002
Zakladni kapital: 5 mil. KC
Vyvoj:
Firma se predev3im zaméfovala na vyrobu détskych
kol, ale v jejim sortimentu byla také Jjizdni

trekkingovd a horska. V roce 2001 se prodalo kolem

| B

160

tis. jizdnich kol =znaCky Lion bikes. OvSem rozchod se

strategickym partnerem z Rakouska a nedostatecny

sortiment wvedl Kk

znacdek, kterd zanikla. [11]
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i dal3i vyrobce domacich znadek,

z
které wvznikly po
roce 1989, patfi Amulet (Techsport,

S.r.oL), ImiSter fTyvizte
pike, s.r.o.), Hot rock (Jopa) nebo Acstar (Milan Maly) .

2.2.2 Rozbor trhu vyrobcu zahraniénich znadek

o otevieni ceského trhu v roce 1989 k nam za&ala
vstupovat zahraniCni konkurence. V sou&asnosti plisobi v Ceské

publice pribliZné& 30 zahraniénich zna&ek rliznych vyrobct.

Zahrani€ni znacky plsobici na &eském trhu:

Anlen (Némecko), Be one (USA), Cannondale({usa), Felt (USA),
Gary Fisher, Ghost (Némecko), Giant (Taiwan), GT (USA), Haro
(USR), KHS (USA), Klein, Kell’s (Slovenska republika), Kona,
Merida (Taiwan), Mongoose (USA) , Rock Machine (Velkad
), Scott (USA), Schwinn (USA), Specialized (USA),
Stevens, Trek (USA), Wheeler, Dema (Slovenska republika),

Fuji (Japonsko), Cube (Némecko), Colnago, Peguot (Francie),

Proto¥e na naSem trhu plsobi opravdu velky pocet

zahranidnich znadek, uvadim pouze ty nejvyznamnejsSi.

DEMA - Dema

Vznik znacéky: 000

Zemé& puvodu: Slovenskéd republika

Majitel: Dema, Senica - Slovenska republika
Vznik firmy: 2000

Cinnost firmy:

Cykloservis, r. 11, rok 2003, &. 2, pfiloha
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vyroba horskych (13 modeld), silni&nich (2 modely)

détskych (1 model), trekkingovych kola (2 modely) a
crossovych kol (6 modeltl)

» vyroba kodarkt
» nabidka dopliikli - oble&eni, batohy, bidony
Firma Dema vyrabil téméf uplny sortiment. Jizdni kola nejsou
nejlevnejsSi ve své kategorii, ale design navrzeny vlastnim
grafikem je odménou za vy35i cenu. Kola jsou vyrabd&na formou
esemblaZe v Senici. Dema se zamd*uje na dlouhodob&ijsi cestu
budovani znacky. [38]
Podpora prodeje:

» sponzorstvi

» reklama v cyklistickych ¢asopisech

» internetové stranky www.dema.sk

Prodejnost v roce 2002: 7000 jizdnich kol, v leto3nim roce je

jiZ objednano 8000 jizdnich kol [20]
FUJI - Fuji bikes

Vznik znacdky: 1899
Zemé puvodu: Japonsko
Majitel: Fuji bikes
Vznik firmy: 1899
Cinnost firmy:
> vyroba vSech druh@ jizdnich kol od horskych kol pf

mé&stska, silniéni aZ po détska kola

L
D
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t
X
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a
U

» nabidka dopliikd vlastni znaCky - batohy,
Podpora prodeje:
» sponzorstvi Ceske cyklistické staje
» reklama v odbornych Casopisec
Roéni prodejnost: 350 tisic jizdnich kol, z toho 200 tisic
v Japonsku. [16]




MERIDA - Merida

Vznik znacéky: 1973

Zemé puvodu: Taiwan

Majitel: Merida

Distributor v CR: Merida Czech, Brno

Cinnost firmy:

» vyroba horskych (19 modelf), crossovych (7 modeld)

a
silniénich kol (10 model®) vlastni zndcky; ~coz einl 30
% produkce firmy
» vyroba kola a ramd pro jiné znadky - 70 % produkce
firmy
» nabidka obleleni a doplfikd vlastni znadky
Firma klade diraz na pouZiti kvalitniho materidlu a

spolupracuje také na vyvoji novinek v oblasti materialu. [66]

Podpora prodeje:

» internetova stranka - www.merida-bike.cz

» sponzorstvi Ceského MTB tymu

» reklama v cyklistickych ¢asopisech [52]

ROCK MACHINE - Rock Machine, Ltd.

Zem& puvodu: Velk& Britanie
Majitel: Rock Machine, Ltd., London
Distributor v CR: Cyklomax, Opatovice nad Labem

Vyvoj:

. = e a2 o] ey Ti+amariclks
PAvodné d&eska znacka, kterou zalozila litomericka

] - a) - 1 5 T B v Z'I‘fi T
firma Sporting Style, a.s., na kterou byl a

T - 3 - = - Finarnsnil
2001 vyhla3en konkurz. V diisledku Spatného financn

¥izeni a neochoty Komercni banky obnovit

: ! x = - To T
firma Sporting sty le do problému

a3l

auvér se dostala

Zda



nasledek prodej znacky v roce 2001 do Velké Britanie,

konkrétné do Londyna. Britski firma pokraduje v idee

55 Tit-a : - .
EPSECUVEL. image a: spolupracuje se zamdstnanci ptivodniho

vyrobce. [69]
Cinnost firmy:

» vyroba horskych (14 modeld), crossovych (4 modely),
trekkingovych (2 modely), silni¢nich (3 modely),
freestylovych (3 modely), détskych kol (6 modelfl) a
kol pro BMX (1 model)

» nabidka obleleni vlastni zna&ky
» produkce ramh pro horskad kola (4 modely) [56]

Podpora prodeje:

» Internetové stranky www.rockmachine.us

» Sponzorstvi &eského MTB tymu
KELLY S - Mama Slovakia

Vznik znacdky: 1999
Zemé puvodu: Slovenska republika
Majitel: Mama Slovakia, Ostrov pri Pie3tanoch
Vznik firmy: 1990
Distributor v CR: Mama Bohemia
Cinnost firmy:
» vyroba nasledujicich typl kol: horskd kola, crossova
kola, trekkingova kola, silniéni kola
» nabidka dopliikii a obledeni vlastni zna&ky
Jizdni kola jsou vyrébéna formou esemblaZe Novych Zamcich.
P¥i podnikani vyuZivéa investic amerického spolecnika Kelly’'s
bike. [46]
Podpora prodeje:
» internetové stranky www.kellys.sk
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» sponzorstvi cCeského g slovenského MTB tymt a Fady

zavodl

» reklama v cyklistickych &asopisech [18]

Roéni prodejnost: pres 100 tis. kol (rok 2001)

GIANT - Giant bicycles

Zemé puvodu: Taiwan
Majitel: Giant bicycles
Distributor v CR: Komersia, Praha
Cinnost firmy:
» produkce horskych (25 modelfl), silni&nich (7 modeltl),
crossovych a trekkingovych kol (10 modelt), dé&tskych
(6 modell), elektrickych kol (2 modely) a kol BMX
» vyroba ramt
» vyroba kol a ramd pro jiné znacky
Podpora prodeje:

» internetové stranky - www.glant-bicycles.com

Firma Giant bicycles m& pobolky v Polsku, Némecku,
Kanad&, USA, Francii, Velké Britanii, Holandsku, Japonsku,
Svycarsku, Australii a na Novém Zélandu.

Roéni prodejnost: 4,5 mil. kol rocné [44]

Cenovy rozbor trhu nelze provést, nebot jednotliva kola

nejsou navzajem primo porovnatelna diky rozdilnému vybaveni.

Lze porovnavat pouze nEiblizne stejné& vybavena kola. Vlastnim

e jizdni kola modelové frady 2003

jsou v primé&ru o 2000 K& levndj$i neZ modely z roku 2002.

prizkumem jsem zjistila,
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2.3 Cedti vyrobci a vstup Ceské republiky do EU

vyrobce jizdnich, se vede ?ada diskusi.

>

-
L4

O tom, co bude znamenat VStup do Evropské unie pro &eské

Napfiklad:
V Evropské unii je na dovoz kol z Asie uvaleno
antidumpingové clo ve vySi 34 %. Pripodte-li se k této
sazbé 17 % clo na dovoz 2z necClenskych zemi, =zaplati
dovozci po vstupu do EU 51 $§ clo, coz je velmi nevyhodné
pro vyrobce-dovozce a vyrobce-esemblery. Antidumpingové
clo bylo zavedeno pred deseti lety za udelem ochrany
vyrobcli z EU pfed konkurenci z Asie. M&lo to vS8ak opaény
efekt; nepodafilo se nezabranit rychlej$imu technickému
pokroku asijskych vyrobcl a podpofit rozvoj evropské
vyroby. Antidumpingové clo m& wvyprsSet 31. 12. 2004. O
tom, co se bude dit poté, se zatim pouze spekuluje. [76]

Vstup do EU by pro nas mohl mit také prijemn&j3i stranky
=" Tozvoj turistické evklistiky. Existuji iz plany
budovani stezech a cyklotras. Pokud nadm EU pfFidéli

dotaci, bude to mit =za nasledek podporu vystavby
cyklotras a cyklistickych spolkii. [76]
V oblasti obchodni legislativy by dle Ministerstva

primyslu a obchodu nemé&lo dojit k vyraznym zm&nam. Prodej

kol bude nadale volnou Zivnosti a oblast ochrany

spotfebitele bude upravena dle EU. [76]

Mont&Z jizdnich kol Dby se mohla presunout z Evropy
zdpadni do stfedni EvVropy, &imZ? by klesly naklady na
kompletaci a sniZily cenu kola.

Na &esky trh by mohly proniknou celosvétové silné znacky,

které by byly silnou konkurenci pro &eské vyrobce. Naopak

by to znamenalo pestfejsi nabidku pro spotfebitele. [24]
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Predpokladd se zruSeni lokdlnich dealert a velkoskladd,

coZ by sniZilo naklady a nasledné cenu jizdni kola.

Existuje fada dalsich situaci, které mohou nastat. Nikdo

dnes nemuZe pfesné& fici co nastane. Gedti vyrobci a odbornici

v8ak predpokladaji, Ze vstup do Evropské unie zdraZzi jizdni

kola nejméné o 10 aZ 15 procent diky dovoznim cl@m.

2.4 Charakteristika ostatnich vybranych trha

Pro srovnani uvadim charakteristiku trha ve
vybranych zemich stfedni Evropy. Jednid se o trhy v Polsku a

Slovenské republice.

2.4.1 Slovenska republika

Slovenska republika nemd témé&f Zadnou tradici ve vyrobé
jizdnich kol. V byvalém Ceskoslovensku Vv tomto odvetvi
dominovala pravé &eskad C&ast. Paradoxem v3ak Jje, zZe V

soutasnosti je na tom, co se tyCe stability vyrobcia lépe.

Nejsilné&j3i pozici na slovenském trhu ma firma Mama
Slovakia, ktera vyradbi kola znacky Kelly‘'s (viz. kapitala
2.2.2). Dalsimi vyznamnymi vyrobci kol jsou firma Dema s koly
stejné znadky (viz. kapitola .99 o5 firmes Kenzall ge
zna&kami Kenzel a Irok. Firma Kenzel vznikla v roce 1991 a od

roku 1997 vyrabi jizdni kola téchto znadek formou esemblaZze.

Pro slovenské vyrobce Jje charakteristicky dlouhodoby,

postupny vyvoj znacky a image firmy. Neochota S oTeng e

bank poskytovat uaveéry vede k tomu, Ze firmy musl vice
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§ " " Bledat cohrenisnd partnery. v mnoha pRfpadech

nejprve obchoduji S velomaterialem, pohybuji se

cyklistickém trhu a ziskévaji

na
zkuSenosti. Teprve poté
zacinaji s vyrobou jizdniho kola. ZaCinaji s vyvozy do Ceské
republiky a pokud se u nas kolo osveéd&i nasleduje export do
Polska a postsové@tskych republik a poté do ostatnich zemich.
VSechny tyto aspekty vedou k tomu, <Ze slovenské firmy
zabyvajici se vyrobou jizdnich kol jsou ekonomicky zdravéjsi
a stabilnéjsi neZ firmy Ceské a nedochizi tak &asto k jejich

bankrottm.

Samotny slovensky trh s jizdnimi koly je odli3ny od trhu
Ceského. Je zde men3i koupé&schopnost obyvatelstva neZ u néas,
coZz je dano pomalej3im ekonomickym vyvojem, a mend3i sit
specializovanych prodejen. Z geografického hlediska ma
Slovensko lep$i polohu co se tyfe obchodu (je bliZe wychodnim

trhiim a neni vzdalené trhiim zapadnim).

JestliZe prvni export slovenskych znalek je do Ceské
republiky, tak také prvni export ceskych znaCek Jje na
Slovensko. N&které &eské firmy maji své pobolky pfimo na
Slovensku, jednd se o firmy Universe Slovakia - Author a
Komersia Slovakia - Ravo. Vyrobci, ktefi vznikli je3té pred
rozd&lenim Ceskoslovenska, hodnoti rozpad republiky jako
nevyhodny, nebot se zpfisnily obchodni pfedpisy na hranicich,

smenSil se trh a navic je slovensky trh velml nestabilni.[27]

2.4.2 Polsko

Ealigky Geh .S jizdnimi koly se zcela 1i31i od na3eho nebo

slovenského trhu. Trendy na tomto trhu se zcela vymykaji 1

CelOSVétovému trendu. Hlavnim dflVOdem je fakt, Ze WV Polsku
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F s OfRscboul  cyklisticky boom. P¥esto wiak tonee trh

pohlti roéné pf¥es jeden milion jizdnich kol.

»~Oproti ostatnim trh@m zde klesa prodejnost horskych kol

g toaz. o 22 % roctnd.  Vét3ina Jizdnich kol se proda

prostfednictvim supermarketu. Jejich ceny se pohybuji okolo
55 Euro (1752 K&). To zplsobuje krach maloobchodu a nékterych

firem zabyvajicich se vyrobou jizdnich kol.“

Z Ceskych znaCek se zde prosazuje Author, Olpran nebo
Joko. Proda se jich tu vSak pouze n&co okolo 23 tisic, coZ je
zpuisobeno vy33i cenou, ktera v priméru ¢ini 73 Euro
[Z395EC) . Jec patrné, Ze DPolict upfednostiiuji Jjizdni kola

niz3i t¥idy.

Z polskych vyrobcll jsou na zdej3im trhu dominantni Giant
Polska (poboc¢ka firmy Giant bicycles), Telstar nebo Ideal
Europe. Okolo 250 tisic jizdnich kol ro&né polské spolecCnosti

vyvaZeji a to predeviim do Némecka a Holandska. Do Ceské

republiky exportuje Giant, ktery vSak vyrabi v licenci.[29]

3. Marketingovy vyzkum - teoreticka cast
3. 1 Obecna charakteristika marketingového vyzkumu

,Marketingovy vyzkum plni funkci zapojeni spotfebitele a

zakaznika do organizace prostfednictvim informaci - informace

obvykle identifikuji a definuji marketingovy problém, tvori,

zdokonaluji a hodnoti marketingovou <¢innost, monitoruji

11

Motl Milan, Velo, r. 5, rok 2002, &. 2 S 98-99
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marketingovy vykon a zlepSuji na3e porozuméni marketin
- - L

212
procesu.’

gu jako

»Marketingovy vyzkum specifikuje informace
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k reSenl problémd, urcuje metody PTo sbér ‘'dat, ana

vysledky, a sd&luje vysledky a jejich dopady.™!?

]

L
™~
=

.}
(D

3. 2 Proces marketingového vyzkumu

Specifikace problému

a stanoveni vyzkumnych cilt

A 4
I Sestaveni planu vyzkumu ]

A4
l Sbé r informaci ]

h 4
I Analyza informaci J

'

L Prezentace vysledkd I
Zdroj: [3]

3.2.1 Specifikace problému a stanoveni vyzkumnych cilu

i - vz kumu ' utné a :
Ve Dracesl marketingoveho vy z kumu je nutne presne

definovat vyzkumny problém a cil, ktereho chceme dosahnout.

.Definovani problému znamena pfesne vymezeni
z4kladnich proménnych, se

byt vyzkum provadén a urceni

\14
kterymi bude vyzkum pracovat.’

i o v, rok 1992, s. 5
* Churchill, G. A., Jr., Basic Marketing Research, 2. vyd., Fort Worth, rok E

- - | k -E9al, 5558
' Kress George, Marketing Research, 3. vyd., New Jersey, rok
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anoveni ci ; i / Y
st ve le vyzkumu musi byt pfesné, nebot stanovené cile

urcuji, které informace maji byt ziskany.[5]

3.2.2 Sestaveni planu vyzkumu

Dalsim krokem marketingového vyzkumu je sestaveni
efektivniho planu pro sbé&r informaci. Je nutné UEaTE:

% Informacni zdroje

% Vyzkumné p¥istupy

% Néastroje vyzkumu

% Plan vybéru

% Metody kontaktovani [3]

Informaéni zdroje

V marketingovém vyzkumu pracujeme s dvéma druhy dat:
primarnimi a sekundarnimi.
» Sekundarni data

Data, kterd ji? byla ziskéna k jinému uCelu neZ jJe nas
projekt. Zdroje sekunddrnich dat se daji rozliSit na:

O Interni zdroje sekundarnich dat - informace, které se

nachazeji v podniku. Cleni se na: data ziskana béZnou
&innosti podniku, data ziskana osobnimi kontakty a

ostatni akumulovana data. [5]

O Externi zdroje sekundarnich dat - data shromaZdéna

institucemi za nejrtizndjsimi ucely. Jedna se o: vladni

publikace, tiskové zdroje a komerdni zdroje. [5]

: L
" Simova, Jozefina, Marketingovy vyzkum trhu, 1. vyd., Liberec, rok 1336, s. 37
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feSeného projektu.

primdrnich dat je zkoumana jednotka. Data

Primarni data

Primarnl data jsou shromaidovana novs, pPro potrebu

Jejich vlastniky je zadavatel. Zdrojem

se shromaZduji

riznymi metodami. [8]

Vyzkumné pristupy

Mohou byt pouZity 4 zakladni pFistupy:

» Pozorovdni - je charakteristické tim, Ze zde neni aktivni
GCast pozorovaného. Pozorovani miZe byt osobni nebo
mechanické (pomoci technickych prosttedkd). [6]

» Dotazovdni = jeho zakladem je  pokladani otazek
dotazovanym. Dotazovat se mizZeme elektronicky
(prostfednictvim e-mailu), telefonicky, pisemné& nebo
osobné formou rozhovoru ¢i skupinovéhc interview. [8]

» Experiment - uZivad se u vyzkumd, které Fe3i problémy
tykajici se vztahu pfidiny a nasledku. Experiment Ilze
provadét v uméle vytvoreném (laboratorni experiment) nebo
pfirozeném prostf¥edi. [8]

> Prizkum - uZiva se pro vyzkum popisny. Jeho ukolem je
ziskat informace o znalostech 1idi, Jejich nazorech,
preferencich a postojich. [3]

Ostatni:

> Omnibus - forma reprezentativniho vyzkumu, ktery agentura
provadi opakovan&é v pevnych  terminech, jednotnou
B iion 52 vlastnd  ndklady. Otazky - joau pokladany
nejriznéjsim klientdm.

» Panelovy vyzkum — opakované kladené otazky stejné skupiné

oo centh L.ze tak sledovat vyvoj urciteho Jevu.

Nevyhodou je sloZity a narotny Vvyber i
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Nastroje vyzkumu

» Dotaznik

»~Dotaznik Jje soubor rdznych otazek, uspotadanych

v urcitéem sledu za uG€elem =ziskani potfebnych informaci od

respondenta.“!°

Obecné zasady tvorby dotazniku:

@ Vytvoreni seznamu informaci, které md dotazovéni prinést
— na co se budeme ptéat.

0 Urceni zplsobu dotazovani.

o Specifikace cilové skupiny respondentll a jejich vybdr -
koho se budeme ptat.

] Konstrukce otazek ve vazbé na poZadované informace - zde
je nutné zvaZovat:
Jakou funkci m& konkrétni otazka v dotazniku ?
Jak ji poloZit, aby prinesla potfebnou informaci ? [6]

Déleni otéazek:

0 Otevrené otazky - odpov&d je zaznamenana cela.
o Uzaviené otazky - vybé&r z predepsanych variant.
o Polouzaviené otazky - predepsané varianty odpovedi

x B A £ WM
doplné&né souhrnnou skupinu ,a J1RE€-, L dal Sask e

konci.
o Bpily - Jjsou formy otdzek, kdy chceme po

respondentovi, aby zaftadil zkoumany problém na

nazor, spotfrebni chovani

uréitém kontinuu (= postoj,
apod.). Kontinuum miZe byt vyjadreno verbalne (e libay
Nelmil . BT, - o =l &iselné (l=velmi 1libi, 2=dost se

mi 1libi) nebo graficky. [5]

: i ec, rok 1996, s.54
# Simovd Jozefina, Marketingovy vyzkum trhu, 1. vyd., Liberec, '
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Konstrukce celého dotazniku - dotaznik by m&l byt
Vi

sestaven s ohledem na metody ziskavani dat Pro

jednotlivé metody se dotaznik 1isi poCtem a typem otazek

jejich poradim a souslednosti. Musi vyhovovat potrebam a

cildm vyzkumu a p#inést hodnotné informace. M&l by mit

logickou strukturu a byt plynuly. (6]
Pilotaz - Je ovéfeni dotazniku v praxi, abychom zjistili
jeho nedostatky. Tento krok je nutny pred samotnym sbé&rem

dat.[5]

Plan vybéru

e

h 74

‘;f

Vybérova jednotka - kdo m&d byt dotazovan. Lidé, kteri

maji byt dotazovani se nazyvaji respondenti. [5]

Velikost wvybérového socuboru - kolik 1lidi by mé&lo byt

dotazéno. ProtoZe neni moZné zahrnout do vyzkumu v3echny
potencidlni respondenty, provadi se pouze reprezentativni
vyb&r respondentil. Zavisi na poZadované presnosti a
velikosti cilové skupiny.

Metody ureni velikosti wvzorku:

8] Statistické

Velikost vzorku lze v tomto pfipadé urCit vypoltem
smérodatné odchylky a poZadované urovne pfesnosti.

a Nestatistické

Velikost vzorku miZe byt urcena na zadkladé Gsudku,

zkuSenosti, néakladu, dostupnosti respondentli nebo

podobnosti s jinymi vyzkumnymi projekty. [5]

Vytvafeni vyb&rového souboru - jak by m&li Dbyt

respondenti vybirani

o Pravdé&podobnostni vybér
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o Nahodny vyb&r

v8ichni maiji

stejnou
pravdépodobnost byt vybrani.

Problémy, které se
tykaji celé populace.

o Vrstveny vyb&r - populace se déli

do skupin dle
urcitého kritéria a poté se respondenti

vybiraji
nahodné.

o PloSny wyb&r - celé fizemi CR se rozd&li do Gasti,
poté se vyberou nékteré &asti tak, aby byla
zastoupeny v3echny oblasti.

o Kontingentni (souvisly) vyb&r - komisa¥ vybira

respondenty na zakladé vlastniho f(Gsudku dle
urc¢itych znakua. [8]
0 Nepravdépodobnostni vybér
Vybér z hlediska vhodnosti, ucelu, dle kvéty nebo

Gsudku. [5]

Metody kontaktovani

Respondenty lze kontaktovat postou, telefonicky, osocbné

nebo elektronicky. [3]

3.2.3 Sbér informaci

= 3d ] se
Nejnakladnéjsi faze celého  procesu. Provadi
. : - v Fen
prostfednictvim tazateld, pozorovatell, operatoru aj

: i ita dat
nutné jejich seznameni s vyzkumem Jako celkem “Kea =

zavisi na kvalitd prace tazatele. [¢]
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3.2.4 Analyza informaci

Velké mnoZstvi dat, které se vyzkumem shromazdi je
r

nutné analyzovat a zpracovat. K tomu slouzi mnoho

staelgkEilckveh metod 3 poCitacovych programi. Data sge

zpracovavajli do tabulek a graffi.
3.2.5 Prezentace vysledku
V této fazi se pomoci ziskanych vysledkd snaZime

zodpovédét otazky tykajici se problému, ktery byl podnétem

k provedeni vyzkumu. Vypracovava se zavérelnd zprava.

4. Marketingovy vyzkum - prakticka céast

Proces marketingového vyzkumu

4.1 Specifikace problému a stanoveni vyzkumnych cilu

Definovani problému: impulsem k provedeni vyzkumu Dbyly

problémy &eskych vyrobcl jizdnich kol .

Cilem vyzkumu bylo zjistit:

@ 8115 %olo 1idé preferuji, co se tyle ceny, typid, vybaven:
a znacky.
% 7da 1idé znaji Geské vyrobce jizdnich kol e Jakuses

majii posto]. :
) ke i cterd
% Zhodnotit, zda &e3ti vyrobCl nabizi jizdni kola, kte

lidé pozZaduji.
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4.2 Sestaveni planu vyzkumu

4.2.1 Informaéni zdroje

Ve vyzkumu byly pouZity externi sekundarni zdroje

wipodebe - vladnich publikaci = (statistické roSemky, ceini

pfehledy) a tiskovych zdrojl (periodika, interni materidly

firem, knihy). Nejvét3i ¢&4st predstavovaly primarni zdroje

zjisténé dotazovanim.

4.2.2 Vyzkumné pristupy

Pro vyzkum bylo pouZito osobni dotazovani. Rozhovor
probihal formou =zastaveni n&hodné vybranych respondentda.
Osobni dotazovani jsem zvolila =z divodu okamZité odezvy,
rychlosti, moZnosti pouZiti doplfiovacich otazek a néazornych

pfiklada.

4.2.3 Nastroje vyzkumu

Protofe jsem zvolila jako vyzkumny pfistup dotazovani,

stal se nastrojem vyzkumu dotaznik.

Tvorba dotazniku

Dotaznik byl sestaven tak, aby pfinesl odpovédi na cile

VYZkule. Byl rozdélen dO dvou éésti. Prvni éést Obsahovala

soubor otazek tykaJJCi se VYZKU.TT‘.U, kde bYlY pOUthY

polouzav¥ené otazky. Druha gast se tykala kla51f1kéc%
respondenta, kde byly pouZity uzaviené otazky. Jednotlive

otdzky jsem radila od Gvodnich, které mély respondenty uvest

P i Set¥eni aZz (o}
do problematiky, pfes otazky Egkajict sc SEERERS =
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klasifikaéni otazky. Snazila jsem se o primérenc délk
u délku

dotazniku, odpovidajici typu dotazovani. Pfipadné nejasnosti

= o =Eck jsem respondentim vysvétlila. Dotaznik byl

pfed samotnym sbérem dat ov&fen na skupiné respondentn

Viem
otazkam tyto respondenti rozuméli a nem&li Zadné vytky, proto
r
jsem dotaznik pouZila i pro samotny vyzkum.
4.2.4 Plan vybéru
Vybérova jednotka - 3irokd vefejnost.
Velikost vybé&rového souboru - vwvzorek o velikosti 200

respondentd ze v3ech krajl CR v nasledujici v&kové struktufe:

geE = do 20ti 1et

alwge = s mezi 20 8 30t1" lety

2h % — mezi 31 a 40Ei lety

20 & - mezi 41 a 50ti lety
15 % ~ mezi 51 a 60ti lety
5o % = mnad 60 let.

Metoda stanoveni vzorku: nestatisticka na zakladé tsudku.

Vytvareni vybérového souboru: pravd&podobnosti vrstveny vybér

dle v&ku respondenti.

4.2.5 Metody kontaktovani

Respondenti byli kontaktovani osobné.

4.3 Sbér informaci

Sb&r dat probihal ve vdech regionech prib&iné v obdobi

od listopadu 2002 do pfezna 2003. Ve vzdalenych regionech
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optazovani vval 5
VySkoleni 74 :
= astupci e 3
sfedevaim moji kolegové 2 pci, kterymi byli

Z univerzity,

FOZH. 3 vata pyla Zpracovana - .
O prostrednictvi
e Pxce) tvim  programu

10 respondenti preferuji z hlediska:

Procentualni zastoupeni jednotlivych typu jizdnich kol
g_ﬂ_ﬁorsk_é kolo |

1 1 0/0 30/0 |
| Ocrossove kolo|

9%
44%@ M silnicni kolo
I
‘W irekkingove
kolo

M respondent
kolo nevlastni

: AR e @jiny typ kola
20% oan TS A0

13%

Zdroj: vlastni vyzkum
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Tab. €. 2 Po&et jizdnich kol v Jednotlivych kategoriich

jizdniho kola Podet |
Horské kolo 94
Crossové kolo 44
ejinicni kolo 28
Trekkingové kolo 18
Respondent kolo nevlastni 24
Jiny typ jizdniho kola 6
Celkem 214

Zdroj: vlastni vyzkum

N kategoril jiny typ Jizdniho kola se vyskytla 3
skladaci, 2 mestskda a 1 freestylové kolo. Jedenact
respondenttd vlastnilo vice kol, z nich? jedno bylo pouZivano
jako dopravni prostfedek a dal3i ke sportovnimu Gdelu. Cast

o

respondentl nevlastnilo kolo vibec.

MGj vyzkum potvrdil vedouci pozici horskych kol. Je vsak
patrné, Ze silné zastoupeni maji také crossova kola (nejvice
u Zen) a silniéni kola (pfevaZné u muzd nad 40 let).

% 2 hlediska ceny

Tab. .3 Preference cenovych relaci

Cena jizdniho kola $ respondentu

Do 5000 K& 6%
Od 5.001 do 10.000 K&

0d 10.001 do 15.000 Kg____ 34% |

o 0 0lEHs 20000 Kel . 24w - ]
Od 20.001 do 30.000 K&

Od 30.001 do 40.000 K& St b
Od 40.001 do 50.000 K& e it

g0 gk 0 [ 0 =%

Zdroj: vlastni vyzkum

o\@

[FSRRS]
= | OO0
o

=
=
o

\

o
o | o
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\
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o
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o
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V tomto pripad& se vyzkumem potvrdil obecny vyvoj ktery
y K

spotiva v preferenci ceny jizdniho kola v rozmezi od 10 do 15

od
5 do 10 tisic KC. Cenové rozpéti od 40 do 50 tisic K& a nad

tisic KE. Velké oblib& se také t&si jizdni kola v hodnoté&

50 tisic K& volili respondenti muZského pohlavi star3i 40ti
let, sportovné a vrcholové zamereni, jejichz prijem &inil 30
tisic K¢ a vice.

¢ Z hlediska znacky

Pab.” C. 4 Procentualni zastoupeni znadek jizdnich kol
respondentu

Znacka jizdniho kola % zastoupeni

Author 18%

Rock machine 9%

Favorit 1% )

Madison 1%

Olpran 6%

Merida 6%

Giant 5% |

Ce3ti ramati 5%

Joko 0% =

Liberta 5%

Ravo 4%

Leaderfox 4%

Wheeler A SRR S

Trek S ot O

Eska | 3%

Velamos ____;_f_,ﬂlﬁ_,_*ﬂ_;——~

Pstatni _r_,_r_,__ﬂﬁﬁ_,_r_—f—r——

Zdroj: vlastni vyzkum

eSEJ() L[le] as I i Ia]( es e ak z_.c'illfc'i['l;'\d-.ll '.-_;;a;,k'\f
R ' v & & 1\{
Y-S Vs ] a I[[i ( |-< i s ALIt.AOI. Da¢e sSe

S -a ni nasledovaly
nejvice vyskytovala znaCka Rock machines & : (U
: : oko a Liberta. |
znatky Madison, Olpran, Favorit G redev3iim o
: jednalo precev¥sii S
tradiénich vyrobct Favorit & Ebcti ol s

Respondenti z 65 % wvlastnili

staré predrevolu&ni modely.)
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geské znaCky. Ze zahrani&nich znacCek byli respondenti nedjvi
ejvice

- R . (9 Q:] - . o L]

Lidé v Ceské republice sice vliastni prevafn& Geské

oviem jak vyplynulo z vyzkumu, &asto
nevédi, Ze tato kola jsou &eské vyroby.

znatky Jjizdnich kol,

Za C&eskia kola jsou
nejéasté&ji povaZovana kola zna&ek Favorit, Eska, Velamos,
Liberta, Olpran, Author, Joko a Superior. Mnoho respondentil
si vS8ak na Zadnou c&eskou znadku vibec nevzpomnélo. Casto byly
mylné za zahrani¢ni znacky povaZovany znalky Author, Superior
a Leader fox. Ze =zahranidnich znadek uvaddli dotazovani
nejvice Rock machine, Trek, Giant a Merida, coZ odpovida
tomu, Ze tyto znaCky jsou v CR nejprodavan&jsi. I v tomto

pripadé mnoho respondenti neznalo ZAdnou zahrani&ni znad&ku.

Graf G, 3

Procentualni zastoupeni zna¢ek

i B Ceské znacky
: W zahraniéni znacky
| 65% S

zdroj: vlastni vyzkum

%  Z hlediska nakupu . o
; 7 b isto na
Toto hledisko ma objasnit, Jjaky zpisob a MmiS -
2t i je pro. ne pri
jizdniho kola 1idé nejast&ji preferujl 2 co Jje Pp

ndkupu rozhodujici.
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sto nakupu % zastoupeni
Specializovana prodejna 842
Internetovy obchod 13
Bazar 13
Inzerat 02
upermarket 10%
Jiny zpusob 22

Zdroj: vlastni vyzkum

Pozn.: Jako jiny zplsob nadkupu byl ve vSech pripadech uveden

nakup od znamého.

Tab. ¢. © Kritéria dulezita pri nakupu

itéria % zastoupeni
Typ kola 100%
Cena 95%
Vzhled 80%
Kvalita 75% i
Vybaveni 54% !
Material 15% |
Velikost 5%
Pohodli 3%
Znacka 2%
Kvalitni brzdy 1%

Zdroj: vlastni vyzkum

Pozn.: Respondent mohl uvést nékolik faktoru.

2 = i 7bEr ¢itého typu
7 tabulky je patrné, Ze pIi Vyberu ur A y

11 . S50l C le velkou vahu ma
Jizdniho kola je nejvice rozhodujici cena, 4

e i e 03 ivém kole?
také vzhled kola. Kdo by chté&l totiz jezdit na osklive

: S viem malokac
Dalsi v poradi se uymistila kvalita. Qvse

1 4 rnAcirat
& mé&la kvalita spoclvat.
z dotazovanych presné uvedl, v cem by mél - ;)
i ( ] wechali poradit
U tohoto hlediska by Si respondentl D , Do
s ineé azovanil (ter S
odbornikem ve specializovane prodejn&. Dot '
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Tap. . 5 Misto nakupu

isto nakupu % zastoupeni
Specializovana prodejna 84%
Internetovy obchod 1%
Bazar 1%
Inzerat 0%
Supermarket 10%
Jiny zpisob 2%

Zdroj: vlastni vyzkum

Pozn.: Jako jiny zpisob ndkupu byl ve v3ech pfipadech uveden

nakup od znamého.

Tab. ©. & Kritéria dulezita pfi nakupu

itéria | $ zastoupeni
Typ kola [ 100%
Cena 95%
Vzhled 80%
Kvalita 75%
ybaveni 54%
Material 15%
Velikost 5%
Pohodli 3%
Znacka 2%
Kvalitni brzdy 1%

Zdroj: vlastni wvyzkum

Pozn.: Respondent mohl uvést né&kolik faktord.

Z tabulky je patrné, Ze pfi vybéru urcitého typu

jizdniho kola je nejvice rozhodujici cena, ale velkou vahu ma

i e . . = s = 2
také vzhled kola. Kdo by chtél totlZz jezdit na odklivém kole?

Dalsi v poradi se umistila kvalita. OvSem malokdo

z dotazovanych pfesné uvedl, V gem by méla kvalita spocivat.

B fohioto siantaka by si respondenti nechali poradit

. T i kEemiascE
odbornikem ve specializovane prodejneé. Dotazovanl,
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v dané problematice orientuji, uvadéli nejlast&ji kritéri
< g lum
vybavenl a materidl.

4.4.2 Vztah respondentu k &eskym vyrobcim jizdnich kol

*

% Koupili byste si jizdni kolo od &e

ského vyrobce?
Vyskytovaly se odpovédi: (viz. graf &. 4)

1. ANO - v tomto pfipad€ bylo respondenttm lhostejné, od
jakého vyrobce budou jizdni kolo vlastnit. DileZité pro
né bylo, aby jim kolo wvyhovovalo. Ale nikdo
z dotazovanych Dby specidlné nevyZadoval pouze d&eské
Hilzdni kolo:

2. NE - zde respondenti odpovidali prevainé zaporné& z toho
divodu, Ze ptred rokem 1989 nemohli mit jizdni kola
zahranidnich zna%k a tak je nyni wvy2aduji. Cast
respondent hodnotila negativné Ceska jizdni kola
z vlastni zkuSenosti, predev3im z vlastnictvi jizdnich
kol od tradié&nich vyrobcl a firmy Joko.

3. NEVIM - t&chto respondentf nebylo mnoho. Ve vétsine
pfipadd na kole nejezdili nebo se © problematiku

jizdnich kol nezajimali.

Graflf ¢. 4

J_iicﬁliiai;o;j_é_éského vyrobce ?

5%

[mANO
|ENE
|ONEVIM

72droj: vylastni vyzkum
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# Jaky mate ndzor na Geské vyrobce ?

Pro n&které respondenty bylo Na tuto otdzku t&3ké
jelikoZ se v této Oblasti neorientovali.
nebyla pokladana respondenttm,

odpovédét,
Otazka

ktefi neznali Zadnou &eskou
znaCku. Z odpovédi se nejcasté&ji vyskytovaly:

e Zkrachovaly, ji2 nevyrabeéji.

» Spatnd image jizdnich kol.

» Draha a méné kvalitni kola.

»  Nevyrdbi to, co si lidé preji.
» Nejsou vidét.

» Levna jizdni kola.

Odpovédi byly pfevainé negativniho charakteru, coZ se
neslucovalo s tim, Ze veét3ina 1lidi by si ceské jizdni kolo
poridila. Pouze nékolik odpovédi bylo pozitivnich, a to

z cenového duavodu.

4.4.3 Zhodnoceni vyroby d&eskych kol z hlediska preferenci

zakazniku

*

% Dle nabizeného typu jizdniho kola

Pouze nékolik &eskych vyrobct vyradbi jizdni kola vsech

z4kladnich typd tedy horska, silni&ni, crossova, trekkingova

. : e Ehor
a détski. Mezi né& se radi wvyrobcl znacek Leader fox, 2d '

dever a Amulet.

znaduji srobci  znalek
Nelplnym sortimentem se Vyznacujd vyr

i srobci tradié&nich
Twister, Olpran, Apache, Ravo, Superior 4 vy
5 i bi i1nidéni kola.
znadek. Ve v&t3in& pripadd jim chybl silnic
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B by oxi g . 5 3
u 1stuje nékolik Vyrobcl, ktefri se specializuji
na vyrobu urCitého typu kol 3 uspokojuji tim danou sku

’ ] £ b o, < pinu
zékazniki. Tim myslim Ceské ramate,

JejichZ cilovou skupinou

jsou zakaznici se sportovnim a vrcholovym zam&¥enim. Ov3em

tato skupina je velmi mala. Dile se jedni o vyrobce zna&ek

t f"" ~ s
Reta, Hot rock a Joko, ktefi maji velmi uzky sortiment
zaméieny pouze O zakazniky vénujici se cyklistice rekrea&n&

nebo ty, co pouzZivaji kolo jako dopravni prostfedek

K tomuto hledisku 1lze #fici, Ze na naSem trhu je k
dostani vétSina typd Ceskych jizdnich kol v rliznych t#idach.
Jedinym typem domaciho jizdniho kola, ktery na naSem trhu
chybi jsou silnifni kola niZ3i tfidy. V minulosti je nabizel
vyrobce Favoritu, nyni mezeru na trhu zaplfiuji zahraniéni

znaCcky Dema a Merida.

% Dle ceny jizdniho kola

Cena jizdniho kola se odviji od pouZiteho materialu a
komponentid, n&kladl na vyrobu a znamosti znacky. Cim je kolo
kvalitn&j3i, tim je draz3i. Vyrobci nabizeji jizdni kola ve
vSech cenovych kategoriich dle typu a tfidy, nejCastéji ve

dvou nejpreferovan&jsich - do 10 tisic K& a do 15 tisic K&.

% Dle zpusobu prodeje

Vyrobci prodavaji své produkty nejdastéji
specializovanych maloobchodnich prodejen.
arketech. Tim

prostfednictvim
Men3i &&st vyrobcti nabizi své vyrobky v superm

plné uspokojuji poZadavky z4kaznikll ohledné& mista nakupu.

% Dle kritérii dulezitych pfi nakupu
dtalezitymi kritérii pfi vyberu

Typ a cena Jjsou velmi .
ondenta hraje

BNt h s Lola. Podstathou roli vSak podle Lest

i vyrobci jsou si toho védomi. Maji

také vzhled. Uspé&sni ZeSt
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vlastni designerskd strediska i
a SnaZl se nab-

1zet opravdu

rizné motivy,

estetické dopliiky nejsou vyjimkou.

1ibiva kola. Pestré barvy, zad ] 2
Jimava loga a
Kladou dfiraz na vytvarné

et loga A zajimavy nazev znaCky jizdniho kola

(v oblibé jsou cizi nazvy s vyznamem v Geském jazyce)
se o vyrobce znaCek Author, dever,

Jedna

Twister, Amulet, Superior

nebo Dominator. Naopak kola vyrobct znadek Joko, Favorit

Eska a Velamos jsou nevyrazna, se Spatnym designem a logem

Zaverem k porovnani preferenci respondentld s nabidkou
geskych vyrobcl lze ¥ici, Ze zakaznik si na Geském trhu mide
vybrat, s vyjimkou silniéniho kola niZsi tridy, kolo jaké si

preje.

4.5 Prezentace vysledku

Po provedeném vyzkumu jsem zhodnotila situaci ceskych
vyrobcti jako uspokojujici. Ce3ti vyrobci jako celek mohou
plnit poZadavky z&kaznikl. Dle uUspéSnosti je miZeme rozdélit

na nékolik skupin:

1. skupina
Do této skupiny pat¥i vyrobci,
pecuji o zakazniky, zviditelfiuji se

kterym se neda téméf nic

vytknout. Profituji, 5
pomoci podpory prodeje, exportuji, Jsou uvazlivi ve vYVO?1
poskytuji dopliikové programy aj.

y se znaCkou

firmy z finan&niho hlediska,

53 i i agenc
Mezi né& pat#i predevsim firma Universe ag ' -
ok Leader fox a 4ever. Uspésni Jjsou

Author, dale vyrobci znal :
segment trhu, ktery

o) e %119
také &e5ti ramafi. Vyrdbi pro urcity . £

2 Fanicl, o  Zhnac
uspokojuji a dobfe si vedou také v zah

.+ nedispé3dndjisi.
Author jsou znac&ky eskych ramaru nejuspesne]
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trhu
plisobi skupina vyrobcli, ktefi méli v minulosti

Yy, ale nyni jiZ opat vyrabéji a nabizeji své vyrobky.

” © vyrobce znalek Superior, Twister, Rock machine,

. Hot rock. Divodem problémt byla finan&ni oblast. Svou

(vznik

tyml) a neochota Ceskych bank obnovit nebo

: nout Gvéry. Problémy se nakonec vyreSily. Znacka
perior ziskala zahraniZniho partnera, Rock machine byl
oddn do Velké Britanie a pfestal byt &eskou zna&kou,
zménil vlastnika v rémci Ceské republiky, vyrobu kol
Hot rock obnovila po dlouhé dob& &eska firma Jopa,
jké Amulet 2zménil vlastnika. V pfipadé Amuletu a Twistru
fisobily problémy povodn& v roce 1997. V sou&asnosti v3ichni

ofituji a znalka Superior se dostala dokonce na svétovou

pina

; Jin4 kategorie vyrobcl jsou tradiéni CeSti vyrobci. Maji
pvské problémy, které =zalaly po roce 1989, kdy k nam
aikla konkurence ze zahrani&i, zalali se objevovat novi
¥yrobci jizdnich kol a zménil se smér z&jmu &eskych zdkaznikd
‘ na horskad kola, ktera tradiéni vyrobci

fedokazali v&as nabidnout.

za®al horskad kola vyrab&t jako prvni.
a vyroba byla neefektivni, nebot se

vedlo k odbytovym

Jeho produkty

mély Spatnou image
iskutedfiovala plevaind v tuzemsku, COZ

PoEiZ2im a v dbsledku toho k vyhladeni komkurzu. R
- Bt siso trend dlouho nereagovala, COZ pyl prvni 1mp

: }.;; im problémdim.

horska kola nikdy nevyrab&la. Byla vytunelovana a

kon&ila v konkurzu.
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R “9cal rovnd? vyrab&t horskd kola. Vyrobky zna&ky

Favorit zacaly postupem &asu odpovidat predstavam zdkaznikd.

V jeho nabidce se objevily i Sportovnéjsi typy horskych kol.
I VSak na vyrobu silnignich kol, ktets sloubila jak

vefejnosti tak sportovcim. Ale i zde nakonec doslo k

vyhlasSeni konkurzu.

Eska a Liberta pfestaly vyrabét a Favorit s Velamosem

nékolikrat zménily vlastnika. Nakonec byly koupeny

spoleCnostmi Josefa Kozumplika,

Joko.

které vrdb&ji kola znacéky

V souCasnosti maji tradi&ni vyrobci 3$patnou pozici na
ceském trhu. Ceny 3jejich vyrobkdi jsou vysoké v diisledku
neefektivni wvyroby. Trpi nezdjmem maloobchodnich prodejct,
ktefi jim nedavéfuji. Zaté&Zuje je minulost, se kterou se
nemusi potykat nové znalky. (Staré technologie a zavazky ze
zaGatku devadesatych let tyto firmy tiZi a zpasobuji jim
finan&ni problémy). Podle mého nézoru ma svidj podil viny na
Spatné pozici tradiénich vyrobcu také podnikatelskeé
prostfedi, kdy vlada vc&as neochranila Geské vyrobce pfed

levnéjsi konkurenci ze zahranici.

4. skupina

Jediny =zastupce, ktery z trhu odesel a jiZz wvyrobu

neobnovil je firma Lion bikes se stejnym nazvem znacky kol.

Po odchodu zahrani¢niho partnera spolefnost nenaSla Jjiné

YeSeni své financni situace.

4.5.1 Navrhy na fredeni situace

elkové situace na Seském trhu jizdnich kol
c

jidténi . . =
Tl 3a ndkterym vyrobcu

: : iistila
S dosaZoni cilfi vyzkumu, jSem gls :
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Q" COmSL . co navrhnout, nebot jejich plsobeni je na skv&lé

arovni.

Celkové Dbych Ceskym vyrobcim navrhla dlouhodobé&jsi

budovani znacky, pozice na trhu a image firmy dale
r

nespoléhat na pomoc bank 3 hledat stabilni =zahrani&ni

partnery a V neposledni fadé nepodporovat prodej

megalomanskymi projekty, ale prostrfedky pfiméfenymi k jejich
finanéni situaci.

TradiCnim vyrobcim bych v oblasti vyroby doporud&ila
vyrobu kol ve spolupraci s asijskymi partnery nebo alespoii
esemblaZ. Jakakoliv vyroba 3jizdnich kol &i jeljich Gaskl

v Ceské republice je z finanéniho hlediska nevyhodna.

V oblasti sortimentu si myslim, Ze Jje pro vSechny
diileZité naslouchat pfanim a poZadavkim zakaznikl a podle
toho pfizplisobovat vyrobu. Dlraz na image Jjizdnich kol je
také velmi dileZity. Barevné provedeni kol, zajimava loga,
doplfikové programy ve form& obleleni nebo doplilkd s logem

firmy a v médnich barvach mohou prodej velmi podpofit.

Uv8domuji si, Ze vSechny tyto ndvrhy velmi zavisi na
finan&nich prostfedcich, proto je opravdu asi nejdileZitéjsi

nalézt dobrého strategického partnera, a to predeviim ze

I 8Y  MiiZe se stst, Ze zahranilni partner OZRACHIE

jizdni kola v cizin& za sva 2 vyrobce  je - palenatEe

nadenikem®. Ztrati tim sice identitu, ale jeho celkova

situace se zlep3i a firma pude vyrabét i nadale. Vyse zmlneny

pravdépodobné&jsi,
z4padni spoleCnosti® zajem.

postup je zfejmé nebot o Jjizdni kola

tradiénich &eskych znaek neni V ; - s
by byla | take; jedna iz moZnguet (UL R
u

Podle mého néazor L bl
o W me
s 2t gve pﬁsobeni o ,vychodnl trhy“, se kterymi jS 8
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pfed rokem 1989 uréity

napriklad Ukrajina,

Rumunsko aj. Lidé v t&chto zemich nase vyrobky znaji a maji

je v oblib€. MoZna pokud by byvali zejména tradiéni vyrobci
=t 04 tyto trhy na potatku devadesatych let, kdy zde
konkurence nebyla vysoka, mohli Gsp&3n& podnikat déle, ale
ouze spekulace.

moZznd ne. Je to p
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Zaver:

Ukolem mé diplomové pPrace bylo provést analyzu &eského
trhu s jizdnimi koly z hlediska vyrobch

Zaméfovala jsem se
pfedevSim na Ceské vyrobce,

jejich problémy a postaveni na
domacim a zahraniénim trhu.

K této analyze jsem vyufila mnoho zdroji informaci.
BohuZel se tyto informace velmi obtiZn& ziskavaji. Vyrobci je
pfisné taji, neexistuji pfesné statistiky a prehledy. Casto
jsem byla odkazana pouze na nazory odbornikti. Pou?ita& data
byla vyhodnocena pomoci grafl a tabulek, které vysledky

vyzkumu zpf¥ehlednily.

Po provedeni marketingového vyzkumu mohu konstatovat, Ze
¢esky trh s jizdnimi koly nabizi dostatek vyrobkld a doplfikd
znadek &eskych vyrobcl, které uspokojuji poZadavky zakaznika.
N&kte¥i 2z tuzemskych vyrobci maji opravdu dobré postaveni
nejen na &eském, ale i na zahraniénim trhu. Naopak existuji
vyrobci, ktetfi maji dlouhodobé problémy. Neustale méni
majitele, nemaji pravidelnou modelovou tadu jjizdnichkal =a
jejich vyrobky neodpovidaji potfebdm trhu. Jedna se predev3im
o tradiéni wvyrobce.

V&¥im, Ze se situace téchto vyrobct v budoucnu zlepsi,
op&t ziskaji ztracenou davéru zakaznikd a na silnicich a
stezkach budou jezdit spokojeni cyklisté na kolech tradiénich

Ceskych znacek.
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Priloha ¢&. 1 :
DOTAZNiK

1. céast

1. Jaky typ a znacku jizdniho kola vlastnite
geellnicni, znacka:
o Horské, znacka:
o Trekkingové, znadka:.
o Crossové, znacka:
o Jiny typ, uvedte: . ., znacka:
o Jizdni kolo nevlastnim

2. Na jaké uarovni se vénujete jizdé na kole ?
o Vrcholové (kolo je mé zaméstnani)
o Sportovné (GcCastnim se téZ zavodd)
0 Rekreacné (vylety)
0 Jizdni kolo pouZzivadm jako dopravni prostrfedek

0 Jizdni kolo vlastnim, ale nejezdim na ném

3.Kolik jste ochoten (ochotna) maximalne zaplatit za jizdni
Eelioitvr KG) 2
o Do 5.000 K&
o O0d 5.001 do 10.000 K&
o O0d 10.001 do 15.000 K&
0 Od 15.001 do 20.000 KE
o Od 20.001 do 30.000 KC
o 0d 30.001 do 40.000 K¢
o O0d 40.001 do 50.000 K
© Nad 50.000 K¢

(ol

. P

4. Co je pro vés pfi vybéru jizdniho kola dilezité ? Uvedte
i } I znacka, -
(cena, kvalita, vzhled, vybaveni = komponenty, ;



BRde byste jizdni kolo koupil (a)?

o Ve specializovanég prodejné

o V supermarketuy

o V internetovém obchoga (e=shopu)
o V bazaru

o Na inzerat

o}

Jinde, uvedte:

6. Jake znate Ceské vyrobce Jizdnich kol = znacky ?
7. Jaké znate zahrani¢ni vyrobce jizdnich kol - znacky ?

8. Poridil(a) byste si jizdni kolo od &eského vyrobce ? Pokud

ano, tak od kterého a proc ?

9. Jaky mate nazor na Ceské vyrobce jizdnich kol ?
(Tato otazka neni pokladana, pokud respondent nezodpoveédel

BEazZE 6. 6)



2. cast

1. Vék

(o]

O ST EERT TR

Méné nez
20 az 30
31 az 40
41 aZz 50
51 aZ 60

vice nez

Pohlavi

o

o

Zena

muz

20 let

let
let
let
let

60let

Mésic¢ni prijem

2 M o en - Bl @ R o

do 10.000
od 10.001
od 15.001
od 20.001
od 30.001
od 40.001

Kraj

o S I 9 R R o SR < |

o

Praha

Liberecky

K&
do
do
do
do
K&

15.000 K&
20.000 K¢
30.000 K&
40.000 K&

vyse

Kralovehradecky

Stfedni Cechy

Budéjovicky

Plzerisky
Zlinsky

Ostecky
Pardubicky
Jihlavsky
Brné&nsky
Olomoucky
Karlovarsky

Ostravsky
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Priloha ¢&. 3. TYpy jizdnich kol

ALUUINIAHY

Horské kolo

CROSS

1
O
wn
n
2
™
-
O
}.

@]

Trekkingové kolo




S1dniéni kolo

ST

BMX




\ZE
MRAL N T
(Arra Vi HLAVUVYM
ZENIVE. S HUHNE A SEUONI
UL WAFRLVITEHD
LU AS ESOVITE
PUTUU ZADN VDL
ST CAIPA TL SE
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MANITOU SIX ELITE SE
ZOVIHEM 80 M
SHIMAND LX/DEDORE
SHIMANO DEORE
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...Modely 2
JiZ v prodeiji

ram AM custom Alu 7005 TB
vidlice Marzocchi EXR air 8O
Fazeni Shimano LX/Deore
brzdy Hardware

glapani Truvativ Five D

kola Hardware

Weinmann ZAC-2000

Kenda 1,95

véha 11,9 kg

LSUNEmn

ram AM custom Alu 7005 T6
vidlice MOZ0 M-30a, 64 regul
Fazeni Shimano Alvio
Altus/Acera

brzdy Hardware

Slapani Truvativ X-forge

kola Joy Tech, alu, F/GR
Weinmann

Kenda 2,1

vaha 13,4 kg

réam RAM customn Alu 7005 T6
vidlice Suntour 870, 50
Fazeni Shimano Alvio
TY-32/Acera

brzdy Hardware

glapani Suntour, 28-38-48
kola Joy Tech

Alex Ace 18 indicator

Cheng Shin 700 x 38

véha 13,4 kg

crossride 500 . ] =il e M e e B

u vasich prodejcu

Vyhradni dovozce do CR: Cyklomax s.r.0., U Elektramy 306, 530 02 Pardubice
hitp://www.cyklomax.cz




