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Resumé

Tato bakalarska prace je zaméfena na finan¢ni analyzu firmy Dafe — plast Jihlava, s. r. 0.
Zacinam charakteristikou této firmy na niz navazuje Cast teoretickd. V té je popsan
zdkladni vyznam financni analyzy. Dale se zaméfuji na popis jednotlivych skupin
pomérovych ukazatelt a zpusob jejich vypoctu. Tyto ukazatele povazuji za fundamentalni
metodické nastroje. V nasledujici ¢asti prace se vénuji samotné financ¢ni analyze firmy
Dafe — plast Jihlava, s. r. 0. Nejprve se zabyvam rozborem struktury a vyvoje rozvahovych
1 vysledovkovych polozek zlet 1999 az 2002, a poté zde provadim rozbor zakladnich
pomérovych ukazateli doplnény o dil¢i komentar. V paté ¢asti jsem se vénovala srovnani
s konkurenci a to predevSim na zakladé vybranych rozvahovych a vysledovkovych
polozek zlet 1999 az 2001, ale i podle vybranych pomérovych ukazateli. Zavér mé
bakalarské prace pak obsahuje shrnuti vysledki finanéni analyzy a stanoveni pfislusnych

doporuceni.

Résumé

This work is focused on financial analysis of the firm Dafe — plast Jihlava, s. r. o. I start my
work with characteristics of the firm. Than., in the theoretical part, I describe the
importance of the Financial analysis. The next part is focused on description of the
individual groups of the financial ratios and describes possibilities of their calculation. I
found the Financial ratios as the basic methodical implements. Financial analysis of the
firm Dafe — plast Jihlava, s. r. 0. are elaborated in the following part. First I come out with
analysis of the structure and evolution of the real account sum since 1999 to 2002.
Fundamental analysis including partial commentary are done in the folowing part.
Comparison with the competition is the topic of the fifth part. This comparison is made by
real account sum from years 1999, 2000 and 2001 and by some financial ratios as well.
The conclusion contains estimation record of financial analysis and assessment of

recommendation steps.
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Seznam pouzitych zkratek a symbolu:

A - aktiva

celk. - celkovy

¢. —¢islo

dl. — dlouhodoby

energet. — energeticky

fin. — finan¢ni

HV — hospodarsky vysledek
kap. — kapitola

kr. — kratkodoby

mat. — materidlovy/material
OR — obchodni rejstiik

P — pasiva

PH — pfidana hodnota

pohl. — pohledavka

PP — pocet pracovniku
resp. — respektive

sl. — sluzba

sp. — spotieba

THP — technicko-hospodatsky pracovnik
tj. —to je

tzn. — to znamena

tzv. — tak zvany

VYT, — vyrobni

zav. — zavazek



1. Uvod

Tématem mé prace je analyza finan¢ni struktury firmy a jejiho finan¢niho Fizeni.

Finanéni analyza je jedna z nej¢astéji vyuzivanych oblasti finanéniho fizeni. Pfedstavuje ohodnoceni
minulosti, soucasného stavu a predpoklddané budoucnosti finanéniho hospodareni firmy. Podle mého nazoru
je finan¢ni analyza zakladnim kamenem hodnoceni, kontroly a planovani strategii, rozvoje ¢innosti a

celkového hospodareni firmy.

Hodnoceni firem pomoci ukazatell finanéni analyzy nemé v Ceské republice tradici. Bohuzel
veétsina ceskych firem se vlastni finanéni analyzou nezabyva. To plati i pro firmu, kterou jsem si pro tuto

praci zvolila.

Na nasledujicich strankach se budu zabyvat analyzou majetkové struktury, analyzou zdrojové
struktury a analyzou zisku firmy Dafe — plast Jihlava, s. r. 0.. Dale uvedu ukazatele rentability, aktivity,
likvidity, zadluZenosti a dalsi. Soucasti mé prace je i| porovnani nékterych ukazatelt dané firmy s ukazateli
firmy konkurencni, ktera pochopitelné plsobi ve stejném oboru. Na zavér provedu zhodnoceni vysledki a

doporu¢im potfebna opatieni.

2. Charakteristika firmy Dafe — plast Jihlava, s. r. o.

Firma Dafe — plast Jihlava. jejiz pravni formou je spolecnost s ru¢enim omezenym, byla zalozena 6.
kvétna 1992 a sidli v Jihlave, Cajkovského 37. Zakladatelé a zéroveri majitelé firmy jsou pan Frantisek Dasek
a pan Jiri Fejta, ktefi vystupuji jako jednatelé firmy. Jménem spole¢nosti je opravnén jednat a zastupovat ji
samostatné kterykoli z jednateld nebo prokurista - pan ing. Miroslav Culka. Obchodni kancelafe firmy se

nachazeji v Jihlavé, v Tfebi¢i, v Pelhfimové, v Praze, v Horazd'ovicich a v Polné, kde se nachézi vyrobna.
Piedmétem podnikani je zamecnictvi, koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a

prodej. Hlavni ¢innosti firmy je vyroba oken a dvefi na zakazku a jejich montaZz do

stavebnich otvorti. Tato okna a dvefe se vyrabi z plastovych profili Rehau.

Vzhledem k dosahovanému obratu, vyrobnimu sortimentu a technickym moznostem se firmé Dafe —
plast Jihlava, s. r. 0. podafilo prosadit mezi nejvétsi a nejvyznamnéjsi firmy zabyvajici se vyrobou plastovych

vyplni stavebnich otvorii v Ceské republice. Samoziejmosti je i certifikace jakosti ISO 9001:2001.



Zakazniky firmy jsou predeviim stavebni spolecnosti a drobni stavebnici v tuzemsku, kterym je
ur¢eno zhruba 70% z celkové produkce. Zbyvajicich asi 30% vyroby mifi ke stavebnim firmam za hranice

nasi republiky — konkrétné do Neémecka, Svycarska, Rakouska, Ruska a na Ukrajinu.

Jak jsem jiz zminila, firma Dafe — plast Jihlava, s. r. 0. byla zalozena 6. kvétna 1992. Svoji ¢innost
zahdjila se 12 zaméstnanci. V roce 1993, coZz byl prvni cely rok podnikani, firma zaméstnavala jiz 45 lidi a
dosdhla trzeb v hodnoté K¢& 65 720 000,--. Po péti letech existence firmy. tedy v roce 1997, se pocet
zaméstnanci zvysil na 73 a trzby vzrostly na K& 148 806 000,--. Po dalsich péti letech (rok 2002) pracovalo
ve firmé 91 lidi a bylo dosazeno trzeb ve vy3i K& 190 910 000,--.

Pro pfehlednost uvadim vyvoj po¢tu zaméstnanct, vyse trzeb a ukazatel velikosti trzeb na jednoho

zaméstnance v nasledujici tabulce.

Rok 1993 1997 2002
[Potetzam®stmaned @ | 45 | T 91
Vy3e trzeb (v tisicich K¢) 65720 | 148 806 | 190910
Ukazatel = trzby / po€et zaméstnancu (v tisicich K&) | 1 460,44 |2 038,44 | 209791

Firma Dafe — plast Jihlava, s. r. 0. se tedy neustale rozriistd, rozsifuje svoji vyrobnu a i jeji trzby

prozatim stale rostou. Z malého podniku se stala firma spadajici do kategorie stfedniho podnikani.

Vzhledem k zaméfeni mé prace na zacatek uvadim teoreticka vychodiska finanéni analyzy.

3. Teorie finan¢ni analyzy

Jakékoli finan¢ni rozhodovani by mélo byt podlozeno finanéni analyzou. ,Na jejich vysledcich je
zalozeno Fizeni financi (finan¢ni struktury a jejich zmén), fizeni a financovani ob&znych aktiv a investic,

cenové a dividendova politika podniku aj."’

Finanéni analyza se sklada ze dvou oblasti — z analyzy interni a analyzy externi. Hlavni rozdil mezi
nimi je v dostupnosti podkladi pro analyzu. Pro externi analyzu se pouzivaji data, ktera by méla byt bézné
dostupna verejnosti — obvykle rozvaha, vysledovka, vykaz o cash-flow a ostatni data, kterd o sobé spole¢nost

publikuje (ve vyroéni zpravé, na tiskovych konferencich, v ¢lancich public relations apod.).

Pro interni analyzu se vyuzivaji data, ktera se povazuji za tajna a vefejnosti nepfistupna. Jsou

"Synek, M. a kol.: Podnikova ekonomika. Praha, C. H. Beck, 1999, strana 242
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dostupna pouze zaméstnanciim a vedeni spole¢nosti. Pro manaZery je tato analyza stejné ditlezita, ne-li

diilezit€j3i, nez analyza externi. Interni analyza se v podstaté shoduje s médnim pojmem controlling.

,.Finan¢ni analyza vieobecné slouzi k odhaleni pravdivého obrazu o jevech, které chceme sledovat.
Vetsinou se finan¢ni analyza provadi pro hodnoceni spole¢nosti, jejich oddéleni, procestt apod. Cilem je
identifikovat slabé stranky, coz by mélo vést k zasahiim takového razu, aby se slabé stranky co nejvice
potlacily nebo dokonce uplné odstranily.** Tyto zisahy mohou byt déleny na zésahy operativni (kratkodobé

ovliviiujici) a strategické (dlouhodobé).

3.1 Externi finan¢ni analyza

Externi finan¢ni analyza poskytuje hrubou pfedstavu o celé spole¢nosti, ale i diilezité informace pro

externi subjekty — banky, investory a obchodni partnery.

Zakladem finanéni analyzy jsou vieobecné pomérové ukazatele. Za uréitych okolnosti mize byt

zajimavé i posouzeni ukazatel absolutnich nebo rozdilovych.

Absolutnim ukazatelem je ¢iselna hodnota, kterd je piimo k dispozici (napf. se jednéd o polozku

rozvahy, vysledovky, vykazu o cash-flow, potet zaméstnanci, velikost exportu, cena akcii na trhu atd.).

Rozdilovym ukazatelem je ¢iselna hodnota. kterou ziskame pouhym sou¢tem nebo rozdilem dvou

nebo vice absolutnich ukazatel.

Pomérovym ukazatelem je potom podil dvou hodnot, které ziskame z ukazatel absolutnich.

Pomérové ukazatele maji dvé formy — porovnédvaci a procentni. Procentni se déle déli na horizontalni

(porovnava stejny absolutni ukazatel v ¢ase v ramci jednoho fadku rozvahy nebo vysledovky) a vertikalni.

Vyuziti pomérovych ukazateli spo¢iva v porovnini vypoéitaného ukazatele:

* se stanovenou normou — mélo by se jednat o zddouci hodnoty, které si stanovi vedeni spole¢nosti

bud’ jako ur¢itou hodnotu nebo jako rozpéti hodnot (napfiklad ukazatel likvidity druhého stupné
musi byt v ramei intervalu 0,8 a 1,4 — niz8i hodnota by ohrozila likviditu spole¢nosti, zatimco vy3si
by snizovala rentabilitu).

e se stejnym ukazatelem jiné firmy ve stejném obdobi. Nejlepsi je v tomto pripadé, aby se jednalo o

*Pavlikova, A. a kol.: Finanéni Fizeni v praxi. Praha, 3 x 3, 1998, strana 48



spole¢nost konkurenéni nebo alespoii o spolecnost aktivni ve stejném odvetvi.

e s doporucovanou hodnotou. Je nutné posuzovat dany ukazatel v kontextu s jinymi skute¢nostmi.

Presto se pro nékteré ukazatele tyto hodnoty orienta¢né uvadéji.

e se stejnym ukazatelem stejné spoleénosti ale v jiném ¢asovém obdobi

e srozpoctem nebo planem

Externi pomérové ukazatele tvori 5 zakladnich skupin:

e ukazatele rentability

e ukazatele zadluzenosti (kapitalové struktury)

o ukazatele likvidity

e ukazatele aktivity

e ostatni ukazatele (napf. ukazatele spojené s kapitalovym trhem)

3.1.1 Ukazatele rentability

Cilem. ktery vétsina spole¢nosti povazuje za hlavni, je jeji ziskovost. Zisk spolecnosti
v absolutni hodnoté ndm ale neumozni porovnavat hodnoty mezi riiznymi spoleénostmi a v pfipadé napfiklad
navysovani zakladniho kapitalu dokonce ani hodnoty stejné spole¢nosti v riiznych ¢asech. Proto se zisk (v
nékteré zjeho kategorii) vétdinou porovnava sjinou hodnotou, ¢imz dostavime pomérove ukazatele

rentability. Nékdy se misto zisku pouzivé v ukazatelich rentability hrubé cash-flow (&isty zisk + odpisy).

.Rentabilita, resp. vynosnost vlozeného kapitalu je méfitkem schopnosti podniku vytvaret noveé

zdroje. dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu.**
Mezi zakladni skupiny ukazateli rentability patfi:
e rentabilita kapitalu (pomér zisku k vynalozenému kapitalu)
e rentabilita trzeb (pomér zisku k trzbam)

e rentabilita nakladd (pomér zisku k nakladim)

e rentabilita mezd (pomér zisku ke mzdovym nékladiim)

Skupina ukazateli rentability kapitalu
Obecné se takovyto ukazatel vypocita jako podil zisku a kapitalu. Vzhledem k tomu, Ze se zisk

Valach. J. a kol.: Finanéni fizeni podniku. Praha, Ekopress, 1997, strana 78



vytviri za uréité obdobi, ale kapital je stavova veli¢ina, poméhame si nékdy tim, Ze vypocitaime primeér
stanovencho typu kapitalu za dané obdobi. Tim ziskame primérny kapital za dané obdobi, ktery je pro

poméfovani se ziskem vhodnéjsi.

Kapital se déli na vlastni a cizi. proto i ukazatele mohou porovnavat zisk bud’ s celkovym vloZzenym

kapitalem nebo s vlastnim kapitalem. Dostavame pak ukazatel rentability celkového kapitilu (ROA —

return on assets) = zisk/ (vlastni kapital+cizi kapital) *100. Timto ukazatelem se vyjadiuje celkova
efektivnost spole¢nosti. Nej¢asteji se pro ngj pouziva ¢isty zisk pfed zdanénim a troky. A to z divodu

porovnani toho, co se vydélalo s tim, s ¢im spole¢nost hospodafila.

Dalsim ukazatelem je ukazatel rentability vlastniho kapitialu (ROE) = zisk / vlastni kapital *100.
V tomto ukazateli je nejvyhodné;jsi pouzivat zisk Cisty. Tento ukazatel je vyznamny pro akcionafe, protoze

porovnava to, co se vydélalo z prostiedki jimi vloZenych (v piipadé akciové spole¢nosti).
Ukazatele rentability trzeb

= zisk / trzby *100. ,.Ukazatel je tfeba posuzovat v ¢asové fadé (rostouci trend je priznivy, ale
i snizeni ukazatele nemusi byt vyslovené zaporné. pokud rostou trzby) nebo v ramci oboru i mezi

jednotlivymi spole¢nostmi. Hodnota ukazatele silné zavisi i na strategii spole¢nosti a cilich (napfiklad

spole¢nost miize do¢asné pracovat bez zisku se snahou dosahnout co nejvy33i podil na trhu).**
Ukazatele rentability nakladu

= zisk / provozni naklady *100. Ukazatel zndzormuje, co je spole¢nost schopna vyprodukovat na

jednotku nakladi. Veétdinou se pouziva Cisty zisk pred zdanénim nebo spise provozni zisk.

3.1.2 Ukazatele zadluzenosti

Spoleénost pracuje se dvéma typy zdroji — s vlastnimi (zdkladni kapital, kapitalové fondy,

nerozdéleny zisk atd.) a s cizimi (od bank, od dodavatel apod.), které dale délime z hlediska lhity splatnosti.

.,Ukazatele zadluzenosti zkoumaji, jaka ¢ast majetku podniku je financovana cizmi zdroji. Kazdy

podnik je do ur¢ité miry zadluzeny.*’

*Pavlikova, A. a kol.: Finan¢ni fizeni v praxi. Praha, 3 x 3, 1998, strana 53

? Jindfichovska. 1., Blaha. Z.: Podnikové finance. Praha, Mg, Press, 2001, strana 264

-
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Nejcastéji uzivané ukazatele zadluzenosti jsou:

e pomér vlastniho kapitalu a celkovvch aktiv

e celkova zadluzenost

e finanéni paka

¢ dlouhodoba zadluzenost

e urokové Kkryti

e piekapitalizovani a podkapitalizovani

Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv

= vlastni kapital / celkova aktiva *100. Ukazatel sleduje dlouhodobou stabilitu spole¢nosti — to,
jakym zpiisobem spolecnost financuje své aktiva. Doporucuje se, aby hodnota tohoto ukazatele nebyla nizsi
nez 30%. Mgl by se viak posuzovat v navaznosti na rentabilitu.

Zévisi na velikosti spole¢nosti a oboru podnikani, ale i na dostupnosti zdroji, povésti spole¢nosti
apod. Zadouci hodnota by neméla byt stanovena jen jako minimum. Vhodnéj3i je stanovit interval
doporu¢enych hodnot.

..Vysoka hodnota tohoto ukazatele znamena vysokou stabilitu spole¢nosti (nizkou hrozbu apadku),
ale vzhledem ke skute¢nosti, Ze vlastni kapital je nejdrazsim zptsobem financovani, méa vysoka hodnota
tohoto ukazatele nepfiznivy vliv na rentabilitu spole¢nosti. Naopak nizka hodnota ukazatele znamena
podnikani s vy3§im rizikem tpadku, ale pfinadi vy33i zisky pro akcionafe nebo podilniky.*

Celkova zadluZzenost

= cizi kapital / celkova aktiva *100. Doporucuje se, aby hodnota tohoto ukazatele nepfesahla 70%.

Ukazatel je dopliikem k pfedchazejicimu (soucet procentnich vyjadfeni obou ukazateld se musi

rovnat 100%). Ukazuje, jak jsou véFitelé spolec¢nosti chranéni pro piipad platebni neschopnosti spolecnosti.
Finan¢ni paka
= celkova aktiva / cizi kapital. Pro vlastniky spole¢nosti je tento ukazatel nejdilezitéjsi.
Finanéni pika, podobné jako dali ukazatele zadluzenosti, stanovuije riziko spolecnosti. Pokud ale
®Pavlikova, A. a kol.: Finan¢ni fizeni v praxi. Praha, 3 x 3, 1998, strana 55
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spolecnost dokaze s vypujcenymi prostiedky vydélavat vice, nez kolik zaplati na urocich, pedstatné se
zvysuje rentabilita vlastniho kapitalu. Obecné lze Fici, ze pokud je navratnost projektu vy3si nez naklady na

uvér, mél by byt financovan z cizich zdrojt.
Dlouhodoba zadluzenost

= dlouhodoby cizi kapital / celkova pasiva *100. Z ciziho kapitélu je dlouhodoby ten, ktery ma

pro spolecnost riziko relativné nizsi — nehrozi totiz splatnost béhem pfistiho roku.

Urokové zatiZeni (ukazatel irokového kryti)

= nakladové aroky / (Cisty zisk + nakladové uroky) *100. Ukazatel by nemél dlouhodobé
presahnout hodnotu 1. Kratkodobeé tuto hodnotu prekro¢it mize, protoze na kryti nakladovych turoku lze
pouzit 1 jiné zdroje nez ¢isty zisk. Ukazatel vyjadiuje, jakou ¢ast celkového piinosu ze spole¢nosti od¢erpaji

nakladové troky.

Proto je mozné vyjadrit i dalsi pomérovv ukazatel: = nakladové aroky / Cisty zisk *100. Tento
ukazatel je zajimavy pro banky, protoze chtéji vedet, jestli existuje nebezpeéi, ze spole¢nost nebude schopna
plnit své urokové zavazky. Spole¢nost, ktera ma nizkou hodnotu tohoto ukazatele, si maze dovolit i vy3si

podil financovani z cizich zdrojii.
Prekapitalizovani

= vlastni kapital / stala aktiva. O prekapitalizovani spolecnosti lze hovofit, pokud se hodnota
tohoto ukazatele blizi nebo dokonce prevySuje hodnotu 1. Tento ukazatel porovnava stabilitu a vynos. Pri
prekapitalizovani je stabilita preferovana pred vynosem. To znamena, ze dlouhodobé (a tudiz pravdépodobné
drazsi) vlastni zdroje se pouzivaji i na financovani kratkodobych aktivit spole€nosti. Coz sice ukazuje, Ze

riziko spolec¢nosti je nizké, ale jistota jde na tikor rentability.

Pokud je hodnota vyrazné mensi nez 1, je dobré zkusit, jestli spole¢nost neni podkapitalizovéna (viz

nasledujici ukazatel).
Diky tomu, jakym zpiisobem spole¢nost financuje sva aktiva, lze zjistit jeji pFistup k riziku,

Podle tohoto pristupu rozeznavame:
a) spole¢nost s agresivnim pfistupem

b) spolecnost s konzervativnim pfistupem

c) spolec¢nost s vyvazenym pristupem




Podkapitalizovani
= (vlastni kapitil+dlouhodoby cizi kapital) / stala aktiva.

V tomto pfipadé porovnavame kompletni dlouhodobé zdroje (vlastni kapital a dlouhodobé cizi

zdroje) s dlouhodobymi aktivy spole¢nosti. Ukazatel by se mél pohybovat okolo jedné.

Pokud je situace bézna, stoji dlouhodoby kapital vice nez kapital kratkodoby. Naproti tomu vynos
z aktiv stalych (investic) by mél prevySovat vynos dosazitelny z aktiv kratkodobych. Dlouhodobé zdroje

maji byt pouzity ke kryti stalych aktiv.

Kdyz je tento ukazatel mensi nez 1, pak financujeme stala aktiva i z kratkodobych zdrojt a dochazi
tak k tzv. podkapitalizovani, coz je nebezpe&né — nez stihneme vydélat stalymi aktivy potiebné prostfedky,
budeme muset vratit plij¢ené kratkodobé zdroje. Proto i dobfe spocitana investice, jejiz navratnost je viak

nekolik let, mize ztroskotat na tom, Ze kratkodobost zdroji nam financovani této investice neumozni.

Podkapitalizovani je ¢asto zpisobeno rychlym rozvojem provozni ¢innosti, kdy si spole¢nost neda
pozor na ziskani stabilnich zdrojt pro vlastni riist. Pak spole¢nosti miize hrozit nesolventnost a nizka bonita.

Klesajici vyvoj tohoto ukazatele signalizuje riziko apadku spole¢nosti.

Naproti tomu pokud ukazatel bude vys3i nez 1, pouzivame dlouhodobé zdroje i k financovani
obéznych (kratkodobych) aktiv, coZ je (za normalni situace v trznich ekonomikach) nerentabilni. Naklady
dlouhodobého kapitalu jsou vétdinou vyssi nez vynosy z ob&zného majetku, proto pii jejich pouziti timto
zptisobem spolec¢nost ztraci. V tomto pripadé by méla uvazovat o snizeni dlouhodobé zadluzenosti ve

prospéch kratsich zavazki (které by mély byt levnéjsi).

3.1.3 Ukazatele likvidity

,Trvala platebni schopnost je jednou ze zakladnich podminek uspeésné existence podniku

v podminkach trhu.*’

Likvidita znamena schopnost spolecnosti dostat svym zavazkim. V zasadé se ukazatele likvidity
pouzivaji k tomu, abychom porovnali zdroje, které mame k dispozici. se zavazky, které bychom méli v jisté
dobé zaplatit. Pro zajisténi likvidity by dlouhodobé zdroje mély byt pouzity pro financovéni aktiv stélych a

kratkodobé zdroje pro financovani aktiv obéznych.

"Valach, J. a kol.: Finan¢ni Fizeni podniku. Praha, Ekopress, 1997, strana 88
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A) Statické ukazatele
Likvidita okamzZita

= finan¢ni majetek / kratkodoby cizi kapital *100.

Doporu¢ované hodnoty pro tento ukazatel se pohybuji mezi 10% a 20%.

V tomto pfipadé se porovnava to, co mame okamzité k dispozici (s vyjimkou terminovanych aétu,
které se ale vétSinou nevyclenuji), s tim, co budeme platit v pribehu pfistiho roku. Terminy si tedy vzdjemné
neodpovidaji, proto by tento ukazatel mél byt pouzivan jen obezietné.

Likvidita pohotova

= (obéZna aktiva - zasoby) / kratkodoby cizi kapital *100.

Doporucovand hodnota by méla byt mirné vy3si nez 100%.

Tento ukazatel jiz poméfuje srovnatelné — to, co bychom méli ziskat do jednoho roku (kratkodobé
pohledavky), s tim, co budeme béhem jednoho roku potiebovat (kratkodobé zavazky neboli kratkodoby cizi
kapital). Proto by pohledavky mély byt jen kratkodobé. Ukazatel je vhodny pro kratkodobé véfitele.
Likvidita bézna

= ob&Zna aktiva / kratkodoby cizi kapital *100. Doporu¢ovana hodnota se pohybuje mezi 150% a
250%.

.Ukazatel bézné likvidity ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku.
Znamena to, kolikrat je podnik schopen uspokojit své vefitele, kdyby proménil veskera obézna aktiva

v daném okamziku v hotovost.*®

..Relativné vysoké ukazatele nelze (podobné jako tomu bylo u ukazatelii zadluzenosti) hodnotit jen
jako pozitivni. Je nutné tyto hodnoty posuzovat v 3irdim pohledu. D4 se totiz predpokladat, ze vysoky podil

béznych aktiv znamena nizsi rentabilitu.’

“Va]ach, J. a kol.: Finanéni Fizeni podniku. Praha, Ekopress, 1997, strana 89

?Pavlikové, A. a kol.: Finanéni fizeni v praxi. Praha, 3 x 3, 1998, strana 67
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B) Dynamické ukazatele likvidity

Zaméfuji se na tzv. penézni fondy — prostfedky, které mame k dispozici na ihradu zavazku.

Prakticky se jedna o jiny zpiisob zpracovéni stejnych dat jako u ukazateli statickych.

Rozdil u dynamické analyzy likvidity spo¢iva v tom, Ze se snazi vysvétlit zmény téchto fondi.
K tomu slouzi cash-flow. ,,Chceme-li znat vy3i penéznich prostedkil, jez Ize pouzit jako nové finan¢ni

zdroje, musime zisk pfetransformovat v cash-flow "

..Smyslem cash-flow je ur¢it rozdil mezi pfijmy a vydaji. Je nutno upozornit, ze mize dochazet ke
znaénym rozdilim mezi vynosy a naklady na jedné strané a pFijmy a vydaji na strané druhé. Klasickym
piipadem jsou nezaplacen¢ pohledavky — z ucetniho hlediska se jedna o vynosy, ale dokud je spole¢nost
neobdrzi, nejedna se o prijmy. Druhvm obvykivm rozdilem jsou odpisy — z u¢etniho hlediska se jedna o
naklady, ale zadné vydaje spole¢nost uskute¢nit nemusela. Tietim rozdilem jsou investice, které nejsou

nakladem (vstupuji do nékladi pres odpisy), ale samoziejmeé jsou vydajem "

Zptsobu vypoctu cash-flow je mnoho. Jednim z nich je nasledujici:
e  zisk (po zdanéni)

+ odpisy

= provozni cash-flow |

+ sniZeni stavu zasob
- zvy3eni stavu zasob

= provozni cash-flow [I

+ snizeni stavu pohledavek
- zvySeni stavu pohledavek
+ zvyseni stavu zavazki

- snizeni stavu zavazki

= provozni cash-flow [I1

3.1.4 UkKkazatele aktivity

Pedposledni skupinou hlavnich ukazatel finan¢ni analyzy jsou ukazatele aktivity. V podstaté

" Wawrosz, P.: Zdroje financovani podnikatelské ¢innosti. Ostrava, Sagit, 1999, strana 139

" Pavlikova, A. a kol.: Finanéni fizeni v praxi. Praha, 3 x 3, 1998, strana 70

18



vyjadfuji schopnost manazeri fidit polozky pracovniho kapitalu (pfipadné jiné zdroje) a méfi rychlost obratu
jeho jednotlivych slozek. Hodnoti tak vazanost kapitalu v téchto polozkach. Cim vy3sich hodnot ukazatele
aktivity dosahuji, tim je zpravidla prace manazerii spoleénosti lepsi. Obdobné jako u mnoha jinych ukazateld
i zde nelze porovnavat hodnoty téchto ukazateld s hodnotami stejnych ukazatela v jinych spolecnostech a z

jiného oboru.

Nejcastéj1 uzivané ukazatele jsou:

e rychlost obratu celkovych aktiv a doba obratu celkovych aktiv

e rychlost obratu zavazku a doba obratu zavazku

e rychlost obratu pohledavek a doba obratu pohledavek

e rvchlost obratu zasob a doba obratu zasob

..Hodnoceni ukazatelti se mirné 1i8i od ostatnich zplsobii hodnoceni tim, ze vyznamnou vypovidaci
schopnost ma porovnani nékterych ukazateli této skupiny mezi sebou. To plati pfedeviim pro ukazatele doby
obratu pohledavek a doby obratu zavazk. Idedini je situace, kdy doba obratu zdvazki je delsi nez doba
obratu pohledavek. Pokud tomu tak neni, musime uhradit nadim dodavatelim jesté dive, nez dostaneme
prostiedky od nasich odbératell a k tomu musime mit vytvofené dostatecné zdroje. <"

V pripadé vyraznéjsiho ¢asového nesouladu mezi dobou obratu pohledavek (je vhodné je pro toto
porovnavani o¢istit od nedobytnych pohledavek) a zavazki je nutné tuto situaci fesit. Nejb&zngjsi je uprava
prodejnich podminek, méné Casté je vytvaret tlaky na dodavatele.

Rychlost obratu celkovych aktiv
= trzby / celkova aktiva.

Doba obratu celkovych aktiv

= celkov4 aktiva / denni trzby. Ukazatele hodnoti vyuZziti celkového kapitdlu (coz ¢iselné odpovida

hodnoté celkovych aktiv).
Primérna doba platby zavazki

= kritkodobé zavazky / denni trzby. Tento ukazatel udava, nakolik je nade spole¢nost solidni vii¢i

nasim dodavateltm.
2 pavlikové, A. a kol.: Finan¢ni fizeni v praxi. Praha, 3 x 3, 1998, strana 78
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Rychlost obratu pohledivek

ROP = trzby/ kratkodobé pohledavky
Doba obratu pohledavek

=kratkodobé pohledavky / denni trzby.

Ukazatele vypovidaji o kvalité zakazniki spole¢nosti, o péci o pohledavky a o kvalité prodejnich

podminek. Tito ukazatelé jsou siln¢ zavislé i na vieobecnych ekonomickych podminkach v dané zemi.
Ukazatele zavazkl a pohledavek maji svym zplisobem i charakter ukazatel likvidity, protoze
prodlouzeni doby obratu pohledavek nebo zkraceni doby obratu zavazki by mohlo vést k problémim
s platebni schopnosti spole¢nosti.
Rychlost obratu zasob
ROZ = trzby / zasoby.
Doba obratu zasob
=zasoby / denni trzby. Ukazatel doby obratu zasob Ize nékdy vyjadfit jako pomér mezi urcitou
skupinou zasob a jejim normativem. Takovyto typ ukazatele, ve kterém se sleduje, jestli naptiklad nemame

pfili§ mnoho uréité suroviny na skladé vzhledem k potfebam vyroby, se ale spise zarazuje do interni finanéni

analyzy.

3.2 Poznamka Kk teorii finan¢ni analyzy

Skupinu ukazatelt souvisejicich s kapitalovym trhem v praktické ¢asti nepouziji, protoze

analyzovana firma je spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Z tohoto diivodu nebudu uvadét ani souvisejici teoril.
Vzhledem k tomu, Ze zpracovavam bakaldfskou praci, pyramidové rozklady jak v praktické tak

v teoretické ¢asti vynecham. To plati i pro dali souc¢ast finan¢ni analyzy — jedno a vice rozmérné soustavy

ukazatell a interni finanéni analyzu.

Na dal3ich strankach se budu zabyvat vlastni analyzou zvolené firmy.
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4. Financni analyza firmy Dafe — plast Jihlava, s. r. 0.

Pro vyhotoveni finanéni analyzy jsem vychazela z rozvah a vykazi ziski a ztrat dané firmy od roku
1999 po rok 2002. Tyto vykazy jsou uvedeny v piiloze ¢. 2, resp. ¢. 3 na konci prace. Finanéni analyzu

zahajim analyzou majetku, zdrojii a zisku. Dale provedu analyzu ukazatelii pomérovych a rozdilovych.

4.1 Majetkova analyza

Pro predstavu o vyvoji vy3e majetku firmy nejprve uvadim graf zobrazujici strukturu celkovych
aktiv v tisicich korun pro jednotlivé roky. Tento graf dopliuji dvéma tabulkami. V prvni tabulce jsou
uvedeny jednotlivé polozky aktiv firmy Dafe — plast Jihlava, s. r. 0. v tisicich K¢ v letech 1999 a7z 2002.

V tabulce ¢. 2 uvadim procentni podil jednotlivych poloZek aktiv na celku.

Obrazek ¢. 1 Struktura aktiv
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Tabulka ¢. 1 - Majetek analyzované firmy podle druhi v tis. K& pro jednotlivé roky

Polozka aktiv 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Aktiva celkem 8§5.315|88.182|98.704 | 93.911
Stala aktiva 37.511]35.080 | 46.856 | 45.151

Dlouhodoby nehmotny majetek | 438 606 189 288
Dlouhodoby hmotny majetek | 25.450 | 23.059 | 46.297 | 44.493

Finanéni investice 11.623 /11415 370 370
Obézna aktiva 46.447151.57451.010]48.512
Zasoby 7.248 [ 12.758| 5.715 | 5.953
Kratkodobé pohledavky 26.571|26.191 | 28.258 | 25.786
Finan¢ni majetek 12.628 | 12.625] 17.037 | 16.773
Ostatni aktiva 1.357 | 1.528 | :R3B 248
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Tabulka ¢. 2 — Procentni podily jednotlivvch poloZzek majetku na celku

Polozka aktiv 1999 | 2000 | 2001 | 2002
| Aktiva celkem 100 | 100 | 100 | 100
Stala aktiva 43.97|39.78 | 47.47 | 48.08

Dlouhodoby nehmotny majetek | 0,51 | 0,69 | 0,19 | 0,31
Dlouhodoby hmotny majetek 2083 126,15 46,90 (47,38

Finan¢ni investice 13631294 | 0,38 | 0,39
Obézna aktiva 54.44|58.49|51.68|51,66
Zasoby 8,50 [14,47| 5,79 | 6,34
Kratkodobé pohledavky |31,14 129,70 | 28,63 | 27,46
Finanéni majetek 14,80 | 14,32 117,26 | 17,86
Ostatni aktiva 1,59 | 193 | 0.85 | 826

Z grafu a tabulek je ziejmé, Zze celkova vy3e aktiv analyzované firmy vzrostla v letech 1999 az 2001
o vice nez 13 mil. K¢&. Toto navyseni zpiisobilo hlavné porizeni dlouhodobého hmotného majetku, konkrétné
pozemki, jejichz hodnota byla v roce 2002 K¢ 920.000,-- a budov a hal. Jejich hodnota za rok 2002 byla K&
43.280.000,--. U vyrobniho podniku lze o¢ekavat velkou vazanost prostfedkii v samostatnych movitych
vécech a souborech movitych véci. V tomto pfipadé tomu tak neni, protoze firma ve velké mife vyuziva
leasingu. V roce 2002 dochazi ke snizeni celkové vy3e aktiv o necelych 5 mil. K¢ na konkrétni vysi K¢
93.911.000,--,

Dalsi polozkou stalych aktiv, kterd ma zna¢né rozdilné hodnoty, jsou finanéni investice. Vzhledem
k tomu, Ze analyzovana firma je vyrobni podnik, vy3e finan¢nich investic byla v roce 1999 a 2000
pekvapivé vysoka (kolem 11,5 mil. K&). V roce 2001 se vedeni firmy zbavilo veskerych podilovych cennych
papirti a vklada v podnicich s rozhodujicim vlivem a ponechalo si pouze ostatni investi¢ni cenné papiry a
vklady ve vysi K¢ 370.000.--. Investice do podilovych cennych papirl byla nevyhodna. Jaké konkrétni cenné
papiry méla firma ve vlastnictvi se mi nepodafilo zjistit. Vhodné investovat finance do cennych papirt, nebo

je jinym zpiisobem zhodnotit viak neni strategii vedeni firmy.

U vyrobniho podniku naro¢ného na dlouhodoby majetek se predpokladd, ze stala aktiva budou svoji
hodnotou pievysovat podil aktiv obéznych. U firmy Dafe — plast Jihlava, s. r. 0. je tomu naopak. Podil
obéznych aktiv na celkovych se pohybuje v rozmezi 51,66% (rok 2002) a 58,49% (rok 2000). Tuto hodnotu
ovliviiuje mimo jiné i vy3e zasob. Ta byla v roce 2000 podstatné vy33i nez v letech ostatnich. Vedouci
ekonomického oddéleni firmy tuto skute¢nost zdivodnuje predzasobenim se cenové velice vyhodnym

materialem.
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Dlouhodobé pohledavky firma nemé, proto je ve vyse uvedenych tabulkach nezmifuji. Na druhou
stranu hodnota pohledavek kratkodobych je znaéna. Tvori ji pohledavky ke spole¢nikim, dariové pohledavky
(za statem), ale pfedeviim pohledavky z obchodniho styku. Nékteri smluvni odbératelé maji $patnou platebni
moralku a analyzovana firma jim to toleruje, nevymaha zadna penale. Je jakousi nepsanou smlouvou, ze dani
odbératelé firmé jednou ro¢né uhradi ur¢itou sumu. Tyto umluvy udajné analyzovanou firmu zvyhodiuji

v konkuren¢nim boji. Timto zplisobem si k sobé vaze nekteré odbératele a udrzuje si tak jejich vérnost.

Hodnota finan¢niho majetku firmy je také pomérné vysoka. Na celkovych aktivech se ve
sledovaném obdobi podili 14% az 18%. Ackoliv je urok poskytovany bankami nizky, vét3ina finanéniho
majetku firmy je v podobé bankovnich uétl (v nékolika ménach). Tyto finance jsou zhodnocovany jako
terminovany vklad jen nékolik vikendt v roce. Vyhodou velkého podilu finanéniho majetku je vysoka

likvidita okamzita a vyhovujici likvidita pohotova a bézna (viz kap. 4.6).

Posledni polozkou celkovych aktiv jsou aktiva ostatni. Jejich podil na aktivech celkovych je
v priibéhu sledovaného obdobi zanedbatelny (0.26% az 1,73%). Konkrétné ostatni aktiva tvori ¢asové

rozlieni - naklady a prijmy pfistich obdobi a kursové rozdily aktivni.
4.2 Zdrojova analyza
Na rozbor aktiv firmy nyni navazi obdobnym rozborem pasiv. Nejprve opét uvadim graf, ktery
zobrazuje vyvoj firemnich zdroji kryti majetku. Za timto grafem opétovné nasleduji dvé tabulky
charakterizujici strukturu a smér vyvoje pasivnich polozek rozvahy. Uvedené hodnoty jsou jako u analyzy

aktiv vyjadfeny v tisicich korun a v tabulce ¢. 4 v procentech za jednotlivé roky.

Obrazek ¢. 2

Struktura pasiv
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Tabulka ¢. 3 - Zdroje analyzované firmy podle druhii v tis. K& pro jednotlivé roky

PoloZka pasiv 1999 | 2000 | 2001 | 2002

Pasiva celkem 85.315|88.182 | 98.704 | 93.911
Vlastni kapital 34.381 |33.495[45.274 | 45.472
Zakladni kapital 100 100 100 100

Fondy ze zisku 380 380 |12.411(12.411
HV minulych let 28.741 (32.133 | 27.799 | 27.501
HV bézného ucetniho obdobi | 5.160 [ 882 | 4.964 | 5460
Cizi zdroje 50.208 [ 52.141 | 52.162 [ 47.716
Rezervy 0 1.500 | 4.019 | 6.038
Kratkodobé zavazky 30.475|34.889 | 37.956 | 36.024

Dlouhodobé bankovni uvéry |19.733|15.752|10.187 | 5.654

Ostatni pasiva 726 | 2.546 | 1.268 | 723

Tabulka ¢. 4 - Procentni podily jednotlivich polozek zdroju na celku

PoloZzka pasiv 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Pasiva celkem 100 l 100 | 100 | 100

Vlastni kapital 4030 37.98 | 45.87 | 48.42
Zakladni kapital 0,12 | 0,11 | 0,10 | 0,11

Fondy ze zisku 0,45 | 0,43 [12,5813,22
HV minulych let 33,69 | 36,44 | 28,16 | 29,28
HV bézného ucetniho obdobi| 6,04 | 1,0 | 5,03 | 5,81

Cizi zdroje 58.8559.13 | 52.85 | 50,81 |
Rezervy 0,0 | 1,70 | 4,07 | 6,43 |
Kratkodobé zavazky 35.72]39,56 | 38,45 38,36

Dlouhodobé bankovni uvéry | 23,13 17,87 10,33 | 6,02

Ostatni pasiva 0.85 | 289 | 128 || 077

Vyvoj velikosti pasiv nepochybné kopiruje vyvojovou tendenci poloZek aktivnich. Opét behem
prvnich ti let sledovaného obdobi dochdzi k nériistu o vice nez 13 mil. K¢ a v poslednim sledovaném roce

k mirnému poklesu.
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Vyse zdkladniho kapitalu je od zaloZeni firmy po sou¢asnost neménna a to K¢ 100.000.--.

V roce 2001 dodlo ke slouceni firem Dafe. a. s. a Dafe — plast Jihlava, s. r. 0.. Vzhledem k této

skutecnosti byly vedle fonda zakonnych vytvoreny ostatni fondy dle zakona.

Podil cizich zdrojii na celkovych pasivech se pohybuje v rozmezi 51% a 59%. Tyto cizi zdroje tvori
rezervy, kratkodob¢ zavazky a dlouhodobé bankovni uvéry. Stejné jako dlouhodobé pohledavky nema firma
ani dlouhodobé zavazky (zavazky k podnikam, dl. prijaté zalohy. emitované dluhopisy, dl. sménky k uhradé).

Zajimavé je i to, ze firma necerpa zadné bézné bankovni uveéry.
Nyni k jednotlivym slozkam cizich zdroji:
e Rezervy jsou tvoreny od roku 2000, kdy dosdhly hodnoty 1,5 mil. Ké. Konkrétné to byly rezervy ostatni.
Firma je vytvorila, protoZe ji hrozila pokuta od statniho organu ve vysi asi 1 mil. K¢. V roce 2001 doslo
Kk rozpusténi 1/3 téchto rezerv a byly vytvoreny rezervy zakonné ve vysi 3,019 mil. K¢. O rok pozdéji byl

rozpustén do vynosi zbytek ostatnich rezerv a hodnota rezerv zakonnych se zvysila na 6,038 mil. K¢.

* DL bankovni avéry firma aspéiné splaci, coz doklada snizeni jejich podilu na celkovych pasivech

z 23% roku 1999 na 6% v roce 2002, tedy o 17%.

e Kr. zavazky se na celkovych pasivech podili v rozmezi 36% a 40%. Jejich struktura v roce 2002 byla:

- stat — danové zavazky a dotace: 192 tis. K&
- zavazky ze socialniho zabezpeceni: 813 tis. K¢
- zavazky k zaméstnancim: 970 tis. K¢
- zavazky ke spole¢nikim: 393 tis. K&
- zavazky z obchodniho styku: 33.651 tis. K¢

Zavazky z obchodniho styku dosahuji vzhledem k velikosti firmy pomérné vysokych hodnot. Situace je
obdobna jako u kr. pohledavek. Analyzovana firma neni za tyto zavazky penalizovana. Opét zde existuji
jakési nepsané smlouvy o uhradé urcité sumy jednou za rok. V tomto pfipadé firma vyuziva
konkurenénich tlaki mezi dodavateli ale i dobrych vztahli s nékterymi z nich. Hodnota zavazki pro

firmu pfedstavuje zdarma ,,poskytnuté* finanéni zdroje.

Ostatni pasiva nemaji stejné jako ostatni aktiva zasadni vliv na sou¢tovou hodnotu rozvahy firmy.
Jejich podil na celkovych pasivech se pohybuje mezi 0,77% a 2,89%. Jsou tvofeny ¢asovym rozlisenim

vydajii a vynost pfistich obdobi a pasivnimi kursovymi rozdily.
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4.3 Analyza zisku

Analyzu zisku zahajim obrazkem zachycujicim vy3i celkovych nakladi a vynost firmy
v jednotlivych letech. Uvedené hodnoty jsou v tisicich korun. Zdrojem jsou vykazy ziski a ztrat z let 1999 az

2002.

V soucasné dobé prechazi firma na novy software, coz bohuzel neprobiha bez komplikaci.
Zavaznym problémem. ktery ovliviiuje moji praci, jsou odpisy dlouhodobého majetku. ProtoZe se do této
chvile nepodafilo do vykazu zisku a ztrat za rok 2002 pfevést realnou vy3i odpisi, po¢itam s hodnotou
uvadénou pro rok 2001. O hodnotu odpisi (tedy 4.554 tis. K¢&) jsem upravila vy3i zisku a dlouhodobého
hmotného majetku, abych dosahla bilanéni rovnovahy. Tato skute¢nost ovlivnila pochopitelné i vysi
celkovych aktiv a pasiv. Dalsim problémem je vyse dané z pfijmu. Pro zjednoduseni jsem hruby zisk snizila

o danovou sazbu 31%.

Vykaz ziskil a ztrat a rozvaha za rok 2002 s upravenymi problémovymi polozkami jsou taktéz

v piiloze ¢. 2, resp. €. 3 na konci prace.

Obrazek ¢. 3 Niklady a vynosy analyzované firmy
200000
1500001
1000001 OVynosy
@ Naklady
500001

0
1999 2000 2001 2002

Ve sledovaném obdobi hodnota vynosi i nakladi roste. Nejvétsi prirtstek prob&hl mezi lety 2000 a
2001. Vynosy se v tomto obdobi zvy3ily 0 29.546 tis. K¢ a ndaklady vzrostly o 24.204 tis. K¢. Za celé
sledované obdobi byly naklady zvyseny ze 147.323 tis. K¢ roku 1999 na 194.449 tis. K¢ roku 2002, tedy o
47.126 tis. K&. V pribéhu téchto Etyfech let se vynosy vysplhaly ze 155.173 tis. K¢ na 199.909 tis. K¢, coz je
nérist 0 44.736 tis. K&. PrirGstek vynost je sice nizsi nez priristek nakladi, ale ¢innost firmy je stale ¢innosti

ziskovou, jak ukazuji absolutni hodnoty nakladi a vynost.

Pro dal3i analyzu nejprve zndazornim tabulku, ve které jsou zaznamenany nékteré polozky z vykazu

ziskil a ztrat v tisicich K¢ pro jednotlivé roky.
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Tabulka ¢. 5 — Vyznamné polozky vykazu ziskii a ztrat

Polozka vykazu zisku a ztrat 1999 2000 2001 2002
HV za Gcetni obdobi (Cisty) 5.160 882 4964 | 3.768
Hv pfed zdanénim 78500118213 51 7.693 | 5.460
‘T’—rovozni HV (pfed zdanénim) 8.505 3.781 9.253 6.703
Obchodni marze 2:233 -326 | 2115 - 409
Trzby za prodej vlastnich vyrobka 144.901 | 147.846 | 175.879 | 179.224
Spotieba materidlu a energie 102.335| 109.294 | 122.995 | 125.262
Sluzby (montaz, sl. vyr. povahy, leasing) 17.843 | 19.015 | 23.555 | 26.082
Pridand hodnota 29.348 | 28.307 | 39.239 | 38.967
Osobni naklady 19.230 | 21.282 | 21.980 | 26.400
Odpisy dl. majetku 3.079 | 4402 | 4.554 | 4554
Trzby z prodeje dl. majetku a materilu 2.810 1.853 1.501 6.641
Zustatkova cena prodaného dl. majetku a mat. | 108 0 0 4.563
HV z finan¢nich operaci -820 | -1.710(-1.747 | - 1.398
Vynosové troky 64 45 102 129
Nakladové troky 397 1.060 741 314
Ostatni finanéni vynosy 428 133 496 398
Ostatni finanéni naklady 915 828 1.604 1611
Mimoradny HV 165 280 187 155

zameéstnance.

leasingu.
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1999 byla tato ztrdta nejnizsi, coz samoziejme ovlivnilo vysi zisku.

Nejvétsiho zisku firma dosahla v prvnim sledovaném roce, ackoliv hodnota trzeb za prodej vlastnich
vyrobki za tentyz rok byla nejnizsi. Obchodni marze, tedy trzby za prodej zbozi snizené o naklady
vynalozené na prodané zboZi, predstavovala v roce 1999 sumu 2.233 tis. K&. Mezi prodané zboZi se
v piipadé analyzované firmy fadi prodej dopliikového sortimentu, ktery firma nevyrabi. Napfiklad sem

patii stredni okna ¢i ptdni schody. Déle do této skupiny firma fadi i ob&dy, které kupuje pro své
Vyii trzeb za prodej vlastnich vyrobkil doprovazi odpovidajici spotfeba materialu a energie. Do
polozky sluzeb jsou zahruty napiiklad prijaté sluzby vyrobni povahy. Nejvétsi cast techto sluzeb viak

tvofi leasing. Z jistych divoda firma veskeré dopravni prostiedky a nékteré stroje pofizuje formou

HV z finanénich operaci dosahuje v priibéhu celého sledovaného obdobi zapornych hodnot. V roce

Naopak nejnizitho zisku doséhla firma v roce 2000. Jednim z diivod je zaporna obchodni marze.




V tomto roce byly prodanym zbozim pouze ob&dy pro zaméstnance, které firma nakupuje po K¢ 40,-- a
prodava po K¢ 13.--. Doslo tedy ke sniZeni pfidané hodnoty oproti predchozimu roku o 1.041 tis. K&.
Vy3i zisku ovliviiuje i hodnota trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (po odeétu
zlistatkové ceny). Ta byla v roce 2000 opét niz3i neZ v roce 1999.
Zisk bezpochyby ovliviiuje i HV z finan¢nich operaci, ktery byl v roce 2000 o 890 tis. K& niz3i nez
v roce pfedchozim. Pfi¢inou jsou hlavné nakladové troky, tedy cena za bankou poskytnuty dlouhodoby

uver.

Nejvyssiho provozniho HV bylo dosazeno v roce 2001. Obchodni marze se vratila zhruba na troven
prvniho sledovaného roku. Trzby za prodej vlastnich vyrobkii se oproti roku 2000 zvysily o 28.033 tis.
K¢, zatimco prirtistek spotfeby materialu a energie ¢inil pouze 13.701 tis. K¢&. TakZze pridana hodnota se
dostala na droven 39.239 tis. K¢, tedy zhruba o 10 mil. K¢ vy3$&i nez v letech predchézejicich.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu a ztrata z finanénich operaci se vii¢i roku 2000
zménily jen nepatrné. Polozkou nejvice ovliviiujici HV z finan¢nich operaci byly tentokrat ostatni
finanéni naklady. Jedna se napfiklad o Zivotni pojisténi, pojisténi majetku a leasingu, pojisténi nad limit

¢i bankovni poplatky.

V poslednim sledovaném roce doséhla obchodni marze zapornych hodnot. Stejné jako v roce 2000
byly prodanym zboZim pouze obédy pro zaméstnance. Trzby za prodej vlastnich vyrobki v pribéhu
sledovaného obdobi stéle rostou a v roce 2002 dosahly hodnoty 179.224 tis. K¢. Pridana hodnota tedy
klesla vzhledem k pfedchozimu roku jen o 272 tis. K&.

Osobni naklady, které tvori socialni naklady, naklady na socialni zabezpeceni a hlavné mzdové
naklady, se od roku 1999 po rok 2002 stale zvysuji. Pfi¢inou je nejen zvy3ovani po¢tu zaméstnancd, ale i
riist jejich ohodnoceni, které v ur¢ité mife odpovida vyvoji situace v Ceské republice (inflaci).

Oproti pfedchozim rokim se v roce 2002 znaéné zvysily trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materidlu. Tuto hodnotu dopliiuje vysoka zlstatkova cena (rozdil je roven 2.078 tis. K¢&), z &ehoz se da
usuzovat, ze prodan byl hlavné dlouhodoby majetek.

HV z finanénich operaci je oproti pfedchozimu roku méné ztratovy, dosahl hodnoty — 1.398 tis. K¢.

Tuto skute¢nost nejvice ovlivnily opét ostatni finan¢ni naklady, tedy leasing.

Nyni provedu porovnani ristu pfidané hodnoty s ristem vynosti. Meziroéni pohyby jsou

uspofadany v nasledujici tabulce v procentech pro jednotliva obdobi.

Tabulka ¢. 6 — Meziro¢ni pohyby pfidané hodnoty a vynosi

Ukazatel 1999 - 2000 | 2000 - 2001 | 2001 - 2002
Pohyb pfidané hodnoty =355 38,62 -0,69
Pohyb vynosii 3,14 18,46 545
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Provedu-li prosty aritmeticky primér pohybu pridané hodnoty a pohybu vynosii, dostavam hodnoty
11.46% a 9,02%. Tedy pridana hodnota roste v priiméru o 2,44% rychleji nez vynosy. Z této skute¢nosti

Ize usoudit, Ze ¢innost firmy se stava vice nakladovou.

4.4 Analyza rentability

V nasledujici tabulce uvadim vybrané ukazatele rentability v procentech pro jednotlivé roky.
Zdrojem jsou vypocty, kieré jsem provedla dle vzorcu uvedenych v teoretické ¢asti. V tabulce uvadim pouze

vzorce orientacni.

Tabulka ¢. 7 — Rentabilita firmy

Ukazatel rentability Orientacni vzorec | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Rentabilita trzeb CZ/T *100 3.41 | 0,56 | 2,67 | 1,97
Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) CZ/VK *100 15,01 2,63 (10,96 | 8,29
Rentabilita celkoveho kapitalu (ROA) CZ/K *100 6,05 | 1,0 | 5,03 | 4,01
Rentabilita mezd CZ/MN *100 | 36,13) 5,58 | 30,54 ] 19,30
0,57 | 2,76 | 1,96

[
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Rentabilita provoznich naklada CZ/PN *100

Pro analyzu rentability je charakteristicka skute¢nost, ze firma Dafe — plast Jihlava, s. r. 0. dosahla
v roce 2000 pomérné nizkého zisku v porovnani s ostatnimi roky, coz zptisobuje znacné vykyvy sledovanych
ukazateli. Kdyz opomeneme tuto skute¢nost, pozorujeme v prubéhu sledovaného obdobi postupné klesajici

tendenci u viech pocitanych ukazateli.

Analyzu rentability zahajim popisem ukazatele rentability trzeb, coz je jeden z nejvice sledovanych
ukazatell. Hodnota dosahované ziskovosti se od roku 1999 do roku 2002 snizila z pivodnich 3,41% na
1.97%. V roce 2000 pripadal na jednu korunu trzeb zisk jen 0,56 haléfi. Nicméné je ¢innost firmy stéle
ziskova. Diivodem snizovani rentability trzeb miize byt stale se zvy3ujici nakladovost ¢innosti firmy, nebo

snaha udrzet pfiblizné stejné ceny jako v predchazejicich letech.

Hodnoty ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE) svéd¢i o tom, Ze firmou investovany kapital
se jejf podnikatelskou ¢innosti zhodnocuje. Obecné pfijimané uspokojivé hodnoty ROE 15% v3ak bylo

dosazeno pouze v prvnim roce analyzovaného obdobi. V roce 2002 klesla hodnota ROE na 8,29% a v roce

2000 dokonce na 2.63%.



Rentabilita celkového kapitalu (ROA) vyjadiuje celkovou efektivnost spolegnosti. Ta klesla od roku
1999 do roku 2002 z 6,05% na 4.01%. Nejniz8i hodnoty bylo dosazeno opét v roce 2000, kdy ROA ¢inila
1,0%. Tedy firma byla schopna v roce 2000 viemi prostedky, které méla k dispozici, vyprodukovat 1 haléf

zisku.

I rentabilita mezd ma klesajici tendenci a vykyv v roce 2000. Zatimco v roce 1999 pfipadalo na
jednu korunu mzdovych nakladi 36 halért zisku. v roce 2002 to bylo haléfi 19. V roce 2000 se mzdové

naklady rentovaly z 5,58%.

Rentabilita provoznich nakladi ukazuje, co je firma schopna vyprodukovat na jednotku provoznich

nakladd. Nejniz3i hodnoty (0,57%) bylo dosazeno v roce 2000,

4.5 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity vyjadfuji vykonnost firemniho majetku a kapitalu. Veskeré hodnoty jsou opét
vypocteny podle vzorcil uvedenych v teoretické ¢asti prace a uspofadany do tabulky. Doba obratu je

zaokrouhlena na celé dny.

Tabulka ¢. 8 — Aktivita firmy

Ukazatel aktivity Orientaéni vzorec | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Rychlost obratu celk. A T/CA 1,776 1,782 | 1,89 | 2,03
Doba obratu celk. A CA/Tden 206 | 205 [ 193 | 180
Rychlost obratu pohledavek T/kr.pohl. 536100 16505740
Doba obratu pohledavek kr.pohl/Tden 64 61 o) 49
Priimérna doba platby zavazki kr.zdav./Tden 73 81 74 69
Rychlost obratu zasob T/zasoby 20,91 12,32 |32,58 | 32,07
Doba obratu zasob zasoby/Tden 17 30 11 11

Rychlost obratu pohledavek (ROP) neni pfili§ vysoka. Jeji vyvoj ve sledovaném obdobi je viak
pozitivni. Vychazi z hodnoty 5,7 v roce 1999 a v roce 2002 dosahuje 7.4. Tomu odpovida doba obratu
(inkasa) pohledavek. Ta se zkratila z piivodnich 64 dni roku 1999 na 49 dnii v roce 2002,

Formalni splatnost kone¢nych faktur je 14 dni po vystaveni. Ve skute¢nosti tuto lhitu nékteri
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odbératelé nedodrzuji. Pro¢ tomu tak je jsem popsala v kapitole 4.1.

Za dal3i dulezity ukazatel povazuji primérnou dobu platby zavazkii. Ze ziskanych hodnot lze vy&ist,
za jak dlouho musely byt uhrazeny zavazky béhem jednotlivych let. Porovnam-li tyto hodnoty s primérnou
dobou inkasa pohledavek, zjist'uji, ze firma ma hor3i platebni moralku neZ jeji odbératelé. V poslednich trech
letech prevySuji pfijaté platby o 20 dni platby vydané. Diky této skute¢nosti disponuje firma urcitou vysi

zdarma ,,pijceneho™ kapitalu (viz kapitola 4.2).

Hodnota ukazatele rychlosti obratu zasob (ROZ) se pohybuje v rozmezi od 12,32 v roce 2000 do
32,58 v roce 2001. Nizka hodnota ROZ v roce 2000 byla zpdsobena jiz zminénym predzasobenim se cenové
velice vyhodnym materidlem. Vzhledem k udavané pfiméfené hodnoté ROZ 7 je viak ROZ analyzované
firmy velice dobra. V poslednim sledovaném roce se zasoby obratily 32 krat. Doba obratu zasob (DOZ) se

tedy pohybuje mezi 11 dny rokti 2001 a 2002 a 30 dny roku 2000.

Z ukazateli ROZ a DOZ je mozno usoudit, Ze firma ma v zasobach vazan kapital jen minimalng.
Dodaci terminy zasob byly stanoveny velice kratké. Objednavky jsou uskutecnovany az v okamziku, kdy je
zakdazka zpracovina pfipravou vyroby, tedy asi tfi tydny pfed dodanim zakdzky zakaznikovi. To je mozné

diky smluvnim podminkam s dodavateli a velkou konkurenci mezi nimi.
4.6 Analyza likvidity
Ukazatele likvidity rovnéz patii mezi jedny z nejsledovanégjdich. Vystihuji do jaké miry je firma
schopna hradit své kratkodobé (splatné) zavazky. Vypocitané ukazatele jednotlivych stupi likvidit jsou
prehledné uvedeny v procentech v tabulce ¢. 8. Zdrojem jsou opét vlastni propocty.

Tabulka ¢. 9 — Ukazatele likvidity

Ukazatel likvidity |  Orientaéni vzorec 1999 | 2000 | 2001 | 2002

Okamzita likvidita FM/KCK *100 41,44 | 36,19 | 44,89 | 46,56
Pohotova likvidita | (OA-zasoby)/KCK *100 | 128,63 | 111,26 [ 119,34 [ 118,14
Bézna likvidita OA/KCK *100 152,41 | 147,82 | 134,39 | 134,67

Nejprve ohodnotim ukazatel okamzité likvidity, ktery informuje o okamzité platebni schopnosti

firmy. Doporuc¢ovanou hodnotou je 10% az 20%. Analyzovana firma Grovni své okamzité likvidity zna¢né

-
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prevySuje hodnoty doporucované. Nejvy3si okamzité likvidity bylo dosazeno v roce 2002 (46,56%). NejniZzsi
okamzita likvidita byla v roce 2000. Firma byla tehdy schopna okamzité uhradit 36,19% svych splatnych

zavazki. Vypotitané hodnoty svédei o tom, ze vy3e finanéniho majetku firmy je vice nez dostadujici.

Doporucovana hodnota pro pohotovou likviditu je mirné nad 100%. U firmy Dafe — plast Jihlava, s.
r. 0. se pohotova likvidita pohybuje v rozmezi 111,26% (rok 2000) a 128.63% (rok 1999). Doporuc¢ovana
hodnota je splnéna, protoZe firma ma pomérné vysokou troven kratkodobych pohledavek a finanéniho

majetku a na druhou stranu nulové bézné bankovni uvery.

Oproti likvidité okamzité a pohotové se likvidita b&Zné jevi jako mirn& nevyhovujici. Doporu€ovana
hodnota se pohybuje v rozmezi 150% az 250%. Analyzovana firma dosahla bézné likvidity 152,41% v roce
1999. V letech nasledujicich se bézna likvidita pohybuje pod tirovni hodnot doporuc¢ovanych. Nejnizéi byla
vroce 2001 a to 134.39%. Tuto skute¢nost vysvétluje nizka hodnota obéznych aktiv, resp. nizka troven

zasob.
4.7 Ukazatele zadluzenosti
Ukazatele zadluzenosti poskytuji cenné informace o tom, do jaké miry firma vyuZivd cizich zdroja.
Analyza opét vychazi z tabulky jiz spo¢tenych hodnot s dopInénim orienta¢niho vzorce. S vyjimkou

ukazatele finan¢ni paka a prekapitalizovani jsou hodnoty zaznamenany v procentech.

Tabulka ¢. 10 — Ukazatele finanéni struktury

Ukazatel fin. struktury Orientacéni vzorec | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Celkova zadluzenost CK/CA * 100 59,701 62,02 | 54,13 | 51,58
Pomeér vlastniho kap.a celk. | VK/celk. K *100 |40,30|37,98 | 45,87 | 48,42
Dlouhodoba zadluzenost DCK/CP *100 23,13)19,56| 14,39 | 12,45
Kratkodoba zadluzenost celkova —dl. 36,57 42,46 | 39,74 | 39,13
Prekapitalizovani VK/SA 092 | 0,95 | 097 | 1,01
Finanéni paka CA/CK 1,68 | 1,61 | 1,85 | 1,94
Ukazatel uarokového kryti | NU/ANU+CZ) *100 | 7,14 154,58 12,99 | 7,69

Celkova zadluzenost firmy dosahuje ve viech sledovanych letech pfiznivych hodnot. Doporuéuje se,
aby hodnota tohoto ukazatele nepfesahla 70%. V roce 2000 dosahla celkova zadluzenost firmy o 2,32% vét3i

miry nez v roce predchazejicim a ustalila se na hodnote 62,02%, coz znamena nejvy3si celkovou zadluzenost
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za sledované obdobi. V pribéhu dalsich let celkova zadluZzenost stale klesa a v roce 2002 dosahuje hodnoty
51,58%. Zvvseni celkové zadluzenosti v roce 2000 zptisobil nartist kratkodobych zavazki a tvorba rezerv.
V letech 2001 a 2002 hodnota tohoto ukazatele klesa, protoze pfiriistek rezerv je nizi nez snizeni

dlouhodobého bankovniho véru. Navic dochazi k navyieni celkovych aktiv.

Pomeér vlastniho kapitalu a kapitalu celkového je doplitkem predchéazejiciho ukazatele. To znamena,
ze jeho hodnota by neméla klesnout pod 30%. coz je spInéno. Tento ukazatel vyjadfuje stabilitu firmy.

bylo dosazeno v roce 2002, konkrétné 48.42%.

Z obou ukazatell je ziejmé, ze zadluzenost firmy se pohybuje v pfijatelnych hodnotéch.
V poslednich letech se projevuje klesajici tendence, coz pozitivné ovliviiuje moznost ziskani dal3iho ciziho
kapitalu v budoucnu (od banky). Obecné plati, ze pouziti ciziho kapitalu pro podnikatelskou &innost je
efektivnéjsi nez vyuziti pouze kapitalu vlastniho. Analyzovana firma této skutecnosti v pfijatelné mife

vyuziva. Cerpani dal3iho ciziho kapitalu je v tuto chvili nepotiebné.

Celkova zadluzenost firmy je sou¢tem zadluzenosti kratkodobé a dlouhodobé. Dlouhodoba
zadluzenost se v prubéhu analyzovancho obdobi stale snizuje. To vypovida o tom, Ze se firmé uspésiné dafi
splacet bankou poskytnuty dlouhodoby uvér. Na zac¢atku sledovaného obdobi dosahovala dlouhodoba

zadluzenost 23,13%. V roce 2002 byla firma dlouhodobé zadluZena ze 12,45%, tedy o 10,68% méné.

Ukazatel prekapitalizovani firmy by se mél blizit kK hodnoté 1 nebo ji mirné prevySovat. Tomuto
kritériu analyzovana firma vyhovuje. Znamena to, Ze vedeni spole¢nosti preferuje stabilitu nad vynosem.
Svedei to o vyvazeném ¢&i konzervativnim pristupu k riziku. Podivame-li se na vyvoj tohoto ukazatele ve
sledovaném obdobi, zjistujeme, ze jeho hodnota stile roste. Pomér vlastniho kapitalu ke stalym aktiviim

v tomto piipadé snizuje rentabilitu, coz ohrozuje moznost modernizace firmy.
Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, jakou ¢ast celkového prinosu firmy od¢erpaji nakladové uroky.
Nejvy$si hodnoty v pripadé analyzované firmy dosahl tento ukazatel v roce 2000 a to 54,58%. Toto Cislo

nékolikanasobné piekracuje hodnoty ostatnich let. Divodem jsou vysoké nakladové uroky za poskytnuty

dlouhodoby bankovni uvér v kombinaci s nizkym ziskem, ktery jsem analyzovala v kapitole 4.3.

4.8 Netypické finanéni a pomérové ukazatele

Pfi vypoctech netypickych ukazateli jsem se zaméfila na produktivitu prace, ndkladovost a

materialovou a energetickou naro¢nost. Hodnoty téchto ukazatell jsou uspofadany v nasledujici tabulce.
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Tabulka ¢. 11 — Netypické ukazatele

Druh ukazatele Orientacni vzorec | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Produktivita prace I trzby/pocet pracovniki | 1.894 | 1.871 | 2.046 | 2.098
Produktivita prace 11 PH/pocet pracovniki | 367 | 337 | 431 | 428

Mat. a energet. naro¢nost sp.mat.a energie/T 0,68 | 0,70 | 0,66 | 0,66
Osobni naklady na trzbach | Osobni naklady/T 0,13 | 0,14 | 0,12 | 0,14

Ukazatele produktivity prace jsem vypocitala dvojim zpisobem. Nejprve jsem pouzila trzby za
prodané zbozi a vlastni vykony. V druhém pfipadé jsem vychazela z pridané hodnoty. Pro dalsi popis pouziji

pravé hodnoty druhého ukazatele, ktery povazuji za presnéjsi.

Produktivita prace v analyzované firmé se zvysila z hodnoty roku 1999 367 tis. K& na 428 tis. K&

roku 2002, tedy o 16,62%. Jednotlivé meziro¢ni piirastky byly viak nasledujici:

Tabulka ¢. 12 — Meziroéni prirustky produktivity price

‘ Produktivita prace 11 1999 - 2000 | 2000 - 2001 | 2001 - 2002
\ Meziro¢ni pohyb (v %) - 8,17 27,89 -0,70

Zvyseni produktivity prace o 27.89% mezi lety 2000 a 2001 bylo zapfi¢inéno modernizaci

strojového parku. Firma pofidila na leasing svarecku PVC, ktera je fizena vlastnim softwarem.

Podil materialovych a energetickych zdrojti na trzbach se béhem sledovaného obdobi pfili§ neméni.
Jeho vyse se pohybuje mezi hodnotami 0,66 a 0,70 (tj. 66% a 70%). Materialova a energeticka naro¢nost je
déna druhem vyrobni ¢innosti firmy. Pro sniZzovani tohoto ukazatele neni pfili§ velky prostor. Ceny jsou
stlaceny na velice nizkou troven, tudiz zbyva moznost snizeni mnozstvi odpadi pfi vyrobé. Pro zjisténi

¢innosti tohoto opatfeni je viak zapotebi podrobnéjsi analyzy vyroby. Kterd je navic zakazkova.

I podil osobnich nékladii na trzbach se v obdobi let 1999 a 2002 drzi na pfiblizné stejné trovni.
Konkrétné se pohybuje mezi 0,12 a 0,14 (tedy 12% a 14%). Osobni ndklady tvofi ndklady mzdové a naklady

na socialni zabezpeceni.

Kdybychom secetli posledni dva ukazatele (materidlovou a energetickou naro¢nost a podil osobnich
nakladi na trzbach) , ziskali bychom pro posledni rok hodnotu 80%. To znamena, Ze na zbyvajici naklady

(odpisy, finanéni ndklady, ...) pfipada 20%, abychom souctem dosahli hodnoty 100%.
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Na tomto misté provedu pomoci obréazku porovnéani pfidané hodnoty a osobnich nikladi. Hodnoty

Jjsou uvedeny v tisicich K& pro jednotlivé roky.

Obrazek ¢. 4 Srovnani pridané hodnoty a osobnich naklada

OPridana
hodnota

@ Osobni
naklady

1999 2000 2001 2002

Z obrazku je vidét. ze osobni naklady rostou pomérné rovnomeérné. Jejich pfirGstky jsou pro roky
1999 a 2000 10.6%, pro roky 2000 a 2001 3,3% a pro posledni dva sledované roky 20,1%. Po spocitani
prostého aritmetického primeéru ziskavam prameérny piiristek pfidané hodnoty 6,34%. Primérny priristek
osobnich nakladt je 11.33%. To znamena, Ze osobni naklady rostou rychleji nez pfidana hodnota. Dal3i
skute¢nosti viditelnou na obrazku je, ze mezi roky 1999 a 2000 doslo ke zvy3eni osobnich nakladu, které
viak nebylo doprovazeno odpovidajicim rustem produktivity prace. Ta naopak klesla. Stejna situace se
opakovala mezi lety 2001 a 2002. Z tohoto diivodu si myslim, Zze by bylo vhodné se dale zabyvat analyzou

vztahu osobnich nakladt v souvislosti s produktivitou prace.

5. Porovnani firmy analyzované s konkuren¢ni

Protoze v Ceské republice neexistuji odvétvové normy pro vyrobu vyplni stavebnich otvort,
rozhodla jsem se provést porovnani firmy Dafe — plast Jihlava, s. r. 0. s firmou konkurenéni. Potfebné tdaje

se mi podarilo ziskat od firmy Vekra, spol. s r. 0., kterd byla zaloZena 16. 10. 1991 a sidli v obci Lazné

Tousen (Praha-vychod).

Porovnani provedu pro roky 1999 az 2001. Podklady pro vypocet udaji u konkurenéni firmy jsou na

konci préce pod ¢islem prilohy 4, 5 a 6 (viz seznam pfiloh).

V nasledujicich tabulkéch uvedu nékteré polozky aktiv, pasiv a vykazu zisk( a ztrit obou firem.
Hodnoty jsou zaznamenany v tisicich korun pro jednotlivé roky. Zavére¢na tabulka obsahuje vybrané

ukazatele. Ty jsou kromé ukazatele prekapitalizovani poznamenény v procentech.
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Tabulka ¢. 13 — Vybrana aktiva a pasiva obou firem

PoloZzky A a P firmy konkurenéni

1999

2000

2001

Aktiva celkem

65.215 (100%)

72.559 (100%)

134.688 (100%)

Stala aktiva

21.701 (33,28%)

20.805 (28,67%)

63.690 (47,29%)

ObéZzna aktiva

41.496 (63.63%)

48.788 (67,24%)

67.509 (50,12%)

Finanéni majetek

4.255 (6,52%)

758 (1,04%)

13.414 (9,96%)

Pasiva

*

*

*

Vlastni kapital

19.846 (30,43%)

25.970 (35,79%)

40.769 (30,27%)

Cizi zdroje

39.128 (60.0%)

43.903 (60,51%)

89.343 (66,33%)

Polozky A a P firmy analyzované

1999

2000

2001

Aktiva celkem

85.315 (100%)

88.182 (100%)

98.704 (100%)

Stala aktiva

37.511 (43,97%)

35.080 (39,78%)

46.856 (47.47%)

Obézna aktiva

46.447 (54.44%)

51.574 (58.49%)

51.010 (51,68%)

Finanéni majetek

12.628 (14.80%)

12.625 (14,32%)

17.037 (17,26%)

Pasiva

*

*

*

Vlastni kapital

34.381 (40,30%)

33.495 (37,98%)

45.274 (45,87%)

Cizi zdroje

50.208 (58,85%)

52.141 (59,13%)

52.162 (52,85%)

Tabulka ¢. 14 — Vybrané polozky vykazu ziski a ztrit obou firem

Konkurenéni firma 1999 2000 2001
Vykony a prodej zbozi | 180.867 | 239.449 | 347.796
Pfidana hodnota 46.988 | 58.672 | 84.715
Provozni HV 2424 | 14.602 | 30.909
HV za acetni obdobi 831 11.124 | 22.529
Analyzovana firma 1999 2000 2001
Vykony a prodej zboZi | 147.134 | 147.520 | 177.994
Pfidana hodnota 29.348 | 28.307 | 39.239
Provozni HV 8.505 || 3781019253
HV za tucetni obdobi 5.160 882 4.964

Podil stalych i ob&znych aktiv na aktivech celkovych méla konkuren¢ni firma v roce 1999 a 2000
zhruba o 10% nizsi neZ firma analyzovana. V roce 2001 maji obé& firmy tyto podily pfiblizné stejné. Rozdilny
je ale podil finanéniho majetku na celkovych aktivech. Ten byl v roce 2001 u konkuren¢ni firmy o 7,3%

nizsi ve srovnani s firmou analyzovanou.
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Za povsimnuti stoji podil vlastniho kapitdlu na celkovych pasivech. U firmy konkurenéni ¢inil
v roce 2001 30,27%. Analyzovana firma je na trovni 45.87%. Naopak podil ciziho kapitalu na celkovych
pasivech mé konkurenéni firma v roce 2001 Vy83i (66,33%) nez firma analyzovana (52.85%). V této
souvislosti bych chtéla podotknout, ze i firma konkuren&ni ma znacné vysoké kratkodobé zavazky. V roce
2001 byla jejich hodnota 69,54 mil. K¢, coz tini 77,83% ciziho kapitalu. U analyzované firmy je tento podil

roven 72,77%.

Z vykazu ziskii a ztrat popisi pridanou hodnotu a vykony (trzby za vlastni vyrobky) a prodej zbozi.
Po spocitani podilu pfidané hodnoty na vykonech a prodeji zbozi (pro jednotlivé roky jsou hodnoty obou
firem pfibliZné stejné, bez vykyvil) jsem z téchto hodnot spocitala prosty aritmeticky pramér. Tim jsem
dostala primérny podil pridané hodnoty na vykonu a prodeji zbozi u konkuren¢ni firmy 24,95% a u

analyzovaneé firmy 20,40%. Z téchto hodnot usuzuji, ze vyroba konkurenéni firmy je méné nékladova.

Tabulka ¢. 15 — Vybrané ukazatele obou firem

Vekra, spol. s r. o. 1999 | 2000 | 2001
Rentabilita trzeb (%) 0,46 | 465 | 648
Rentabilita vlastniho kapitalu (%) 4,19 | 42,83 | 55,26
Rentabilita celkového kapitalu (% L2715 3380 1673

Likvidita okamzita (%) 11 2 J_19,29 |
Likvidita pohotova (%) 79 84 73,03
Likvidita bézna (%) 112 [ 116 [ 97,08
Zadluzenost celkova (%) 69,57 | 64,21 | 69,73
Zadluzenost dlouhodoba (q-aHT S T
 Prekapitalizovani 091 | 036 | 064
Produktivita prace=PH/PP (tis. K¢) | 358,69 | 393,77 | 536,17
Dafe — plast Jihlava, s. r. 0. 1999 | 2000 | 2001
Rentabilita trzeb (%) 341 | 0,56 | 2,67

Rentabilita vlastniho kapitalu (%) | 15,01 | 2,63 | 10,96
Rentabilita celkového kapitalu (%) | 6,05 1,00 5,03

Likvidita okamzita (%) 41,44 | 36,19 | 44,89
Likvidita pohotova (%) 128,63 [ 111,26 | 119,34
Likvidita bézna (%) 152,41 | 147,82 | 134,39
Zadluzenost celkova (%) 59,70 | 62,02 | 54,13
Zadluzenost dlouhodoba (%) 23,13 | 19,56 | 14,39
Piekapitalizovani 092 | 095 | 0,97

Produktivita prace=PH/PP (tis. K¢&) | 366,85 | 336,99 [ 431,20
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Pro zjednoduseni budu porovnavat vybrané ukazatele pouze za rok 2001. Dle ukazatelii rentability je
konkurencni firma mnohem nspésng;si. Prekvapiva je hodnota rentability vlastniho kapitalu. Ten se

konkuren¢ni firmé dafi zhodnotit z 55,26%. zatimco analyzované firmé z 10,96%.

V pripadé okamzité likvidity dosahuje konkureneni firma téméF 20%, coz je doporu¢ovana hodnota.
Analyzovana firma ma okamzitou likviditu dvojnésobnou. Naopak u pohotové a b&zné likvidity

doporucovanym hodnotam vyhovuje firma analyzovana. Konkurence se pohybuje pod jejich trovni.

Dlouhodobé zadluzené jsou obe firmy stejné. Celkovou zadluzenost pochopitelné ovliviiuje
vyuzivani cizich zdrojii. Konkuren¢ni firma je o 15,6% vice zadluzena, coz ovliviiuje moznosti ziskani
dalsiho kapitalu. Hodnoty ukazatele pfekapitalizovani signalizuji, ze analyzovana firma se vzhledem k firmé
konkurencni chova daleko konzervativngji, je stabilngjsi a ma vyvazengjii pristup k rizikim. Konkurenéni

firma naopak preferuje vynos.

V produktivité prace po¢itané jako podil pfidané hodnoty a po¢tu pracovnikii nepozoruji pfilis velké
rozdily. Pro lepsi zhodnoceni porovnam prameérny pfirtstek pridané hodnoty a prirtstek po¢tu pracovniki
obou firem. Firma Vekra. spol. s r. 0. pfijima roéné primérné 9,89% novych zaméstnanct a jeji pfidana
hodnota se primérné zvysuje o 34,63% ro¢né (pocitano z udaju let 1999 az 2001). U firmy Dafe — plast
Jihlava, s. r. 0. jsou tyto pfiristky 6,65% (zaméstnanci) a 17,54% (pfidana hodnota). Tyto udaje potvrzuji
nizkou produktivitu prace ve firmeé Dafe — plast Jihlava, s. r. 0., kterd je ziejmé zpUsobena jiz zminénym

pomérem THP a déInika 1 ku 2.

6. Shrnuti vysledku finan¢ni analyzy a stanoveni doporuéeni

Z provedené analyzy je ziejmé, Ze firma Dafe — plast Jihlava, s. r. 0. upfednostiiuje konzervativni
pristup k rizikiim a své podnikatelské ¢innosti. Z porovnani s konkuren¢ni firmou vyplyva, ze ve vyrobé

plastovych vyplni stavebnich otvori se da podnikat s vy3sim ziskem, ale za podstoupeni vysSiho rizika.

Podivam-li se na majetkovou strukturu firmy, zjidt'uji, Ze podil stalych aktiv na aktivech celkovych
je nizdi nez podil aktiv ob&znych. To odpovida sou¢asnému trendu mit dlouhodobé vazané prostredky
v majetku jen v nutné vysi. U vyrobniho podniku lze o¢ekdvat velkou vazanost prostiedkil v samostatnych
movitych vécech a souborech movitych véci. V tomto pfipadé tomu tak neni, protoZe firma ve velké mife
vyuzivé leasingu. Podil ob&znych aktiv na celkovych se pohybuje v rozmezi 51,66% (rok 2002) a 58,49%

(rok 2000).
Hodnota finan¢niho majetku firmy je pomérné vysoka. Na celkovych aktivech se ve sledovaném
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obdobi podili 14% az 18%. Vhodn investovat finance do cennych papirii, nebo je jinym zptsobem zhodnotit
viak neni strategii vedeni firmy. Vyjimkou byly roky 1999 a 2000, kdy vyse finanénich investic byla
prekvapive vysoka (kolem 11,5 mil K¢&). Tyto investice byly ale zna¢né nevyhodné. Proto se vedeni firmy
vroce 2001 zbavilo veskerych podilovych cennych papirti a vkladii v podnicich s rozhodujicim vlivem a

ponechalo si pouze ostatni investi¢ni cenné papiry a vklady ve vy&i K& 370.000,--.

Vyse kratkodobych pohledévek je na prvni pohled také zna¢na, i kdyz se v pribehu sledovaného
obdobi mirné snizuje. Na celkovych aktivech se podileji 27,46% (rok 2002) az 31,14% (rok 1999). Tvofi je
pohledavky ke spole¢nikiim, dafové pohledavky (za statem), ale predeviim pohledavky z obchodniho styku.
Nékterym smluvnim odbérateliim jejich 3patnou platebni morélku analyzovana firma toleruje, nevymaha
zadna penale. Je jakousi nepsanou smlouvou, Ze dani odbératelé firmé jednou roéné uhradi ur&itou sumu.
Tyto imluvy tdajné firmu zvyhodiuji v konkurenénim boji. Do ur¢ité miry zaruéuji vérnost nékterych

odbérateln.

Srovnam-li hodnotu kratkodobych pohledavek s hodnotou kratkodobych zavazki, dochazim
k zavéru, ze v poslednich trech letech kr. zavazky prevy3uji kr. pohledavky zhruba o 10 mil. K¢&. Tato suma
pro firmu predstavuje zdarma ,.poskytnuté* finan¢ni zdroje. Témto 10 mil K¢, odpovida rozdil mezi dobou
obratu pohledavek a primérnou platbou zavazkl. Tedy v poslednich tfech letech pfevy3Suji pfijaté platby o 20
dnt platby vydané. I v tomto pripadé existuji jakési nepsané smlouvy o thradé urcité sumy jednou za rok a
nejsou uplatfiovana penale. Firma vyuziva konkurenénich tlakii mezi dodavateli ale i dobrych vztahi

s nékterymi z nich.

Podil cizich zdrojii na celkovych pasivech se pohybuje v rozmezi 51% a 59%. Tyto cizi zdroje tvori
rezervy, jiz zminéné kr. zdvazky a dlouhodobé bankovni tivéry. Stejné jako dlouhodobé pohledavky nema
firma ani dlouhodobé zavazky (zévazky k podnikim, dI. prijaté zalohy, emitované dluhopisy, dl. sménky
k uhradg). Zajimavé je i to, ze firma nederpa Zadné bézné bankovni uvéry. Pokud by je firma ¢erpala, hradila

by ur¢itou vy3i Groki z tvéru. Je tedy vyhodnéjsi udrzovat si i nadéle kr. zavazky.

S podilem cizich zdrojii na celkovych souvisi zadluZenost firmy. Ta se pohybuje v pfijatelnych
hodnotach. Celkova zadluzenost dosahla svého maxima v roce 2000 (62,02%) a minima v roce 2002

(51,58%).

Celkova zadluzenost firmy je souétem zadluzenosti kratkodobé a dlouhodobé. Dlouhodoba
zadluzenost se v pritbéhu analyzovaného obdobi stale snizuje. To vypovida o tom, ze se firmé uspésné dafi
splécet bankou poskytnuty dlouhodoby tivér. Na zactku sledovaného obdobi dosahovala dlouhodoba
zadluzenost 23,13%. V roce 2002 byla firma dlouhodobe zadluZena ze 12,45%, tedy o 10,68% méné.
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Ukazatel piekapitalizovéni firmy by se mél blizit k hodnoté 1 nebo ji mirng prevy3ovat. Tomuto

kritériu analyzovana firma vyhovuje. Znamena to. e vedeni spole¢nosti preferuje stabilitu nad vynosem.
Svédéi to o vyvazeném ¢&i konzervativnim pristupu k riziku. Podivame-li se na vyvoj tohoto ukazatele ve
sledovaném obdobi, zjidtujeme, Ze jeho hodnota stale roste. To mé negativni dopad. Pomér vlastniho kapitalu
ke stalym aktiviim v tomto pripade snizuje rentabilitu a tim ohrozuje i moznost modernizace firmy. Firma by
tedy jiz nemela zvySovat hodnotu vlastniho kapitalu. Nevhodné by bylo i zvy§ovani tirovné stalych aktiv a
tim i celkovych aktiv.

Nyni k rentabilité. Pro analyzu rentability je charakteristicka skute¢nost, ze firma Dafe — plast
Jihlava, s. r. 0. dosdhla v roce 2000 pomémné nizkého zisku v porovnani s ostatnimi roky, coz zptisobuje
znacné vykyvy sledovanych ukazateld. Kdyz opomeneme tuto skute¢nost, pozorujeme v pribéhu

sledovaného obdobi postupné klesajici tendenci u viech pocitanych ukazateld.

Rentabilita trzeb, coZ je jeden z nejvice sledovanych ukazateli, se od roku 1999 do roku 2002
snizila z pivodnich 3,41% na 1.97%. V roce 2000 pripadal na jednu korunu trzeb zisk jen 0,56 halét.
Nicméné je Cinnost firmy stéle ziskova. Divodem snizovani rentability trzeb mize byt stale se zvy3Sujici
nakladovost ¢innosti firmy, nebo snaha udrZet piiblizné stejné ceny jako v predchazejicich letech. V této

domnénce me utvrzuje i ta skute¢nost, Ze pfidana hodnota roste v priméru o 2,44% rychleji nez vynosy.

Souvislost se snizovanim rentability trzeb ma i riist osobnich nakladi. To doklada stale se snizujici

rentabilita mezd ale hlavné porovnani ristu osobnich nakladi s riistem pfidané hodnoty.

Po spotitani prostého aritmetického priméru ziskavam priimérny prirtistek pridané hodnoty 6.34%.
Primémny pririistek osobnich nakladii je 11,33%. To znamena, Ze osobni naklady rostou rychleji nez pridana
hodnota. Mezi roky 1999 a 2000 doslo ke zvy3eni osobnich nakladi, které viak nebylo doprovazeno
odpovidajicim ristem produktivity prace. Ta naopak klesla. Stejna situace se opakovala mezi lety 2001 a

2002. Optimalni by bylo, kdyby naopak pridana hodnota rostla rychleji nez osobni naklady.

Z tohoto ditvodu si myslim, Ze by bylo vhodné, aby se firma dale zabyvala analyzou vztahu
osobnich nakladii v souvislosti s produktivitou prace. Za povdimnuti stoji, Ze v soucasne dobé je pomér mezi
technicko-hospodafskymi pracovniky a délniky priblizné 1 ku 2. Ve vyrobnim podniku by mél byt vy3si
pocet délniki.

Pozornost by firma méla zaméfit i na podil materialovych a energetickych zdrojii na trzbach, ktery
se béhem sledovaného obdobi prilis neméni. Jeho vy3e se pohybuje mezi hodnotami 0.66 a 0,70 (tj. 66% a
70%). Materialova a energetickd naroénost je dana druhem vyrobni ¢innosti firmy. Pro snizovani tohoto

ukazatele asi neni prilis velky prostor. Jednou z moznosti by mohla byt snaha o snizeni dodavatelskych cen.
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Dalsi moznosti by mohlo byt snizeni mnozstvi odpadi pfi vyrobg. Pro zjisténi Geinnosti tohoto opatfeni je

viak zapotfebi podrobnéjsi analyzy vyroby, ktera je navic zakazkova.
Po shrnuti provedené finan¢ni analyzy bych doporu¢ovala:

1. Hledat zpisob pro vhodné vyuziti finanéniho majetku — vzhledem k vysledkiim okamzité likvidity
doporucuji snizit hodnotu finanéniho majetku.

2. Zvazit moznost snizeni vazanosti kapitalu ve stalych aktivech — to je trend soucasného podnikani.

Na druhou stranu stala aktiva poskytuji firmé urcité zazemi.

3. Proveést detailni rozbor nakladi — zaméfit se pfedevsim na osobni naklady, zvazit moznost zmény
organizacni struktury, poméru THP a délniki. Déle provést rozbor nakladii materidlovych, odpadi

pii vyrobég.

4. Sledovat vztah ristu pridané hodnoty a rtistu osobnich nékladd — pridand hodnota by méla riist
rychleji nez osobni naklady nebo alespon stejné. V této souvislosti by bylo vhodné pokusit se

sledovat i pracovni moralku zameéstnanct (tedy produktivitu prace).

5. Dale navrhuji, aby se firma pokusila zmonitorovat ceny svych nejvétsich konkurentl a analyzovat
dopad zvyseni svych cen. V priibéhu let 1999 az 2002 do3lo ke zdraZeni cen vyrobki analyzované
firmy dvakrat. V roce 1999 o 5% a v roce 2000 o dalsi 3%. Toto zdrazeni vSak doprovézelo zvyseni
poskytované slevy zakaznikiim, takZe celkové zdrazeni v pribéhu let 1999 az 2002 bylo o 3%.
Zvyseni cen piijatelnym zpiisobem by mohla byt cesta ke zlepseni rentability firmy a vetsi

Vynosnosti.

7. Zavér

Ve své préci jsem se zabyvala teoretickymi aspekty financni analyzy. Ty jsem ndsledné aplikovala
do podnikatelské praxe. Po rozboru nékterych polozek aktiv. pasiv a vykazil ziskil a ztrat jsem na zékladé
vypoltil vybranych finan¢nich ukazateli provedla financni analyzu firmy Dafe — plast Jihlava, s. . 0., ktera
se zabyvé zakézkovou vyrobou plastovych oken, dvefi a zimnich zahrad. Pro tuto firmu nebyla financni

analyza v dFivéj3i dobé provadeéna ani jejim vedenim ani externim subjektem. Nasledné jsem provedla

porovnéni této firmy s jejim konkurentem — firmou Vekra, spol. sr. 0. ato na zakladé vybranych ukazateli,

polozek vykazi ziskil a ztrat a procentualnich podilii vybranych polozek aktiv a pasiv. Dale jsem uvedla

navrh nékolika doporuceni pro zlep3eni situace analyzované firmy.
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Zamérem prace bylo zanalyzovat hospodareni vybrané firmy. Ta je z celkového pohledu uspésna.
Jeji cinnost je stale ziskova, trzby za vlastni vyrobky rostou. Dochéazi k modernizaci vyroby a jejimu
rozsifovani, zvySovani po¢tu zaméstnancii. Diky finanéni analyze viak doslo k odhaleni nékterych slabin a
hrozeb do budoucna. Témi jsou pfedeviim az piilis konzervativni pfistup k podnikani ze strany majitelt

firmy a rist pridané hodnoty a produktivity prace neodpovidajici ristu osobnich nékladi.

Z vyse popsanych slabin a hrozeb vyplvva. ze firma Dafe — plast Jihlava, s. r. 0. by finan¢ni analyzu
méla provadét i v dalSich letech. Méla by se stat podkladem pro pfehled vyvoje firmy a hlavné pro
hodnoceni, kontrolu a planovani strategii, rozvoj ¢innosti a celkového hospodafeni. ProtoZe v nasi republice
nejsou stanovovany normy pro vyrobu vyplni stavebnich otvori, méla by se analyzovana firma pokusit o

monitorovani situace svych nejvétsich konkurentt.
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PRILOHG 7 1

V¥ pis

z obchodniho rejst¥iku, vedeného
Krajskym soudem v Brné
oddil C, vloZka 5525

Den zapisu: 6. kvé&tna 1992

Obchodni firma: DAFE - PLAST Jihlava, s.r.o.
sidlo: Jihlava, Cajkovského 654/37, PSC 586 01
Identifikacni ¢€islo: 46 34 54 26

Pravni forma: Spolecnost s rucenim omezenym
P¥edmét podnikéani:

-vyroba okennich systémi z plastu (na bdzi polymeri)
-montaZz okennich a dvernich systémi

-koupé zboZi za uUCelem jeho dalSiho prodeje a prodej
-zamecnictvi

Statutarni orgéan:

jednatel: FrantiSek Dasek r.&. 500605/138
Jihlava, Havi¥ska 1049/35
den vzniku funkce: 6. kvétna 1992

jednatel: Ji¥i Fejta r.¢&. 530305/210
Jihlava, Dlouhd 297/18
den vzniku funkce: 6. kvétra 1992

Zplisob zastupovdni: jménem spolecnosti je opravnén jednat a
zastupovat ji samostatné kterykoli z jednateld nebo prokurista

Prokura:

ing. Miroslav Culka r.&. 680101/1800
Poln4d, Alej Svobody 920, okres Jihlava

Spoleénici:

Frantifek DaSek 1r.&. 500605/138
Jihlava, Havi¥sk& 1049/35
Vklad: 50 000,- K&
Splaceno: 50 000, - K&
Obchodni podil: 50 %

Jiri Fejta  r.c. 530305/210
Jihlava, Dlouha 297/18
Vklad: 50 000,- K&
Splaceno: 50 000,- K¢
Obchodni podil: 50 %

Zékladni kapit&l: 100 000,- K&

Ostatni skutednosti:



oddil C, vlozka 5525

se prevadi jméni

= c E - PLAST Jihlava, s.r:0O:
Na spolecnost DAF 2 i iyl e, -

obchodni spole&nosti DAFE polnd, a.s. . '
1046, okr. Jihlava, ps® 588 13, IC: 25 32 13 ?3.’}5tera zanikla
z divodu prevodu jméni na tohoto jediného akcionare.

Spravnost tohoto vypisu se potvrzuje

Krajsky soud Vv Brné

Datum: 10. zari 2002

Ludmila Ambrizova
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o S a5 ' 'y A
Bl Nehmotny investi&ni majetek (F. 05 az 11) | 004 g[é‘ f\f. % ;g’{)‘ J'foz/f
B. I. 1.| Zfizovaci vydaje 005 - — —~ &47
2.| Nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné
Cinnosti 008
3.]| Software 007 '%"Lf (? \920 74 "7 j‘g k@
4.| Ocenitelnd préva 003
5.| Jiny nehmotny investiéni majetek 009 (}?¥ 7 ;ﬁ - g
8. | NedokonZené nehmotné investice 010
7. Poskytnuté zalohy na nehmotny investiéni =
majgty.;k 4 J 011 2 =
B. Il |Hmotnyinvestitnimajetek (. 132221) | 012 | %4 474 26" LIH/ e 9% | ¥%¢ ¥ip
8. Il 1.|Pozemky 013 G2 -~ 916 S
2.| Budowy, haly a stavby 014 | 57 GLY 4 ”’f(") 7Hh 2 fi/- A4
3. Semostatné movité v&ci a soubory movityct : y 4 n
Szmostziné movité véci 2 ki B 0 v 299 LOLL- 20D
4.| Péstitelské celky trvalych porostd 016 -~ -
5.| Zékladni stddo a taind zvifzia 017 = = >
8.1 Jiny hmotny investi&ni majetek 018 VR 0 f';fi(x;__f,"# .9- f/rm
7.| Nedokontené hmotné investice 019 fff-} = _’:}1(5 -
8.| Poskyinuté z2lohy na hmotny investiéni L
majé?ek d 4 020 -~ =
8. Opravna polozka k nabytému majetku cz21 s - —~
= . oA -
B. Il Finanni investice (f.232z27) | 022 \f}}((‘ "] ?7 ’?41 200
B. il 1.] Podilové cenné papiry a vklady v podnicich -
s rozhedujicim viivem 0z3 “
2.| Podilové cenné papiry a vklady v podnicich -
s podstatnym vi:'\'e*r:-lry 024 &
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3.| Ostatni investitni cenné pepiry a vilady 025 S0 e N2/, oo
4.| Pujeky podnikim ve skupiné 026 - o
5.| Jiné finanénl investice 027 = =
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c. Obdiniakiiva (.28 + 36 + 42 + 51) | 028 2 146 - 11¥6 7/ 070 ¢ 155
G . | zdsoby . (302335 | 029 e ";",{';F’ - RN 9 €r o]
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2. | Nedokon&end vyroba a polotovary 031 - 2 255 o
3. | Vyrobky 032 4/[“5/' J’J (‘21 /MQ
4. | Zvifata 033 =
5. | Zboii 034 e
6. | Poskyinuié zZlohy na zasoby 035 >
C. Il. | Dlouhodobé pohledivky (.37 2z 41) | 036 = 5 o
C. Il 1. § Pohleddvky z obchodniho styku 037
2. { Pohledavky ke spoleénikim a sdruzeni 038
3. | Pohledavky v podnicich s rozhodujicim viivem | 039
4, | Pohledavky v podnicich s podstatnym viivem 040
5. ] Jiné pohleddvky 041
C. Wi | Krétkodobé pohledévky (.a3az50) | 042 | 10) 4} — 11 %6 24 L5¢ 7 %7,
C. il 1. | Pohledévky z obchodniho styku 03 | 1@ 5FL | - Y 7 ?Z VEA 1¢ 49 p
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3. | Sociédlni zabezpeteni 045 o =
4. | Stét — dariové pohledavky 046 ‘?Zé AR 9"% 2 i % 3 g
5. | OdloZend daficva pohleddvka 047 - -
g. | Pohledavky v podnicich s rozhodujicim viivem | 048 = -
7. } Pohlecévky v podnicich s podstatnym viivem 049 > =
8. | Jiné pohledavky 050 ;2% i g}z y 7p
C. IV. | Finangni majetek (.52az54) | 051 1% 09 Y — 74 00 7 90
C. IV.1. | Penize 052 NZs ey, ‘f’[gf
2. | Uty v bankéch 053 1605~ 16 L5~ Th #14/
3. | Krétkodoby finanéni majetek 054 -~ 2 -
D. Ostatni aktiva - pfechodné uéty akt(:rv o geed o gﬁg B ff;g 7 @"7-
B Casové rozliseni (f. 57 22 59) | 056 ,@*‘}‘) g' _ < 24, / Jx}*‘%__‘
D. I. 1. | N&Kiady pfi&tich obdobi 057 1¢, él ffﬂ; "ﬁf i
2. | Prijmy plitich obdobi 058 = & :ﬁf/’“__—
3. | Kursové rozdily aktivni 053 ( ;{ ff- 6?/7[ //,. ;2. A
D. [l. | Dohadné Uty aktivni 060 = ——
= -
Kontrolni &islo (r.01az60) | 993 -
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e PASIVA CELKEM (.62 + 79 + 105) | 061 9¢ Yoy 99 109
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A Il 1. | Emisni &Zio 067
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3. | Ocefiovaci rozdily z plecenéni majetku 0E3
070
A Il | Fondy ze zisku (.72 + 73 + 74) | o7 14 Lt 7 159
A lll.1. | Zékonny rezervni fond 072 4,;— 45
2. | Nedélitelny fond 073
3. | Statutémi a ostatni fondy 074 /‘:j\ \_":7{}6\ 43?, é{,fq
A IV. |Hospodérsky vysledek minulych let (.76 + 77) | 075 4";( gqq \4?2 f..% /
A IV.1. | Nerozd&leny zisk minulych let 076 ,£~7( Y (7.? 9 2 ,/_93
2. | Neuhrazend ziréta minulych let 077 - T
(gl st o b?fmg?{ufi—lgg\ioggci! 5711* I+_?)5 + 79 + 108)) | 078 Lf(/é- Z/L '26/1,
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B. . |Rezery (.81 + 82 + 83) | 080 b ¢ f‘ff 4 top
B. I 1.|Rezervy z&konné 081 207 g i
2, | Rezerva na kursove ziraty 0g2 = -
3. | Ostatni rezervy 083 Ao ‘ 4 o0 c
B. Il. | Dlouhodobé z&vazky (r. 8522 %0) ) OB4 - -
B. II. 1. { Zdvazky k podnikim s rozhodujicim viivem 085 -
2. | Z&vazky k podnikim s podstatnym viivem 086 -~
3. | Dlouhodobé pfijaté zZlohy 087 A
4. | Emitované diuhopisy 0s8 ~
5. | Diouhodobé sménky k thrad oes -
L 6. | Jiné diouhodobé zévazky 020 -
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6. | OdloZeny daiovy zavazek 097 ~ 2
7. | Zavazky k podnikdm s rozhodujicim viivem 0ce P :
S—
8. | Zavazky k podnikim § podstatnym viivem 093 = S
9. | Jiné zdvazky 100 355 o
B. IV. |Bankovnidv&ry a vypomoci (f. 102 az 104) | 101 /{0 f{;‘ "r{ o (1_,3, &
B. IV.1. | Bankovni iv&ry dlouhcdobd 102 ,7"‘,:‘; 7 /T{ A5 14 6
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C. I 1. | Vydaje plistich obdobi 107 f‘f[‘ /4 {/
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chvaleno MF CR
f, 281/71 701/1995

#etni jednotka doruci
Scetnl z4vérku soutasné
s dorucenim dafového

ROZVAHA
v plném rozsahu
k 22.04.2003

(v celych tisicich Ké&)

FPRILOHA & 2

Rozvaha U& POD 1-01

Nézev a sidlo ugetni jednotky
DAFE-PLAST Jihlava s.r.o.

Cajkovského 37
nznanl za dah z pfijmi . -8
p Cis. 1. IKF Rok Mésic ICO Jihlava
|xp|‘|'slu5nérnu finanénimu T sy e e e e e i e 58601
Jfadu 01 801095 2002 46345426
oznat AKTIVA CEEENE e BE2né Géetni obdobi Milulé &, ebdobi
Brutto Korekce f Netto /Ngt?:"
8 b = L AN Y 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 126477 27708 9pato q n ?11 0
A Pohledavky za upsané viastni jméni 002 0 0 0 0
B Stala aktiva 003 -26532 43209 9 5451 ©
B, Nehmotny investitni majetek 004 -618 288 0
Bl1 Ziizovaci vydaje 005 0 0: 0 0
i Nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné "
2 Einnosti 008 0 ] 0 0
3 Software 007 906 : -558 348 0
6 Ocenitelna prava 008 0 60" 60 0
5. Jiny nehmotny investiéni majetek 009 0 0 0 0
6. Nedokonéené nehmotné investice 010 0 0 0 0
s  Poskytnuté zalohy na nehmotny investiéni :
1.  majetek 5t B 0 0 0
Bl ' Hmotny investiéni majetek 012 | 74965 0
BILA. Pozemky 013 920 0
2 Budovy, haly a stavby 014 515905 8410 43280 0
o= Samostatné movité véci a soubory $ Feard iny 7
' movijchveci .8 VY L T 2““""_3 _________________ i ok B
4 Pastitelské celky trvalych porostu 016 0 0 0 0
2 Zakladni stado a tazna zvifata 017 | 0. 0 0
6. Jiny hmotny investiéni majetek 018 5 i 5 0
Nedokonéené hmotné investice 019 0i 2293 0
g et Poskytnuté zalohy na hmotny investiéni 020 0 0 0
5 majetek i BIC CIRRRIRE - F:
9 Opravna polozka k nabytému majetku 021 :_ 0 0 0
Bl Finan&ni investice 022 370 0 370 0
B i”“.l Podilove cenné papiry a vklady v podnlc',lch O 0 0 0 0
e s rozhodujicim viivem i i Aot
2 Podilové cenné papiry a vklady v podmmch 024 0 0! 0
e S podstatnym vivem foarh ol Lol 2
3 Ostatni investiéni cenné papiry a vklady 025 0: 0 0 0
4 Pujeky podnikim ve skupiné 026 0
S Jiné finanéni investice 027 370
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oznat AKTIVA fad. Netto Netio
3 4 ;
........ a = 48512
Obézna aktiva 028 _ il
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cl Zasoby 029 e e |
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i Material 030 o e ooy s
. ; v uviars by A R s !
: 0 0 0
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Vyrobky 032 ik I T TR o WO ] W ...
0 i
_ Zvifata 033 0 0
it 0
s, Zbozi 034 0 ]
o s . : 3
6. Poskytnuté zalohy na zasoby LELT T SRR L R e e, ot S s e
036 0 0 -
icl. Dlouhodobé pohledavky
Cit Pohledavky z obchodniho styku 037 0 0 0
038 0 0 0
" Pohledavky v podnicich s rozhodujicim | | oao 3 0 0 0
i it e S Y
Pohledavky v podnicich s podstatnym 040 0 0 0
I o e R, SO 1 3 et i s s e e B et b
Jiné pohledavky 041 0 0 0
i | Kratkodobé pohledavky 042 26962 -1176 25786
c.1 { Pohledavky z obchodniho styku 043 23684 1176 22508
Pohledavky ke spoleénikiim a sdruzeni 044 135 0 135
Socialni zabezpeceni 045 0 0 : 0
Stat-danové pohledavky 046 3140 0 3140
OdloZena dariova pohledavka 047 0 0 0
Pohledavky v podnicich s rozhodujicim : 1
viivem 048 0 0 0
Pohledavky v podnicich s podstatnym
et i ; 049 0 0 0
: Jiné pohledavky 050 3 0 3
: Penize 052 374 0: 174
2. UEty v bankach 053 16399 0 16399
3. Krétkodoby finanéni majetek 054 0 L s TREERS |
Ostatni aktiva - prechodné wéty aktiv 055 s .
Casove rozligeni 056 q
........... 2‘3 243
DI Naklady pfistich obdobi 057 248 :
i 248
i2 Pfijmy pfistich obdobi 058 S A R R
; et o st i e a
i3. : Kursoveé rozdily aktivni 059 0
: : 0
D | Dohadné Gty aktivni 060 0
...... ; e 110832
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PRILOHA 2.2

oznat PASIVA rad. Bézné uéetni obdobl | Milulé GE. obgob I

Netto /NK |

a : b c 5 6 :
PASIVA CELKEM 061 9}“9 q‘?, q74 0
: 4 P o g g 59910 45 ‘7?20
j . Zakladni jméni 063 S .
H 1 Zakladni jméni 064 160 i
.E“ i Vlastni akcie AT 0 0
Al é-;{apitalové ey SRR Sl R B L SR 0
M” - g oo i S e ; D
jg U Ostatni kapitalové fondy SR R s o 0
.3 Ocenovaci rozdily zllg;;;acenéni majetku 069 0 a
.A zII:. : Fondy ze zisku 0?1 12411 . 0
,e.;u_“1_ éZakcnnvjr rezervni fond 072 15 0
Ig_. " Nedélitelny fond 0?3 0 0
3. Statutami a ostatni fondy 074 : 12396 0
AN | Hospodsfsk wsledek minuljch et o7s 27501 0
Aulv_“1“.. Nerozdéleny zisk minulych let 076 27501 0
A IV._.Z. Neuhrazena ztrata minulych let 077 0 0

e ;i;:ggidarsky vysledek bézneho ucetniho o 19018 5940 o @

B Cizi zdroje 079 47716 0 '
EE...ﬁ. ” : Rezervy 080 6038 0
BI1 Rezervy zakonngé 081 6038 0
2 \ Rezerva na kursové ztraty R 0 0
3. Ostatm o ‘s el O 0 0
Bl Dlouhodobé zavazky 084 0 0
Bl|1 Zavazky k podnikim s rozhodujicim vlivem : 085 0 0
_2. . Zavazky k podnikim s podstatnym vlivem 086 0 0
i3; : Dlouhodobé pfijaté zalohy 087 0 0
4 Emitované dluhopisy 088 0 0
.5 Dlouhodobé sménky k Ghradé 089 0 0
B Jiné dlouhodobeé zavazky 090 0 0



-------------- BE2né Geetni obdobl | Milulé 6e. ongr
oznat. PASIVA fad. Notto M e
efto
5 6
a b c T e S
BB 36024
BN Kratkodobé zavazky oat e e R T
Zavazky z obchodniho styku -2 R TR e L '
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Zévazky ke spolecnikim a sdruzenl e e T e |
e 970
i3, Zavazky k zaméstnancim N R e e
: s e 813
4 Zavazky ze socialniho zabezpeceni 095
§2. Stat - dafové zdvazky a dotace 096
6. OdloZeny dafiovy zavazek 097 i
7. Zavazky k podnikim s rozhodujicim viivem : 098 0
8 Zavazky k podnikim s podstatnym vlivem 099 0
9 Jiné zavazky 100 5
BIV. Bankovni avéry a vypomoci 101 5654
'BIV.1.  Bankovni Gvéry diouhodobé 102 5654
2 Bézné bankovni Uvéry 103 0
i3  Kratkodobé finanéni vypomoci 104 0
Ostatni pasiva - pfechodné uéty pasiv 105 723
ca. Casové rozligeni 106 662
clL. Vydaje pistich obdobi 107 662
. Vynosy pfistich obdobi 108 1]
i3, Kursové rozdily pasivni 109 0
c.l. Dohadné uéty pasivni 110 61
: Kontrolni ¢islo PASIVA 999 383797
Odeslano dne: Podpis statutamiho organu nebo Osoba odpovédna za uéetnictvi Osoba odpovédna za ucetni
fyzické osoby, ktera je uetni (iméno a podpis) uzavérku (jméno a podpis)

jednotkou

22.04.2003
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PRILOHA

l.

o R VYKAZ ZISKU A ZTRAT . ;
| 701/ b Vysledovka U¢ POD 2 - 01
it V pIném rozsahu
o L ek soutasnd K 1 2
i rdvérku : S TS . .
fnﬂmwl;;?:;ﬁwéhoﬂﬂﬂéﬂl LT S SR, (| Ndzev a sidlo Uéetni jednotky
o st 2P (v celych tisicich K&)
o plisludnému finantnimu
of o Cist|  IKF Rok | Mésic 160
E" mﬂn s;arisli_cké spédsvg = ?
) mu Gtvaru : f ' ; B
D s o1 | 803095 (1997 | 7|2, [HG]s|4slife]
o ) o Fol
TEXT Cislo Skuteénost v Géetnim obdobi
fadku
&= b " sledm}raném min;lém
D Triby za prodej zbozi 01 7 T h % 7 115
I_ Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 ?{ {/ 4/_ ! £ /1 ( i
dt Obchodni marze (.01 -02) | 03 -2 ia@ g {#{ R
F Vykony (.05 + 06 +07) | 04 I 409 AN Hr/t
i bt il
- I 1. |Triby za prode] viastnich vyrobku a sluzeb 05 /7,‘/’.1 4 Gy / ALl B B
0 - EE
i 2 Zména stavu vnitropodnikovych zdsob vlastni vyroby 06 _—ry 7, — 4 hef
{ 3. | Aktivace 07 Y4504 s
g, Vykonovd spolfeba (.09 + 10) | 08 4’5{- 4 «/'G A A 240,
95 1. | Spotieba materidlu a energie 09 Ars N CR R
ja. 2. |Sluby 10 15. Gy 1G Y0y~
- - - £ .
i Pfidané hodnota (.03 + 04 - 08) | 11 61 g *52L.4(%)
Osobni naklady (t.13az16) | 12 7€) 20, 9. ¢14
b 1. [ Mzdové nakiady 13 fif70 AL 7oL
) | .‘--lQ 7 st ( 7
E 2. | Odmény &lenim orgdnl spolednosti a druistva 14 - e
L Naklady na socidlni zabezpedeni 15 if'(_,:’;;‘ ! _’{-"[ '.*'L
7 4 [Socidini ndklady 16 - LHE
0. 3 Dané a poplatky 17 ff?;. ,J' 9c
1 Odpisy nehmolného a hmolného investiéniho majetku 18 R LRy
i I, Triby z prodeje investi¢niho majetku a materidlu 19 . (:’ 1 0 !{{iﬂ_.‘f:{:;
i F. Zuslatkovd cena prodaného investiéniho majetku a materidlu 20 AW A
Iv. Zudtovani rezerv a ¢asového rozlideni provoznich vynosd 21 o ¥
L Tvorba rezerv a Easového rozliseni provoznich ndkladd 22 & -~
g V. Zuétovani opravnych poloZek do provoznich vynosi 23 & -
R ZG&tovani opravnych polozek do provoznich nakladi 24 7/ A JHL
Vi Ostatni provozni vynosy 25 A Y ( 7 (%
— . -
L Ostatni provozni naklady 26 ’/ 74 1004
VL. Prevod provoznich vynosd 27 = =
! Pievod provoznich nakladd 28 - -
e - TR A0 (
. Provozni hospodarsky vysledek ; N0
| [11-12-17-18+19-20421-22+23-24425-26+(-27)-(-28)] | 29 g.’,ﬂ?_éﬂ 745 ./
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Oznateni TEXT g:ﬂg Skuteénast v ucetnim obdobi
sledovaném minulém
a b L : i
Vil Triby z prodeje cennych papiri a vkladu 30
K. Prodané cenné papiry a vklady 31
IX. Vynosy z finanénich investic (.33 + 34 + 35 | 32
IX, 1, | Vynosy z cennych papird a vklady v podnicich ve skupiné 33
. & Vynosy z ostalnich investi&nich cennych papiri a vkladd 34
- Vynosy z ostatnich financnich investic 35
X. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 36
Xl. Zitlovani rezerv do finanénich vynosl 37
L Tvorba rezerv na finanéni naklady 38
XIl. Zutlovéni opravnych polozek do finangnich vynosd 39
M. Zuttovani opravnych poloZek do finannich nakladd 40
Xill. Vynosoveé Groky 41 (1L B
N. Nakladavé Groky 42 43’;"}’- (( L
XV, Ostatnl finanénl vynosy 43 f,j{" g ” J?" { 3
0. Ostatni linanéni naklady 44 aty .-/]_ A -Qf_l/':
XV. Ptevod finanénich vynosd 45 e
P Pievod finanénich nakladu 46 =
. Hospodarsky vysledek z finanénich operaci i
[1.30 ~ 31 + 32 + 36 + 37 - 38 + 39 - 40 + 41 ~ 42 + 43 — 44 + (45) - (-46)) | 47 =l 3 '/H’E/C'—'
R. Dan z pfijmu za béznou innost (.49 + 50) | 48 26%2. — {/ 4/
R. 1 - splatna 49 j{ /;,{ ; ,_fJI_,‘ }4_
2. |-odlozena 50 3 _ b L’)
51
" Hospodafsky vysledek za bé&znou &innost (7. 29 + 47 — 48) | 52 ‘r'} [ .;J-‘,}) %,_.?.4
"XVI. | Mimofadné vynosy 53 e 2hil /
S, Mimofadné naklady 54 g g/ /f,
T. Dan z pfijma z mimoradné &innosti (. 56 + 57) 55 ‘1;'”(;* ’fﬂ’.'ff—
T. 1 - splatna 56 ,;( _)ffi?} I ?1_
2. |-odlozena 57 e s
B Mimofadny hospodarsky vysledek (. 53 — 54 — 55) | 58 _/E{{'- 'g \ [ (
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L 3 Aklivaca W, 2 G EE I~ 798
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Vekra, spol. s r.0. - dlar8)” gda \|e T‘ETLDHA zb
ICO 43005021

Rozvaha [tis. K&]

42000 4/1999 4/1988 4/1e97

AKTIVA CELKEM 72559 65215 66246 62478
Stala aktiva 20805 21701 20975 15941
Obézna aktiva 48788 41496 43563 45198
Finanénf majetek 758 4255 5500 9515
PASIVA CELKEM 72559 65215 66246 62478
Vlastni jméni 25970 19846 18822 10687
Cizi zdroje 43903 39128 42397 45491
Dlouhodobé zévazky 0 0 0 0
Bankovni uvéry a vypomoci 0 5500 10000 0

Vysledovka [tis. KE]
4/2000 411999 4/1998 411997

Vykony a prodej zbozi 239449 180867 186951 180874
Pfidana hodnota 58672 46988 49248 46000
Odpisy nehmot. 2 hmotného inv. o
Tvorba rezerv, oprav. polozek a
¢as. rozliSeni prov. nakladd L 4085 1122 1081
Provozni hospodarsky vysledek 14602 2424 11172 9939
Hospodéfsky vysledek z g y :
finan&nich operaci 3497 2294 -4266 5101
Hospodarsky vysledek za uéetni 11124 831 8135 4935
obdobi 1S
Likvidity

4j2000 4/1999 411998 411997
Bézna likvidita 116 2 1.12 1.05 1.01
Rychia likvidita 084 079 064 0.51
Penézni likvidita 002 0.11 0.13 029
Rentability

4J2000 4/1999 411998 4/1987
Vynos na aktiva (ROA) [%] 15.33 127 1228 7.80
Rentabilita viastniho jméni (ROE) [%] 4283 419 4322 46.18
Rentabilita investovaného kapitélu (ROI) [%] 1530 020 1042 7.74
Zadluzenosti

4/2000 411999 4/1988 411997
Celkova zadluZenost [%] 6421 69.57 7159 82.89

lu i 179 229 252 485

Dluh na viastni jméni T
Kryti stalych aktiv 1.25 - : -

Zdroj: http://ipoint.financninoviny.cz



