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RESUME

Smyslem této diplomové price je analyzovat systém dodivek spojovaciho
materialu ve firm¢ TOS Varnsdorf a. s. Dale bylo mym ukolem vytipovat kriticka mista
tohoto systému a navrhnout napravna opatreni téchto kritickych oblasti.

Prvni Cast prace je zaméfena na teoretické aspekty materidlového zasobovani.
Ve druhé ¢asti je predstavena firma TOS Varnsdorf a. s. a jsou zminény hlavni oblasti
vyrobniho programu. Treti ¢ast se zabyva popisem nakupniho a zasobovaciho procesu
ve firmé.

Dalsi kapitola je vénovéana popisu nového systému dodavek spojovaciho materialu.
V jejim Gvodu je zminén také pivodni systém.

Zaverecna kapitola obsahuje zhodnoceni nového systému dodavek spojovaciho
materidlu v porovnani s ptvodnim systémem. Jsou zde zduraznény pfinosy nového
systému pro firmu a zaroven vytipovana mozna mista zlepSeni. Napravna opatfeni jsou

popsana v zavéru této prace.

SUMMARY

The aim of this Diploma Work is to analyse the delivery system of jointing material
in the company TOS Varnsdorf a. s. The main purpose is to identify the weakness of this
system and to make suggestions on their improvement.

The first part of this thesis is focused on the theoretical aspects of the material-
supply. In the second part there is presented the firm TOS Varnsdorf a. s. The third part
describes the purchasing and supply process in this firm.

The next part intends to describe the new delivery system of jointing material.
In their introduction there is mentioned the original system too.

The final part contains the appreciation of the new delivery system in contrary
to the original system. The benefits of this system for the company are emphasized there
and there are currently identified the potential improvement areas, as well.
In the conclusion there are described improvements of this system and their economical

appraisal.
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1. UVOD

S rostouci globalizaci trhu stoupa intenzita konkurence, ktera nuti podniky
radikalné snizovat ceny svych vyrobki a tomu podfizovat i své naklady. V tvrdé
konkurenci obstoji jen ten podnik, ktery dokaZze snizit své naklady a dosdhne urcitych
konkuren¢nich vyhod pfed ostatnimi podniky. A pravé oblast nakupu materidlu v sobé
skryvda mozny zdroj uspor, protoze materidlové naklady pfedstavuji ve vétsiné podniki

nejvetsi slozku celkovych vyrobnich nakladu.

Vazanost finan¢nich prostiedki ve formé materialovych zasob ve stale vétsi mife
zatézuje podniky tim, Zze odCerpava kapital a snizuje moznost jeho stile vynosné&jSiho
produktivniho vyuziti. Proto je zde patrna snaha podniki tyto zasoby redukovat. Toho
je viak mozné dosdhnout jen v ptipadé, Ze podnik zahrne dodavatele do svych

strategickych uvah.

Snahou podniku by tedy mélo byt rozvinout vzajemnou spolupraci mezi nim
a svymi dodavateli. ktera by méla byt postavena na bezproblémové komunikaci a poctivém
a otevieném vztahu obou partnert, ktery vytvaii vysoky stupenn duvéry. Takova to
spoluprace pak dava vyhody obéma partnerim, a to v podobé nizSich nakladi, mensi
potieby Casu na administrativni zajisténi, spole¢ného rozvoje sluzeb a zvySovani kvality

a udrzovani konkurenceschopnosti.

A pravé na takové spolupraci je postaven systém dodavek spojovaciho materialu

ve firmé TOS Varnsdorf a. s., kterym se zabyvam ve své diplomové praci.

Mym tkolem bylo nejprve tento systém analyzovat a zhodnotit z hlediska moznych
piinost pro firmu. Dadle jsem se zaméfila na vytipovani kritickych mist tohoto systému,
ktera by mohla byt pfedmétem napravnych opatfeni. Smyslem této diplomové prace je pak
navrzeni takového opatfeni, které by uvedené kritické oblasti systému dodavek

spojovaciho materialu pomohlo eliminovat.



2. LOGISTICKE RIiZENi V OBLASTI MATERIALU

2.1. Logistickeé fizeni

Logistické Fizeni se zabyva efektivnim tokem surovin, materialu, zasob ve vyrobé
a hotovych vyrobkii z mista vzniku do mista spotieby. Obecné muZe tento tok, resp.
hmotny ob&éh vyrobki, probihat jednak ve sféfe vyroby, kde je oznacovan jako materialovy

tok, a jednak ve sféfe spotieby. [11.17]

Materialovy tok je organizovany pohyb materialu' ve vyrobnim procesu. Zaéina
vykladkou materidlu na zemi zavodu, pokracuje ptes sklady vyrobnich zasob, vyrobni
provozy s mezisklady a sklady hotové produkce a kon¢i expedici hotovych vyrobku

nebo odpadu na uzemi zavodu. [17]

2.2. Rizeni oblasti materialt

Integralni soucasti procesu logistického fizeni je Fizeni oblasti materidla, které
zahrnuje fadu riznych logistickych aktivit. Tyto €innosti sméfuji k efektivnimu vyuziti

materialovych zdroju jako ¢initelii vyrobniho procesu a to ve vSech jeho fazich. [17]

Polozky. které jsou predmétem fizeni materiali, jsou budouci hotové vyrobky,
suroviny, soucastky a dily, které predtim, nez se dostanou ke kone¢nému zakaznikovi,
je potieba dale zpracovat nebo uspofadat. Prijemce vysledku fizeni oblasti materialu je

vyrobni skupina nebo jini interni zikaznici, nikoliv kone¢ni zikaznici.?

: Pojem material zde oznacuje v nejdir8im slova smyslu suroviny, zikladni a pomocny material, dily,
nedokoncené a hotové vyrobky, obaly a odpad.
* LAMBERT, D.M., STOCK, J.R., ELLRAM, L.M.: Logistika. 1. vyd. Praha: Computer Press, 2000. s. 184.



Zajisténi efektivniho a u¢inného fizeni toku vstupnich materiali ve vyrobnim
podniku si zaslouzi mimofddnou pozornost fidicich pracovnikii v oblasti logistiky,

a to z toho divodu, Ze: [11,17]

— materidlové naklady ve vétSiné pramyslovych odvétvi predstavuji rozhodujici slozku
celkovych vyrobnich nakladi;

— materidlové polozky ve formé zasob vazi ve svém celku nejvétsi podil obratovych
prostiedki podniku: zaroven jejich nepfiméfend vySe a nizké vyuziti vyvolava
dodatecné pozadavky na zvySovani hmotnych zdroji vstupujicich do vyrobniho
procesu:

— nedostatek spravnych materiali v dobé, kdy je jich zapotfebi, miZe ve vyrobnim
prostiedi vést ke zpomaleni vyroby, nebo dokonce k vypadku vyroby; v kone¢ném
disledku pak mize dojit k vy¢erpani zasob hotovych vyrobku;

— rozhodnuti prijata v oblasti fizeni materidli pfimo ovliviiuji kvalitu vyrobku, jeho
spolehlivost, estetické vlastnosti a uroven poskytovaného zakaznického servisu
a na zaklad¢ toho pak prodejnost, prodejni cenu a celkovy ekonomicky efekt podniku

a zaroven tim i schopnost podniku konkurovat jinym firmam.

2.2.1. Cile rizeni oblasti materiala

Cilem ftizeni oblasti materiali je feSit materialové problémy z celopodnikového
hlediska, a to prostfednictvim koordinace vykonu ruznych materidlovych funkci,

poskytovanim komunikaéni sit& a fizenim toku materiali.’

Konkrétni cile fizeni oblasti materidli jsou tésné spojeny se zakladnimi cili
podniku, které spocivaji v dosaZeni pfijatelné Grovné rentability nebo navratnosti investic

a v udrZeni pozice ve stale naro¢né€jSim konkuren¢nim prosttedi trhu.

" LAMBERT, D.M., STOCK, J.R., ELLRAM, L.M.: Logistika. 1. vyd. Praha: Computer Press, 2000. s. 183,
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Hlavni cile a ukoly Fizeni oblasti materialu: [11]

- snizovani ndkladi — tj. optimalizovat naklady na materialy, naklady na kapital
a reZijni naklady.

- diraz na vysokou troven zakaznického servisu — tj. optimalizovat schopnost
reakce na pozadavky vyroby a pozadavky zakazniku (trhu),

- zajiSténi kvality — tj. udrzovat a zvySovat kvalitu materiala,

- nizka uroveni vazaného kapitalu — tj. optimalizovat objem kapitdlu vazan¢ho
v zasobach,

- podpora ostatnich funkci — tj. poskytovat podporu utvaru prodeje a utvaru

vyvoje.
Je zrejmé, Ze kazdy ztéchto cili je spojen s celkovymi obecnymi cili podniku.

Pti posuzovani jednotlivych cili je proto nutno na tok materiali pohliZet z 3ir$i perspektivy

celého systému, tj. od dodavatelskych zdroji po koneéné zdkazniky.

2.2.2. Predmeét rizeni oblasti materialu

Rizeni oblasti materiali obvykle zahrnuje &tyfi zdkladni ¢innosti: [11]

1. Predvidani materidlovych pozadavk.

1

ZjiStovani zdroji a ziskavani materiala.

Dopraveni a zavedeni materiali do podniku.

S

Monitorovani stavu materialu.

2.3. Materialové naklady

Materidlové naklady predstavuji rozhodujici slozku celkovych vyrobnich nakladd
podniku. Jako jednotlivé slozky celkovych pofizovacich nakladi rozliSujeme: [5, 18]

a) pofizovaci naklady,

b) naklady na drZeni zasoby a

¢) naklady z pfed¢asného vyCerpani zasob.



2.3.1. Porizovaci naklady

Pofizovaci ndklady se vztahuji k pofizeni davky na doplnéni zasoby jednotlivych

polozek. Rozlisuji se pfimé a nepfimé potizovaci naklady.

2.3.1.1. Primé porizovaci naklady

Piimé pofizovaci naklady odpovidaji nakupnim nakladum a jsou zavislé na vysi
objednaného mnozstvi. Jejich vySe se urCuje jako relativni (mérna) spotfeba materidlu

v naturalnich jednotkach, nasobena jeho pofizovaci cenou.

2.3..2. Neprimé pofizovaci naklady

Nepfimé pofizovaci naklady se oznacuji také jako fixni naklady na objednavku,

protoze jsou zcela nezavislé na vysi objednaciho mnozstvi.

K nepfimym pofizovacim ndkladim patfi naklady na vybaveni objednavky
(napf. vybér dodavatele a komunikace s nim. vyjasnovani pozadovanych vlastnosti
vyrobku, jednani o dodacich podminkach a cené, urovani potieby, vystaveni a doruceni
objednavky a jeji evidovani, kontrola termint) pfipadné i naklady na dopravu, pokud viak
nejsou jiz zahrnuty do ceny zbozi. Dale se sem ¢leni také naklady na pfejimku, kontrolu
a uskladnéni dodavky, naklady na zaevidovani pfijmu zbozi a naklady na likvidaci
a uhradu faktury.

2.3.2. Naklady na drzeni zasoby

Néklady na drZeni zasoby maji tfi sloZky: ndklady z vazanosti prostfedkd, niklady

na skladovy prostor a na spravu zasob a naklady z rizika.

14



2321. Naklady z vazanosti finan€nich prostredku v zasobach

Néklady z vazanosti finanénich prostfedki v zasobach nemaji charakter nakladi
v obvyklém smyslu. protoZe je nelze zachytit GCetni evidenci. Jde totiZ o tzv. naklady
ze ztraty prileZitosti (o usly zisk), tj. o velikost zisku, ktery by finan¢ni prostfedky mohly

vynést, kdyby je podnik investoval jinym zpiisobem nez do zasob.

Minimalni sazbu pro naklady z vazanosti prostfedkii v zasobach piedstavuje
bankovni Grokova mira z terminovaného vkladu. V praxi je vSak vhodné uvazovat vySssi
procento. Vychazi se tedy vétSinou z rentability vlastniho kapitalu (je-li rentabilita vy3si
nez urokova mira). protoze poslanim vyrobniho ¢i obchodniho podniku je vyuzivat

finan¢ni prostredky k vytvareni zisku z vlastniho podnikani.

2.3.2.2. Naklady na skladovy prostor a na spravu zasob

Néklady na skladovy prostor a na spravu zasob zahrnuji vSechny naklady spojené
s provozovanim skladi a sevidenci zasob (napf. odpisy budov, skladovacich
a manipulacnich zafizeni a vypocetni techniky, mzdy vSech pracovniki, energie, udrzba
a opravy. ostraha, pojisténi budov a zasob apod.). Tyto ndklady mivaji vétSinou velmi

znac¢nou fixni slozku.

2.3.2.3. Naklady z rizika
Naéklady z rizika se tykaji nebezpec¢i budouci nepouzitelnosti zasob. Lze sem poéitat

také riziko zkazy, ubytku nebo zastarani ¢i znehodnoceni zasob, ptipadné i riziko poklesu

cen.
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2.3.3. Naklady z predéasného vyéerpani zasob

Néklady z pfed¢asného vyéerpani zisob vznikaji tehdy, kdyZ posledni objednaci
mnozstvi bylo pfili§ malé, byla-li spotieba neocekavané vysoka nebo daldi dodévka dosla
opozdéné. V tom piipadé hovofime o deficitu, ktery ma za nasledek, Ze okamzita skladova

zasoba nestali ke v€asnému uspokojeni vSech pozadavki odbérateli.

Néklady z predcasného vyCerpani zasob zahrnuji tfi sloZky: cenové rozdily,

smluvni pokuty a ostatni naklady.

2.3.3.1. Cenové rozdily

Chybéjici mnozstvi mize mit za nasledek. Ze chybé&jici material je nahrazovan
hodnotnéj§im, a tedy draz nakoupenym materidlem, ktery mame na skladé. V tomto
pripadé s naklady z pfed¢asného vycerpani ziasob rovnaji cenové diferenciaci mezi obéma

materialy, nasobené chybéjicim mnozstvim.

2.3.3.2. Smluvni pokuty

Snizuje-li chybéjici mnozstvi expedi¢ni pohotovost podniku a je-li v ptipadé
opozdéného plnéni sjednano penale, potom toto penale predstavuje naklady z pred¢asného

vyerpani zasob.

2.3.3.3. Ostatni naklady

V nejnepriznivéjSim pripadé ma predCasné vyCerpani skladu za nasledek uplny
vypadek expedi¢ni pohotovosti, a tim ztratu zakazek. Ndklady z predcasného vyCerpani

zasob se potom skladaji z uslého zisku a ztraty goodwill.



Snahou podniku je, aby celkové materidlové naklady dosdhly minima. Jednotlivé
slozky celkovych nakladi nakupu vak zpravidla pasobi protichiidng.

Minimalizace pofizovacich ndkladi (mnoZstevni rabaty, fixni naklady objednavky)
jako i nékladii z pfedéasného vylerpani zasob (riziko pred¢asného vyCerpani skladu,
pendle) hovofi pro vysoké objednaci mnozstvi. Naopak minimalizace naklad na drZeni
zasoby (naklady na skladovy prostor, naklady z vazanosti prostfedkii) vyzaduje, aby bylo
skladovani omezeno na minimum a nakup byl pfizptisoben denni spotiebé prostfednictvim

co mozna nejmensiho objednaciho mnozZstvi.

Zde zalezi na rozhodnuti podniku, v jakych relacich bude jednotlivé slozky

materialovych néklada udrzovat.

2.4. Materialové zasobovani podniku

Ziskavani materiali vzdy bylo a bude jednou z nejdilezitéjSich soucasti fizeni
oblasti materiali. Vzdyt' na kvalité zasobovani ve zna¢né mife zavisi schopnost reakce
podniku na pozadavky zakazniki. V podnikové praxi se zasobovani chape jako zajiSt'ovani

hmotnych statki a sluzeb. Obsahova napli zasobovani je znazornéna na obr. 1.

Objekty zasobovani
obchodni zbozi vstupni vécné statky c;lsluiby
provozni [I):sﬁ'edky mairiél
l
zékl[:dni pomlocn)'; provlt;ni polo]tovary

Obr. &. 1 - Objekty zasobovani, podle [6]
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Hlavni dkoly zasobovani se zpravidla déli do dil¢ich ukoli, ke kterym patfi:
- ukoly orientované na trh, tj. tykajici se samotného nakupu,

- ukoly tykajici se zasobovaci logistiky. [15]

Nékup fesi problematiku zpracovani nakupnich trhii a pravni aspekty zdsobovani.
Zajistuje vybér a testovani dodavateli pro zasobovani pozadovanymi materidly
podle vysledkii provedeného prizkumu trhu. Dale zahrnuje jednani s dodavateli,
sestavovani a uzavirani smluv. Nédkup ma také usilovat o snizovani ndkupnich nékladi
prostfednictvim permanentnich cenovvch a hodnotovych analyz. Vedle toho patfi
do nakupu i tkoly spravniho charakteru, tj. vyfizovani objednavek, urovéani odvoldvek

z ramcovych smluv a provadéni standardnich poptavek.

Zasobovaci logistika naopak zahrnuje spravni a fyzické ukoly spojené stoky
materiali a zbozi, jako je prejimka a kontrola zbozi, skladovani a sprava skladu,
vnitropodnikova doprava a planovani, fizeni a kontrola hmotnych a informa¢nich toku
az po misto a okamzik predani pozadovanych materiali vyrobé. Nese tedy odpovédnost
predevsim za plné uspokojeni potfeb podniku materidlem v souladu se zdivodnénymi
pozadavky, a to co do mnozstvi, kvality, sortimentu, ¢asu doddni a mista dodani

. . r o w o , - - - 4
s minimem nakladi a prostfedki vazanych v zasobach.

2.4.1. Vyznam zasob z hlediska materialoveho zasobovani

Zasoby jsou ¢initelem, ktery vyznamné ovliviiuje hospodarsky vysledek kazdého
podniku i jeho pozici na trhu. O tom svéd¢i i fakt, Ze investovani do zasob mnohdy

pfedstavuje jednu z nejvétsich finan¢nich polozek naSich podniki.

Pozitivni vyznam zasob je vtom, Ze piispivaji k feSeni Casového, mistniho,
kapacitntho a sortimentniho nesouladu mezi vyrobou a spotiebou ¢&i ke kryti

nepredvidanych vykyvi v poptavce a poruch v dodavkach. Naopak negativni vliv zasob

" TOMEK, J.: Rizeni materidlového hospoddrstvi podniku. 3. vyd. Praha: SNTL, 1987. s. 109.
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spotiva v tom, Ze vazou kapitdl, spotfebovévaji dalsi praci a prostfedky a nesou s sebou

i riziko znehodnoceni. nepouzitelnosti ¢i neprodejnosti. (5]

Pro minimalizaci zasob hovofi predevsim piimé umrtveni finanénich prostfedki
do nich vloZzenych. Na druhé strané by vSak méla byt velikost zasob co nejvetsi kvuli
dostateéné pohotovosti dodavek. Obé hlediska jsou ovsem protichidna; proto musi vedeni

podniku volit mezi nimi ur¢ity kompromis.

7 hlediska vztahu k tvorbé a udrZovani zisob je mozZné rozliSovat tii principy

zasobovani materialem v podniku: [15]

1. individualni zasobovani v ptipadé potieby,
2. pofizovani zasob,

3. zasobovani synchronizované s vyrobou.

24.1.1. Individualni zasobovani v pfipadé potreby

U individudlniho zasobovani v pfipadé potfeby se potiebné materidly pofizuji
teprve tehdy, kdyz se bezprostredné¢ potrebuji. To znamena, Ze podnik v zasadé neudrzuje
zasoby nakupovanych materidli. Tim se predchazi tvorbé nakladi spojenych s tiroky,
skladovanim, vazanim Kkapitalu v zasobach, administrativnich nakladu atd.

Nevyhoda individualniho zasobovani spociva v obtizich pfi jeho planovani a z nich
plynoucich nebezpeci dodate¢nych nakladi vyvolanych pozdnim pfisunem materiala. [11]

2412 Pofizovani zasob

Pofizovani zasob, neboli nakup do zasob, si klade za cil dosahnout rozsahlé
nezavislosti zasobovani na vyrob&. Spo€iva vtom, Ze se védomé udrzuji zésoby, aby
se zabezpeCila plynulost vyrobniho procesu tim, Ze se vyroba stavad nezavislou
na dodavatelich nebo na dodavatelskych vztazich. Strategie pfedzasobeni jednak chrani
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podnik pfed predvidanym nedostatkem ur&itych materiald, jednak umoziuje Celit cenovym

vykyviim na trhu zasobovani.

Nevyhodou drZeni zasob ve skladech je zvySovéani vézanosti kapitalu v zasobach.
Nehledé dale k tomu, Ze existence zasob v okamziku, kdy nenachazeji uplatnéni, znamena

zbyte¢né vynakladani prostfedkd nejen hmotnych a finan¢nich, ale i lidskych. [11,15]

2.41.3. Zasobovani synchronizované s vyrobou

Princip zasobovani synchronniho s vyrobou se snazi nevyhody vyse uvedenych
principi vyloucit. S dodavatelem nebo s dodavateli se uzaviraji dodaci smlouvy, platné
na delsi ¢asové obdobi, které je zavazuji, Ze budou dodavat pozadované materialy vzdy
ptimo do vyrobniho procesu v pfedem stanovenych lhatach. Dodavky jsou tedy uréovany
potiebami vyroby. Skladovani se pak vyskytuje pouze ve formé ptechodného udrZovani

zasob ve skladech. Tato alternativa se zaklada na koncepci JIT. [15]

2.4.2. Moderni pristupy k fizeni zasob

V poslednich letech se klade velky diiraz na pruznost podniku, presnéji fe¢eno jeho
schopnost reagovat na pozZadavky trhu. Pfevazné na toto hledisko je kladen duraz

v modernim fizeni zasob.
Koncepce uplatnované v oblasti vyroby nachazeji v poslednich letech uplatnéni

i voblasti logistickych operaci a jejich vyznam velmi sili. K systémim, které nasly

uplatnéni v mnoha podnicich, patfi zvlasté systémy Kanban a JIT.
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221 Kanban

Kanban je bezzasobova technologie japonského piivodu. Byla vyvinuta a poprvé
uplatnéna spolecnosti Toyota Motors; dnes je roziifena po celém svété, predevSim
ve vyrobé. Je vhodna jak pro vnitini logistické fetézce ve vyrobnich (montaZnich)
zavodech (tzv. interni kanban), tak i pro smluvné stabilizované vnéjsi logistické fetézce

mezi dodavateli a odbérateli (tzv. externi kanban).

Jejim principem jsou tzv. samofidici regula&ni okruhy tvofené vzdy dvojici ¢lanka
— dodavajicim ¢lankem (dodavatel) a odebirajicim ¢ldnkem (zdkaznik). Tyto ¢lanky jsou
propojeny jednosmérnym fetézcem a jejich vztahy se fidi ,,pull® principem (tj. principem

tahu).

Pull” princip, resp. systém fizeni zasob poptavkou, znamena, Ze zasoby (tj. dily
a materidl) jsou obstardavany a dodavany pfesné¢ v tom okamziku, kdy je vyrobni proces
potfebuje. Davky materidlu (dilG) proudi mezi dodavatelem a odbeératelem ve standardni
velikosti fyzicky odpovidajici pfepravce, malému kontejneru ¢i podobnému prepravnimu
prostfedku. Objednacim mnoZstvim je tedy obsah jednoho pfepravniho prostiedku
nebo jeho nasobek. Dodavatel ru¢i za kvalitu a za véasnost dodavky, odbératel ma naopak

povinnost objednanou davku odebrat.

Cinnosti dodavatele a odbératele jsou synchronni a jejich kapacity jsou vyvazené.

Jak dodavatel, tak odbératel nevytvareji Zadné zasoby. [14]

24.22. JIT

Just in Time (JIT) je nejznaméjsi logistickou technologii vyuZzivanou od pocatku

80. let v USA a v Japonsku, kde tato metoda vznikla, a posléze pfenesenou i do Evropy.
Tento systém, stejné¢ jako Kanban, je spojovany s.pull strategii. Smysl JIT
spo¢iva v predpokladu, Ze zasoby budou k dispozici pfesné v pozadovaném mnoZstvi

a ve chvili, kdy jsou potieba, tedy ne dfive a ne pozdé&ji. Dodavaji se mald mnoZstvi,

21



v 0 moZna nejpozdéjsim okamziku s velkou &etnosti dodévek (ideal pfedstavuje velikost
dodavky rovné jedné). Diky tomu mohou na sebe ¢lanky v logistickém fetézci
(napt. dodavatelé komponentii, doprava a montaZ) navazovat jen s minimalni pojistnou

zasobou. Zasoby se udrzuji na dobu i jen nékolika hodin. (1]

Primarnim cilem systému JIT je minimalizovat zasoby. Kromé menSich
az nulovych zasob se vSak vyuzitim metody JIT dosahuje i zvySeni jakosti a sniZeni
nakladd na odstranovani vad. zvySeni produktivity prace, maximalizace efektivnosti

vyroby a vétsi pruznosti ptrizpisobovani se potfebam trhu.

Predpokladem tspésného uplatnéni této metody je zavedeni prisné kontroly kvality
u dodavatele, zavedeni a dodrzovani rezimu pravidelnych a naprosto spolehlivych dodavek
~pfesné vEas®™ aZz na misto spotieby, vytvoreni dobre fungujiciho logistického systému
vdopravé a manipulaci s materidlem, zajisténi dokonalé vzajemné informovanosti
i v operativnim managementu, dobré a solidni uzavfeni a dodrzovani smluv o dodavkach,

nastoleni vztahi plné vzajemné divéry atd. [16]

Pfi rozhodovéni, zda uplatnit ¢i neuplatnit systém JIT, se zvazuje, zda tGspory
vyplyvajici z nulovych zasob a ze zvySeni jakosti jsou vy$$i nez vicenaklady na dopravu

a na motivaci dodavatele k nejvy$§imu stupni spolehlivosti.



3. CHARAKTERISTIKA FIRMY

TOS Varnsdorf a. s. se sidlem Ri¢ni 1774. Varnsdorf, Ceska republika, je stfedné
velkym strojirenskym podnikem zaméfenym na vyrobu obrdbécich stroji se specializaci
na obor vodorovnych vyvrtavacek a horizontélnich obrabécich center. V jeho vyrobcich,
rozsifenych ve viech primyslovych zemich svéta, se uplatiuji dlouholeté zkuSenosti

nékolika generaci techniku a délnikt i soucasna vysoka technicka uroven firmy.

3.1. Vyrobni program

Hlavni oblasti vyrobniho programu jsou: [20]
- ru¢né ovladané vodorovné vyvrtavacky,

- Cislicove fizené vodorovné vyvrtavacky a obrabéci centra,

- deskové vodorovné vyvrtavacky,

- stroje pro vysokorychlostni obrabéni.

K rozhodujicim predmétum c¢innosti, vedle jiz zminéné vyroby obrabécich stroju,
patii dale kovoobrabéni, vyroba nastroji. zhotovovani a poskytovani software a sluzeb

internetu.

Vyrobky firmy TOS Varnsdorf a. s. se vyznacuji vysokou vykonnosti, modernim
technickym feSenim a spolehlivosti. Své uplatnéni nalézaji na nejnaro¢néjsich svétovych
trzich. K sou¢asnym nejveétsim odbératelim patii Kanada, SRN, Rakousko, Francie,

Svédsko. Postupné roste i prodej do USA, Ciny a dalsich stat.

Vysoka technicka uroven vyrobku byla potvrzena v roce 1996 udélenim certifikatu

systému fizeni jakosti podle normy ISO 9001.



3.2. Historie firmy

Firma byla pod jménem Strojirny Arno Plauert zaloZena jiz v roce 1903. Pocatecni
vyrobni program byl zaméfen na vyrobu jednoduchych soustruhd. vodorovnych obraZecek,
hoblovek a vrtacek. Teprve vroce 1915 byla zahajena vyroba presnych vodorovnych

vyvrtavacek. Ve 20. — 30. letech zazila firma dynamicky rust vlastni produkce.

Historie firmy pokracovala v roce 1945, kdy byl prostfednictvim dekretu prezidenta
republiky ziizen SPOTOS — Spojené tovarny na obrabéci stroje. narodni podnik, se sidlem
v Praze, zavod Varnsdorf. Od roku 1950 jiz existoval samostatny subjekt
TOS VARNSDOREF, narodni podnik, jehoZ nosnym vyrobnim programem se stala vyroba
horizontalnich vyvrtavacich stroji. Vroce 1960 doslo k slouceni varnsdorfskych
strojirenskych podniki. Pocatkem roku 1980 se TOS Varnsdorf zac¢lenil do koncernu TST
Praha. 70. — 80. léta znamenala pro firmu obdobi rozsahlého exportu na svétové trhy.

Vyvoz tvoril az 60% produkce.

Novodoba historie firmy zacala 1. 7. 1989, kdy vznikl statni podnik TOS
Varnsdorf. V bfeznu roku 1994 byla zalozena spole¢nost IRTOS Varnsdorf, ktera

se uchazela o koupi statniho podniku TOS Varnsdorf.

V roce 1995 byl statni podnik TOS Varnsdorf privatizovan a to pfimym prodejem
spole¢nosti IRTOS Varnsdorf s.r.o. tvorené Ctyfmi Ceskymi subjekty. Vznikl tak
TOS Varnsdorf., s. r. 0.

Vroce 1996 proSel podnik zasadni restrukturalizaci a preménil se v akciovou
spole¢nost zahrnujici i dcefinné firmy ReTOS (firma provadéjici generalni opravy
vodorovnych vyvrtavatek), TOSKAM (firma zajiSt'ujici vyrobu pfislusenstvi a daldich

komponent k vyvrtavackam) a slévarnu Sed¢ litiny Metalurgie Rumburk. [21]



4. ZASOBOVANI MATERIALEM VE FIRME TOS VARNSDORF A. S.

Veskeré Cinnosti tykajici se zasobovani materidlem ve firmé zabezpeCuje utvar

Nakupu. Mezi sty¢né oblasti jeho ptisobeni patfi:

* Oblast planovani materidlovych pozadavki
¢ Oblast nakupu

* Oblast zasobovaci logistiky

4.1. Planovani materialovych pozadavku

Ve firm¢ se uplatiuje zakazkovy zpusob vyroby stroji. Hlavni prioritou je snaha

vyjit zakaznikovi vstfic v jeho pozadavcich a co nejlépe uspokojit jeho potiebu.

Pfi stanovovani ofekdvané potieby materiali se vychazi z predpovédi poptavky
a aktudlnich informaci o prodeji kone¢nych vyrobki. Na jejim zakladé se vypracuje hlavni
vyrobni plan, ktery pro konetné vyrobky uddava pocty kust a terminy, kdy maji byt

k dispozici.

Vypocet potieby jednotlivych poloZzek vychazi z hlavniho vyrobniho planu, kdy
se s pouzitim kusovniku nebo norem spotfeby materidlu pro kazdy vyrobek odvodi
oCekavana potieba vSech vychozich materiali a dili. Seltenim potieby zakladnich
materiali pro vSechny vyrobky zhotovované na zakazku vznikne seznam pro predpovéd
potieby téchto materiali v jednotlivych obdobich. Na zdkladé toho se pak sestavuji plany
vyroby ¢i nakupu a dodavek jednotlivych polozek

Utvar nakupu pii planovani pozadavkl na material spolupracuje s témito utvary:
* Rizeni vyroby — zabyva se pfipravou a realizaci zakazky;
* Prodej - shromazd'uje veSker¢ informace o zakaznicich a jejich pozadaveich, informuje

0 planovaném prodeji;
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* Vyvoj — podili se hlavni mérou na konecné podobé finalniho vyrobku tim, ze uvadi
konstrukéni piedpis pro kazdy stroj: uréuje normy spotfeby materialu; ve spolupraci

s utvarem Néakupu také rozhoduje o volbé materiélu, co do druhu a kvality.

pozadavky na material

R
|
doklady 7 doklady
o odvadéné E pro vydej
P vyrobé N materialu N v
R (g i A normy s
0 e K spotfeby v
D v U - 0 r—
E Y r J
J e R =
hotové vyrobky o matenal
B
v

pozadavky zakazky pro vyrobu |

informace pfi prizkumu potieb (specifické pozadavky zikazniki apod.) a pii reklamacnim fizeni

Legenda:

@ hmotné toky

<4—  informaeni toky

Obr. & 2 - Zakladni informaéni a hmotné vazby mezi utvary Nakupu, Rizeni vyroby,

Prodeje a Vyvoje [Zdroj: vlastni]

Informa¢ni zakladnou a podkladem pro rozhodovani téchto utvari je firemni
databaze FACTORY. Ur¢itou nadstavbou firemni databaze FACTORY je planovaci modul
RHYTM, ktery umoznuje planovani vyrobnich kapacit a potieb materidlu z hlediska
kvantitativniho a Casového. zajistovani zdroju materialu, fizeni a kontrolu zasob (hlida stav
Gcetnich skladi), sledovani pfiméfenosti pozadavkl, kontrolu hospodafeni s materidlem

v podniku a provadéni inventarizace.
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4.2. Nakup

Nékup je chapan jako aktivni proces, ktery pro jednotlivé interni zikazniky
(podnikové spotiebitele) zajistuje viechny potfebné suroviny, materidly, soucasti

a polotovary spolu s pfislusnymi sluzbami.

Nakupni rozhodovaci proces zahrnuje tyto ¢innosti:

* Prizkum trhu a vybér potencialnich dodavatelia

* Hodnoceni dodavatelu

* Oblast obchodu — uzavirani dodavatelsko-odbératelskych smluv - tj. stanovovani
podminek, za nichZ probihaji jednotlivé dodavky (rozhodnuti o cenach, dodacich
a platebnich podminkach, poskytovanych sluzbach aj.)

Zakladni principy nakupni politiky

TOS Varnsdorf a.s. ma nakupni politiku, kterd podporuje dlouhodobé vztahy
s preferovanymi dodavateli”, ktefi jsou vybirani za zdakladé systematického vyhledavani
a hodnoceni. Cilem je samoziejmé =zajistit, aby preferovani dodavatelé uspokojili

pozadavky firmy surovinami, materialem atd. v pozadované kvalité, mnozstvi a Case.

Této politiky dosahuje pomoci:

* jasného definovani zakladnich pozadavku

* vytvoifeni smluv s preferovanymi dodavateli

* rozvijeni vzajemné vyhodnych partnerskych vztahii s dodavateli

* spoluprace s dodavateli za G¢elem hledani neustal¢ho zlepSovani ve vSech ¢innostech

* specifického rezimu spoluprace s nékterymi dodavateli



Dodavatelsko — odbératelské vztahy

Firma usiluje o vytvofeni co nejlepsich dodavatelsko — odbératelskych vztahu
se svymi preferovanymi odbérateli. Tyto vztahy by mély byt zaloZeny na duvéfe a oteviené

komunikaci na vSech arovnich v obou organizacich.

Dodavatelé by méli:

* byt pripraveni uzaviit dlouhodobé dodavatelské smlouvy pro dodavky piesné
stanovenych vyrobkii;

* rozvijet a posilovat sty¢né body spoluprace i mimo smluvni podminky nakupu;

* udrZovat a rozvijet jakostni normy a systémy, kter¢ se shoduji s pozadavky programu
firmy TOS Varnsdorf na zabezpeceni jakosti dodavatele;

* aktivné hledat zpisoby. jak zlepsit vSechny aspekty nakladi fetézce zasobovani
prostfednictvim:
- pouzivani modernich postupt v fizeni logistiky,
- eliminaci zmetkd / ztrat pfi viech transakcich a procesech,
- vyuzivani informaénich technologii, které vedou k obchodnimu vztahu s pfimym

poskytovanim informaci.

4.3. Zasobovaci logistika

Zasobovaci logistika zahrnuje ¢innosti, pomoci nichz se do podniku dostavaji

materialy, které podnik potfebuje ke své ¢innosti.

Hlavni oblasti zajmu:

* Proces objednavani

« Zabezpeceni logistickych operaci v dopravé, prekladce, vykladce a manipulaci

* Zabezpeceni vstupu dodavek do podniku — prejimka a kontrola
* Skladové hospodarstvi

28



5. SYSTEM DODAVEK SPOJOVACIHO MATERIALU

Se zasobovanim materialem pro potieby firmy TOS Varnsdorf a.s. souvisi i znaéné
naroky na zpracovani informaci jak ve fizi ptipravy, tak ve fazi realizace dodavatelsko-
odbératelskych vztahi, protoZe je nutné obstardvat velmi Siroky sortiment materidlu

od velkého po¢tu dodavateli.

Ve své diplomové praci jsem se zaméfila pouze na uzky okruh materidlovych
polozek a to konkrétné na spojovaci material. Charakteristické pro ngj je, ze jako zakladni

material tvofi hmotnou podstatu vyrobku, tj. pln¢ pfechazi do vyrobku.

PoloZky spojovaciho materialu ovliviuji celkovou hodnotu zasob v podniku jen
velmi malo, protoze se jedna o poloZky s nizkou hodnotou ro¢ni spotieby. Tato mala
hodnota ro¢ni spotfeby je v3ak zplsobena jejich relativné nizkou cenou v porovnani
s ostatnimi nakupovanymi materialy ¢i dily. Neznamena to vsak, Ze by jejich spotieba byla

jen sporadicka.

Jednotlivé polozky spojovaciho materialu uréené pro potfeby montaZi jsou uvedeny

v priloze €. 1.

5.1. Puvodni systém dodavek spojovaciho materialu

Pavodni systém dodavek spojovaciho materialu byl charakteristicky nakupem
od vice dodavateli. Pozdé&ji se firma zacala orientovat na jednoho hlavniho dodavatele
(fa. Spojovaci a upeviovaci material s.r.0.), pfesto nékter¢ dil¢i polozky byly nakupovény

v malém mnozstvi u fady dalSich dodavateld.

Cely proces nakupu spojovaciho materidlu spadal zcela do kompetence utvaru

Nakupu, resp. povéfeného referenta nakupu.
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Tento systém vychazi z planované potieby spojovaciho materidlu a je tedy pro néj
charakteristické ~vyuZivani ,push“ strategie, resp. fizeni zasob plénem. Vychazi
se z podrobného planu dopliiovani zasob v jednotlivich asovych obdobich. Material
je tedy ..tlaten™ do logistického fetézce v ptedtuse budouci poptavky.

Cinnosti spojené s dodavkou spojovaciho materialu jsou nasledujici:

Vystaveni objednavky

Vystaveni objednavky provadi referent nakupu. odpovédny za nakup spojovaciho
materialu. Nejastéjsi zpusob zaslani objednavky konkrétnimu dodavateli se d&je postou.

faxem ¢i e-mailem.

Objednavka obsahuje informace o druhu a mnozstvi pozadovaného zboZzi a je zde
uveden také pozadovany termin splnéni dodavky. Déle je uvedeno misto plnéni, kterym
je zpravidla sidlo firmy.

Potvrzeni objednivky

Proddvajici ma povinnost potvrdit objednavku do jednoho tydne od jejiho obdrzeni
a zaslat jednu kopii zpét kupujicimu. SouCasné se tim dodavatel zavazuje dodat zboZzi

(spojovacim material) v terminu, ktery je uréen v potvrzené objednavce.

Doddvka materidlu

Pfijem dodavky spojovaciho materidlu se uskutediiuje v pfijmovych skladech.
Pracovnici pfijmové kontroly zde eviduji jednotlivé dodavky a provadi provéfeni shody
objednavky s dodavkou z hlediska spravnosti zboZi (spravny druh), mnoZstvi a smluvené
dodaci lhaty. Kontrola se provadi porovnanim Gdaji na dodacich listech a na kopiich
objednavek.
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Po ovéfeni shody objednacich a dodacich udaji dochazi k vyloZeni a vybaleni
materialu. Béhem této vykladky se provadi prezkouseni zasilky z hlediska chybgjiciho
mnoZstvi a kvality (ti. zda zbozi nevykazuje zjevné chyby). Zjisti-li se piipadné

nedostatky, jsou zaznamenany v dodacich dokumentech.

Po provedeni této kontroly je zboZi pfevzato a tato skute¢nost je vyznaCena
na dodacim listé. Soucasné dochazi k pfedani dokladi ke zboZi (zejména dokladu o jakosti
zbozi, vydaného vystupni kontrolou prodavajictho) a prevedeni vlastnickych prav

7 dodavatele na odbératele.

Prevzeti na sklad

Po provedeni veSkerych ukoni souvisejicich s prevzetim zasilky je zasilka
uvolnéna k pfedani do skladu. Zasoba materialu musi byt fadn¢ zaevidovana ve skladové
evidenci. Soucasné se vybavi doklady a etiketami tak, aby byla pfipravena pro dalSi

pfepravu ke spotiebitelim (jednotlivé montaze).

Vydej ze skladu do vyroby

Pfi vyskladnéni se jednotlivé poloZky spojovacitho materialu opatfuji privodnimi
doklady. Material se vychystd a pfipravi pro dopravu k mistim spotfeby (jednotlivé
montaze). Vydej téchto poloZek z centralniho skladu do vyroby se déje na zakladé
hromadné vydejky.

Likvidace faktury

Faktury ze jednotlivé dodavky spojovaciho materidlu se kontroluji, zadavaji

do informa¢niho systému. zau¢tovavaji a jednotlivé uhrazuji.
Vedkeré cCinnosti souvisejici s dodavkou materidlu do podniku (v phvodnim

systému dodévek) jsou provadény zaméstnanci firmy TOS VARNSDORF a jsou zcela
v rezii podniku.
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5.2. Novy systém dodavek spojovaciho materialu

5.2.1. Vybér dodavatele spojovaciho materialu

Pivodni systém dodavek spojovaciho materialu byl orientovan na tradi¢ni model
zasobovani. Spojovaci material se objednaval u vétstho poétu dodavateli, ktefi dodédvali
stejné nebo alespoft substitu¢ni vyrobky. To vedlo k rozdrobenosti odbéri, nékdy
i nepravidelnym odbérim a tim padem k nedostatetné vyjednavaci sile pro prosazeni
nékterych vyhod napi. v podobé mnoZstevnich slev, vyhodn&jsich dodacich a platebnich
podminek apod. Pfi¢inou tohoto stavu byla snaha firmy pojistit se pro ptipad, Ze by néktery

z dodavatell spojovactho materidlu nechtél nebo nebyl schopen sjednané zbozi dodat.

Na popud poradenské firmy TRIFID se firma rozhodla soustfedit jen na jednoho
dodavatele dili spojovaciho materialu, a to hlavné z divodu zavedeni nového systému

dodavek spojovaciho materialu na principu Konsigna¢niho skladu.

Snizenim  po¢tu  dodavateli  spojovacitho  materidlu  docilila  firma
TOS Varnsdorf u svého vyhradntho dodavatele vy38ich odbéru. To ji zaroven umoznilo
vytvofeni vyhodnéjsi pozice pro jednani stimto dodavatelem a dosazeni vyhodnéjSich

podminek nakupu.

Aby bylo mozné piejit na zasobovani od jednoho dodavatele, bylo nutné zuzit

sortiment nakupovanych polozek spojovacitho materialu.

5.2.1.1. Rozhodnuti o seznamu polozek pro zavezeni skladu spojovaciho materialu

Pivodni pocet polozek spojovactho materidlu ¢&ital cca 2400 polozek. V roce 2000
dodlo na zikladé provedené normalizace k ziZeni tohoto seznamu a nahrazeni nékterych
polozek standardizovanymi poloZkami. Z této normalizace vzeslo 296 polozek spojovaciho
materialu (pfiloha ¢. 1), které v kone¢ném stadiu byly zafazeny do skladu spojovaciho

materialu (konsigna¢niho skladu).
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Polozky spojovaciho materialu, které byly zavedeny do konsignaéniho skladu, byly
ve firemni databazi FACTORY oznateny SPOJ. Toto oznadeni znamend, Ze polozZKy
nebudou zallenény do skladovych polozek a jejich vydej bude realizovan z konsignacnich

skladi (viz 5.2.3.1. — Odebirani spojovaciho materialu ze skladu).

5.2.1.2. Aukéni vybéroveé Fizeni

Aukéni vybérové fizeni pro vybér dodavatele spojovaciho materialu probihalo
ve tfech kolech. Celkem se ho zGcastnilo 10 dodavateli, znichz tfi postoupili

do zavéretného rozhodujiciho kola.

Systém aukéniho vybérového tizeni je zaloZen na nabidce nejnizSich moznych cen.
Jednotlivi zéastupci dodavatelskych firem méli za kol vyjadiit se k celkovému poctu
296 polozek spojovaciho materidlu a u kazdé poloZky méli nabidnout minimalni cenu,
za kterou jsou ochotni tuto polozku dodavat. Cenové nabidky jednotlivych dodavatel byly
stanovovany nezavisle na ostatnich ucastnicich vybérového fizeni. Hodnotila se schopnost
jednotlivych dodavatelt dodavat tuto polozku a cena, za kterou jsou schopni tuto polozku
dodavat.

V koneéné fazi se vyhodnotily jednotlivé nabidky tak, Ze se hodnotil:

- poc¢et minimalnich polozek — tj. po¢et polozek, ktery je dany dodavatel schopen
dodat za niz8i cenu nez ostatni dva dodavatelé, ktefi se ucastnili aukéniho
vybérového fizeni:

- celkova suma za polozky v minimalnich cenach — tj. pozadovana cena za vSechny
polozky, které byly vyhodnoceny u jednotlivych dodavateli jako polozky s niZsi
cenou, nez kterou nabizeli ostatni dva dodavatelé;

- procento v minimalnich cendch — tj. podil hodnotového objemu polozek
v minimalnich cenach u jednotlivych dodavateli a celkového hodnotového objemu

za polozky v minimalnich cenach ziskany souCtem od v3ech dodavatelu.

Mezi dal3i kritéria, kterd se také hodnotila, patfila doba splatnosti faktur, platnost

nabidek, ochota zfidit konsigna¢ni sklad a zavedeni norem ISO — certifikace.
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Vysledek aukéniho vybérového fizeni je patrny z tabulky &. 1.

Aukéni vybérové Fizeni - spojovaci material

Dodavatel A | Dodavatel B | Dodavatel C
Splatnost faktur (dny) 60 60 30
Platnost nabidek (mésice) 12 12 12
Zavedené 1SO ano ano ano
ZFizeni konsignaéniho skladu ano ano ano
Celkem

Celkavy pocet polozek: 296 295 296 248
Celkovy suma za poloZky (v K¢&): 1 043 332 [ 096 631 I 100511
Polet minimalnich poloZek: 168 99 29
Celkova suma za polozky v min. cenidch (v K&):| 950 289 434 057 423 476 92 756
Procento v minimalnich cenach: 45,68 % 44.56 % 9,76 %

Tabulka ¢. 1 — Vysledky aukéniho vybérového fizeni, podie [19]

Za vitézného dodavatele spojovaciho materialu byl vybran dodavatel B. 1 pfesto,
z¢ moznym vitézem vybérového fizeni se mohl stat dodavatel A, byl dodavatel B

upfednostnén kvili dobrému hodnoceni z pfedchozi spolupréace s firmou TOS.

Tento dodavatel spojovaciho materidlu (firma Spojovaci a upeviiovaci materily
s.1.0.) jako prvni pfidel do TOSu s nabidkou, Ze by zajidtoval dodavky pfimo na montaZe.
Také hodnoceni tohoto dodavatele bylo velmi dobré. Byl schopen dodéavat plny sortiment
spojovaciho materialu dobré kvality. Jeho dodavky bylo moZzno oznadit za bezproblémové.
Nejenze vzdy dodrzoval terminy dodavek, ale byl schopen a ochoten dodat kdykoliv

a dokonce 1 velmi malé mnoZstvi napf. pro vyrobu prototypu.

Vysledkem aukéniho vybérového fizeni bylo také to, Ze se podafilo vyrazné snizit

v celkovém objemu nakupovanych polozek cenu spojovaciho materialu.
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5.2.2. Popis skladu spojovaciho materialu

Na zikladé aukéniho vybérového fizeni byl vybran jediny dodavatel (fa Spojovaci
a upeviiovaci materidl s.r.o.), ktery ve firmé¢ bude zajistovat dodavky spojovaciho

materialu formou konsigna¢nich skladi.

Konsignaéni skiad je skiad dodavatele umistény u odbératele (zakaznika), kde je
zbozi skladovano na et a riziko dodavatele. Zfizovatelem skladu je tedy dodavatel, ktery
je majitelem tohoto zboZi do okamziku odbéru zbozi zakaznikem. Zfizovatel
konsigna¢niho skladu také toto zboZi automaticky dopliiuje a nese riziko neprodejnosti

zboZi, pohybu cen, inflace atp.

Principem klasického konsigna¢niho skladu je to, Zze zakaznik (tj. osoba, u které je
konsigna¢ni sklad zfizen) ma pravo si zbozi odebirat ze skladu podle své potieby
a v ur¢itém ¢asovém odstupu zboZi platit, popf. upozorfiovat na potiebu doplnéni skladu.
Po odbéru zbozi je zfizovateli Kkonsignatniho skladu zasilana Kkonsignace (seznam
odebraného zbozi). Zfizovatel na zdkladé Konsignaci odebrané zbozi vytGétovava

a dopliuje. [22, 23]

Je nutné podotknout, Zze ve firm¢ TOS Varnsdorf a.s. se nejednd o klasické
konsignatni sklady, kde zbozi zistava majetkem dodavatele do okamziku odbéru zbozi
zakaznikem. Systém skladu spojovaciho materidlu spociva ve spolupodileni se dodavatele
spojovaciho materialu na skladovani tohoto materidlu pfimo v prostorach vyrobnich dilen
(montazi). Dodavatel drzi na svij ucet a riziko takovou Cast zasob, ktera predstavuje
pojistnou zasobu pro firmu (tj. minimdlni vrstva, resp. ,prvni vrstva®). Odbératel,
resp. TOS pak dopliuje zasoby materialu na svii) ucet, pritemzZ je patrné, Ze se firma TOS
stavd majitelem zbozi od okamziku dodavky do skladu, nikoliv aZ okamzikem spotieby.

Ve firmé byl zFizen konsigna¢ni sklad jako sklad spojovaciho materialu. Jednotlivé

sklady jsou umistény v prostorach vyrobnich dilen (montazi) a slouzi pro plynuly odbér

spojovaciho materialu dle potfeb montazi.
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Konsignaéni sklad spojovactho materidlu sestava z péti Casti oznacenych
pismennou fadou .A“ az ,F*." Tyto sklady jsou umistény na jednotlivych pracovistich
montaznich dilen a funguji zde jako tzv. pohotovostni, popi. piiru¢ni sklady. PoloZky
skladovaciho materialu (skladové zasoby) jsou zde rozttidény podle potieb prislusného
pracovisté (montaze), pfip. vice pracovist, pokud méa k vychystdvajicimu mistu pristup

vice pracovniki z riznych stiedisek.

Rozmisténi jednotlivych ¢asti konsigna¢niho skladu a pfistup jednotlivych stredisek

k témto vychystavacim mistim je uvedeno v pfiloze ¢. 2.

Jednotlivé sklady spojovaciho materialu (vychystavaci mista) maji podobu velkych
uzamykatelnych plechovych skfini se spadovymi, neboli gravita¢nimi regdly. Tyto skriné

dodéava dodavatel a jsou majetkem dodavatele. (pfiloha ¢. 3)

Skfiné maji dvé Casti. Jedna ¢ast slouzi k doplhovani spojovaciho materialu; je to
vétSinou stfedni ¢i zadni ¢ast skladovych skfini. V téchto prostorach je sklad pinén
skladovanym zboZim a pfistup do téchto prostor ma pouze pracovnik dodavatele. Klice
od téchto prostor ma samoziejmeé také pouze on. Druha ¢ast slouzi k odbéru spojovaciho
materialu. Odbér materidlu je provadén z predni uzamykatelné ¢asti samotného regalu.
Kli¢e od téchto prostor ma vedouci prislusn¢ho strediska. Pficemz sada nadhradnich kli¢a
kazdého odbérového mista je uloZena u ur¢enc¢ho referenta nakupu, ktery v pfipadé ztraty

kli¢e je povinen zajistit zhotoveni kopie.

Kazdy spadovy regal obsahuje 54 oznaCenych kanali, do kterych se zaklada
material na uskladnovaci strané a vyskladnuje se ve stejném pofadi na odbérové strané.
Do regalu muze byt uloZen material pouze ve standardizovaném obalu. Tento
standardizovany obal tvofi karténové krabice o rozmérech® 120 mm x 80 mm x 120 mm,

resp. 120 mm x 80 mm x 180 mm.

' Plivodné bylo zfizeno Sest vydejnich mist - sklad oznaleny pismenem ,,B, umistény v montazni hale, byl
slouen s vychystavacim mistem ,,A* z diivodu pfeorganizovani ploch na montazich.

* Rozmér udany v pofadi: §ifka x vySka x hloubka.
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Standardizované krabice obsahuji spojovaci material dle oznateni kanalu. Dalsi
oznaleni se nalézd na Cele pfislusné papirové krabice. Krabice jsou opatfeny Stitkem,
na kterém je vyznaCen nazev polozky, norma, rozméry a pocet kusi. Pro odbér
spojovaciho materidlu je nutné ve viku vyfiznout obdélnikovy otvor. Spadové regaly,
ve kterych jsou umistény krabicky se spojovacim materidlem, umoZni pii spotiebé
materidlu a vyjmuti krabice ze skladu sklouznuti dalsich krabic se spojovacim materidlem

do polohy pro odbér, tj. do predni ¢asti skfing.

ZLasady provozu konsignac¢niho skladu

1. Délnici smi z konsigna¢niho skladu odebirat material pouze v pfipadé potieby.

(o]

Ze skladu je nutné odebirat spojovaci material pfedepsaného druhu a urcenc¢ho

Mmnozstvi.

3. Je vyslovné zakazano jakoukoliv papirovou Krabici veetné spojovacitho materidlu
ze skladu vyjimat a odnéset (pfip. pfemistovat).

4. Krabici je moZzno ze skladu vyjmout aZz po jejim vyprazdnéni, kdy bude vyhozena
do kose.

5. Je vyslovné zakézano odebirat vétsi mnozZstvi spojovaciho materialu a skladovat jej
na jiném misté montazi.

6. V piipadé nehospodarnosti se spojovacim materidlem zjiSténou prubéznou kontrolou

bude pfislusnému pracovnikovi okamzité dana vypovéd’ z pracovniho poméru.

7. Za spravné uzivani odbérového mista skladu zodpovida vedouci montazni skupiny.

Vieobecné zasady a bezpecnost price

- udrZovat sklad a jeho pracovni okoli v ¢istoté a pofadku
- dodrzovat predepsané postupy
- vpfipadé¢ jakychkoliv nejasnosti kontaktovat dle sluZebniho postupu pracovniky

investi¢niho rozvoje

37



5.2.3. Provoz skladu spojovaciho materialu

5.2.3.1. Systém provozu skladu spojovaciho materialu

Vedkeré Cinnosti. které jsou spojeny se zavezenim skladu spojovacim materialem,
tj. vystaveni objednavky, pfejimka zbozi, skladovani a evidence skladovych zasob, spadaji
do kompetence pracovnikii, ktefi jsou smluvnimi zaméstnanci dodavatele; pficemZ jsou
zaroven pracovniky TOSu. Tito pracovnici (ve firm¢é pasobi dva) jsou plné seznameni
se situaci ve firme, takZe jsou schopni ¢init adekvatni rozhodnuti ve spojitosti se fizenim

zasob v konsigna¢nim skladu.

Podminkou uspésné spoluprace viak je, aby tito smluvni pracovnici jako .,neutralni
strana“ méli plnou davéru obou stran. Déle musi byt smluvni pracovnici schopeni

a piipraveni kdykoliv poskytnout informace jak dodavateli, tak odbérateli.

Cinnosti spojené s dodavkou spojovaciho materidlu jsou nasledujici:

Vystaveni objednavky

Dodavky provadéné dodavatelem spojovaciho materidlu do konsignaéniho skladu
probihaji na zéklad¢ odvolavek avizovanych odbératelem (firmou TOS). Impulsem
k doplnéni zasoby a sou¢asné pro vystaveni objednavky je u €asto pouzivanych polozek
chybejici pocet krabic do plného stavu (tj. Sest, resp. Ctyfi krabice tvofici maximalni pocet
skladovanych polozek) a u méné pouzivanych poloZek naruSeni ,pfiméfené” velikosti
zasob, pficemz tato ,pifimefena” velikost zasob je ponechdna na posouzeni smluvniho

pracovnika dodavatele.

ZboZi, resp. spojovaci materidl, ktery je poZadovan dle potfeb montazi, se odvolava
prostfednictvim vyplnéného vychystavaciho listu (pfiloha €. 4), ktery je zasilan dodavateli
v tydennim intervalu. Vyplnénim vychystavaciho listu jsou povéfeni smluvni pracovnici
dodavatele. Tento vychystavaci list slouzi zdroven jako objednavka pro dodavatele.
Na intervalu dopliiovani konsigna¢nich skladd spojovaciho materidlu se téZz podili
odpovédny referent nakupu, ktery spolupracuje s t€mito smluvnimi pracovniky.
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Objednavky ve formé vychystavacich listd obsahuji informace o druhu a mnoZstvi

pozadovaného zboZi. V objednavkach je téz uveden pozadovany termin splnéni dodavky.
Dodivka materialu

Pozadované zbozi je vétSinou doddavano dodavatelem ve formé zasilek. Material
je umistén v krabicich (nevratné a zapoclitavaji se do ceny zbozi), veét§i mnozstvi
na paletach (vratn€¢). Jednotlivé druhy spojovaciho materialu jsou uloZeny v typizovanych
krabickach. na nichz je vyznacen druh zboZi, norma a pocet kusu a je tam uvedeno vydejni
misto, tj. oznaCeni pfislusného konsigna¢niho skladu pismeny ..A“ — .F*. Toto oznaeni

pak usnadnuje praci pfi dopliovani konsignacnich skladu.

Kontrolu dodanych poloZzek spojovaciho materidlu provadi smluvni pracovnici.
Kontroluje se druh zboZzi, poCet Kust a jakost dodané¢ho zbozi. Dale se zjist'uje, zda daje
v dodacich listech plné souhlasi s tidaji na vychystavacich listech. Jakékoliv nesrovnalosti

musi byt zaneseny v dodacich listech.
Prevzeti na sklad

Presunuti a doplnéni dodanych polozek do konsigna¢nich skladi provadi smiuvni
pracovnici za asistence pracovnika TOS VARNSDORF a.s. Pracovnik TOSu rovnéz

pribéZné provadi namatkové kontroly.

Dodané polozky jsou umistovany do skladu spojovactho materidlu na pfedem
stanovené skladovaci misto. Udaje uvedené na S$titku na krabici s uréitou poloZkou

spojovaciho materialu se musi shodovat s oznaCenim regalu.

Evidence skladovych zisob

Kontrola zasob a jejich dopliovani je v kompetenci pracovnika dodavatele

a provadi se vtydennim intervalu pro kazdou poloZku. Smluvni pracovnici dodavatele

39



prubézné vyplhuji vychystavaci listy dle skute¢ného stavu skladu. Tyto vychystavaci listy
poté slouzi jako objednavky, které jsou zasiliny dodavateli.

Odebirani spojovaciho materiilu ze skladu

K odebirani spojovaciho materidlu dochazi prabézné dle potieb montaze. Délnici
mohou odebirat spojovaci material pouze v pfipadé potieby. Ze skladu je nutn¢ odebirat
spojovaci material predepsaného druhu a ur¢eného mnoZstvi dle norem spotieby. Nesmi

se odebirat vétSi mnozstvi spojovaciho materialu a skladovat jej na jiném misté montazi.

Spojovaci material se odebira z krabic, které jsou umistény ve spadovych regalech
(viz 5.2.2. - Popis skladu spojovactho materidlu). Krabice se nesmi ze skladu vyjmout,
dokud neni prazdna. Kdyz je krabice prazdna, teprve potom je mozno ji ze skladu vyjmout

a spadovy regal umozni sklouznuti dalsi krabice a mozny dalsi odbér.

5.2.3.2. Obchodni podminky®

Dodévky

* Vzdy 31. 12. bézného roku je mezi stranami uzaviena dohoda, ktera stanovuje
predpokladany sortiment dodavek a objem dodavek (v K¢) na dalsi kalendaini rok.

* Soudasti této dohody je také dohoda o cenach.

=]
o)
=
&

* Ceny jsou stanoveny dohodou o cenach, kterd vyplyne z cenového jednani vedeného

vzdy 31. 12. bézného roku.

' Tato East je zpracovana na zdkladé obchodni smlouvy uzaviené s dodavatelem spojovaciho materialu, tj.

firmou Spojovaci a upeviiovaci materialy s.r.o., a firmou TOS Varnsdorfa. s.

40



Prodavajici je opravnén ceny po predbézném sdéleni kupujicimu pfiméfené upravit
pouze v pripadé, ze pfedmétem dodavky (&i jeji &asti) je zahranitni zbozi a v dob¢
mezi uzavienim kupni smlouvy a splnénim dodavky dojde ke zmén¢ kursu Ceské
koruny o vice nez 10 %.

V cené zbozi jsou jiz zahrnuty néklady na obaly (mimo oball vratnych palet).

Misto plnéni, doprava zboZi

Mistem plnéni je sidlo kupujiciho.
Dopravu do mista plnéni zajist'uje a hradi prodavajici.

V objednavcee je mozné dohodnout i jiné misto splnéni dodavky.

Platebni podmin

Faktura je splatna ve lhiteé 30 dni po dodavee zbozi.

Je-li faktura dorucena kupujicimu mén¢ neZz 14 dni pred lhitou splatnosti, ¢ini jeji
splatnost 14 dni od jejiho doruceni kupujicimu.

Urok zprodleni za pozdni tGhradu faktury ¢&i jeji ¢asti ¢ini 0,05 % z dluzné &astky
za kazdy z prvnich 14ti dni prodleni a dale od 15. dne prodleni se tento urok zvysuje
na 0,08 % z dluzné ¢astky za kazdy dalsi den prodleni.

Odpovédnost za vady, zaruka jakosti

Zaruéni doba ¢ini 12 mésict ode dne dodani kupujicimu.

Vady zbozi, které jsou zfejmé pfi odbéru, musi byt reklamovany pfi jeho prevzeti, jinak
pravo z odpovédnosti za vady zanika.

Kupujici se jiné nez zjevné vady zavazuje reklamovat bez zbyte¢ného odkladu
po jejich zjisténi.

Prodavajici se zavazuje dostavit se k odstranéni vad ¢i reklamaci fesit do 2 dnl
od jejich nahlaseni kupujicimu.

Pokud bude kupujicimu doddno natolik vadné zboZzi, Zze bude nutno reklamaci vyfidit
dodanim nahradniho zboZi ¢i odstoupenim od smlouvy, a ztéchto divodi nebude
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schopen kupujici dodat svému zikaznikovi finalni vyrobek, odpovida prodavajici
kupujicimu za $kody. které mu dodanim vadného vyrobku vzniknou.

Smluvni pokuty

V pfipadé. Ze prodavajici bude v prodleni sdodanim zbozi vterminu uvedeném
v potvrzené objednavce, zavazuje se zaplatit kupujicimu smluvni pokutu ve vysi
1 % zkupni ceny dodavky za prvni tyden prodleni, za kazdy nasledujici den
po 7 dnech prodleni 2 % kupni ceny dodavky.

Kupujici je opravnén od smlouvy (potvrzené objednavky) odstoupit v ptipadé, Ze bude
prodavajici v prodleni s dodavkou zbozi po dobu delsi nez 21 dni.

Pokud by nedodani vyrobki ve sjednaném terminu meélo za dusledek zpozdéni
dodavky findlntho vyrobku kupujicim jeho zdkaznikovi, odpovida prodavajici

Kupujicimu za vzniklé Skody.

Vypovéd’ smlouvy

Kupujici je opravnén vypovédét platnost smlouvy ve lhuté jednoho mésice v piipade,
7e prodavajici opakovan¢ porusi svij zavazek dodat kupujicimu v poZadovaném
terminu pozadované zbozi ¢i dodd opakované kupujicimu zboZi, které nespliiuje

pozadovanou jakost.

5.2.3.3. Kontrolni mechanismus

Jak jiz bylo feteno, vSechny poloZky, které jsou umistény do konsignacnich skladu

spojovactho materialu, jsou ve firemni databazi FACTORY a soutasné 1 v konstruk&énim
kusovniku oznaceny zkratkou SPOJ.

Oznateni SPOJ slouzi k tomu, aby takto oznaené polozky nebyly zaélefiovany

do hromadnych vydejek na vydej materidlu z béZného skladu. Ddle tento atribut umoziuje

evidenci poloZek spojovaciho materidlu na vystupu. Po kazdém odvedeni stroje

do expedice pocita¢ automaticky presune viechny poloZky spojovaciho materidlu oznadené
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SPOJ, které byly pouzity pfi montazi stroje, do tzv. .mezivyrovnavaci paméti v databazi
FACTORY. Zde se poloZky s timto oznatenim na¢itavaji.

Jako kontrolni mechanismus pfi porovnavani planované spotieby spojovaciho
materialu se skuteCnou spotfebou slouzi konstrukéni kusovnik. Konstrukéni kusovnik.
ktery je vysledkem prace konstruktéra, vsobé odraZi planovanou spotiebu veskerych
soucasti, v€etné polozek spojovaciho materialu, které tvoii materidlové vstupy do vyroby
stroje. Polozky spojovacitho materialu, které jsou oznateny SPOJ zaroveri ptechazeji

po dokonteni stroje do tzv. ,mezivyrovnavaci paméti“ v databazi FACTORY.

Skutetna spotfeba je oviem dana odbérem spojovaciho materialu z vychystavacich
mist dle pozadavki na montazich. Tato spotfeba se zjist'uje z faktur, které byly dodavateli
uhrazeny.

Porovnani skute¢né a planované spotfeby se provadi Ctvrtletné, piicemz ke konci

bézného roku se provadi ro¢ni inventura.

5.2.3.4. Fakturace

Fakturace

Systém doddvek spojovacitho materidlu je zaloZen na spolupodilnictvi dodavatele
a odbératele na zasobach. Mezi dodavatelem spojovaciho materidlu (fa Spojovaci
a upeviovaci material s.r.o.) a firmou TOS VARNSDOREF a.s. bylo dohodnuto, Ze firma
dodavatele u¢ini prvni zavezeni skladu tzv. ,prvni vrstvou™ a tato zasoba bude majetkem
dodavatele po celé uGcetni obdobi. Tato ,prvni vrstva® téz predstavuje minimalni,
resp. pojistnou zdsobu. Minimalni zasoba je stanovovina podle rychlosti obratu zasob

a je pocitana na krabice.

O dalsi dopliovani skladu se staraji smluvni pracovnici. Jejich ukolem je uvolnit
do skladu pro dany typ zbozi tolik krabiek spojovaciho materidlu, kolik je potfeba pro
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plynuly chod montazi. PoloZky spojovaciho materialu ptechazi do vlastnictvi odberatele

v okamziku dodéni a vystaveni faktury, aniZ by doslo k odbéru z konsigna¢niho skladu.*

Zbozi je placeno na zakladé faktur vystavenych dodavatelem po spinéni dodavky,
pricemz kazda i dil¢i dodavka je fakturovana samostatné. Faktura je splatna ve lhaté¢ 30 dni

po dodavce zboZi.
Vyudtovani

Dodavatel posila faktury zvlast na jednotlivé dodavky a na jednotliva vychystavaci
mista (tzn. na faktufe je oznaCeno vychystdvaci misto pismeny .,A" — .F*). Vyuctovani
se pak provadi na jednotliva vychystavaci mista konsigna¢niho skladu podle procentniho

podilu jednotlivych stfedisek na vybéru z tohoto skiladu (pfiloha ¢. 2).
Roéni inventura

Inventura skladu se provadi jednou rofné vzdy na konci béZného roku. Systém
je postaven na tom. ze TOS na konci roku ucetné odproda viechny poloZky zasob, které
ma na skladé, a jeho uetni stav skladu na konci roku tvofi nulu. Toto odprodani zasob
dodavateli se déje formou dobropisu, pficemz je odectena hodnota .,prvni vrstvy*, ktera
je majetkem dodavatele. Na zacatku roku dojde opét k ucetni transakcei, kdy TOS odkoupi
od svého dodavatele zp&t vedkeré odprodané zasoby. Utetné dochdzi k vyprazdnéni
a opétovnému zavezeni skladu. fyzicky vSak zistava zbozi na skladé a je pfipraveno

pro plné uspokojeni potieb jednotlivych montazi.

'V tomto se systém lidi od klasického konsigna¢niho skladu.
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6. NAPRAVNA OPATRENi K SYSTEMU DODAVEK A PROVOZU
SKLADU SPOJOVACIHO MATERIALU

6.1. Zhodnoceni nového systému dodavek spojovaciho materialu

6.1.1. Vychodiska pro zavedeni nového systému dodavek

Cilem zavedeni nového systému dodavek spojovaciho materidlu do podniku bylo
zjednodusit cely administrativni proces objednavani jednotlivych polozek spojovaciho
materialu a snim souvisejici manipula¢ni procesy a dosahnout tak urCitych zlepSeni

a uspor v oblasti administrativnich a manipula¢nich nakladu.

Jistym podnétem pro zavedeni nového systému dodavek spojovaciho materidlu byl
fakt, Ze se spojovaci material vyznaCuje nepfiznivym pomeérem administrativnich
a manipulaénich nakladi k hodnoté ndkupu. Administrativni a manipulaéni naklady totiz
predstavuji fixni slozku pofizovacich nakladi, ktera je nezavisla na vySi objednaciho
mnozstvi a tedy na hodnoté dodavky. Ve vétSiné pripadi tedy tyto naklady znalné
prekra¢uji hodnotu nakupovaného zbozi. Proto byl u téchto polozek spojovaciho materialu
vyuzit relativné jednoduchy a hodnoté zbozi pfizpusobeny zasobovaci proces, ktery

je nenaroény na vstupni udaje a na objem vypoctil.

6.1.2. Pfinosy nového systému dodavek spojovaciho materialu pro firmu

Novy systém dodavek spojovaciho materidlu je postaven na ,pull® principu,
resp. na Fizeni zasob poptavkou. Zasoby jsou ,vtahovany™ do logistického fetézce podle
poptavky po spojovacim materidlu, ktera vychdazi ze strany montazi, pripadné vyrobnich
dilen. V porovnani s piivodnim systémem dodévek, ktery byl zaloZen na principu ,,push®,

resp. fizeni zasob planem, je tento novy systém mnohem pruznéjsi a pohotoveéjsi.

45



Pfinosy nového systému dodavek spojovaciho materialu Ize shmout takto:

* dodavatel dodava potiebné polozky spojovaciho materidlu az na mista konecné
spotieby,

* material je vzdy pfipraven v plném rozsahu pro potieby montaznich dilen a vyznacuje
se okamzitou disponibilitou,

* <Cinnosti tykajici se vystaveni objednavky, dodavky materialu az k mistu spotieby,
prijmu a evidence skladovych zasob plné pfechazeji na dodavatele,

* dodavatel zabezpecuje jakost i potfebnou administrativu.

Tim Zze firma pienechala fizeni zasob a veSkeré administrativni a manipulacni
procesy s tim souvisejici na jednom dodavateli, dosahla lepsiho vyuziti svého nakupniho
potencialu pfi sjednavani obchodnich podminek a lepsiho servisu. Aukénim vybérovym
fizenim se dokonce podafilo snizit cenu nakupovanych polozek spojovaciho materialu

a firma tak dosahla nizSich piimych pofizovacich nakladu.

Jisté nevyhody tohoto systému spatiuji v téchto oblastech:

« zavedeni nového systému dodavek ssebou neslo vstupni naklady, zvlasté naklady
na vytvoreni konsignacnich skladi, diky nimz se firma TOS dostala do urité zavislosti
na svém dodavateli,

* piipadna zména dodavatele je mozna jen nakladné a dlouhodobé,

* tim, ze firma TOS ponechava véc fizeni zasob spojovaciho materialu na dodavateli,

ziika se tak plné vlastni kontroly nad celkovym zasobovacim procesem.

Pro hodnotové vyjadieni jednotlivych piinosi by bylo nutné nejdiive provéfit
naklady a Casy vSech procesu od urCovani potieby az do uhrady faktury a porovnat
to snaklady a zlepSenim pfi zavedeni nového systému dodavek spojovaciho materialu.

Vétsina téchto nakladovych slozek ma rezijni charakter.
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Vzhledem k tomu, Ze podnik nesleduje podrobné strukturu svych rezijnich nakladi
v ramei nakupniho procesu a tudiz nezna skute¢né naklady jednotlivych diléich procesi,
vyjadfim zlepSeni a sniZeni nakladd pro firmu TOS porovnanim pivodniho systému

dodavek spojovaciho materidlu s novym systémem z hlediska nakladd, tj. kdo nese tyto

naklady. (viz tabulka ¢. 2)

Slozky materialovych nakladu puvodni systém novy systém

PoFizovaci naklady

naklady na vybaveni objednavky TOS dodavatel

naklady na prejimku, kontrolu

a uskladnéni dodavky TOS dodavatel

naklady na uskladfiovaci operace TOS odpada

naklady na vyskladiovaci operace TOS odpada

vnitropodnikova doprava TOS odpada

naklady na likvidaci a uhradu faktury TOS TOS
Naklady na drzeni zasoby

naklady z vazanosti finanénich

prostiedki v zasobach TOS spolupodilnictvi

naklady na skladovy prostor a na spravu zasob TOS spolupodilnictvi

naklady z rizika TOS spolupodilnictvi
Naklady z predcasného vvéerpani zasob TOS TOS

Tabulka ¢. 2: Materialové naklady [Zdroj: viastni]

Pofizovaci naklady

V tabulce jsou uvedeny pouze nepiimé pofizovaci naklady. Primé pofizovaci
naklady odpovidaji nakupnim nakladim a nese je vzdy kupujici. Déle zde nejsou uvedeny
dopravni naklady, protoze jsou zahrnuty v cené a tvori tedy soucdst piimych pofizovacich
nakladu.

Vsechny ¢&innosti, které se tykaji vybaveni objednavky (tj. urovani potieby,

vystaveni a doruceni objednavky, evidence objednavky, vyjastiovani a kontrola termint),
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piijmu (). pfevzeti zbozi a zaevidovani prijmu zboz), kontroly z hlediska kvantitativniho
a kvalitativniho a uskladnéni dodavky spadaji do kompetence dodavatele. Proto take
dodavatel nese veSkeré naklady stim spojené. Nepiimo se viak tyto naklady projevuji

v cené nakupovaného materialu.

Naklady tykajici se uskladiovacich operaci (tj. pfevzeti do centralniho skladu,
zaevidovani zasoby a vybaveni doklady a etiketami) a vyskladiiovacich operaci
(). pofizeni privodnimi doklady (vydejky) a etiketami a vychystavani zbozi z centralniho
skladu a pfiprava pro dopravu na misto spotieby), jakoz i naklady tykajici
se vnitropodnikové dopravy (tj. doprava mezi piijmovymi misty, centralnim skladem
a mistem spotieby) odpadaji. Je to dano tim, Ze spojovaci material je ithned po pfichodu
do podniku doplnén pracovnikem dodavatele do konsigna¢niho skladu, a vydej se kona
z toho samého mista dle potfeby montazi. Mista dodani zbozi, skladovani a spotieby jsou

tedy totozna.

Likvidace a uhrada faktury spada do kompetence povéfenych pracovniku firmy

TOS a tudiz administrativni naklady s timto spojené nese TOS.

Naklady na drzeni zasoby

Dodavatel se zavazal, ze ponese naklady z drzeni urcité velikosti pojistné zasoby,
tzv. prvni vrstva, a firma TOS bude financovat priibézné doplfiovani zasob spojovaciho
materialu dle svych vlastnich potieb. Naklady =z vazanosti finanénich prostiedku
v zasobach proto nesou dodavatel i firma TOS spole¢né, umémné k velikosti jimi drzené

zasoby.

Naklady na skladovy prostor a na spravu zasob nesou jak dodavatel, tak odbératel.
Sklad spojovaciho materialu je totiz umistén v prostorach montaznich dilen firmy TOS,
takze veskeré naklady s provozem skladu nese firma TOS (napi. teplo, energie apod.).
Naopak skladovaci skiiné jsou majetkem dodavatele, takze on nese naklady tykajici

se udrzby, oprav ¢&i odpisa skladovaciho zafizeni.
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Néklady z rizika nepouzitelnosti zasob nese &aste¢né dodavatel, ktery se v ramcove
smlouvé zavazal, Z¢ na konci utetnho obdobi od firmy TOS odkoupi veskery
nespotfebovany material (viz kapitola 5.2.3.4. - Fakturace). Naopak riziko zkazy & tibytku
zasob nebo také riziko z poklesu cen nese firma TOS.

Naklady z pred¢asného vy&erpani zasob

Tyto naklady nese firma TOS, ktera se v3ak pred rizikem vy&erpani skladovych

zasob zabezpecCuje drzenim pojistné zasoby. Tuto pojistnou zasobu financuje dodavatel.

JelikoZz veSkeré fizeni zasob je ponechano na dodavateli. je dodavatel smiuvné
zavazan, ze prevezme odpovédnost za predCasné vyCerpani zasob, které by bylo zpisobeno
prodlenim s dodanim zboZi v terminu uvedeném v objednavee ¢ nedodrzenim dodaciho

mnozstvi. (viz kapitola 5.2.3.2. — Obchodni podminky)

6.1.3. Kriticka mista nového systému dodavek

Uréita  kritickd mista nového systému dodavek spojovacitho materidlu Ize

vysledovat v téchto oblastech:
* stanoveni optimalni vySe skladovych zasob,

* zplsob vystaveni objednavky a impuls pro vystaveni objednavky,

* evidence a kontrola stavu zasob a moznost zpétné sledovanosti.

Stanoveni optimalni vySe skladovych zisob

Pfi uréovani optimdini vySe skladovych zasob se stfetdvaji dva odliSné zdjmy.
Zaimem dodavatele je, aby TOS drzel ve skladu co nejvétsi zdsobu, protoZe pro néj
to znamena hlavné odbyt. Snahou TOSu je naopak udrzovat zisoby pouze na takové mife,
aby byly schopny plynule a pohotové plnit pozadavky jednotlivych montéznich dilen.
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Vzhledem ktomu, 7e za urdovéni potfeby doplnéni stavu ziasob a vystaveni
objednavky odpovida dodavatel, TOS nema moznost rozhodujicim zpisobem ovlivnit vy3i

skladovych zasob, protoze zde nejsou stanovena pevna pravidla.

Zpusob vystaveni objednavky a impuls pro vystaveni objednavky

Vystaveni objednavky pIné spadd do kompetence pracovnika dodavatele.
Objednavka se vystavuje na zakladé vyplnéného formulafe — tzv. vychystavaci list
(piiloha ¢. 4). Vychystavaci list obsahuje seznam viech skladovanych poloZek
v jednotlivych skladovych mistech, tzn. Ze pro kaZzdé skiadové misto existuje odpovidajici
vychystavaci list. Vzhledem k velkému po¢tu skladovych polozek v jednotlivych skladech

je tento vychystavaci list ve forme archu papiru o formatu A3.

Formular v této podob¢ je dle mého ndzoru velmi nepfehledny, neprakticky
pro manipulaci a pfi zaznamu jednotlivych pozadavki je nachylny k chybnym zaznamtm.
Nehledé ktomu. Ze pifi zaznamenavani materidlovych pozadavki zde dochazi
ke zdvojenym tkonam. kdy se pozadovany pocet poloZek spojovacitho materidlu nejdfive
zaznamena do listinného formuldfe a poté se shromazdéné udaje piepiSi do formulife

v elektronické podobg, ktery je poté zaslan dodavateli jako objednavka.

Impuls pro vystaveni objednavky neni presné¢ definovany. Mél by jim byt pokles
zasoby pod uréitou stanovenou mez. U jednotlivych polozek spojovactho materidlu viak
neni exaktné dana hranice, jejiz prekroceni by mohlo byt pouzito jako impuls pro vystaveni
objednavky.

Rozhodnuti o doobjednavani jednotlivych poloZek spojovactho materidlu a tedy
vystaveni objednavky je ponechano na tusudku pracovnika dodavatele, ktery provadi
kontrolu stavu skladu v tydennich intervalech. Toto posouzeni je ryze subjektivni

zalezitosti a z velké miry zalezi na schopnostech a zkusenostech pracovnika.
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Vétsinou se pracovnik fidi podle nepsaného pravidla, kdy u &asto pouZivanych
polozek dopliuje stav zisob na maximéaln& moZnou uroveri' a impulsem pro vystaveni
objednavky je tedy chybgjici mnoZstvi do plného stavu. U méné &asto pouZivanych
poloZek je stav zasob udrzovan na ,pfiméfené urovni‘”, pricem? tato pfiméfena uroven
neni nijak pfesné definovana. Dale neni presné definovano, které poloZzky jsou

tzv. rychloobratkové a které naopak pomalu obratkové.

Evidence a kontrola stavu zasob spojovaciho materidlu ve skladu

Novy systém dodavek spojovaciho materialu, ktery byl ve firm¢ aplikovan, umoznil
u polozek spojovaciho materidlu zjednoduseni celé¢ho zasobovaciho procesu, aviak v urité
mife na Gkor mozné kontrolovatelnosti a zpétné sledovanosti spotieby jednotlivych
polozek. Firma tak neni schopna Cinit adekvatni opatfeni v pripadé jakychkoliv

nepfedpokladanych vykyvi v planované spotfebe.

' Maximalné mozny stav zasob je dan kapacitou skladu a predstavuje ¢tyfi, resp. Sest krabic se spojovacim
materialem.

* O tzv. pfiméfené drovni rozhoduje pracovnik dle svého uvazeni.
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6.2. Navrh na zavedeni kanban cyklu do systému dodavek spojovaciho
materialu

Jako zlepSeni uvedenych kritickych oblasti navrhuji zavést do systému dodavek
spojovaciho materidlu kanbanovy systém (externi kanban), zaloZeny na vytvofeni
samoregulatniho cyklu mezi dodavatelem spojovactho materidlu a firmou TOS. Jedna se

o vyuziti kanbanu v distribu¢nim fetézci.

Zdkladem distribu¢niho, resp. dodavkového kanbanu je tzv. kanbanovy okruh,
ktery je tvofen dvojici Clanki dodavatel — odbératel. Princip techniky distribuéniho
kanbanu spoCiva vtom, Ze smérem od odbératele (zakaznika) putuji k dodavateli
informace (t). specifikovani zakazky — pozadavky na provedeni, mnozstvi a ¢as dodani)
a smérem k odbérateli se presunuji dodavky (tj. pozadované poloZKy spojovaciho materialu

- v ’ v 3
ve smluveném mnozstvi a ¢ase).

6.2.1. Predpoklady pro zavedeni kanbanového systému

* dobra spoluprace s dodavatelem spojovaciho materidlu

« dodavatel ma v TOSu ziizeny sklady spojovaciho materidlu, fungujici na principu
konsigna¢nich sklada (spadové regaly — princip FIFO)

e evidence zasob materialu, kontrola stavu a vystaveni objednavky spada do kompetence
dodavatele

¢ polozky spojovactho materialu jsou umistény ve standardni obalové jednotce —

kartonova krabice

"NOVOTNY, R.: Principy techniky kanban uplatiované ve vyrobnich a distribucnich systémech. In:
LOGISTIKA 3 /2002. s. 26.
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6.2.2. Stanoveni maximainiho stavu zasob v regulovaném cyklu kanban

6.2.2.1. Maximalni zasoba

Maximalni stav zasob je hranice, ktera nemuZe byt piekrotena bez signalu

zakaznika. Jeji vySka viak musi byt pfizptisobena ménici se spotfebé jednotlivych polozek.

Ur€eni maximalniho stavu zasob v regulovaném cyklu zajisti, Ze nebudou ve skladu
drzeny nadbyte¢né zasoby, které vazou finan¢ni prostiedky. Zarovei pokles pod tuto
hranici slouzi jako impuls k vystaveni objednavky, coz zaruéi, Ze material bude objednan

az v pripadé potieby.

Pfi urovani vySe maximalni zasoby musi byt brany vuvahu kapacity skladu
spojovactho materidlu’ spolu s kapacitou standardni obalové jednotky. Pro potieby
dodavkového systému se maximalni stav zasob uréi jako soucet pojistné zisoby

a tzv. aktivni zasoby.

6.2.2.2. Pojistna zasoba

Pojistnd zasoba, neboli miniméalni zisoba je takova zasoba, ktera je ve skladu
piitomna stale. Jejim kolem je tlumit ndhodné vykyvy na stran¢ vstupu (tj. v terminech
dodavek k doplnéni zasob) a na strané vystupu (tj. ve velikosti poptavky ¢i potieby).
Protoze se tato zdsoba normalnim zpusobem neobraci, je kapitdl v pojistné zasobé

prakticky umrtven.’

Pojistnd zasoba (tzv. prvni vrstva) je drzena ve skladu na naklady dodavatele, ktery

se smluvné zavazal, 7¢ bude financovat minimalni zasobu polozek spojovacitho materialu

* Vychazi se z toho, e jednotlivé regaly umoziuji uskladnit max. &tyfi, resp. Sest krabic ve vrstvé za sebou —

zéalezi na rozméru krabice.
"KRAICOVIC, M.: Urcovanie vysky poistnej zasoby. In: LOGISTIKA 5/ 1999, s. 49.
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v jednotlivych skladech. Dodavatel tuto pojistnou zasobu, zvanou .prvni vrstva“ zaveze

do skladu spojovaciho materidlu vzdy na zagatku roku, resp. GZetniho obdobi, a je jejim
vlastnikem po celou tuto dobu.

6.2.2.3. Aktivni zasoba

Tzv. aktivni zésoba je takové zasoba, ktera se ve skladu obraci, a lze ji tedy
pfirovnat k obratové zasob&. Tato zésoba je jiz drzena pIné na naklady TOSu, co se tykd
vazaného kapitdlu. Jeji velikost musi byt takova, aby pfi jejim vylerpani nedoslo

k .naruseni” vrstvy pojistné zasoby a zaroven aby nevazala piili§ finan¢nich prostiedka.

Pro urCeni vySe maximdlni zasoby je nutné vychazet z piedpokladu, Ze nejvyssi
aroven zasoby by méla byt stanovena u téch polozek, které se vyznacuji nejvyssi rychlosti
obratu ziasob. Rozdéleni na rychloobratkové, stfedn¢ obratkové a pomalu obratkové

poloZky provedu prostfednictvim analyzy ABC. (pfiloha ¢. 5)

6.2.2.4. ABC analyza

Analyza ABC je zaloZena na Paretové zakonitosti (tzv. pravidlu 80 / 20), které fika, Ze
velmi ¢asto zhruba 80 % disledkd vyplyva zhruba z 20 % po¢tu vSech moznych pficin.
(12]

Nejéastéji se jako kritérium pro klasifikaci poloZek do kategorii pro ucely fizeni
zasob pouZiva roéni hodnota spotieby, resp. roéni obrat jednotlivych skladovych polozek.
Toto kritérium viak pro ucely roztfidéni poloZek dle rychlosti obratu zésob nelze pouzit,
protoZe zvyhodije polozky spojovaciho materidlu, jejichz jednotkova cena Cini
cca. 100 K&, ale ro¢ni spotieba Cini jen nékolik desitek az stovek kusi. Naproti tomu
haléfové polozky, jejichz ro¢ni spotfeba je mnohonasobn¢ vyssi (v Fadech tisice
aZ desetitisice) a tudiZ je i vysoka rychlost jejich obratu, fadi toto kritérium do polozek
kategorie C (,mélo dilezitych®).
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Jako nejvhodn&jsi kritérium pro roztfidéni poloZek spojovaciho materidlu
do kategorii jsem zvolila kritérium spotfeby jednotlivich polozek spojovactho materidlu,
resp. podil spotfeby jednotlivych polozek na celkové ro¢ni spotiebé viech poloZek
spojovaciho materidlu. Dle Paretova principu lze tvrdit, Ze velky podil poétu vsech
spotfebovanych poloZek se tyka malé &asti sortimentu. Pro potieby této analyzy jsem
vychéazela z udaji o spotfeb¢ jednotlivych poloZek spojovaciho materidlu za uplynuly rok.

Kritérium velikosti spotfeby jednotlivych polozek spojovaciho materialu bylo nutné
jesté upravit na jednotky, ve kterych jsou tyto poloZky objednavany. Nejmensi objednaci
mnozstvi tvofi krabice. Mnozstvi jednotlivych poloZzek spojovacitho materidlu v krabicich
se ruzni podle velikosti. Pohybuje se od 20 ks poloZek na krabici az k 1000 ks. Proto bylo
nutné rocni spotfebu jednotlivych polozek wvydélit mnoZstvim kust v krabici

a na zakladé téchto pfepoc¢tenych tidaju byla provedena ABC analyza.

Vysledky ABC analyzy zasob spojovaciho materialu znazornuje tabulka ¢. 3

Podil na celkové rocni Podil na celkovém poctu
Skupina spotfebé vSech polozek (v %) vSech polozek (v %) Pocet polozek
A 60 % 30 % 87
B 30 % 38 % B )
C 10 % 32% 94

Tabulka ¢. 3 — Struktura vysledki ABC analyzy [Zdroj: vlastni]

* A polozky — 30 % (tj. 87 polozek) zcelkového poc¢tu pouzivanych polozek
predstavuje cca 60 % podil na celkové rotni spotfebe¢ téchto polozek;

* B polozky — 38 % (tj. 117 polozek) zcelkového poétu pouzivanych poloZek
predstavuje cca 30 % podil a celkové ro¢ni spotieb¢ téchto poloZek;

* C polozky — 32 % (1j. 94 polozek) zcelkového poctu pouzivanych polozek

predstavuje cca 10 % podil na celkové ro¢ni spotieb¢ téchto polozek.
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6.2.2.5. Ur€eni velikosti pojistné a aktivni zasoby

Pfi urCovani velikosti pojistné a aktivni zasoby ve skladu musi byt dodrZeny

nasledujici zasady:

- nikdy nesmi nastat situace, aby se ve skladu nenachézela zadna krabice s pozadovanym
materidlem, ale vZdy musi byt k dispozici alesponi jedna krabice (tj. minimalni
mnozstvi - pojistna zasoba)

- vsamoregulatnim cyklu musi byt minimalné dv& krabice. Jedna krabice
se spotfebovava a druha se vychystava k dodani, piip. je jiz pfipravena ve skladu
nahradit spotfebovanou krabici

- stav zasob ve skladu musi byt priibézné a pravideln¢ dopliiovan

Pro ucel stanoveni velikosti pojistné a aktivni zasoby jsou polozky rozdéleny

do tfi kategorii:

* polozky kategorie A — rychloobratkové polozky
* polozky kategorie B - stfedné obratkové polozky

« polozky kategorie C — pomalu obratkové polozky

Tabulka ¢. 4 ukazuje velikost jednotlivych vrstev zasob pro kazdou kategorii

poloZek spojovaciho materidlu.

Velikost A polozky B polozky C polozky
zasoby v ks (rychloobratkové) (stfedné obratkové) | (pomalu obratkové)
pojistna zasoba 2 krabice 1 krabice 1 krabice
aktivni zasoba min. 2 krabice 2 krabice 1 krabice

maximalni zasoba min. 4 krabice 3 krabice 2 krabice

Tabulka & 4 — Stanoveni vy$e pojistné a aktivni zasoby [Zdroj: vlastni]

Jak jiz bylo feceno, pojistna zasoba je drZena ve skladu na niklady dodavatele,

proto jeji uréeni ve velké mife zavisi na ochoté dodavatele pfijmout naklady z vazanosti
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kapitalu v zasobach. Volba jedné, resp. dvou krabic pojistné zdsoby tedy vychazi

ze stanoveni vySe minimalni zasoby pro jednotlivé polozky v pfedchozim obdobi.

Dalsi navySeni nad pojistnou zasobu predstavuje tzv. aktivni zdsobu, pricemz

dopliovani aktivni zasoby je fizeno regulovanym obéhem kanbanovych karet.

* A poloiky - rychloobratkové

U téchto poloZek se vyzaduje, aby nedoslo k naruseni vrstvy pojistné zasoby. Proto
aktivni zasoba, resp. navySeni nad pojistnou zasobu, predstavuje minimalng dvé krabice.
Jedna krabice s materidlem se pribézné spotiebovava a druha musi byt pripravena nahradit

spotiebovanou krabici.
* B poloZky - stfedné obratkové

U téchto polozek aktivni zasoba pfedstavuje dvé krabice. Pfi spotfebé jedné krabice
dochazi k Cerpani materialu z druhé krabice, pricemz velikost aktivni zasoby musi byt

mezitim doplnéna do stavu dvou krabic.
* C polozky — pomalu obratkové

U téchto polozek tvofi aktivni zasobu jedna krabice. V piipadé Ze je spotfebovana,

Cerpé se z pojistné zasoby, pficemZ mezitim musi byt aktivni zasoba doplnéna.

Vyska aktivni zasoby musi byt pfizpisobena ménici se spotiebé jednotlivych
polozek. Tato zmeéna spotiebovavaného mnozstvi je ve vetSin¢ pripadech zavisla
na poptavce po kone¢nych produktech. V pfipadé zvysené spotieby je tedy mozno velikost
aktivni zasoby zvysit, pfiemz maximalni hranice je dana kapacitou skladu. V opatném

piipadé je mozné aktivni zasobu sniZit.

O zméné otekavané spotieby by méli odpovédné osoby z prodeje a marketingu

vyrobu v¢as informovat.
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6.2.3. Stanoveni skladovacich mist

V kazdém regulatnim cyklu kanban je stanovena skladovaci plocha. Tuto
skladovaci plochu pfedstavuji tzv. kanbanové sklady, které jsou umistény pfimo v misté

spotfeby a kde se skladuji poloZky po kratkou montazni pottebu.

Systém fizeni kanban vyzaduje pouzivani techniky FIFO, tzn. v piekladu
.prvni do skladu, prvni ze skladu*.

ap wa

konsigna¢ni sklady. znichz lze obsluhovat jedno nebo vice pracovist. Jejich systém

spliiuje pfedpoklady kanbanovych skladi, které jsou definovany nasledovné:

* t&sna blizkost spotieby
* spadové regaly umoziujici odebirat material podle princip FIFO
¢ kazdy dil ma pevné pridélené misto, které je fadne¢ oznaceno

* co nejlepsi vyuziti skladovych ploch

6.2.4. Stanoveni standardni obalové jednotky

Standardni obalova jednotka je piesné definované mnoZzstvi jednoho druhu
spojovactho materidlu v ur¢ité nadobe, které je urfeno pro zikaznika v samoregulatnim

okruhu.

Davky spojovactho materidlu proudi mezi dodavatelem a odbératelem
ve standardni velikosti fyzicky odpovidajici kontejneru, pfepravee ¢i jin€ obalové jednotce.
Objednaci mnoZstvi urcité polozky odpovida obsahu jedné obalové jednotky nebo jeho

nasobku.
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Typy a velikost standardni obalové jednotky pro dodavky spojovaciho materidlu

v systému kanban jsou uréeny nasledovné:

» kartonova krabice — rozmér® 120 mm x 80 mm x 120 mm

* Kkartonova krabice — rozmér 120 mm x 80 mm x 180 mm

6.2.5. Kanbanova karta

Systém Kanban je zaloZen na pouZiti karet, §titkii nazyvanych kanbany’, které jsou
piipojeny ke standardni obalové jednotce.

Kanbanovéd karta oznamuje pozadavek odbératele na dodavku ur¢itého materidlu
v definovaném mnozZstvi. Slouzi tedy jako klasickd objednavka a neustdle ,koluje*
mezi dodavatelem a zdkaznikem. Zaroven zajist'uje dodani spravného materialu na spravné

misto ve spravném case.
Informace, které by méla kanbanova karta nést jsou nasledujici:

* nazev materialu

» Ciselny kod (identifikatni Cislo polozky) - upfesiuje druh materidlu a zamezuje
tak zam&nam materialu, umozni spravné ulozeni do kanbanového skladu

* norma

* pocet kust v krabici

* technické parametry materialu (tj. rozméry jednotlivych dili)

* oznateni kategorie dle ABC analyzy — umozni diferencovany pfistup k objednévani
a vychystavani jednotlivych polozek spojovaciho materialu

* umisténi ve skladu — tj. oznateni skladu, skfin¢ a regalu v kanbanovém skladu

* datum vytisknuti kanban karty

* Rozmér udany v pofadi: 3ifka x vySka x hloubka.

"Slovo , kanban* znamené v japonitiné doslova ,Stitek™.
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Podoba jednotlivych kanbanovych karet se miize znaéné lisit. Mohou jimi byt:

e Stitky,
 plastové i papirové karty,

* vratné piepravky.

6.2.5.1. Systém kanbanovych karet

Tento systém pocita s klasickou podobou kanbanovych karet; to znamena, Ze maji
podobu Stitku nebo plastové ¢i papirové karticky. Odejmuti kanbanové karty z obalové
jednotky je pak impulsem k vystaveni objednavky.

Pti volbé podoby kanbanové karty je nutné zvazit tato hlediska:

* kanban karta ve formé plastové ¢i papirové karty
- je snadno odnimatelna
- neni mozné ji umistit na obalovou jednotku — kartonové Krabice k tomu nejsou

uzptsobeny

¢ kanban karta ve formé Stitku
- dodavatel bézné opatiuje obalové jednotky napevno prilepenym Stitkem

- Stitek nelze snadno odejmout — odtrzenim by mohlo dojit k jeho poSkozeni

Jako ur€ity kompromis navrhuji pouzit Stitky, které musi byt umistény nejen
na zadni strané krabice, kde slouzi pro snadnou identifikaci polozky v kanbanovém skladu
a k evidenci, ale také na viku krabice. V okamziku, kdy je krabice s materidlem prazdna,
je mozné odtrhnout viko krabice sumisténym Stitkem a tuto ,kanban kartu™ vlozit

do kanbanové schranky.

Tento zpiisob je optimalni vzhledem ktomu, Ze se jedna o nevratny obal
jiz zapotitany v cen¢ materialu, ktery se po pouziti likviduje a nema dalSi vyuziti,
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6.2.5.2. Systém vratnych pfepravek

Vratné prepravky plni funkci kanbani, nebot limituji poéty zasobnich dili pouze

na ty, které¢ se nachazeji v pfepravce, tzn. ur¢uji celkové objednané mnoZstvi.

Zbozi se skladuje vtéchto piepravkach umisténych v kanbanovych skladech.
Jakmile je prepravka prazdna, pracovnik ji vyjme z kanbanového stanovisté a ulozi
na shromazdisté. Dodavatel periodicky vyzveddva prazdné prepravky a automaticky

vyménuje za noveé naplnéné, které pfistavuje k mistu spotieby.

Frekvence dopliovani materiali se fidi podle skute¢né spotieby. to znamena,
ze je-li pozadovano vice materidlu, cirkuluji pfepravky mezi dodavatelem a odbératelem
Casteji, je-li potfeba materialu nizdi, cirkuluji pfepravky pomaleji. Neni-li po ur¢itou dobu
pozadovan Zzadny material, nachazeji se vSechny prepravky s materidlem u spotiebitele,

ktery ma tak komponenty okamzité k dispozici, chee-li zadit s vyrobou ¢i montazi.

Predpoklady pro zavedeni systému vratnych prepravek

- existuje volna kapacita skiini se spadovymi regaly, které mohou slouzit jako
shromazdisté vratnych prepravek
u skrini se spadovymi regaly je mozné otocit spady — lze do nich zasouvat prazdné

prepravky

Vyhody vratnych prepravek

L

umoZfiuji opakovani procesu — tj. opakované naplnéni

- jsou ekologické — odpada problém s likvidaci odpadu

- chrani dily pred poskozenim — napi. v disledku vihkosti

- odpada dalsi manipulace s obalem — rozbalovani, pfendavani

- byvaji standardnich rozmérii — usnadnuje to pfepravu a manipulaci

- vratné piepravky je mozné opatfit kanbanovou kartou, kterd je nositelem informaci

a kterou lze dobie odejmout
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- dodavatel by musel v uritych intervalech prazdné vratné prepravky vyzvednout
a automaticky vyménit za pIné; to je vSak moZné pouze v pfipadé, Ze dodavatel sidli
v blizkosti odbératelské firmy

- pofizeni vratnych prepravek predstavuje vyssi po¢ate¢ni naklady

- vregula¢nim cyklu by bylo vyhodnéj$i mit mensi poCet piepravek vétsich rozméra

- pfi volb¢ velikosti pfepravek jsem vsak vazana velikosti regalii ve skladovych skfinich
jiz ziizené¢ho konsigna¢niho skladu, ktery poc¢ita s urlitymi rozméry obalové jednotky,
a témto rozmértm by se pfepravky musely prizptisobit

- je nutné poditat s naklady na myti pfepravek

6.2.6. Kanbanova schranka
Kanbanova schranka slouzi ke shromazd’ovani kanbanovych karet. Dle poctu

shromazdénych karet lze pfesné stanovit, kolik bylo spotfebovano krabic s uritym

materidlem v prib¢hu uréité ¢asové periody.
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6.2.7. Prubéh regulovaného cyklu kanban

V regula¢nim okruhu lze vzdy rozliSovat odbératele a dodavatele. Uvedené schéma

znazorfiuje informacni a materialové toky mezi témito ¢lanky regula¢niho cyklu:

Legenda:

|:> tok vyrobki (materidlovy tok)

3
—  distribu¢ni kanban (informaéni tok)
SCHRANKA
4 2
SKLAD
 / £ 1 e
- SKLAD SPOJOVACIHO MONTAZE
DODAVATELE MATERIALU (fa. TOS)
(fa. TOS) $
6

Obr. ¢. 3 — Informacni a materialové toky regulaéniho okruhu kanban [Zdroj: vlastni)

1. délnik na montdzi odebere materidl a v okamziku, kdy je krabice s materidlem

spotifebovana, tzn. je prazdnd, vyjme ji ze skladu;

o

z prazdné krabice odejme kanbanovou kartu (titek) a vlozi ji do kanbanové schranky;

3. vkanbanové schrance jsou karty shromazd'ovany a v ur¢itych Casovych periodach
je kanbanova schranka vyprazdnéna pracovnikem dodavatele:

4. na zakladé kanban karet je vystavéna objedniavka a zaslana elektronickou cestou
dodavateli;

5. prichod objednavky k dodavateli, na jejimz zékladé jsou vytisknuty kanban Kkarty
(3titky); dodavatel vychysta ze svého skladu stejné mnoZzstvi, jez odpovida udajim
na kanban karté, a tuto kartu (titek) pfipevni na krabici;

6. + 7. odeslani materialu spole¢né k kanban kartou do skladu odberatele;

8. prjem materialu do skladu spojovaciho materidlu je fizen informacemi z kanban karet.
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6.2.8. Vystaveni objednavky

6.2.8.1. Systém kanbanovych karet

Impulsem k vystaveni objednavky je odtreni vika spotiebované krabice, kde ®
umistén $titek. Stitek spliiuje veskeré naleZitosti kanbanové karty (viz kapitola 6.2.5)

Takovéto kanbanové Kkarty jsou shromazdovany vkanbanové schrance, ktera
je v pravidelnych tydennich intervalech vyprazdiiovana pracovnikem dodavatele. Ten také
na zakladé shromazdénych karet vystavi objednavku a zasle dodavateli.

Forma vystaveni objednavky muize byt nasledujici:

* zaslani kanbanové karty jako standardni objednavky dodavateli

* vystaveni elektronické objednavky na zéklad¢ informaci z kanbanovych karet

Prvni zpasob je vyuzivan spiSe u interniho kanbanu, kde se karty pfedavaji mezi
dodavatelskymi a odbératelskymi pracovisti, a v systému dodavek spojovactho materialu

by nenalezl opodstatnéni.

Druhy zpasob predstavuje manuelni vyfizovani transportnich  piikazi
a zaznamenavani objednavek, coZ je velmi pracné a nachylné k moznym chybnym
zdznamim. Navic pfi shromazd'ovani kanbanovych karet mize dojit ke zpozdéni ¢i ztrate
této karty, nedojde-li k okamZitému odtrzeni vika krabice se Stitkem pfi spotfebé této
krabice. Nehledé na to, Ze chybgjici podpora informa¢niho systému znemoZiuje kontrolu

a zpétnou sledovanost kanbanovych regula¢nich okruh.

ReSenim muze byt vyuziti ¢arovych kodi EAN (European Article Numbering),
které by byly umistény na kanban kartach.
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6.2.8.2. Systém Carovych k6du — systém elektronického kanbanu

Impulsem pro vystaveni objednavky je sejmuti &arového kody prostiednictvim
termindlovych snimaci. Tyto snimate umozni natteni a dalkovy prenos dat do logistického

centra firmy dodavatele.

Carovy kod v sobé obsahuje veskeré udaje o daném vyrobku a nese tedy shodné
informace jako kanban karta. Zaroven zabezpetuje, aby v kanbanové stanici byla spravna

bedna umisténa do spravné regalové buriky.

Tento systém umoznuje, aby obeh kanbanovych karet probihal elektronickou
formou. Neni tedy nutné oddélovat vika krabic spolu se Stitky a shromazd'ovat
je vkanbanovych schrankach. Je vSak nutné shromazdovat spotfebované krabice

na ur¢enych mistech, aby mohlo dojit k sejmuti ¢arovych kodu.

Jako shromazdisté spotfebovanych obalovych jednotek mohou slouzit volné sk¥ing®
v kanbanovych skladech, u nichZ lze oto¢it spadové regaly. Pracovnik dodavatele muze
pak provadét odbér prazdnych krabic a snimani ¢arovych koda uvniti skladovych ploch.
Tim se rovnéz zabezpedi, ze snimani ¢arovych kodi bude vyhradné zéaleZitosti pracovnika

dodavatele a zadné jiné nekompetentni osoby k tomu nebudu mit pfistup.

6.2.9. Vychystani a odeslani materialu

Piichod objednavky k dodavateli je impulsem k vytisknuti nové kanban Karty,
resp. Stitku. Tato kanban karta je signdlem pro vychystani poZadovaného materidlu
ze skladu dodavatele.

Vychystané zbozi musi odpovidat udajim na kanban karté. Dale musi byt toto
7zbozi fadné oznaceno kanban kartou, tj. musi byt na obalové jednotce umistén Stitek,

a spolu s kanban kartou odeslano. Dodavatel ruci za kvalitu a za v€asnost dodavky. Musi

¥ Na kazdém skladovém misté existuji urcité volné kapacity v podob¢ prazdnych nevyuZitych skiini.
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tedy zajistit. aby byl pozadovany material i skanban kartou dodan v uréeném d&ase,
v pfedepsaném mnoZstvi, ve stanovené obalové jednotce a ve 100 % kvalité na pfedem

uréené skladovaci misto (tj. do skladu spojovaciho materialu).

RozliSeni jednotlivych poloZzek spojovaciho materidlu do tii kategorii podle ABC
analyzy umoznuje diferencovany pfistup k vychystavani materialu ze skladu dodavatele.
Tak je zajisténo, aby A poloZky byly vychystany a odeslany okamzit& poté, co je nahlaSena
jejich potfeba. Naopak dodavky B a C polozek je moZzné sdruzovat a dodavat

ve stanovenych intervalech.

6.2.10. Prijem materialu do skladu

Pfijem materidlu se fidi dle informaci na kanbanové karté. Dodané polozky
spojovactho materidlu jsou umistovany do kanbanového skladu na pfedem stanovené
skladovaci misto. Cislo dilu na karté¢ se musi shodovat s oznatenim skladovaciho mista

na regalu.
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6.3. Ekonomické zhodnoceni navrhnutych napravnych opatfeni

Nahrazeni tradi¢niho systému sledovéni a doplfiovani zdsob systémem Kanban $etii
podniku néklady spojen¢ s fizenim zasob téchto polozek, s vystavovanim objednavek

1 se zaskladnovanim.

Pfinosy zavedeni kanbanového systému na dodavky spojovaciho materialu ve firmé

TOS Varnsdorf a. s. 1ze shrnout nasledovné:

zjednoduseni celého systému dodavek spojovaciho materialu

* snizeni administrativy - dodavatel si sam shromazd'uje poZzadavky a vystavuje
objednavky. takZze administrativni ikony na strané TOSu jsou minimalni

* zvvieni odpoveédnosti dodavatele

* pokles stavu zasob

* zamezeni tvorbé nadbyte¢nych zasob, které vazou financni prostiedky

* dan jednozna¢ny impuls k vystaveni objednavky — zaru¢i, Ze material bude objednavan

az v pripadé potieby

Logisticky koncept zaloZeny na &arovych kédech EAN soufasné umozituje
bez mezer a bezdokladové sledovat kazdou polozku spojovaciho materidlu od pfijmu,

zarazeni do regalu skladu az po konefnou spotfebu pii montazi.

Automaticka identifikace prostiednictvim aplikace ¢arovych kodi dale umoziuje
provadét evidenci a kontrolu zasob spojovaciho materialu ve skladu prostfednictvim IS,

piesné monitorovat veskery pohyb dili a snadno tak provadét inventarizaci zasob.

Navic snadné a zrychlené zadavani dat do IS prostiednictvim sejmuti ¢arového
kédu umozniuje redukci pracnosti a zamezeni zbyteCnému ,papirovani™ pfi vystavovani
objednavek. Odpadnou tak zdvojené operace pfi manuelnim prepisovani dat
z kanbanovych karet do elektronické podoby a rovnéz se zamezi chybnym zaznamuim,

protoze automaticka identifikace dat se vyznacuje minimalni chybovosti.
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Bezdokumentova vyména dat dale umoziuje, aby byl tok informaci v pfedstihu
pied tokem materidlu. Casovy predstih tak umoiuje, je-li to nutné, kompletné doplnit
kanbanovou stanici u zikaznika béhem 24 hodin. Predchazi se nedokonalym odvolavkam,
takze je mozné zkratit dodaci lhitu a zlepsit plnéni dodavek.

Elektronicky systém Kanban ma také fadu vyhod pro dodavatele, které by se daly
charakterizovat:

* dodavatel denn¢ dostava piesna data o spotfebovaném materialu, ktera se meni

* dodavatel vi v pfedstihu, co bude zdkaznik pozadovat, a na tuto potiebu se muze
pfipravit

e zvySeni efektivnosti pracovnich postupt a zpruznéni dodavky materiali

* ZlepSuje se materialovy tok (v&asnost, kvalita, rychlost)

¢ zlepSuje se komunikace se zdkaznikem na zdkladé zprihlednéni distribu¢niho fetézce

* zakaznik je spokojen

Nedostatky navrzeného systému lze spatfovat v téchto oblastech:

* ndkup softwarového vybaveni a propojeni sdodavatelem ssebou nese vysoké
pocate¢ni naklady
* systém Kanban je v ur€ité mife zavisly na lidském faktoru, proto je nutné dodrZovat

stanovena pravidla a zajistit kazen lidi v celém vyrobnim systému

Ptes vedkeré shrnuté vyhody obecné plati, Ze na metodu Kanban musi byt nahlizeno
s kritickym néhledem a tvir¢im myslenim, aby mohl byt cely systém i nadale zlepSovan

a inovovan.
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7. ZAVER

Cilem meé diplomové prace bylo analyzovat systém dodavek spojovaciho materialu

ve firmé TOS Varnsdorf a. s. a zhodnotit ho z hlediska moznych pfinosi pro firmu.

Pfechodu na novy systém dodavek spojovaciho materialu predchazela normalizace
polozek spojovaciho materialu, kdy doslo ke snizeni rozmanitosti dili. Na zakladé
auk¢niho vybérového fizeni byl pak vybran jediny dodavatel, ktery ve firmé zfidil sklad
spojovaciho materialu na principu konsigna¢nich skladi. Nejedna se vsak o klasické
konsignacni sklady, kde zbozi zustava majetkem dodavatele do okamziku odbéru zbozi
zakaznikem, ale tento systém spociva ve spolupodileni se dodavatele spojovaciho

materialu na skladovani tohoto materialu pfimo v prostorach vyrobnich dilen (montazi).

Spolupodilnictvi se zaklada na pravidlu, ze dodavatel drzi na svij ucet a riziko
takovou Cast zasob, ktera predstavuje pro firmu TOS pojistnou zasobu. Daldi pribézné
doplfiovani zasob spojovaciho materialu je pak financovano firmou TOS. To znamena,
ze firma TOS se stava vlastnikem tohoto zbozi jiz v okamziku dodani a vystaveni faktury,

nikoliv az odbérem ze skladovaciho mista, resp. konsigna¢niho skladu.

Cilem zavedeni nového systému dodavek spojovaciho materialu do podniku,
postaveného na _pull* principu, bylo zjednodusit cely administrativni proces objednavani
a nakupu jednotlivych polozek spojovaciho materialu a s nim spojené manipulacni procesy
a dosahnout tak uréitych zlepSeni a uspor v oblasti administrativnich a manipulaénich

naklada.

V urdité mife toho firma dosahla tak, ze pievedla veskeré Cinnosti souvisejici
se zavezenim skladu spojovacim materialem, tj. vystaveni objednavky, prejimku a kontrolu

zbozi. skladovani a evidenci skladovych zasob na dodavatele.

Dalsim akolem mé diplomové prace bylo vytipovat kriticka mista tohoto systému

dodavek spojovaciho materilu a navrhnout mozna napravna opatfen.
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Po provedené analyze bylo zjisténo, 7e ve skladu spojovaciho materialu dochazi
u nekterych polozek k tvorbé nadbytetnych zasob. Tim, ze firma TOS pfenechala véc
fizeni zasob spojovaciho materidlu na dodavateli, ziekla se tak plné vlastni kontroly
nad celym zasobovacim procesem. Urtovani potieby doplnéni stavu zasob a vystaveni
objednavky tedy plné prechazi na dodavatele a TOS tak nema moznost rozhodujicim
zpusobem ovlivnit vysi skladovych zasob. Zarover tak TOSu chybi ur¢ita kontrola

a moznost zpétne sledovanosti skutecné spotieby jednotlivych polozek.

Dalsi kritické misto bylo vysledovano ve zpisobu vystavovani objednavky, zvlasté

pak v nejednoznaCném signalu k vystaveni objednavky.

Jako zlepSeni uvedenych kritickych oblasti bylo navrzeno pro dodavky spojovaciho
materialu zavedeni kanbanového systému. ktery je zalozen na vytvofeni samoregulacniho

cyklu mezi dodavatelem spojovaciho materialu a firmou TOS.

Predpokladem pro zavedeni kanbanového systému je velmi dobra spoluprace
s dodavatelem spojovaciho materidlu a existence skladu spojovaciho materialu, které

funguji na principu konsignacnich skladu.

Nejprve bylo nutné uréit pro jednotlivé polozky spojovaciho materialu maximalni
hranici skladovych zasob. Pro tento el byla provedena ABC analyza, s jejiz pomoci byly
polozky rozdéleny do tii kategorii - rychloobratkové, stiedné obratkové a pomalu
obratkové polozky. Jako kritérium byla zvolena velikost ro¢ni spotfeby jednotlivych
polozek spojovaciho materialu piepoctena na krabice (v ks). Krabice, resp. standardni

obalové jednotky, totiz predstavuji nejmensi mozné objednaci mnozstvi.

Pii navrhu zavedeni distribuéniho kanbanu do systému dodavek spojovaciho
materialu bylo zvazovano vyuziti vratnych pfepravek, které by plnily funkci kanban.
Zavedeni tohoto zpasobu by vsak vyzadovalo, aby dodavatel v uréitych intervalech
vyzvedaval prazdné prepravky a automaticky vyméiioval za plné. To vsak neni mozné

z diivodu prilisné vzdalenosti dodavatele od odbératele.
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Dalsi feSeni se nabizelo v moznosti vyuziti klasickych kanbanovych karet, které by
slouzily jako standardni objednavka pro dodavatele Uskali tohoto systému v8ak spociva
v predavani téchto kanbanovych karet mezi ob&ma &lanky distribuéniho Fetézce. Klasické
predavani kanbanovych karet z jednoho pracoviité na druhé je typické spise u interniho
kanbanu a pro navrhovany systém by nenalezlo opodstatnéni. Urgitou modifikaci by mohlo
byt vystaveni elektronické objednavky na zakladé informaci z kanbanovych karet. Tento

zpusob je viak velmi pracny a nachylny k moznym chybnym zaznamim.

Jako optimalni feseni byl navrzen systém zalozeny na vyuziti ¢arovych kodi. Jedna
se o zavedeni automatické identifikace na bazi Carovych kodi a elektronické vymény dat

mezi dodavatelem a odbératelem.

Seyjmuti ¢arového kodu je jednoznaénym impulsem k vystaveni objednavky.
Na zakladé toho je material objednavan skute¢né az v piipadé potieby a je soucasné
zaruCeno, ze bude dodan vcas, ve spravném mnozstvi, ve spravné kvalité a na spravneé

misto.

Aplikace tohoto systému muze firmé piinést fadu zlepSeni v zavedeném systému
dodavek spojovaciho materialu. Hlavni vyhoda je spatfovana v moZnosti bezdokladové
sledovat kazdou polozku spojovaciho materialu od piijmu, zafazeni na skladové misto
az po kone&nou spotiebu pfi montazi. Podpora informacniho systému dale umozni snadnou
evidenci a kontrolu zasob. Zaroven rychlejsi odezva jak ze strany odbératele, firma TOS,
tak ze strany dodavatele mize zkratit dodaci Ihity. Nehledé na to, Ze svyuZitim

informa&niho systému dojde k redukci pracnosti a zamezeni zbytenému , papirovani.

Otazka, jak Gsp&sné vyfesit a zhodnotit zavedeni systému elektronického kanbanu
na proces zasobovani materidlem ve firmé TOS Varnsdorf a. s, je moznym namétem

pro dalsi zpracovani diplomové prace.

Zavérem bych chtéla fici, ze jsem pfesvédCena, ze mnou nabyté poznatky

pii zpracovani diplomové prace mohou pomoci pfi budoucim rozhodovani firmy.
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Ptiloha ¢. 1

str. 1/5
Seznam polozek spojovaciho materialu

Por. cislo _ Cislo polozky Nazev polozky Norma “Cena
7 32750620 KOLIK 6X20 KZ "~ DIN 7979 4,66
2 32680628 KOLIK 6X28 KZ DIN 6325 2,23
a3 32750632 KOLIK 6X32 KZ DIN 7979 543
4 32750824 KOLIK 8X24 KZ DIN 7979 7,66
5 32751232 KOLIK 12X32 KZ DIN 7979 13
6 32751250 KOLIK 12X50 KZ DIN 7979 13,68
7 32751645 KOLIK 16X45 KZ DIN 7979 S5
8 32751660 KOLIK 16X60 KZ DIN 7979 36,57
9 32670414 KOLIK KUZELOVY 4X14 1SO 2339 (022153) 0,87
10 32670420 KOLIK KUZELOVY 4X20 IS0 2339 (022153) 121
1 32670425 KOLIK KUZELOVY 4X25 ISO 2339 (022153) 1.12
12 32670525 KOLIK KUZELOVY 5X25 1SO 2339 (022153) 1,36
13 32670530 KOLIK KUZELOVY 5X30 I1ISO 2339 (022153) 1,65
14 32670536 KOLIK KUZELOVY 5X36 1SO 2339 (022153) 1,84
15 32690625 KOLIK KUZELOVY 6X25 ISO 8736 (022155) 5,72
16 32690636 KOLIK KUZELOVY 6X36 ISO 8736 (022155) 7,66
17 32690645 KOLIK KUZELOVY 6X45 IS0 8736 (022155) 8,24
18 32690825 KOLIK KUZELOVY 8X25 ISO 8736 (022155) 10,19
19 32690830 KOLIK KUZELOVY 8X30 ISO 8736 (022155) 10,09
20 32690840 KOLIK KUZELOVY 8X40 ISO 8736 (022155) 11,06
21 32690850 KOLIK KUZELOVY 8X50 ISO 8736 (022155) 11,83
22 32690870 KOLIK KUZELOVY 8X70 ISO 8736 (022155) 13,68
23 32690872 KOLIK KUZELOVY 8X80 ISO 8736 (022155) 20,08
24 32691032 KOLIK KUZELOVY 10X32 1SO 8736 (022155) 13,97
25 32691040 KOLIK KUZELOVY 10X40 ISO 8736 (022155) 11,54
26 32691050 KOLIK KUZELOVY 10X50 1SO 8736 (022155) 13,97
27 32691060 KOLIK KUZELOVY 10X60 ISO 8736 1021155/ 16,39
28 32691070 KOLIK KUZELOVY 10X70 ISO 8736 (022155) 20,27
29 32691236 KOLIK KUZELOVY 12X36 ISO 8736 (022155) 16,98
30 32691245 KOLIK KUZELOVY 12X45 ISO 8736 (022155) 193
AN 32691256 KOLIK KUZELOVY 12X56 1SO 8736 (022155) 193
32 32691270 KOLIK KUZELOVY 12X70 1SO 8736 (022155) 18,33
33 32691276 KOLIK KUZELOV 12X100 ISO 8736 (022155) 33,47
34 32691650 KOLIK KUZELOVY 16X50 1SO 8736 (022155) 29
35 32691660 KOLIK KUZELOVY 16X60 1SO 8736 022155 e 11
36 32691670 KOLIK KUZELOVY 16X70 ISO 8736 (022155) 294
37 32691672 KOLIK KUZELOVY 16X80 1SO 8736 (022155) 38,7
38 32691674 KOLIK KUZELOVY 16X90 I1ISO 8736 (022155) 39,67
39 32692074 KOLIK KUZELOVY 20X90 ISO 8736 (022155) 64,5
40 32692076 KOLIK KUZELOV 20X100 1ISO 8736 (022155) 67,32
41 32740612 KOLIK PRUZ. 6X12 KZ DIN 1481 0,68
42 32740616 KOLIK PRUZNY 6X16 KZ DIN 1481 DMC 0,63
43 32740626 KOLIK PRUZNY 6X26 KZ DIN 1481 0,78
44 32740820 KOLIK PRUZNY 8X20 KZ DIN 1481 DMC 1,07
45 32740824 KOLIK PRUZNY 8X24 KZ DIN 1481 1,16
46 32740830 KOLIK PRUZNY 8X30 KZ DIN 1481 DMC 1,46
47 32740840 KOLIK PRUZNY 8X40 KZ DIN 1481 DMC 1.75
48 32741240 KOLIK PRUZ.12X40 KZ DIN 1481 DMC 922
49 32660308 KOLIK VALCOVY 3X8 1SO 2338 (022150.00) 0,29
50 32660412 KOLIK VALCOVY 4X12 1SO 2338 (022150.00) 0,44
51 32660510 KOLIK VALCOVY 5X10 1ISO 2338 (022150.00) 0,58
52 32660520 KOLIK VALCOVY 5X20 ISO 2338 (022150.00) 0,49
53 32660530 KOLIK VALCOVY 5X30 ISO 2338 (022150.00) 0,78
54 32660620 KOLIK VALCOVY 6X20 1SO 2338 (022150.00) 0,78
55 32660640 KOLIK VALCOVY 6X40 1SO 2338 (022150.00) 1,07
56 32660820 KOLIK VALCOVY 8X20 ISO 2338 (022150.00) 1,26
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57 32660830 KOLIK VALCOVY 8X30 ISO 2338 (022150.00) 1,65
58 32661025 KOLIK VALCOVY 10X25 ISO 2338 (022150.00) 292
59 32661040 KOLIK VALCOVY 10X40 1SO 2338 (022150.00) 349
60 32661272 KOLIK VALCOVY 12X80 ISO 2338 (022150.00) 8,05
61 32661650 KOLIK VALCOVY 16X50 CSN 022150.00 11,93
62 32010101 MATICE M10x1 DIN 934 0,92
63 32011201 MATICE M12x1 DIN 934 126
64 32061615 MATICE M16x1.5 DIN 439 204
65 32062001 MATICE M20x1.5 DIN 439 407
66 32010300 MATICE 6HR M3 ISO 4032 0.1
67 32010400 MATICE 6HR M4 ISO 4032 0.1
68 32450400 MATICE 6HR M4 MOSAZ 1SO 4032 0,21
69 32010500 MATICE 6HR M5 ISO 4032 0,12
70 32450500 MATICE 6HR M5 MOSAZ ISO 4032 0,25
71 32010600 MATICE 6HR M6 I1SO 4032 0,19
72 32450600 MATICE 6HR M6 MOSAZ 1SO 4032 0,55
73 32010800 MATICE 6HR M8 1SO 4032 0,39
74 32010804 MATICE 6HR M8x1 1SO 8673 0,48
™ 32011000 MATICE 6HR M10 1SO 4032 0,78
76 32011200 MATICE 6HR M12 ISO 4032 1,16
77 32011206 MATICE 6HR M12x1 5 1SO 8673 1,26
78 32011600 MATICE 6HR M16 ISO 4032 2,33
79 32011606 MATICE 6HR M16x1.5 ISO B673 427
80 32012000 MATICE 6HR M20 1SO 4032 247
81 32012400 MATICE 6HR M24 1SO 4032 912
82 32013000 MATICE 6HR M30 1SO 4032 1213
83 32261400 MATICE M12 DRAZ T14 CSN 021529.12 37,83
B84 32261800 MATICE M16 DRAZ T18 CSN 021529.12 46 08
85 32303608 MATICE HRUBA M36x3 ISO 8674 3143
86 32370800 MATICE KRUHOVA M8 CSN 021444 22 3,78
87 32060600 MATICE NIZKA M6 ISO 4035 0,22
B8 32060800 MATICE NIZKA M8 1SO 4035 0,42
89 32061000 MATICE NIZKA M10 1ISO 4035 0,97
90 32061001 MATICE NIZKA M10x1 ISO 8675 0,92
91 32061200 MATICE NIZKA M12 1SO 4035 1,65
92 32061406 MATICE NIZKA M14x1.5 ISO 8675 233
93 32061600 MATICE NIZKA M16 ISO 4035 1,46
94 32061606 MATICE NIZKA M16x1.5 1ISO 8675 2,04
95 32062000 MATICE NIZKA M20 ISO 4035 4,36
96 32062006 MATICE NIZKA M20x1.5 1SO 8675 407
97 32064208 MATICE NIZKA M42x3 ISO 8675 32,01
98 33300053 PODLOZKABS53 DIN 125 0,06
99 33300064 PODLOZKABG64 DIN 125 D1
100 33300084 PODLOZKA BB 4 DIN 125 017
101 33300105 PODLOZKA B 105 DIN 125 0,29
102 33210043 PODLOZKA MOSAZNA 4.3 1SO 7089 0,1
103 33210053 PODLOZKA MOSAZNA 5.3 1SO 7089 0,18
104 33210064 PODLOZKA MOSAZNA 6.4 ISO 7089 0,29
105 33210084 PODLOZKA MOSAZNA 8.4 ISO 7089 0,55
106 33210105 PODLOZKA MOSAZNA 10.5 1SO 7089 1,16
107 33000032 PODLOZKA OCELOVA 3.2 ISO 7089 0,03
108 33000043 PODLOZKA OCELOVA 4.3 ISO 7089 0,05
109 33000053 PODLOZKA OCELOVA 5.3 1SO 7089 0,06
110 33000064 PODLOZKA OCELOVA 6.4 ISO 7089 0.1
111 33000084 PODLOZKA OCELOVA 8.4 ISO 7089 0,17
112 33000105 PODLOZKA OCELOVA 105 1SO 7089 0,29
113 33000130 PODLOZKA OCELOVA 13 1SO 7090 0,53
114 33000170 PODLOZKA OCELOVA 17 ISO 7090 0,96
115 33000210 PODLOZKA OCELOVA 21 ISO 7090 1,65
116 33000310 PODLOZKA OCELOVA 31 ISO 7090 7,66
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117 33160031 PODLOZKA PRUZNA 3.1 CSN 02174002 0.05
118 33160041 PODLOZKA PRUZNA 4.1 CSN 021740.02 o:oe
119 33160051 PODLOZKA PRUZNA 5 1 CSN 021740.02 0,09
120 33160061 PODLOZKA PRUZNA 6.1 CSN 02174002 0.09
121 33160082 PODLOZKA PRUZNA 8.2 CSN 021740.02 0,1
122 33160102 PODLOZKA PRUZNA 10.2 CSN 021740.02 0,12
123 33160122 PODLOZKA PRUZNA 122 CSN 021740.02 0,22
:;; 33040053 :gg::g;x im 53 CSN 02174502 0.13

3040064 JR64 CSN 02174502 0,16
126 33040084 PODLOZKA VEJIR 8.4 CSN 021745.02 0,34
127 33040105 PODLOZKA VEJIR 105 CSN 021745.02 0,49
128 33040130 PODLOZKA VEJIR 13 CSN 021745.02 0,63
129 30460440 SROUB M4X40 DMC DIN 912 0,87
130 30000512 SROUB M5X12 DMC DIN 7991 0,44
131 30460580 SROUB M5X8 DMC DIN 912 2,81
132 30000610 SROUB MBX10 DMC DIN 7991 0,49
133 30000612 SROUB M6X12 DMC DIN 7991 0,49
134 30171616 SROUB M6X16 ULS KZ KOD 5126016+2 DMC 1,26
135 30000812 SROUB M8X12 DMC DIN 7991 0,97
136 30461255 SROUB M12X55 DMC DIN 912 4,66
137 31821020 SROUB 6HR M10X20 MS 1SO 4017 CU2 6,4
138 30560306 SROUB IMBUS M3X6 DIN 7984 1,07
139 30560310 SROUB IMBUS M3X10 DIN 7984 0,97
140 30560320 SROUB IMBUS M3X20 DIN 7984 1,16
141 30560406 SROUB IMBUS M4X6 DIN 7984 1,16
142 32560410 SROUB IMBUS M4X10 DIN 7984 0,88
143 30560412 SROUB IMBUS M4X12 DIN 7984 1,21
144 30560416 SROUB IMBUS M4X16 DIN 7984 1,89
145 30560420 SROUB IMBUS M4X20 DIN 7984 1,16
146 30560425 SROUB IMBUS M4X25 DIN 7984 1,16
147 30560430 SROUB IMBUS M4X30 DIN 7984 1,55
148 30560510 SROUB IMBUS M5X10 DIN 7984 0,86
149 30560512 SROUB IMBUS M5X12 DIN 7984 1,02
150 30560516 SROUB IMBUS M5X16 DIN 7984 1,07
151 30560520 SROUB IMBUS M5X20 DIN 7984 1,07
152 30560525 SROUE IMBUS M5X25 DIN 7984 1,26
153 30560535 SROUB IMBUS M5X35 DIN 7984 1,36
154 30560540 SROUB IMBUS M5X40 DIN 7984 233
155 30560550 SROUB IMBUS M5X50 DIN 7984 223
156 32560610 SROUB IMBUS M6X10 DIN 7984 1,07
157 30560612 SROUB IMBUS M6X12 DIN 7984 DMC 1,16
158 30560616 SROUB IMBUS M6X16 DIN 7984 1,01
159 30560620 SROUB IMBUS M6X20 DIN 7984 1,06
160 30560625 SROUB IMBUS M6X25 DIN 7984 1,36
161 30560630 SROUB IMBUS M6X30 DIN 7984 1,46
162 30560635 SROUB IMBUS MEX35 DIN 7984 1,84
163 30560640 SROUB IMBUS M6X40 DIN 7984 213
164 30560650 SROUB IMBUS M6X50 DIN 7984 2,23
165 30560660 SROUB IMBUS M6X60 DIN 7984 31
166 30560670 SROUB IMBUS M6X70 DIN 7984 4,36
167 30560812 SROUB IMBUS M8X12 DIN 7984 32
168 32560816 SROUB IMBUS M8X16 DIN 7984 1,75
169 30460818 SROUB IMBUS M8X18 DIN 912 DMC 1,16
170 30560820 SROUB IMBUS M8X20 DIN 7984 1,57
171 30460822 SROUB IMBUS M8X22 DIN 912 DMC 1,36
172 30560825 SROUB IMBUS M8X25 DIN 7984 1.84
173 30560830 SROUB IMBUS M8X30 DIN 7984 179
174 30560835 SROUB IMBUS M8X35 DIN 7984 2,62
175 30560840 SROUB IMBUS MBX40 DIN 7984 33
176 30560850 SROUB IMBUS M8X50 DIN 7984 344
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177 30460860 SROUB IMBUS MB8X60 1SO 4762 2,23
178 30460870 SROUB IMBUS M8X70 ISO 4762 2,62
179 30460872 SROUB IMBUS MBX80 1SO 4762 3.49
180 30460874 SROUB IMBUS M8X90 ISO 4762 3,50
181 30460876 SROUB IMBUS M8X100 ISO 4762 407
182 32561016 SROUB IMBUS M10X16 DIN 7984 3.01
183 30561020 SROUB IMBUS M10X20 DIN 7984 2.96
184 30561025 SROUB IMBUS M10X25 DIN 7984 2.42
185 30561030 SROUB IMBUS M10X30 DIN 7984 3.1
186 30561040 SROUB IMBUS M10X40 DIN 7984 217
187 30561050 SROUB IMBUS M10X50 DIN 7984 6.4
188 30461060 SROUB IMBUS M10X60 ISO 4762 2.86
189 30461070 SROUB IMBUS M10X70 ISO 4762 407
190 30461072 SROUB IMBUS M10X80 ISO 4762 4.36
191 30461074 SROUB IMBUS M10X90 ISO 4762 4.48
192 30461076 SROUB IMBUS M10X100 1SO 4762 592
193 30461220 SROUB IMBUS M12X20 1SO 4762 2,72
194 30461230 SROUB IMBUS M12X30 1SO 4762 2,57
195 30461240 SROUB IMBUS M12X40 1SO 4762 2,86
196 30461250 SROUB IMBUS M12X50 1SO 4762 378
197 30461260 SROUB IMBUS M12X60 1SO 4762 4,46
198 30461265 SROUB IMBUS M12X65 DIN 912 DMC 6.3
199 30461270 SROUB IMBUS M12X70 ISO 4762 5.04
200 30461272 SROUB IMBUS M12X80 1SO 4762 6,01
201 30461274 SROUB IMBUS M12X90 ISO 4762 6.98
202 30461276 SROUB IMBUS M12X100 1SO 4762 8.63
203 30461278 SROUB IMBUS M12X120 1SO 4762 1145
204 30461630 SROUB IMBUS M16X30 150 4762 534
205 30461640 SROUB IMBUS M16X40 1SO 4762 6.69
206 30461650 SROUB IMBUS M16X50 ISO 4762 771
207 30461660 SROUB IMBUS M16X60 ISO 4762 8.05
208 30461670 SROUB IMBUS M16X70 ISO 4762 922
209 30461674 SROUB IMBUS M16X90 ISO 4762 11,83
210 30461676 SROUB IMBUS M16X100 ISO 4762 16,68
211 30461677 SROUB IMBUS M16X110 1SO 4762 21,34
212 30461680 SROUB IMBUS M16X150 ISO 4762 24,25
213 30462040 SROUB IMBUS M20X40 ISO 4762 129
214 30462050 SROUB IMBUS M20X50 1SO 4762 12.32
215 30462060 SROUB IMBUS M20X60 ISO 4762 13,39
216 30462070 SROUB IMBUS M20X70 1SO 4762 16.15
217 30462072 SROUB IMBUS M20X80 ISO 4762 18,33
218 30462074 SROUB IMBUS M20X90 ISO 4762 19,69
219 30462076 SROUB IMBUS M20X100 1SO 4762 19,89
220 30462078 SROUE IMBUS M20X120 ISO 4762 28,23
221 30462472 SROUB IMBUS M24X80 1SO 4762 34,44
222 30462476 SROUB IMBUS M24X100 1SO 4762 4734
223 30463077 SROUB IMBUS M30X110 1SO 4762 73.72
224 30841674 SROUB OTOCNY M16X90 CSN 021167 12 67,9
225 33160510 SROUB STAVECI M5X10 1SO 4028 0.58
226 32160606 SROUB STAVECI M6X6 ISO 4026 0,44
227 31160606 SROUB STAVECI M6X6 iSO 4026 0,44
228 33160606 SROUB STAVECI M6X6 ISO 4028 0,78
229 31160608 SROUB STAVECI M6X8KZ DIN 913 DMC 0,58
230 31160610 SROUB STAV.M6X10 KZ DIN 913 0,49
231 32160610 SROUB STAVECI M6X10 1SO 4026 0,49
232 33160610 SROUB STAVECI M6X10 1SO 4028 0,68
233 31160612 SROUB STAV.M6X12 KZ CSN 021187.72 0,53
234 31160616 SROUB STAVECI M6X16 ISO 4026 0,78
235 33160618 SROUB STAVECI M6X18 ISO 4028 1,36
236 31160806 SROUB STAVECI M8X6 1SO 4026 0,58
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237 31160808 SROUB STAVECI MBXBKZ DIN 913 0,58
238 32160810 SROUB STAVECI M8X10 ISO 4026 0,58
239 31160810 SROUB STAV M8X10 KZ DIN 913 0,58
240 33160810 SROUB STAVECI M8X10 ISO 4028 0.82
241 31160816 SROUB STAVECI M8X16 ISO 4026 0.97
242 33160816 SROUB STAVECI M8X16 ISO 4028 0.87
243 31190818 SROUB STAV M8X18 KZ DIN 915 1,46
244 32160820 SROUB STAVECI M8X20 ISO 4026 1.46
245 33160825 SROUB STAVECI MBX25 ISO 4028 1.16
246 31160108 SROUB STAV M10X8 KZ DIN 913 DMC 0.68
247 31161010 SROUB STAV.M10X10 KZ DIN 913 DMC 0,73
248 32161012 SROUB STAVECI M10X12 ISO 4026 1,02
249 33161040 SROUB STAVECI M10X40 1SO 4028 3.39
250 32161212 SROUB STAVECI M12X12 1SO 4026 1,65
251 31161230 SROUB STAV M12X30 KZ CSN 02118772 349
252 33161230 SROUB STAVECI M12X30 1SO 4028 35
253 32161620 SROUB STAVECI M16X20 1SO 4026 4,95
254 33161635 SROUB STAVECI M16X35 1SO 4028 7.76
256 32162040 SROUB STAVECI M20X40 1SO 4026 14,55
256 33162060 SROUB STAVECI M20X60 ISO 4028 24,25
257 31359810 SROUB VALC_ M3 5X9 5 iSO 1481 C 0.15
258 31610308 SROUB ZAPUST M3X8 ISO 10642 0,68
250 31610406 SROUB ZAPUST M4X6 1SO 10642 0.68
260 31610410 SROUB ZAPUST M4X10 1SO 10642 0,58
261 31610508 SROUB ZAPUST M5X8 1SO 10642 0.58
262 31610512 SROUB ZAPUST M5X12 ISO 10642 0,44
263 31610520 SROUB ZAPUST M5X20 1SO 10642 0,49
264 31610530 SROUB ZAPUST M5X30 ISO 10642 0,53
265 31610610 SROUB ZAPUST MBX10 ISO 10642 0.49
266 31610620 SROUB ZAPUST M6X20 ISO 10642 0,53
267 31610630 SROUB ZAPUST M6X30 ISO 10642 0.68
268 30610816 SROUB ZAPUST MBX16 1SO 2009 A1R DMC 1.16
269 31610820 SROUB ZAPUST M8X20 ISO 10642 0,97
270 31610840 SROUB ZAPUST M8X40 1SO 10642 165
271 31610850 SROUB ZAPUST M8X50 1SO 10642 242
272 31650010 SROUB ZAVESNY M10 CSN 0213690 15,52
273 31650012 SROUB ZAVESNY M12 CSN 021369.0 14,55
274 31650016 SROUB ZAVESNY M16 CSN 021369.0 19,21
275 31650020 SROUB ZAVESNY M20 CSN 021369.0 32.49
276 30910820 SROUB ZAVRTNY M8x20 CSN 021176.22 1.46
277 30861025 SROUB ZAVRTNY M10x25 CSN 021174 .22 204
278 30011025 SROUB ZAVRTNY M10x25 CSN 021176.22 233
279 30961230 SROUB ZAVRTNY M12x30 CSN 02117422 3,59
280 30861235 SROUB ZAVRTNY M12x35 CSN 021174 22 3.2
281 30061235 SROUB ZAVRTNY M12x35 CSN 021174.22 281
282 30061240 SROUB ZAVRTNY M12x40 CSN 021174.22 4.95
283 30961255 SROUB ZAVRTNY M12x55 CSN 02117422 514
284 30961635 SROUB ZAVRTNY M16x35 CSN 021174 22 7.28
285 30961640 SROUB ZAVRTNY M16x40 CSN 02117422 7.66
286 30961645 SROUB ZAVRTNY M16x45 CSN 021174 22 8.44
287 30961675 SROUB ZAVRTNY M16x75 CSN 02117422 12,51
288 30961656 SROUB ZAVRTNY M16x100 CSN 02117422 15,71
289 38630010 ZATKA M10X1 DIN 908 15,42
290 38630012 ZATKA M12X1,5 DIN 908 2347
291 38630014 ZATKA M14X1,5 DIN 908 26,87
202 38630016 ZATKA M16X1,5 DIN 908 30,07
293 38630018 ZATKA M18X1,5 DIN 908 36,18
204 38630020 ZATKA M20X1,5 DIN 908 43,65
295 38630024 ZATKA M24X1,5 DIN 908 52,67
296 38630030 ZATKA M30X1,5 DIN 908 83,03
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Vychystavaci misto "A" (montaz)

Cislo strediska Nazev strediska Vychystavaci misto | % podil
614 montaz stroji WHN 13 A 50
616 montaz stroji WH 105, WH 100 A 40
630 montaz skeletit DECKEL MAHO A 3
784 Udrzba A.C,D.E 2
510 Tézka mechanika AD 3
Vychystavaci misto "C" (montazni hala WRD)
Cislo stiediska Nazev stiediska Vychystavaci misto | % podil
615 montaz stroji WHN 110, WHN 130, WHN 10 CNC, WRD 130 C 100
Vychystavaci misto "D" (mad'arska hala)
Cislo strediska Nazev stiediska Vychystavaci misto | % podil
620 montaz periferii D 68
430 Nastrojarna D 30,5
784 Udrzba A.C,D,E I
740 Energetika AD 0.5
Vychystavaci misto "E" (prototypova dilna)
Cislo strediska Nazev strediska Vychystavaci misto | % podil
621 Prototypova dilna E.F 100
Vychystavaci misto "F" (elektrodilna)
Cislo strediska Nazev stiediska Vychystavaci misto | % podil
613 Elektrodilna B 100
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