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Resume

Diplomova prace se zabyva charakteristikou kapitalové obchodni spole¢nosti od jejiho vzniku
az po soucasnost. Popisuje moznost rozsifeni jeji ¢innosti, zejména v oblasti cestovniho ruchu.
Na podporu tohoto zaméru uvazuji majitelé spole¢nosti o zvySeni ubytovaci kapacity jedné
ze svych poboc¢ek. Autorka hodnoti budouci investiéni projekt pomoci Cisté souéasné hodnoty,
indexu ziskovosti a pfedpokladané navratnosti vloZzenych investic pfi variabilni vytizenosti
potencialnich ubytovacich kapacit.

Summary

This diploma dissertation deals with characteristics of a capital corporation from its origin until
present. | describe the possibility of its activity expansion, mainly in the area of turist business.
To support this aim | suggest the owners of the company to increase the accomodation capacity
of one of its branches. . The authoress appreciates future project of investment by net present
value, profit margin ratio and expected return on investment with the occupancy accomodation

capacity.
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Uvod

Cestovni ruch vytvafi vyznamnou soucast v rozvoji ekonomiky regioni. Pro Liberecky kraj je
cestovni ruch ur€itou moznosti, jak konkurovat ostatnim regionim a prilakat turisty. Domaci
i zahrani€ni, a to nejen na vikendovou a sezénni turistiku, ale i trvale. Kraj je pro turisty atraktivni
diky fadé kulturnich a pfirodnich pamatek, ale také moznostem sportovniho vyziti. S intenzitou
a rustem cestovniho ruchu dané oblasti vznika potfeba zvétsovat ubytovaci kapacity, které umozni

uspokojit poptavku turistl, zejména v zimnim obdobi.

Tato diplomova prace vychazi a volné navazuje na Roc¢nikovy projekt ,Hospodarsky vysledek
podniku jako celku v zavislosti na hospodafském vysledku jeho jednotlivych poboéek”,
vypracovany v roce 2001 na Katedie podnikové ekonomiky TUL pod vedenim ing. J. Syrovatkové.
Jako téma diplomové prace jsem si vybrala ,Pfedpokladany navrat vioZzenych investic spoleénosti
JESTED, spol.sr. 0. ,.

Jiz nékolik let trvale spolupracuji se spole¢nosti JESTED, spol. sr. 0. Zastupuji ji na fadé akcl,
napf. na Veletrhu cestovniho ruchu Euroregionu Nisa, ktery se pravidelné kona od roku 2001.
Proto mé zaujal jeji podnikatelsky zamér rozsifit v budoucnu ubytovaci kapacitu jednoho z jejich
stfedisek, a to zabavného centra NISA.

V prvni kapitole budu charakterizovat poboéky, provozované JESTEDEM, spol. s r. 0., véetné trzeb
dosazenych v letech 2000 — 2002. V druhé kapitole popisi aktudlni stav zabavného centra NISA,
pivodni i soucasny podnikatelsky zamér. Teoretickou ¢ast mé prace budu vénovat financovani
podnikatelského projektu, cestovnimu ruchu a studii proveditelnosti projektu. V praktické casti se
zaméfim na zjisténi predpokladané navratnosti investice a zhodnoceni podnikatelskeého zameru
JESTEDU, spol. sr. 0.
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1. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

1.1 Vznik a historie spoleénosti JESTED, spol. s r. o.

1994

1996

1997

1999

2001

2002

2003

Ing. P. Beitl a P. Smaus uzaviraji Smiouvu o sdruzeni fyzickych
o0sob.

Pronajimaji si na dobu urcitou hotel Premier.

Na dobu neurCitou si pronajimaji Penzion Chaloupka
a od Kancelaie prezidenta republiky Prezidentskou chatu
na Bedfichove.

Do Obchodniho rejstiiku je zapsana spoleénost JESTED,
spol. s r. 0. Zakladajicimi spole¢niky jsou ing. P. Beitl, P. Smaus
a R. Prisc¢ak.

Statutarni organ spole¢nosti podepisuje smiouvu s CESKYMI
RADIOKOMUNIKACEMI, a. s. o pronajmu hotelu Jestéd.

Byl ukon¢en najem hotelu Premier.

Spole¢nost se stala 50 % spoluvlastnikem zabavného centra Nisa

na Bedrichové.

Spoleénici ing. P. Beitl a P. Smaus odkoupili podil spole¢nika
R. Pris¢aka.

Spoleénici odstupuji od pronajmu Penzionu Chaloupka.

Spolecnost JESTED, spol. s r. 0. provozuje nasledujici pobocky:

hotel Jestéd — pronajem od CESKYCH RADIOKOMUNIKACI, a. s.

Prezidentskou chatu — pronajem od Kancelafe prezidenta
republiky,

centrum Nisa — spoluvlastnictvi.



1.2 Zakladni udaje

Obchodni jymeéno firmy:
Sidlo firmy:

Identifikaéni €islo:
Pravni forma:
Predmet podnikani:

Doba trvani spoleénosti:

Statutarni organ:
Jednatel:
Jednatel:

Pobocky:

Zakladni kapital:
Zakonny rezervni fond:

JESTED, spol. s r.o.

hotel Jestéd, Horni Hanychov &. p. 153, Liberec,
PSC 460 08

25008552

spolecnost s ruéenim omezenym

e ubytovaci sluzby,

e hostinska ¢innost,

* pronajem a pajéovani véci movitych,

* chov domacich a zoologickych zvifat a poskytovani
souvisejicich sluzeb,

* provoz parkovisté,

e smeénarenska ¢innost,

e koupé zbozi za Ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej
(kromé zboZi vyhr. v pfil. 1-3 zak. & 455/1991 Sb.
o zivn. podnikani),

e pofadani kulturnich produkci, zabav a provozovani

zarfizeni slouzicich k zabavé.

neurcita

Petr Smaus, r. ¢. 661115/1635
Ing. Petr Beitl, r. €. 661205/1116

hotel Jestéd

Horni Hanychov, 460 08, Liberec 8
Prezidentska chata

468 11, Janov nad Nisou 524

centrum NISA

Bedrfichov 272, 468 11, Janov nad Nisou

200 000,-- K¢
20 000, K¢

13



1.3 Charakteristika jednotlivych poboé&ek

1.3.1 Hotel Jestéd

Ostry hrot Jestédu byval odnedavna dobrym orientaénim bodem
a jedinecnou dominantou Sirokého okoli. Vyskou 1 012 m. n. m. je
nejvysSim vrcholem Jestédsko — kozakovského hibetu. A prave
na jeho vrcholu se nachazi stejnojmenné restauraéni a hotelové
zarizeni — Jestéd.

Toto unikatni stavebni dilo bylo realizovano v druhé poloviné 60. let
podle projektu ing. arch. Karla Hubacka, ktery za né& obdrzel
Perretovu cenu Mezinarodni unie architektd. Jestéd je atraktivnim
cilem vyletu vkazdé ro¢ni dobé Je pfistupny nejen béznymi
dopravnimi  prostfedky,  turistickymi  znagenymi  cestami,
ale i kabinovou visutou lanovou drahou. Ma délku 1 182 m
a prekonava vyskovy rozdil 403 m. Roéné dopravi na vrchol pres pul
milionu navstévniku.

Celkova koncepce feseni interiérll je navrzena tak, aby vyhovovala jak béznym navstévnikl -

turistim, tak naroénéjSim hostim. Kapacita hotelu zahrnuje 3 apartma, 11 dvouliZkovych pokojl

typu A a 10 dvouluzkovych pokoju typu B. Celkova kapacita se tedy pohybuje kolem 55 luzek

a 20 pristylek. Apartma jsou vybavena vanou, toaletou, televizi, satelitem a telefonem, dvouliizkové

pokoje typu A pak sprchou, toaletou, satelitem, televizi a telefonem. Ve vybaveni pokoji typu B je

pouze umyvadlo a ostatni socialni zafizeni je na chodbé spolecné pro vechny pokoje tohoto typu.

Ceny za ubytovani jsou stanoveny podle typu pokoje a podle terminu ubytovani.

Tabulka €. 1: Cenik ubytovani hotelu Jestéd

1 T2 T3
Cenik Ké/den Ké/den Kél/den
Dvouluzkovy pokoj A se snidani 1 600,00 1490,00 1210,00
Pristylka A se snidani 0. 850000 440,00 420,00
Dvoulizkovy pokoj B se snidani 970,00 720,00 600,00
Pristylka B se snidani 420,00 240,00 200,00
Apartma 2 760,00 2 760,00 2 760,00

Pozn.: Platny od 26.12.2002 do 23.12.2003.




Komentar k tabulce ¢. 1:

Termin
T4 26.12.2002 - 5.1.2003 ( krome T 4), 1.2.2003 — 1.3.2003,
18.4.2003 — 27.4.2003, 26.9.2003 — 12.10.2003
i 5.1.2003 - 1.2.2003, 1.3.2003 — 1.11.2003 ( krome T 1)
T3 1.11.2003 — 23.12.2003
T4 Silvestrovsky turnus minimalné 6 noci pies 31.12.2002 v obdobi
od 26.12.2002 do 6.1.2003 (cena dohodou)
Vyhody
| Kazdy 7. den zdarma. 2 i8 g
Hotelovym hostim poskytnuta 25 % sleva v restauraci.

Restaurace nabizi pfijemné posezeni s vyhledem na rozmanite okoli Jestédu, pestry vybér
z jidelniho a napojového listku. Pro mimofadné pfileZitosti je k dispozici salonek. Méne narocni
turisté uvitaji rychlé obcerstveni v bufetu.

V letni sezoné ma host hotelu Jestéd bohaté moznosti vyletd do okoli Jizerskych hor, do Lazni
Libverda, na zamky Sychrov a Frydlant v Cechach. Mésto Liberec, centrum Euroregionu Nisa,
nabizi &iroky vybér kulturniho i sportovniho vyZiti napf. ZOO, Botanicka zahrada, meéstsky
plavecky areal provozovany spolecnosti JESTEDSKA SPORTOVNI, s. r. o, Centrum Babylon,
Severoteské muzeum, Divadlo F. X. Saldy, Naivni divadio aj. V nedalekém Jablonci nad Nisou je
mozno navstivit Muzeum skla a bizuterie, Méstské divadlo Jablonce nad Nisou, bazen
nebo prehradu. V zimni sezoné slouzi navstévnikim Jestédu sjezdove traté pro zacateCniky ity
nejnarocnéjsi lyzare, 8 lyzafskych vlekl a visuta lanova draha. Dale stiedisko skokanskych mustku

a upravené traté Jizerské magistraly po hfebenech Jizerskych hor.

1.3.2 Prezidentska chata

Prezidentskd chata je puvodni
dfevéna stavba, ktera se nachazi na
hfebenu Jizerskych hor, ve vysce
850 m. n. m_, 1,5 km od Bedfichova,
ktery byl kandidatem na poradani
Mistrovstvi sveta v klasickych
lyzafskych disciplinach v roce 2003,
2005 a 2007. Chata nabizi posezeni
ve stylu tradicni horske boudy
a ubytovani v 18 pokojich
s kapacitou az 55 luzek.




Cenik ubytovani je nasledujici:

Tabulka ¢. 2: Cenik ubytovani Prezidentské chaty

Cenik Pobyt 1- 3 dny Pobyt 4 dny a vice
Ké/den | Kéiden Ké/den | Kélden
L "Dvouluzkovy pokoj (1 1uzko) | 46000 230,00 | 400,00 *200,00
Triluzkovy pokoj (1 luzko) 630,00 *210,00 540,00 *180,00
| Ctyfluzkovy pokoj ("1 lazko) S 760,00 | *190,00 | 640,00 *160,00
| Pétilizkovy pokoj (*1 luzko) 900,00 *180,00 75000 | *150,00

Pozn.: Platny od 3.11.2002 do 30.6.2003.

Tabulka €. 3: Cenik stravovani na Prezidentské chaté

Pobyt 1- 3 dny Pobyt 4 dny a vice
Cenik
Ké/den Ké/den
Polopenze dospély (40,00 K&+ 55,00 K¢) 9500 95.00
Polopenze dité (25,00 K& + 40,00 Kg) 65.00 65.00

Pozn.: Platny od 3.11.2002 do 30.6.2003.

Tabulka ¢. 4: Poplatek za psa na Prezidentské chaté

Pobyt 1-3 dny Pobyt 4 dny a vice
Cenik
Ké/den Ké/den
Poplatek za psa 50,00 50,00

Pozn.: Platny od 3.11.2002 do 30.6.2003.

Svou polohou je chata idealni pro lyZzafskou turistiku diky Jizerske magistrale, ktera vede hned
kolem ni a nabizi cca 80 km upravovanych bézeckych trati (viz pfiloha €. 7). Pro sjezdare je
k dispozici 6 viek pfimo v Bedfichové, nebo Ize vyuzit areal Severak &i Spiéak. Diky husté siti
zpevnénych cest nabizeji vletni sezoné Jizerske hory moznosti jako pro pési, tak
pro cykloturistiku. Horska kola si Ize vypujcit pfimo v chaté za Uplatek, stejné tak jako béZeckeé,
¢i sjezdové lyzZe.

K Prezidentské chaté patfi i cvicna horolezecka sténa, houpacky pro déti a stolni tenis.
Prezidentska chata je idedlni jak pro rodinnou dovolenou, tak pro skupiny, Skoly v pfirode,
individualni i spolecne akce.

Skupiny - $koly v pfirodé maji moznost vybrat si z programi v misté. Jako priklad uvadim
doporuéeny &tyfdenni program véetné cen, ktery zahrnuje:

» 4 x ubytovani s polopenzi,

» vylet na horskych kolech s pruvodcem,

» grilovani a diskotéku,
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» taborovy ohen s opékanim uzeniny,
» kdispozici sportovni potfeby na fotbal, volejbal, stolni tenis, horolezeckou sténu,
» exkurze do sklarny Janov nad Nisou nebo pfehradni hraze vodni nadrze Joseflv Dul:
» jeden z celodennich vyleti autobusem:
e Liberec: navstéva plaveckého bazénu (vstup v cené)
vylet na Jestéd spojeny s obédem (obéd v cené)
navstéva centra Babylon (popi.: ZOO, Botanické zahrady, Severoéeského
muzea),
e Dvur Kralové nad Labem: Safari (vstup v cené),
e Praha: prochazka od Hradu na Vaclavské namésti, volny ¢as v centru,

+ Rafting na Jizefe - jizda na nafukovacich ¢lunech z Dolanek u Turnova na Malou Skalu

Tabulka €. 5: Cenik celodennich vyletu

Cenik vyleta K¢ / osoba
Liberec ] 1610,00
| Dvur Kralové nad Labem : < I A i 1890,00 -
Praha : 1 980,00 i
Rafting na Jizere 1 850,00

Pozn.: Platny od 3.11.2002 do 30.6.2003.

Kazda 21. osoba ma program zdarma.

1.3.3 Zabavneé centrum NISA

Centrum NISA se nachazi v Bedfichové
pod sjezdovkami (sjezdovy areal Malinik).
Svou polohou je idealnim  mistem
pro obcerstveni, odpocinek i zabavu nejen
lyzafG vzimé ale vsech navstévnikl

Bedfichova v kazdém ro¢nim obdobi.

NISA nabizi nejen restauratni sluzby,
ale predevsim bohaté  kulturni  vyziti.
K dispozici jsou 4 bowlingové drahy, kulecnik,
biliard, stolni fotbal, Sipky, zabavni automaty
aj. Kazdy pate¢ni a sobotni vecer se kona
diskotéka, vzimni sezoné jesté Castéji.
Restaurace, jako takova, je v provozu pouze

v zimni sezéné, v ostatnich mésicich funguje pizzerie.




Soucasti objektu je i tzv. studio, které je vhodné pro ubytovani 2 az 8 osob. Ma samostatny vchod

| samostatné parkovisté. Soucasti je kuchyn, koupelna, WC a délena obytna mistnost (viz pfiloha
¢. 10).

Centrum NISA je velice vhodné pro poradani rautd, banketlu, svateb, firemnich veéirku
i spole¢enskych akci.

Dalsi podrobnosti jsou uvedeny v 2. kapitole.

1.4 Mésicni trzby jednotlivych poboéek v letech 2000 — 2002

1.4.1 Mésicni trzby hotelu Jestéd

Z tabulky €. 6 a k ni pfisluSejiciho obrazku je patrné, Ze hotel Jestéd neni tolik ovlivnén sezénnimi

vlivy jako ostatni pobocky JESTEDU, spol. s r. 0., ale i pfesto trzby nedosahuji konstantnich vysi.

Nejmensi trzby jsou vzimnich meésicich, kdy je mimo provoz lanova draha a diky casto
nepriznivemu pocasi (srazky snéhove | destoveé, inverze) neni pro turisty atraktivni ani
jako rozhledna. V prosinci se trzby ¢astecné navysuji diky Silvestru. Mésic unor je do znaéné miry
ovlivnén prazdninami a dovolenymi jak nasich obyvatel, tak cizinci, zejména Némcu, Polaku

a Slovaku, ktefi patfi mezi nejcastéjsi navstévniky hotelu i restaurace.

Nejvyssi navstévnost je na Jestédu na konci jara (kvéten, ¢erven), kdy trzby narustaji. V obdobi

letnich prazdnin (Eervenec, srpen) trzby kulminuji.

Jestéd neni rozhodné ztratovou poboékou a jim vytvofené zisky slouZi v pfipadech nutnosti

k financovani ostatnich pobocek spolecnosti.

Tabulka & 6: Mé&siéni trzby hotelu Jestéd (v tis. K&) v letech 2000 - 2002

Rok Mésic

K 1l || Pl V. VI. VI VIIl. 1X. X. XI. XII.
2000 | 632 | 707 | 481 | 544 | 1077 979 1168 | 1087 | 628 | 676 | 441 | 474
2001 578 | 867 | 569 | 866 | 1385 | 1274 | 1280 | 1075 | 605 | 662 | 415 | 726
2002 . 790 832— 553 | 655 | 1346 | 1209 | 1479 | 1393 | 785 | 856 | 580 | 616
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Obrazek €. 1: Mésicni trzby hotelu Jested (v tis. K&) v letech 2000 - 2002

Triby [v tis. Ké]

32000
| 2001

02002

1.4.2 Mésicni trzby Prezidentské chaty

Prezidentska chata je typicky zavisla na obou sezénach — letni i zimni. Spatna sezdna je v tomto
pfipadé ekvivalentem nizkého zisku. Diky Jizerské magistrale, jejiz traté vedou nedaleko chaty,
cyklostezce, na niz se naléza, a samozfejmé vyborné kuchyni je Prezidentska chata vyhledavanym

mistem odpocinku pro béZkare, cyklisty i turisty.

V zimni sezéné, ktera zac¢ina a koné&i se snéhem, dosahuji trzby nezanedbatelnych €astek. Stejné
tak Uspésna byva i letni sezéna (viz tab. ¢. 7, obrazek €. 2). V mimosezonnich mésicich (duben,
Z4fi, fijen, listopad) se naopak investuje, a to do nejriznéjSich oprav a udrzby. Pujcovna lyzi a kol,
kterd je zahrnuta v objektu Prezidentské chaty, pfi stalém obnovovani vybaveni, pfinasi zisky
pouze mirné. Pfesto muzeme fict, Ze Prezidentska chata je pobocka, ktera je rentabilni.

Tabulka & 7 Mésiéni trzby Prezidentské chaty (v tis. K¢) v letech 2000 - 2002

Rok

2000 318 | 498 | 278 | 213 | 261 | 329 | 300 | 352 | 114 | 133 73 342

2001 402 | 600 | 343 | 257 | 326 | 406 | 390 | 446 | 142 | 168 96 444

2002 540 | 585 | 530 | 220 | 516 | 456 | 693 | 578 | 280 | 323 | 245 | 439
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Obrazek €. 2: Mési¢ni trzby Prezidentské chaty (v tis. K&) v letech 2000 — 2002

Trizby [v tis. Kg]

| 2000
W 2001
02002

1.4.3 Meésicni trzby zabavného centra NISA

Tabulka &. 8: Mési¢ni trzby zabavného centra NISA (v tis. K&) v letech 2000 - 2002

Rok

2000 598 7o | 335 | 249 |1 184 243 221 | 230 |. 118 | 126 81 618
2001 748 678 | 385 | 300 | 230 | 263 | 270 | 295 | 147 | 160 | 107 | 802
2002 1330 | 884 | 487 | 231 | 285 | 306 | 406 | 270 | 250 | 320 | 183 | 806

Stejné jako u Prezidentské chaty je navstévnost a s ni spojené trzby zabavného centra NISA

sezonni zalezitosti, avsak tyka se pouze sezony zimni.

NISA ma velice vyhodnou polohu — nachazi se ve sjezdovém arealu Malinik, a proto je
pro spole¢nost ekonomicky vyhodné provozovat v zimnich mésicich samostatnou restauraci, diky
niz trzby vyznamné naristaji. PIné je obsazena i ubytovaci kapacita NISY, tzv. studio a nemalé

zisky pfinasi i bufet, ktery je provozovan téz pouze v zime.
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Obrazek €. 3: Mésicni trzby zabavného centra NISA (v tis. K¢E) v letech 2000 - 2002

Triby [v tis. K&]

@ 2000
W2001

02002

Trzby v letnich mésicich (viz tab. ¢. 8, obrazek ¢. 3) jsou nékolikanasobné nizsi nez v zimé a jsou
téméf konstantni. V mimosezoné (duben, kvéten, zafi, fijen, listopad) je provoz NISY nékdy
az ztratovy. K vykyvum v trzbach v téchto mésicich dochazi diky konani firemnich vecirku, svateb,

rautu a spole¢enskych akci.
Zabavné centrum NISA neni jesté v kone¢ném stavu. Vzhledem k zamysSlenému projektu —

rozsifeni ubytovaci kapacity, plného vyuzZiti prostor bowlingu aj. (podrobnéji rozepsano
v nasledujici kapitole) se pfedpoklada, ze zisk NISY se az zdvojnasobi.
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2. AKTUALNI STAV ZABAVNEHO CENTRA NISA

2.1 Bedrichov

Na hornim toku Bilé Nisy vznikla okolo roku 1598 sklaiska hut, zalozena pravdépodobné Petrem
Wanderem. Byla provozovana se stfidavymi Gspéchy a v jejim okoli zvolna vyrustala nova ves
libereckeho panstvi, zvana Bedfichov. Dostala jméno podle Friedricha, prvniho takto pokfténého
Clena rodu Redernu. Sklarna byla v provozu 209 let a pozistatky jeji &innosti jsou v soucéasnosti
predmétem pruzkumu. V pozdéjsi dobé v Bedfichové, podobné jako i Jinde v okoli, pracovaly
mackarny a brusirny skla. Sklafsky Zivot zde zanikl az s odchodem némeckého obyvatelstva.
Veérici z Bedfichova nav&tévovali ve starsich dobach kostel v Janové nad Nisou a teprve v roce
1930 zacali v sousedstvi mistniho hrbitova, zalozeného jiz roku 1895, se stavbou vlastniho
kostelika. Kostel svatého Antonina byl vzhledem k finanénim potizim v pribéhu stavby dokonéen
az v roce 1932.

Soucasny Bedfichov je jednim z nejvyznamnéjsich stfedisek zimni i letni turistiky v Jizerskych
horach. Diky klidnemu prostiedi je vhodny i pro rodinnou rekreaci. Je snadno dostupny méstskou
dopravou z Jablonce nad Nisou a Liberce. Obec lezi v nadmofské vysce asi 720 m. n. m. po obou
stranach ficky Nisy. V |été Bedfichov nabizi idealni podminky pro vyznavace cykloturistiky, vodnich
hratek a dalSich sporti jako je volejbal €i tenis, vzimé je naopak rajem lyZaifu diky dobrym
snéhovym podminkam a mnoZstvi upravenych bézeckych trati Jizerské magistraly (viz priloha €. 7)
i sjezdovych trati (viz pfiloha ¢. 7). Novinkou, provozovanou na bedfichovskych kopcich, je
snowtubbing, jizda na gumovych dusich. Ti, kdo maji radi nejen sportovni vyziti, mohou navstivit

nékterou z restauraci, zahrat si bowling, kulecnik, stolni fotbal, Sipky apod.

2.2 Piavodni podnikatelsky zamér na vyuziti NISY

V minulosti slouzila NISA obyvatelim Bedfichova jako prodejna potravin (C. p. 272), kterou
provozoval Odstépny zavod 4 — 05 Potraviny, Jablonec nad Nisou. Pozdéji, pred podanim navrhu
na konkurz, byla vyuzivana jako restaurace (C. p. 274). Ale pouze o vikendech jako dopinék
diskotéky a podobnych zabav. V roce 1998 ji koupili spole¢nici JESTEDU, spol. sT. 0..

Ing. P. Beitl a P. Smaus znali prostiedi Bedfichova dobfe a védéli, ze nejen jeho obyvatelim,
ale i navétévnikam Bedfichova, prijizdéjicim za sportem, turistikou Ci odpocinkem, chybi misto,
kam by chodili za zabavou nezavisle na pocasi. Mist, kde se dalo pfijemné posedét, bylo hodné,



ale vétsinou byla spojena s ubytovanim, a tak zavirala Jiz kolem 22. hodiny. A pravé zde vznikl
napad udélat z prodejny potravin“ zabavné centrum.

Vyhodou, kterou tato budova nabizela, byla i mozZnost stavebniho rozvoje. Stavbu tvori
Zelezobetonovy skelet, tzn. systém pilifi a stropnich paneld, nema nosné zdi, a proto nebylo
a neni problémem upravit interiéry do jakékoli podoby.

2.3 Charakteristika objektu

Objekt, €. p. 272 a 274, ve kterém se nachazi zabavné centrum NISA, je situovan v blizkosti
lyzafskeho vieku v Bedfichové pfi mistni komunikaci, na Gzemi chranéné krajinné oblasti
Jizerskych hor

Objekt ma dvé nadzemni a jedno podzemni podlazi. Je z ¢asti vyuZit jako restaurace a z &asti
pro sportovni a rekreacni ucely — bowling, bufet, apartman aj. V podzemnim podlazi — suterénu —
Jje kotelna na koks se skladem paliva.

Cast objektu s restauraci je tfipodlazni. Restaurace je pfizpisobena typu ,pizzerie" se zmensenym
rozsahem skladu, které pro provoz restaurace piIné postacuji. Pro své hosty ma k dispozici socialni
zafizeni. V zazemi restaurace je téZ kuchyné. Ve vedlejsi mistnosti je instalovan chladici mobilni
nabytek K Uklidu prostor restaurace a kuchyné slouzi vylevka, ktera je ukryta ve vestavéné skfini
na chodbé Dale se v 1. patfe nachazi sprchy a WC pro personal a nékolik pokoju, které slouzi
jako &atny a zaroven umoznuji ubytovani zaméstnancim, jez nemohou denné dojizdét

do zameéstnani.

Druha éast objektu, byvala prodejna potravin, ma pouze jedno nadzemni podlazi, kde jsou
umistény &tyfi drahy na bowling, bar a détsky koutek. V zadni Casti je navstévnikum k dispozici
zhruba 23 stolu s Zidlemi a dale zidkou oddéleny prostor k pofadani diskotéky. V byvalych
skladech je zfizen bufet, ktery poskytuje rychlé obcerstveni pomoci vydejniho okénka na severni

strané objektu.

V pfizemi je vybudovan tzv. apartman (studio) s kapacitou az 8 osob, ktery ma samostatny vchod

ze severozapadni strany objektu.

Hlavni vchod do budovy se naleza na jihovychodni strané objektu a je spoleCny pro hosty

restaurace | bowlingu.



2.4 Bowling na NISE

Napadem vybudovat na NISE bowling a jeho naslednou realizaci spoleénost velmi ziskala. V roce
1999 nebyl provoz bowlingu jesté moc v okolnich méstech — Liberci a Jablonci nad Nisou -
rozsifen, a tak se NISA stala velice popularni a tésila se obrovské navatévnosti.

Diky rozvoji bowlingu v okolnich méstech, ale | samotném Bedfichové celoroéni klientela zmizela.
Ale pro sezonni navstévniky, s nimiz bylo puvodné pocitano, je bowling na NISE stale atraktivni
a pro JESTED, spol sr. 0 byl investici, ktera stale pfinasi zisk. Dokonce natolik, Ze v listopadu
lonského roku mohl byt stary” bowling zrekonstruovan a staré drahy nahrazeny novymi.

Tabulka €. 9: Cenik bowlingu

Zimni sezéna Letni sezona Mimosezona
Cenik bowlingu K& / hod. K¢ / hod. K¢ / hod.
Draha do 20,00 hod. e 250,00 210,00 210,00
Draha od 20,00 hod 290,00 250,00 250,00

Pozn.: Platny od 1.11.2002 do 1.11.2003

Kazda 5. hodina bowlingu je zdarma.

2.5 Restaurace

Restaurace na NISE se proslavila zejména pizzou, a tak prestoZze nabizi tradi¢ni jidla, je znama

mezi vefejnosti jako pizzerie. Oteviena je celou sezénu, kazdy den od 11,00 do 24,00 hod.

V provozu je pouze v zimnich mésicich, tj. od za¢atku prosince az do poloviny bfezna, zalezi
samoziejmé na snéhovych podminkach. Diky vyhodné poloze NISY — nachazi se ve sjezdovéem

arealu Malinik, hned vedle sjezdovych trati. nema restaurace o hosty nouzi. Patfi mezi né zejmeéna



lyzafi, lidé ubytovani v okolnich chatach i obyvatelé Bedfichova. V ostatnich mésicich se prostory

restaurace prakticky nevyuzivaji, pouze vyjime&né k poradani raut, svateb, firemnich vedirki
a koncertu.

Dalsi soucasti NISY, jez je otazkou zimni sezony a jeji zisky nejsou zanedbatelng, je bufet.

2.6 Apartman

Apartman, téZz nazyvany jako studio, je samostatnou jednotkou, zaélenénou do objektu NISY. Je
vhodny pro ubytovani 2 az 8 osob. Ma samostatny vchod i samostatné parkovisté. Jeho souéasti
je kuchyné, koupelna, WC a délena obytna mistnost (viz pfiloha & 10). Studio patfi k ubytovacim
kapacitam, které na Bedfichové nejsou rozsifené, za to viak velmi zadané. V provozu je celorocné,
ale jeho kapacita byva vyuzita zejména v zimnich mésicich. Klientela je jak &eska, tak i zahraniéni,
zejmena némecka. Nasledujici tabulky ukazuji strukturu ubytovacich zafizeni a jejich kapacitni

vyuziti v Libereckem kraji, ubytovaci kapacity na Bedfichove a jejich nabidku dopliikovych sluZeb.

Tabulka €. 10 : Hosté v ubytovacich zafizenich v Libereckém kraji

Pocet Hosteé Pramérna doba pobytu
Kraj, okresy e

ubyt. zafizeni celkem z toho celkem z toho

cizinci cizinci
Liberecky kraj 1462 877 657 268 798 5,20 4,70
Ceska Lipa 130 | 165013 46 642 4,90 4,20
Jablonec nad Nisou 459 2R3 X7 66 284 5,40 4,70
Liberec 211 127 349 47 632 5,80 4_.80
Semily el 663 332018 108 240 5,00 4,90

Pramen: CSU, udaje platné k 30.9.2001.

Z tabulky vidime, Ze nejvétsi pocet ubytovacich zafizeni je v Jablonci nad Nisou a v Semilech. Tato
dvé mésta se také tési nejvysSi navstévnosti. Ale nejdelsi dobu se hosté zdrzuji v Liberci
a v Jablonci nad Nisou. Prestoze klientela je pfevazné ¢eska, tak jsou to zahrani¢ni hosté, kdo

se zdrZuje v ubytovacich zafizenich déle.

(5]
Lh



Tabulka €. 11: Hoste v ubytovacich zafizenich podie kategorie ubyt. zafizeni v Libereckém kraji

. Pocet Hosté
Kategorie ubytovaciho zafizeni ubyt. zafizeni Z toho
celkem S
e cizinci
Ubytovaci zafizeni celkem 1462 877 657 268 798
] Hotel., motel, botel 118 320 000 142 825
i 211 162930 | 54222
Kemp 12 68 207 17 329
_C.hatova osada 23 31473 2078
Turisticka ubytovna 61 28 888 5248
i 349 192579 | 13677
Individualni ubytovani 688 73 580 33419
Pramen: CSU, tdaje platné k 30.9.2001.
Tabulka €. 12: Seznam ubytovani v soukromi v katastru obce Bedfichov
Pofr. €islo Ubytovatel Adresa Pocet luzek
1. Bicanova Marie Bedfichov 294 4
2 Cerna Hana Bedfichov 210 4
o Groh Jifi Bedrfichov 260 15
4. Kahan Petr Bedfichov 10 18
b Klizova Pavlina Bedfichov 288 4
6. Kucharova Monika Bedrichov 286 L
T Kunc Miloslav Bedfichov 253 12
e Muhlova Irena Bedrichov 303 8
9. Muller Zdenék Bedfichov 152 P 4
10. Nadlerova Eva Bedrichov 1609 10
11. Némcova Vladimira Bedfichov 284 i 2
12. Niewelt Josef Bedfichov 193 10
13. Penzion Styl Bedfichov 1649 9
14. Penzion U Dostalu Bedfichov 201 6
15. Penzion U Jakuba Bedfichov 45 12
16. | Penzion U Kouckych Bedfichov 110 10
17 Penzion U Kuceru Bedfichov 177 6
18. Penzion U Rajtr Bedﬁchov 21 6
19. Penzion U Valesu Bedrichov 180 6
20. Sehnoutka Michal Bedi‘!chov 304 10
21 Stransky Josef Bed?chov 183 2
22, Skolnikova Lydie Bedfichov 1600 4
23. Svitorkova Alena Bedfichov 236 4
24. | Vejstrkova Zdenka Bedqchov 283 &7 45
[ 25 |Vokata Véra Bedrichov 9 e

Pramen: OU Bedfichov v Jizerskych horach




Tabulka € 13 - Seznam rekreacnich objekti v katastru obce Bedfichov

Pof. | Nazev objektu Adresa  |Ubytovani| Pocet |Restaurace|zabava|Jiné
Cislo lazek
1. JCertovahut  [Bedrichov 62 @ 10
2. |CSOB,a.s. i Bedfichov 251 @ 24 = :
L Depandence | Bedfichov 109 ) 30 -
T T Bedfichov ' @
5. |fa. Petrof Bedfichov E 40 @ 4
6. |Hotel Fortuna  [Bedfichov 1695 | @ 86 @ @
T8 Hotel Weber Bedrichov 1694 @ 40
8. |HZShi.m. Prahy |[Bedrichov 1716 ® 48 X
9. Chalupa U louky Bedfichov 1593 @ 10
10. | Chata Bajama Bedfichov 1679 ® 35 . 3
11. | Chata Zatisi Bedfichov 38 @ 20 @ 3
12 Kratky Vojtéch Bedfichov 1674 @ 10
13. ]Lesnichata Bedfichov 28 @ 30
14. NISA Bedfichov 272 @ 8 @ @ @
s Penzion Bila Vrana | Bedfichov 1682 @ 120 E
16. | Penzion Diana Bedfichov 1691 ® 30 i
17 Penzion Eliska Bedrichov 1678 @ 30
18. |Penzion Eva | Bedfichov 1722 @ 40
19. Penzion Hela Bedrichov 1731 @ 15 @
20. Penzion Hubert Bedfichov 1729 @ 14 .
21. Penzion Bedfichov 1720 @ 20
Chaloupka : .
22. | Penzion Jarmilka | Bedfichov 163 @ 40 @ S
23. | Penzion Ludmila Bedfichov 1703 C 30 -
24. | Penzion Nehvizdy | Bedfichov 1721 C 30 o
25. Penzion Real Bedrichov 213 @ 25
26. Penzion Bedrfichov 299 @ 12
Serpentino |
27. | Penzion Sport Bedfichov 1700 @ 30 _ @ |
28. |Samalovachata |Bedfichov 48] ® 30 ® o
29. Penzion Uko Bedrichov 301 @ 12
30. Penzion Uko — Bedrichov 300 @ 10
Cerny =
31. [Penzion Valentino |Bedfichov 77} @ 10 T 3
32. | Penzion Vermont |Bedfichov 1681}  © 15 ik
55 Restaurace Black | Bedfichov 310 @ )
Bowl
34. Restaurace Dolina | Bedfichov 246 @ @ @
35. [SCVK hotel Bedfichov 290 @ 37 E
36. |TJ Loko Liberec Bedfichov 142 @ 12
37. |U Dodlana Bedrichov | A ) 2R
38. | Urad pro Bedfichov 1718 C) 28
normalizaci piie
39. | Ustav hematologie |Bedfichov 1711 @ 25

Praha

Pramen: QU Bedfichov v Jizerskych horach

(&

... je zastoupeno v uvedeném objektu

... podnikovy rekreacni objekt



Komentaf k tabulce ¢. 13-

Je poskytovano skupinam Iidi i Jednotliveim. Souéasti ubytovani je mozZnost

viastniho stravovani. nebo vyuziti polopenze, piné penze apod., ale pouze pro
ubytované hosty.

Ubytovani

Stravovani je umoznéno nejen ubytovanym hostum, ale i pasantim, tzn. hostim
Restaurace | pfichazejicim zvenéi.

V daném objektu se pofadaji diskotéky, koncerty. Objekt umozfiuje navstévnikiam
Zabava | kulturni vyziti v podobé bowlingu, Sipek, kule¢niku, stolniho fotbalu apod.

Soucasti objektu je sauna, pijcovna sportovnich potfeb, kol, bézeckych i sjezdovych
Jiné lyZi, snowboardu.

2.7 Zameéstnanci

2.7.1 Zimni sezéna

Jak bylo jiz feceno v pfedchozich kapitolach, v zimni sezéné jsou v provozu vsechna strediska
zabavného centra NISA, tj. restaurace, kuchyn, bufet a pfizemi, které Ize v této sezéné rozdélit
na bar, bowling, zadni ¢ast pfizemi a k ni pfislusny vycep.

*» Restaurace
Provozni doba restaurace je od 11,00 hod. do 24,00 hod. V restauraci jsou zaméstnani

3 &ignici, ktefi se mezi sebou stiidaji tak, aby kazdy z nich mél v tydnu alespon jeden den
volny. Na obdobi vano¢nich svatkt a na vikendy jim pfichazi na pomoc brigadnik.
* Kuchyn
Provozni doba kuchyné je totoZzna s provozni dobou restaurace. Zde jsou zameéstnani
3 kuchafi, systém stfidani je stejny jako v restauraci, a jedna pomocna sila na myti nadobi.
* Bufet
Bufet je otevien od 10,00 hod. do 17.00 hod. Na jeho obsluhu je tfeba jeden Cloveék.
Vikendy jsou posilovany jednou pomocnou silou, vétsinou brigadnikem.
* Prizemi
Provozni doba v pfizemi
obsluhovanym jednim barmanem, vycepem, slouzicim pro pfijem objednavek a vydej

NISY je od 11,00 hod. do 3,00 hod. Je tvofeno barem,

napoju pro zadni cast pfizemi, téZ obsluhovany jednou osobou. Zadni €ast prizemi,




kde jsou k dispozici stoly s Zidlemi, obsluhuje jeden ¢idnik. Také jeden ¢&inik se stara
0 hosty bowlingu i 0 bowling samotny.

Na obsluhu pfizemi jsou nutni 4 zaméstnanci na jednu sména, druhou tvofi také 4 lidi.
Interval stfidani jsou 4 dny prace, 4 dny volna.

Zamestnanci, ktefi zustavaji po cely rok, jsou provozni zabavného centra NISA, uklizedka
a udrzbar

Celkovy pocCet zameéstnancul v zimni sezéné je tedy 19.

2.7.2 Letni sez6éna

* Restaurace - neni v provozu.

* Kuchyn
JESTED, spol. sr. 0. zaméstnava pouze jednoho kuchare. Jidelni listek je v tomto obdobi
omezen na nabidku pizzy a studené kuchyné. Kuchyn je oteviena od 11,00 hod do 22,00
cely tyden kromé pondéli a utery.

« Bufet — neni v provozu.

« Prizemi
Pfizemi jiz neni koncipovano jako v obdobi zimni sezény. VyCep je uzavieny, zadni Cast
pfizemi je s vyjimkou bez obsluhy. Obsluhu baru a bowlingu zastavaji dva lidé jako jedna
sména, na druhé sméneé jsou také pouze dva zameéstnanci. Provozni doba NISY je v tomto
pfipadé od 11,00 hod do 2,00 hod.

V letni sezéné je pocet zaméstnancl 8, je 0 50 % nizsi nez v zimni sezoné.

2.7.3 Mimosezona

V mimosezoné je podet zaméstnancu téméf zachovan. Snizi se pouze o kuchafe. Kuchyn je

v tomto obdobi zaviena, hosté mohou vyuzit nabidky studené kuchyné, o kterou se staraji Cisnici.

Vysledny pocet je 6 zaméstnancu.



2.8 Soucasny podnikatelsky zamér na vyuziti NISY

V soucasnosti JESTED, spol. sr. 0. uvazuje o zavedeni nové sluzby, ktera je na Bedfichové malo

frekventovana, ale zakazniky velice poptavana, a sice ubytovani v apartmanech (studiich).
Apartman je samostatna ubytovaci jednotka s pfislugenstvim. véetné kuchyné.

Prestoze NISA tento typ ubytovani jiz nabizi, kapacita neni postacujici (viz kap. 2.6). Pro zvétSeni
kapacity je zapotiebi vybudovat dalsi nové ubytovaci jednotky. Spole¢nost se rozhodla k tomuto
ucelu vyuzit tfipodlazni ¢ast budovy, tj. kuchyi  a restauraci (viz pfiloha &. 11), protoze pini svou
funkci pouze v zimni sezoné. V téchto prostorach by mohlo byt vybudovano 12 dvoultizkovych
pokoju s mozZnosti pfistylky, tj. 36 IiZek, tedy o 28 vice nez je kdispozici doposud. Souéasti
kazdého pokoje bude kuchynsky kout a socialni zafizeni.

Soucasna kuchyn se pfesune do pfizemi, misto studia, a jako restaurace bude vyuzivana zadni
¢ast pfizemi.

Zisky, kterych bylo v restauraci dosahovano doposud, se diky zvét$eni ubytovaci kapacity zvysi.
Predpoklada se totiz, ze vétSina ubytovanych hostl pfijde do restaurace alespon jednou denné
na jidlo. Zisk plynouci z ubytovani se také zna¢né zvysi. PfestoZze bude tfeba najmout 2 lidi,
ktefi budou mit ubytovani na starosti, mzdové naklady se snizi, a to za zaméstnance potiebnée

pro obsluhu restaurace.

2.8.1 Charakteristika podnikatelského zaméru

Vtéto praci se budu zabyvat pouze casti zcelkového podnikatelského zameru — projektem
vybudovani ubytovani v prostorach restaurace. Jak je uvedeno v pfedchozi kapitole, planuje se
vybudovani 12 dvoulGizkovych pokojl, obsahujicich socialni zafizeni a kuchynsky kout. Projekt
bude zadan dodavatelské stavebni firmé, kterou JESTED, spol. s r. 0. zvoli na zakladé vybéroveho
fizeni. Stavebni naklady projektu se dle studie vypracované spoluvlastnikem NISY odhaduji
na 55 mil. K& véetné nakladi na energie, vodu a stavebni material. Doba vystavby projektu by
méla &init 9 mésicu, tzn. pfestavba by méla byt dokonéena pied zatatkem prislusné zimni sezény.

Investiéni naklady do vybaveni a zafizeni se odhaduji na 1,5 mil. K& Dulezitou polozkou jsou tez

naklady na propagaci. Uvadi se, se bézna doba, nez dané ubytovaci zafizeni vejde ve znamost

mezi vefejnosti, je 2 roky. Ale vzhledem k tomu, ze JESTED, spol. st. 0. ma dlouholetou tradici

na trhu cestovniho ruchu (pravidelnym Ggastnik Veletrhu cestovniho ruchu pro Euroregionu Nisa)

30



vztahy s cestovnimi kancelafemi zalozené na vzajemne davefe, mizeme predpokladat, Ze se tato
doba zkrati na polovinu, tj. na 1 rok.

2.8.2 Predpokladana cena za ubytovani

V prub&éhu zimni sezény 2001 probihalo 3Zetfeni mezi provozovateli ubytovacich zafizeni
v mikroregionu Jizerské hory, provadéné CCCR. Formou osobni navstévy, pripadné telefonickym
rozhovorem, byla kontaktovana fada provozovatell ubytovacich a stravovacich zafizeni za u&elem

zmapovani nabizenych sluzeb a zjisténi jejich pfipominek, naméti a zkusenosti v oblasti
cestovniho ruchu (viz priloha &. 13).

Na zakladé pruzkumu Ize konstatovat, ze ceny ubytovani se v uvedeném mikroregionu pohybuji
dle typu zafizeni na horach od 700 K& za noc se snidani az po nejniz$i sazbu, ktera je
100 — 160 K¢ za noc bez snidané. Pfevazujici formou ubytovani jsou penziony, coz koresponduje
I s celostatnim pomérem ubytovacich zafizeni. V nich je prumérna cena za ubytovani od 200 K¢
za noc az po 350 K& za noc za osobu. Rada provozovatell voli nizké ceny, aby méla klientelu
a mohla zafizeni vubec provozovat. Ti, ktefi maji zafizeni vybavena lépe a pocitaji s prevazne

zahraniénimi klienty, si mohou dovolit cenu vyssi.
JESTED, spol. sr. o. zvolila pfedpokladanou cenu za ubytovani na zakladé tohoto prizkumu tak,

aby odpovidala typu ubytovaciho zafizeni, cenam okolnich konkurentl, charakteru sezony

a k nému pfislusné vytizenosti nasledovné:

Tabulka &. 14: Pfedpokladana cena ubytovani

12 Pristylka
Obdobi e ty
Kc/den Kc/den
Letni sezéna 350,00 100,00
Zimni sezona 450,00 200,00
Mimosezo6na 250,00 100,00

Pramen: CCCR.

V cené za ubytovani jsou zakalkulovany nasledujici polozky (viz pfiloha €12 ~ vzorovy kalkulacni

vzorec):

« Pfimé mzdy pro 2 pokojské. Predpokladana hruba mzda pro jednu je 18 000, 5=
Vzhledem k sezénnosti nemohou byt ob& zaméstnany na piny uvazek. Pfimé mzdy budou

tedy &init 1,5 * 18 000, K&, ). 27 000,-- KE.
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Nezanedbatelnou polozku tvofi naklady na prani lozniho pradla. Cena za vyprani 1 lozni
soupravy Cini 28 K¢. Dulezitym ukazatelem je frekvence stfidani turistd. Na Bedfrichové

a na horach vibec je typickeé stfidani Po 1 tydnu. Pfi piné vytizenosti
zhruba 4 000,-- K& mésiéne.

by to znamenalo

« Naklady na cgistici prostfedky jsou zavislé na typu sezény. Primérny mésieni naklad,
odvozeny od spotfeby na jinych pobockach, je 3 000,-- K& mésiéné.

» Mistni poplatky stanovené na zakladé Zak. &. 566/1990 Sb. o mistnich poplatcich. Jednalo
by se o poplatek z ubytovaci kapacity. Pocita se v K& za obsazené lizko za den.

* Nejmensi zisk z pfedpokiadané ceny by nemél byt nizsi nez 60 %.

Ostatni polozky tykajici se spravni rezie apod. zatim nejsou pro jednotlivé pobocky rozclenény,
ale pocitaji se pro JESTED, spol. s r. 0. dohromady.

Hlavnim problémem zminéného mikroregionu je sezénnost. Nejvice jsou horske oblasti vytizeny
v obdobi Silvestra a unora, kdy je naplnéni kapacit takika 100 %. V lednu a bfeznu se vytizenost
pohybuje okolo 70 — 80 %. V priméru je vytizenost zimni sezénu 73 %. Léto, zejména prazdninové
mesice, je vytizeno v pruméru ze 60 %, mimosezona je pak z 25 %.

Tabulka €. 15: Pfedpokladana vytizenost ubytovaci kapacity v %

Prvni rok Nasledujici roky
Obdobi s T e R
Optimisticka | Pesimisticka | Optimisticka | Pesimisticka
varianta varianta varianta varianta
Letni sezéna 50 35 60 50

Ik
Zimni sezéna 70 60 80 P Reses
Mimosezéna 15 10 R
Predpokladana vytizenost ubytovaci kapacity je v prvnim roce nizsi neZ v nasledujicich letech

z divodu uvedeného jiz v predchozi kapitole, a tim je doba pro vstoupeni do podvédomi verejnosti.

2.8.3 Financovani sou¢asného podnikatelského projektu

Realizace projektu vyzaduje mit kdispozici finanéni zdroje, které pokryji nezbytne investicni
a provozni naklady. Podnikatelsky projekt mizeme v zasadé financovat zdroji internimi, externimi,
nebo jejich kombinaci (viz. kap. 3)
Spole¢nost uvazuje o financovani podnikatelského zaméru externim zdrojem, tzn. uvérem
(viz kap. 6.5).
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3. FINANCOVANI PODNIKATELSKEHO PROJEKTU

Realizace projektu vyZzaduje mit k dispozici finanéni zdroje, které pokryji nezbytné investiéni

a provozni naklady. V zasadé je mozné uvazovat se dveéma alternativami potencialnich zdroji, a to
se zdroji internimi a externimi.

3.1 Interni financovani

Interni (vnitrni) financovani predstavuje financovani prostiedky, které pochazeji z podnikové
¢innosti. Jde tedy o opatfeni finan¢nich prostfedk( obratem urcitych majetkovych slozek s cilem
ziskat nové majetkové slozky. Zahrnuje odpisy, nerozdéleny zisk, dlouhodobé rezervy atd.
Financovani pomoci internich zdroju je obvykle oznacovano jako samofinancovani.

3.2 Externi financovani

Externi (vnéjsi) financovani znamena, Zze kapital do podniku plyne zvenci, tedy nepochazi
z podnikové &innosti, ale z kapitalovych vkladi nebo uvért. Muze mit podobu vkladu nebo uéasti
(ziskavani vlastniho kapitalu upsanim podilt u kapitalovych spole¢nosti) nebo uvérl (ziskavani
cizihno kapitalu). Dlouhodobé externi zdroje pokryvaji nedostatek penéznich toku z provozni
ginnosti k financovani investiéni ¢innosti. Externi zdroje financovani jsou rozmanitéjsi nez zdroje

interni. Tato rozmanitost souvisi s rozvojem a inovacemi na finan¢nich trzich.

3.2.1. Investiéni avéry

Jedna se o terminové pljéky uréené na rozsifovani fixniho majetku. Financni instituce, které je
poskytuji, sjednavaji uvérové smlouvy mezi dluznikem a vé&fitelem. Ve smiouvé se obvykle
poZaduji majetkové zaruky & zaruky jinou pravnickou osobou, uréuji Ihatu splatnosti avéru, podil
internich zdroju podniku na kryti investice. Vénuje se pozornost analyze ocekavanych financnich

efekti prislusné investice, ktera ma prispét k finanéni stabilité podniku a zajisténi splatnosti uveru.

Terminové pujeky strednédobé (splatnost 1 — 5 let) poskytuji predevsim obchodni banky,

které nedisponuji velkym rozsahem dlouhodobych uspor. Naopak pojistovny a penzinl ony. ge

orientuji na poskytovani diouhodobych terminovanych pijéek (splatnost vice jak 5 let).

(]
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3.2.2 Hypotecni financni avéry

3.2.2.1 Hypotecni zastavni listy

Hypotecni zastavni listy jsou dluhopisy, jejichz kryti je zabezpeceno zastavnim pravem
na nemovitostech. Podnik pozadujici Gvér nabidne bance jako z&ruku nemovitost, banka se zajisti
zapisem do pozemkové knihy své zastavni pravo a na zakladé toho pak emituje zastavni listy,
které preda podniku. Tyto zastavni listy jsou obchodovatelné. Podnik, aby ziskal penézni
prostiedky, je musi bud emitovat sam, nebo prostfednictvim banky. Z pljcky bance splaci trok
a splatky dluhu a hypoteéni banka vyplaci majiteliim zastavnich listi Grok a postupné je umoruje.

Banka pak vystupuje ve vztahu k podniku jako vé&fitel a ve vztahu k majitelum zastavnich listt
jako dluznik.

3.2.2.2 Hypotecni uvéry

Hypotecni uvér je dlouhodoby uvér, urCeny k investovani do nemovitosti a musi byt zajistén
zastavnim pravem k nemovitosti. Tento typ Gvéru je poskytovan nejen specializovanymi

hypote¢&nimi bankami, ale i obchodnimi bankami a spofitelnami.

Doba splatnosti hypotec¢niho Uvéru se pohybuje vrozmezi 5 az 30 let, nejCastéjsim rozmezi je
10 az 20 let. Hypote¢ni Gveér je Ucelovy a Ize ho v zasadé pouzit na:

s koupi nemovitosti,

« financovani rekonstrukci,

s na vystavbu,
e na vyporadani spoluviastnickych a dédickych naroku tykajicich se nemovitosti.

Hypoteéni tvéry mohou byt poskytovany na nemovitosti, které jiz existuji, nebo na nemovitosti,

které teprve vzniknou (tzv. stavebni hypotecni Gvery).

3.2.3 Dodavatelské uvéry

Dodavatelsky Uvér je poskytovan zpravidia dodavateli velkych investicnich celki. Dodavatelé si tak

pomahaji zajistovat prodej svych investiénich celkd, které jsou finanéné naro¢né. Dodavatelskym

avérem je téZ nazyvan zavazek ve Ihaté splatnosti finanéniho pinéni (faktur), tento avér poskytuje

dodavatel a je vétsinou kratkodoby.



3.2.4 Forfaiting

Forfaiting charakterizuje zviastni typ strednedobého a diouhodobého vérovani, kdy dodavatel
(vyvozce) doda nakupovany diouhodoby majetek dovazejicimu podniku na Gvér. Jestiize vyvozce

potfebuje ziskat penize pfed Ihitou splatnosti své pohledavky, pfeda ji forfaitrovi, ktery po srazce
uroku a provize pohledavku vyvozci zaplati.

3.2.5 Projektové financovani

Projektove financovani je vzdy spojeno s konkrétnim investiénim projektem, oddélenym
od ostatnich aktiv podniku. Je zaloZena specidini projektova firma, ktera soustieduje veskeré
zdroje financovani. Financovani obvykle zabezpetuje velka skupina bank, podil viastniho kapitalu
je nizky. Projekt musi nabidnout véfitelum hmotnou zaruku (napi. smlouvu o stalém odbéru
produktu, zasoby plynu apod.). Splatky dlouhodobych uvérli se uskutecnuji tak, aby co nejvice
odpovidaly mozZnostem projektu vytvafet penézni pfijmy ne jejich uhradu. Uvér se poskytuje
formou normalni pujky nebo platbami v zavislosti na vyrobé.

Vyhodu projektového financovani je skute¢nost, Zze pfenasi specificka rizika projektu z velke Casti
na banky a separuje financovani projektu od stavajicich aktivit podniku. V bilanci matefského

podniku neni zachycen jako dluh.

3.3 Poskytovani avéra
Pfed poskytnutim avéru banka obvykle posuzuje:

« Kritéria Zadatele:
1. seribznost zZadatele o uver,
2 schopnost Zzadatele splatit Over, tj. navratnost uvéru, ktera zavisi na budoucich

penéznich tocich Zadatele (vySe budoucich pfijmu a vydaju),
3. majetkové postaveni zadatele, tj. struktura pasiv s ohledem na vlastni kapital, cizi

zdroje a velikost zakladniho kapitalu,

4. zajisténi

o Pfedpokladané podminky v ekonomice a v bance.



Uvérovy vztah vznika na zakladé Gvérove smlouvy, nalezitosti této smlouvy jsou upraveny

§ 497 az § 507 obchodniho zakoniku, & zakona 513/1991 Sb., ve znéni pozd&jsich
pfedpisu.

Smlouvou o Gvéru se zavazuje véfitel (banka), ze na pozadani dluznika poskytne v jeho

prospéch penézni prostfedky do urgité Eastky, a diuznik se zavazuje poskytnuté pené&zni
prostfedky vratit a zaplatit aroky.

Banka provadi ve stanovenych terminech kontrolu pinéni avérovych podminek. Pfi kontrole
se zameérfuje na:

» schopnost klienta dostat svym zavazkim,

» Ucelové pouziti uvéru,

» celkovou finanéni situaci klienta na zakladé predlozenych ucetnich a statistickych
vykazu, pfipadné dalSich vyzadanych podkladu a hlaseni,

» plnéni dalSich podminek stanovenych bankou pfi poskytnuti uvéru.

Pokud se zacnou objevovat signaly, Ze by navratnost uvéru mohla byt ohroZzena, banka
musi neprodlené zhodnotit vyhlidky navratnosti uvéruk pravdépodobnost vzniku ztrat

a posoudit mozZna opatfeni k jejich zamezeni.

V pfipadé, Ze se uvér stane nenavratny, banka pristupuje k:
» realizaci zaruk,
» soudnimu vymahani,

> vyhlaseni konkurzniho fizeni.

Metoda cerpani uvéru
e jednorazové poskytnuti,
« kontokorentni variabilni ¢erpani,

 revolvingové poskytnuti v dil¢ich castkach.

Metoda splaceni uvéru
e jednorazovou splatkou jistiny a uroku,
e jednorazovou splatkou jistiny pravidelnou uhradou uroku,

e splaceni ve vice splatkach (b&Zné splaceni).
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Zajisténi avéru

Zajsténi Gvéru je nastrojem pro zamezeni ztrat v pfipadé platebni neschopnosti klienta. Umozhuje

bance uplatnit naroky vuéi dluZnikovi, nebo tfeti osobé, a dosahnout nahradu Uvérové
nebo urokové pohledavky

Formy zajisténi Gvéru

Zajsténi uvéru muze mit penéZni nebo nepenézni formu. V pfipadé nepenézniho zajisténi existuji
rzika zmeny trzniho ocenéni, znehodnoceni zaruk v ¢ase, rizika vlastnictvi a dalsi.

Pfi nepenéZnim zajisténi Ize do zastavy pfijimat pouze véci nabyté zakonnym zplsobem, jehoz
penézité hodnoty je mozZné v pfipadé vykonu zastavniho prava dosahnout v souladu s pravnimi
pfedpisy PH vybéru pfedmétu zastavy musime vénovat pozornost pfedevsim jedovatym,
omamnym, radioaktivnim a psychotropnim latkam, které by mohly byt ziskany v souvislosti
s trestnou ¢innosti. [11]
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4. CESTOVNI RUCH

Cestovni ruch se stal v poslednich desetiletich vyznamnym celosvétovym fenoménem, zejména
jako dulezita ¢ast tzv. primysiu volného &asu. Jeho ekonomické, ekologické, socialni, politicke,
kulturni @ mnohé dalsi dopady jsou neoddiskutovatelnou soucasti promén dnesniho svéta.

4.1 Vymezeni pouzivanych pojmi

Na Mezinarodni konferenci o statistice cestovniho ruchu, uspofadané Svétovou organizaci

cestovniho ruchu v kanadské Ottaweé v roce 1991, byly jasnéji vymezeny nasledujici pojmy.

Cestovni ruch (tourism) je cinnost osoby, cestujici na pfechodnou dobu (u mezinarodniho
cestovniho roku maximainé jeden rok, u domaciho $est mésicli) do mista mimo své trvalé bydliste,
pricemz hlavni ucel jeji cesty je jiny nez vykonavat vydélednou &innost v navstiveném misté (trvaly

Ci pfechodny pracovni pomer).

Jako navstévnik (visitor) se oznacuje kazda osoba cestujici do mista, vnémzZ nema trvalé
bydlisté. Pokud pfenocuje, stava se turistou (tourist). Bez prenocovani se jedna o jednodenniho
navstevnika povazovaného za vyletnika (excursionist), ktery v novém misté pobyl mené
nez 24 hodin. Jestlize jeho pobyt prekro€i 24 hodin a alespon jednou prenocuje, stava se
kratkodobé pobyvajicim turistou (short-term tourist). Pfi vétsim poctu dni (3 a vice pfenocovani)

se jedna o turistu na dovolené (holidaymaker).

Casova hranice 3 dna sice oddéluje kratkodoby cestovni ruch od dlouhodobého, ale neni ve vsech
zemich pfijimana stejné. Naprfiklad v Belgii, Nizozemi a Svycarku povazuji za minimum

pro dlouhodoby pobyt 4 dny, v Némecku a Svédsku dokonce 5 dnu.

Zmin&na konference také rozlisila tii kategorie cestovniho ruchu: ;
1. Vnitfni (internal tourism), zahrnuje domaci cestovni ruch (domestic tourism), 4. cestovani

obyvatel v ramci viastni zemé, a pfijezdovy zahranicni cestovni ruch (inbound tourism),

navétévy cizincu v dane zemi.
2. Narodni (national tourism), pfedstavuje domaci cestovni ruch a vyjezdovy cestovni ruch

(outbound tourism), navsteévy obyvatel dané zemé v ciziné.
3. Mezinarodni (international tourism), rozlisuje se pfijezdovy zahraniCni cestovni ruch

a vyjezdovy zahraniéni cestovni ruch.

' Foret, M., Foretova, V.: Jak rozvijet mistni cestovni ruch. 1. vyd. Praha 2001, str. 16



4.2 Druhy cestovniho ruchu

Druhu cestovniho ruchu miize byt v zavislosti na zvolenych kritériich cela fada. Za zakladni se
povazuje klasifikace podle uéelu (motivu, cilu):

rekreacni, realizovany ve vhodném pfirodnim prostredi s cilem odpocinku, zlepseni fyzické

a psychické kondice. Zahrnuje také priméstskou rekreaci, zpravidla kratkodobéjsi

(vikendovou), na chatach a zahradkach,

* kulturné — poznévaci, zaméfeny na poznavani historie, kultury, tradic a zvykl viastniho
| ostatnich narodl. Jeho zakladem jsou navstévy architektonickych pamatek, umeéleckych
dél, pfirodnich dél a spolecenskych udalosti,

* nabozZensky (poutni turistika), jako jsou navstévy poutnich a posvatnych mist (Jeruzalém,
Vatikan, Mekka, ale i Hostyn apod.), cirkevnich pamatek a uéast na cirkevnich obfadech
a oslavach,

* vzdélavaci, jehoz cilem je néco nového se nauéit (jazyky, sporty, umélecké a femesiné
dovednosti, odborné profesni znalosti),

e spolecensky, kdy jde o setkavani pfibuznych, vytvafeni pfatelskych vztahi a znamosti
s lidmi se stejnymi zajmy a zalibami, o spoleéensky Zivot,

* sportovni, kdy jde nejen o vlastni sportovni aktivity, ale i o pasivni divactvi na sportovnich
akcich,

e zdravotni (lazensko — |éCebny), zahrnujici zdravotni prevenci, rehabilitaci, rekonvalescenci
i lé¢eni nasledkl nemaci v laznich &i jinych zdravotné piiznivych prostiedich,

e poznavani piirody (flory a fauny), v podobé navstév pfirodnich rezervaci, narodnich parku;
specifickym typem je ekoturistika, vedouci k chovani co nejméné ohroZovat prirodu,

e dobrodruzny (adrenalinové sporty), spojeny s nebezpe€im, testovanim fyzickych
a psychickych vlastnosti ucastniki. Nejznaméjsi jsou sjizdeni divokych fek a vodopadu
(rafting) a skakani z vy3ek (bungee — jumping),

e profesni, zahrnujici obchodni sluzebni cesty, ucasti na kongresech, veletrzich a vystavach
a incentivni cestovni ruch, ktery ma zlepsit vztahy se zaméstnanci, pfipadné se zakazniky,

e politicky cestovni ruch zahrnuje sjezdy a mitinky politickych stran,

e nakupni cestovni ruch pfedstavuje cesty za nakupy,

« specificky, jako je napf. turistika pro invalidni lidi na vozicku.

Podle zpusobu zabezpeEeni rozlisujeme cestovni  ruch organizovany,  zajistovany
specializovanymi  subjekty od neorganizovaného, ktery si  zakaznik pfipravuje sam.

Za specializované subjekty jsou chapany cestovni kancelafe a dopravni spolecnosti.

V zavislosti na poétu aéastnika a mife organizace rozliduje individualni nebo skupinovy pobyt.
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Za domaci cestovni ruch se oznaéuji cesty na Gizemi statu, jehoz jsem statnimi pfislusniky a kde
mame tedy trvaly pobyt. Zahranicni znamena cestovani pfes statni hranice. Maze byt aktivni
(incoming, inbound), kdy zahraniéni navstévnici pfijizdéji k nam, nebo pasivni (outgoing,
outbound), kdy naopak nasi lidé vycestuji do zahrani&i.

Podle zpusobu placeni hovofime o komerénim (otevienem) cestovnim ruchu, ktery je v piném
rozsahu hrazen zakaznikem (klientem). Naproti tomu vazany cestovni ruch si u¢astnik hradi pouze
z Casti. MoZnost acasti na vazaném cestovnim ruchu je omezena spinénim podminek ze stany

zajemcu, a sice Clenstvim v néjaké organizaci — odborové, politické, mladeznické, nebo situaci
zdravotni €i socialni

Uvedeny vycet druhu cestovniho ruchu se miZze dale rozsifovat. Napfiklad u nas by mohl byt velice
perspektivni venkovsky cestovni ruch, ktery spojuje rekreaci s nabidkou venkovskych moznosti
nejen v oblasti rekreacnich, stravovacich a ubytovacich sluzeb, provozovanych ve venkovském
prostfedi a podminkach, ale i takovych specialit, jaké pfedstavuji chov domacich zvifat, vyuka
Jizdy na koni a prace v domacim hospodarstvi.

Néktere typy cestovniho ruchu nékdy ani zmifiovany nejsou. Jedna se napfiklad o cestovni ruch,
ktery s sebou pfinasi fadu problému, a proto mize byt oznaden za socialné nezadouci '. Zamétuje
se na snadnéjsi dostupnost alkoholu, drog, hazardnich her a prostituce. ZneuZiva mistnich
.vyhod", pramenicich z lokalnich nedostatkl, at uz ekonomickych (zvySena nabidka, nizke ceny),
socialnich (bida, nezaméstnanost), legislativnich (Zadna nebo jen minimalni omezeni) €i spravnich

(nedostate¢na prace policie).

4.3 Specifika cestovniho ruchu

Za specifika cestovniho ruchu Ize povazovat nasledujici charakteristiky: [ 6 ]
1. Rozvoj cestovniho ruchu je podminén politicko — spravnimi podminkami.
2 Produkt cestovniho ruchu nelze vyrabét na sklad.
3 Mistni vazanost, bezprostiedni spojitost s uzemim, ve kterém se realizuje, zejména s jeho
kvalitou pfirodniho prostredi.
Vyrazna sezénnost.
Trh je silné determinovan pfirodnimi faktory a dalSimi nepfedvidatelnymi vlivy.

Vysoky podil lidské prace.
Tésny vztah nabidky a poptavky (zmény v cenach a piijmech se obvykle bezprostiedné

N o o b

projevi na trhu).

' M. Foret, V. Foretova: Jak rozvijet mistni cestovni ruch. 1. vyd. Praha 2001, str. 18
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Poptavka je vyrazné ovlivnéna duchody obyvatelstva, fondem volného éasu, cenovou
hladinou nabizenych sluzeb, Spotfebitelskymi preferencemi, motivaci, médou a prestizi,
celkovym zpusobem Zivota.

9. Nabidka silné ovliviuje také rozvoj a vyuzivani techniky a technologii.

4.4 Ubytovaci kapacity

Ubytovaci zafizeni (accommodation establishments), hromadna i individualni, jsou zafizeni,
ktera poskytuji pfechodné ubytovani hostum. Mezi hromadna ubytovaci zafizeni patfi hotely,
motely, botely, penziony, turistické ubytovny, chatové osady, kempy a ostatni ubytovaci zafizeni.

Mezi individuaini ubytovani patfi pronajimané pokoje, byty, chalupy a ubytovani na rodinnych
farmach. '

Hotel je ubytovaci zafizeni s nejméné 10 pokoji pro hosty s ruznym rozsahem pozadovanych
sluzeb (podle tfidy). Penzion je ubytovaci zafizeni s nejméné 10 pokoji pro hosty, s omezeng&jsim
rozsahem a niz8i urovni spole¢enskych a doplikovych sluZzeb, av$ak s ubytovacimi sluzbami
srovnatelnymi s odpovidajici tfidou hotelu. Kemp je ubytovaci zafizeni pro pfechodné ubytovani
ve vlastnim zafizeni hostu (stan, obytny pfives apod.), pfipadné i v ubytovacich objektech
provozovatele. Chatova osada slouzi pro pfechodné ubytovani hosta vyhradné v ubytovacich
objektech provozovatele. Ostatni jsou napf. lécebné lazné, rekreaéni zafizeni podniku, Skolici
stfediska a jina ubytovaci zafizeni, ktera vy€lenuji luzkovou kapacitu pro cestovni ruch.

Individualni ubytovani poskytuje omezeny pocet mist pro ubytovani turistd v soukromi. ¢

Luzka v ubytovacich zafizenich udavaji pocet véech lizek, ktera slouzi pro no¢ni odpocinek hostd
(véetné luzek prilezitostnych — pristylek). Kategorie urCuje druh ubytovaciho zarizeni. Mista
oznacéuji poéet mist na voiné plose. Jejich pocet se rovna poctu stanovist pro umisténi stand,
obytnych pfiveéslu a karavanl vynasobenych 4 (vychazi se z predpokladu, ze v nich jsou ubytovani
4 lide). '

4.4.1 Ubytovaci zafizeni podle jednotlivych kraju
Celkem 42 % ubytovacich kapacit v Ceské republice tvofi ubytovani v soukromi, které je vyraznéji

zastoupeno hlavné v Praze (53 %) a v JihoCeském kraji (57 %). Plnych 18 % jsou ,ostatni

ubytovaci kapacity’, 14 % penziony a 13 % hotely.

' &SU, Krajska reprezentace Liberec: Statisticka rocenka Libereckého kraje. 1. vyd., str. 158 — 159

41



Nejvice hotelt je v Pardubickém a Kralovéhradeckém kraji, Jihomoravském, Plzefiském
a Karlovarském kraji. Nejvice penzion je zastoupeno ve Vychodogeském kraji, na Ustecku
a Liberecku, Karlovarsku a Plzefisku. Nejvice kempd je v Jiznich Gechéch nasleduji Stredni

Cechy a Jizni Morava. Nejvice turistickych ubytoven je na vychodu Cech a Severni Moraveé.

4.4.2 Sluzby poskytované ubytovacimi zafizenimi v oblasti cestovniho ruchu

Z celkového poétu 12 307 ubytovacich zafizeni v Ceské republice (Udaj z roku 2002, pramen:
Statisticka ro¢enka CR 2002) ma 50 % viastni parkovisté, 30 % vlastni restauraci, 20 % prodej
map  a suvenyru, 18 % nabizi své sluzby v oblasti pofadani kurz( a seminaru, 18 % nabizi
sportovni vyziti, 17 % ma bar & kavarnu. 9 % nabizi prani, Zehleni, éisténi, 8 % ma vlastni bazén,
7 % saunu, solarium a6 % sménarnu.

4.5 Zahraniéni navstévnici

Ve vsech krajich shodné pfevaZzuji mezi zahraniénimi navstévniky hosté z Némecka. S vyjimkou
Prahy se shodné ve vsech krajich objevuji na prvnich péti mistech navétévnici ze Slovenska
a Polska. V Jihomoravském kraji tuto prvni pétici doplfuji Raku$ané a Italove. Nejvétsi podil
zahrani€nich navstévniku ma Praha a Plzefisky a Karlovarsky kraj. Nejvice ¢asu stravi zahraniéni
hosté ve vychodnich a zapadnich Cechach.

Nasledujici tabulka ukazuje nejpocetnéji zastoupené zahraniéni hosty v jednotlivych zénach

cestovniho ruchu

Tabulka €. 16: Zahraniéni hosté v jednotlivych zénach cestovniho ruchu

Zéna cestovniho ruchu Hosté celkem Cizinciv % Pocet prenocovani
meéstskeho a poznavaciho 1409 149 63 2,70
lazeriského 230 151 46 8,30
okoli vodnich ploch 244 903 29 3,30
horského 554 025 38 3,80
Jiné oblasti 635 070 38 3,40

Pramen: CSU (za 1. pololeti 1998)

S ohledem na z6ny cestovniho ruchu je co do poctu prenocovani nejlepsi zéna lazeriského
cestovniho ruchu a pak nasleduje zéna horského cestovniho ruchu Podle podilu cizincu vede zona

méstského a kulturné — poznavaciho cestovniho ruchu pied zénou lazefiskou.



4.6 Informacni zdroje a duvody navstévy zahraniénich hostu

Celkem 37 % zahraniénich host Prijizdi na dovolenou, 15 % na poznavaci zajezd,

13 % na sluzebni cestu, 12 % na veletrhy a 6 % na nakupy.

Informacni zdroje uvadéné zahraniénimi navstévniky jsou zobrazeny v nasledujicim obrazku:

Obrazek €. 7: Informaéni zdroje uvadéné cizinci

6% 301 - ok

Eznami a pfatelé

% B minula navstéva
\ O doporuceni
rodiny
O cestovni
kancelare
34% B média
@minternet CCCR
W zahr.zastoupeni

CCCR
Qjiné

12%

17%

17%

Pramen: Materialy CCCR — Ceska centrala cestovniho ruchu.

Informaéni zdroje od znamych a pratel uvadgji nejcastéji Skandinavci, Spanélé, Italové, Danové

a navstévnici z Belgie a Velke Britanie.

Nejcastéjsi zpusoby organizace cesty ukazuje obrazek ¢. 8. Individuaini zpusob organizace cesty
je zastoupen 51 %, ale jedna se pfedevsim o navstévniky ze sousednich zemi, Polaky, Némce,

Slovaky a Rakusany, ktefi pfijizdéji pouze na jednodenni navstevu.

Pokud jde o turisty ze sousednich zemi, pobyvaji u nas nejkratsi dobu Polaci (1,4 dne) a naopak
nejdéle Némci (2,1 dne). Déle u nas pobyvaji tez hosté z Ruska, Kanady a USA, Japonska,
Danska Nizozemi, Svycarska, lzraele a ltalie. Je potésujici, Zze primérna délka pobytu

2ahraniénich navétévnikil u nas ma neustale rostouci trend. Nepochybné k tomu pfispiva i mira

jejich spokojenosti, kterou zachycuje tabulka ¢. 17.



Obrazek €. 8: Zpisob organizace cesty

21%

Pramen: CCCR

28%

Oindividualné
H se skupinou
Os cest kancelari

Z nasledujici tabulky uvidime, Ze zahraniéni navétévnici jsou az na nabidku zbozi, distotu

a hygienu a poskytované informace v nasi zemi spokojeni. Zejména ocenuji nase pamatky, ceny

za stravovani a uroven ubytovani. Nejvyuzivanéjsim ubytovacim zafizenim je zatim hotel.

Tabulka &. 17: Spokojenost zahraniénich navstévniki v CR

Atribut Spokojeno v % Nespokojeno v %
Pamatky 92 2
| Stravovani 81 +
Ubytovani go_ 3
Ceny jidel 0
Chovani Cechl 74 T
Ceny zbozZi 74 4
Nabidka zbozi 64 7
Cistota a hygiena 59 10
Informace 58 18

Pramen: CCCR
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4.7 Vyvojové trendy
Soutasna literatura uvadi nasledujici aktualni vyvojove trendy v oblasti cestovniho ruchu.

Méni se vékova struktura obyvatelstva, zejména ve vyspélych zemich Evropy a USA

dochazi ke starnuti populace, vytvaii se atraktivni segment movitych, vzdélanych senioru,

v relativné dobré télesné kondici

* Meéni se velikost a struktura domacnosti, zvySuje se podil mensich ménécetnych
(Jednoclennych) domacnosti &i neuplnych rodin.

* Do spole€nosti turistu stale éastéji patfi ,doméaci Ctyrnozi milacer.

» Teméf kazdy viastni nebo alespon uziva osobni automobil.

» Vzrusta role Zeny, ktera je stale ¢astéji sama ekonomicky aktivni a pocituje vétsi potfebu
vikendovych cest a tzv. minidovolenych.

» Roste zaem o udrzovani a zlepSovani télesné kondice formou nizkokalorické
a bezcholesterolové stravy, fitness center, rehabilitaénich a lé&ebnych pobyti.

e Zaem a nutnost dalsiho sebevzdélavani a zdokonalovani v jazykovych kurzech,

sportovnich kurzech (napf. golf, tenis), ruénich praci, péstitelskych dovednosti v ramci

navratu k pfirodé

Lze take pfedpokladat, ze vydaje na cestovni ruch se budou zvySovat i u domacich obyvatel.
Obcané Ceské republiky vynakladaji na cestovni ruch 3 az 5 % svych vydajl, zatimco obyvatelé
zapadni Evropy zhruba 13 % svych vydajl.

4.8 Prognéza vyvoje cestovniho ruchu do roku 2020

Podle prognézy WTO by Ceska republika méla v roce 2020 patfit k desitce nejnavstévovanejSich
zemi svéta V roce 2020 by k nam meélo pfijet 44 miliony turistu, coz by predstavovalo 2,7 %
celosvétového cestovniho ruchu. Nejvétsimi svétovymi velmocemi by se mély stat Cina se 130 mil.

navétévnikl (podil 8,3 %), nasledovana Francii se 106 mil. (6,8 %) a USA se 102 mil. navstévnika
(6,6 %)

Celosvétové se v poslednich letech vyznamné rozviji kongresova turistika, pro kterou ma nase

republika celou fadu dosud malo vyuZivanych predpokladu. Povazuje se za velice stabilni

a pfinosnou oblast cestovniho ruchu. Ucastnici kongresu v misté konani utrati dvakrat az trikrat

vice penéz nez Géastnici ostatnich typU cestovniho ruchu. Dalsi vyhodou je, Ze se kongresy
zpravidla konaji mimo sezonu, &imz oslabuji nepfiznivy vliv sezénnich vykyvl na navstévnost

a umozhuji rovnomeérnéjsi vyuzivani kapacit. V kongresové turistice patfi k nejoblibenéjsim
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mésicum zafi, Cerven a kvéten. Do tretice pofadani velkjch mezinarodnich kongresi zvysSuje
celkovou prestiz hostitelské zemé.

Obdobné moznosti by nase republika mohla mit v oblasti incentivni turistiky, ktera ve vztahu
k viastnim zaméstnancim vychazi v organizacich z principi human relations a ve vztahu

ke klientum zahrnuje v sobé principy a postupy podpory prodeje, jak ji zname ze soucasného
marketingu
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5. STUDIE PROVEDITELNOSTI PROJEKTU JAKO METODA
VYHODNOCENI PODNIKATELSKEHO PROJEKTU

5.1 Projekt a jeho charakteristické rysy

Projekt je doCasny ukol s piesné stanovenym cilem, jehoz spinéni vyZzaduje organizované vyuZziti
odpovidajicich zdroju.

Existuji Ctyfi typické znaky projektd, které, pokud se vyskytuji spole¢né, odlisuji fizeni projektu
od jinych manazerskych ¢innosti. Projekty maji trojrozmérny cil, tzn. sou¢asné spinéni pozadavku
na vécne provedeni, ¢asovy plan a rozpoétové naklady, jsou jedineéné, zahrnuji zdroje (lidské

i materialni) a realizuji se v ramci organizace.

Rizeni projektu vyzaduje pét odlisnych manazerskych ¢innosti, a proto ho Ize velmi jednoduse

uspofadat do struktury jako proces sestavajici z péti kroki: [ 9 ]

1
2

Definovani — definovani projektovych cill.

Planovani - naplanovani, jak vy a vas tym spinite podminky trojimperativ’ (cil),
tj. specifikace provedeni, ¢asovy plan a finanéni rozpocet (plan zavisi na pomeéru lidskych
a materialnich zdroju, které maji byt pouzity).

Vedeni — uplatnéni manazerského stylu fizeni lidskych zdroju, podfizenych a jinych
(véetné subdodavatell), ktery je povede k tomu, Ze svou praci budou vykonavat efektivneé
a vcas.

Sledovani (monitorovani) — kontrola stavu a postupu projektovych praci abyste véas zjistili
odchylky od planu a mohli jste rychle pristoupit k jejich korekci. (To ¢asto vede k upravam
planu, které si mohou vynutit i zménu cile, a v dusledku toho i potfeb zmény zdroju).
Ukonceni — ovéfeni, ze hotovy Ukol odpovida aktualni definici toho, co se mélo udélat,

a uzavfeni véech nedokonéenich praci, napf. dokumentace.
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5.2 Studie proveditelnosti projektu (feasibility study)

Studie proveditelnosti je dokument, ktery k definovani a vyhodnoceni projektu ze vsech

podstatnych hledisek a v jejich vzajemné souvislosti vyuziva standardni osnovy. Je stézejnim

podkladem podporujicim rozhodnuti o pfijeti nebo nepfijeti projektu, & jedné z jeho posuzovanych
variant. '

Pfitom neni explicitné stanoveno, Ze na zakladé negativnich vysledk( studie proveditelnosti musi
byt uvazovany projekt zamitnut,

Metody analyzovani investiénich pfilezitosti vyuzZivaji podnikatelské subjekty také proto,
aby pfesvédCily potencidlniho investora o realit&, Zivotaschopnosti a ziskovosti zamysleného
podnikatelského zaméru. Lze si jen téZko piedstavit investora, ktery vklada finanéni prostfedky
do projektu, u kterého neni prokdzana ziskovost seriozni analyzou. Toto tvrzeni plati jak
pro soukromeé investory, tak  pro investory ,statni* (oficialni), pro tuzemské i zahraniéni (banky,
stat, Evropska banka pro obnovu a rozvoj, program PHARE apod.). At uz se v$ak jedna
o finanéni zdroje soukromého sektoru ¢i statni prostfedky, je vzdy nutné potencialniho partnera
presvédcit o efektivnosti jim vloZzenych prostiedki na zakladé provedené finanéni analyzy

a realizaci projektu tak obhaijit. '

5.3 Charakter a napln studie

Cilem FS je detailni rozpracovani technickych, ekonomickych, finanénich, manazerskych aj.
aspektii projektu. Tato studie by méla prinést véechny informace, které jsou podstatne pro celkove
vyhodnoceni podnikatelského projektu, jez usti do rozhodnuti o pfijeti a realizaci tohoto projektu,

¢i jeho zamitnuti. =

Z hlediska své napiné by méla FS daného projektu obsahovat nasledujici slozky: *
« cile projektu, historie a jeho soucasny stav,
« analyzu trhu a marketingové strategie,
« technické zajisténi projektu a jejich zabezpeceni,
e lokalita projektu a jeho vliv na zivotni prostiedi,

e organizaéni usporadani a model fizeni,

' Dolansky, V. a kol.: Projektovy management. 1. vyd. Praha 1996, str. 287
2 Fotr, J.: Podnikatelsky plan a investicni rozhodovani. 1. vyd. Praha 1995, str. 19
®Dolansky, V. a kol.: Projektovy management. 1. vyd. Praha 1996, str. 297
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* finanéni a ekonomické vyhodnoceni projektu,
* analyza rizika,

* plan implementace projektu.

Pokud jde o zplsob zpracovani studie, Je treba zduraznit dva aspekty. Pfiprava studie by méla
odrazet tvarCi mysleni a variantni pfistupy Jejich zpracovatelu. Ve vsech fazich zpracovani
studie je tfeba formulovat a hodnotit (a to pochopitelna pfi respektovani omezeni jak ¢asovych, tak
i finan¢nich prostfedki) co nejvice variant. Formulované a posuzované varianty by mely byt
ve studii pisemné zachyceny tak, aby byly ziejmé jejich dopady a u€inky, predpoklady a kritéria,
na kterych bylo zaloZzeno hodnoceni variant.

Druhym vyznamnym aspektem je tésna zavislost jednotlivych slozek studie. Zpracovani studie
proveditelnosti projektu nemuze probihat v pfimém sledu urcitych &asové navaznych fazi, jejichz
napini je specifikace jednotlivych prvki projektu. Vychozim bodem budou jisté prevazné informace
trzniho charakteru, ale mnoho fazi probihd sougasné pfi respektovani vzajemnych vazeb
a zavislosti jednotlivych prvku podnikatelského projektu. Ziskani dalsich informaci, resp. vysledky
nékterych fazi nuti vratit se k nékteré z fazi predchozich a prepracovat urcité prvky projektu napf.
z hlediska zvyseni ekonomickych efektu, snizeni rizika aj. Pfiprava studie proveditelnosti projektu
je proto iteracni proces postupneho zpfesnovani jejich jednotlivych prvkl s mnoha zpétnymi
vazbami. '

5.3.1 Cile projektu, historie a souc¢asny stav

V této Easti studie jsou definovany cile a je stanovena strategie pro jejich dosazeni. Cile by mély
odrazet hlavni zamér a zaroven byt stéZejni myslenkou pro zpracovani FS. Jsou zde uvedena
hospodafska, finanéni, spole¢enska a jina opatfeni predstavujici zakladni technické, ekonomické

a spoleéenské predpoklady realizace projektu.

Historie projektu zahrnuje podstatné udalosti jeho vyvoje a prehled ucinénych zasadnich opatreni

a rozhodnuti. Je tieba uvést, kdo se podilel na pfipravnych pracich a k jakym zménam postupne

dochazelo. ?
Dilezitou soucasti je uvedeni iniciatora a zadavatele projektu, protoZe je tfeba mit jasnou

pfedstavu o tom, kdo myslenku projektu formuloval, kdo ma v soucasnée dobé rozhodovaci

pravomoc a jakou roli ma pfi zpracovani studie.

' Fotr. J.- Podnikatelsky plan a investiéni rozhodovani. 1. vyd. Praha 1995, str. 20
?Dolansky, V. a kol.: Projektovy management. 1. vyd. Praha 1996, str. 305
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5.3.2 Analyza trhu a marketingova strategie

Zakladnim pfedpokladem efektivniho provozovani vysledku realizace projektu je jejich trzni
uplatnéni. V kapitole 6.3.1 byly definovany cile projektu, ze kterych vyplyva, pro jaky trh ¢i segment
trhu je vysledny produkt uréen. Pro rozhodovani o zakladnich parametrech projektu i pro jeho
konecny Uspéch je klicovou aktivitou analyza trzniho potencialu. Poznani trhu, analyza a prognéza

poptavky, vyjasnéni konkurenéni situace aj. tvofi také vychodiska pro marketingovou strategii
projektu.

5.3.2.1 Marketingovy vyzkum (analyza trhu a poptavky)

Naplini marketingového vyzkumu je ziskavani, analyza a hodnoceni informaci o trhu a jeho okoli,
zahrnujici predevsim takové faktory, jako je poptavka a konkurence, potfeby a chovani zakazniku
a marketingové nastroje. Marketingové vyzkumy umoznuji stanovit predpokladanou budouci
poptavku po produktu , kterym muze byt vyrobek, sluzba, proces atd. (v nasem pfipadé se jedna
o typ ubytovani). Pfednost a spolehlivost vysledki pruzkumu zavisi na fadé faktorl, napf.
na zvoleném provadéni pruzkumu, velikosti vybérového souboru respondentu, na kvalité

dotazniku, na zvolené metodé zpracovani disponibilnich dat apod.

Provadi-li se marketingovy vyzkum formou anketniho dotazniku, je tfeba vénovat jeho sestaveni
velkou pé&i. Musi byt kompletni, struény, ale i uctivy a formalné dokonaly. Otazky musi byt
formulovany jednozna¢né, aby nevznikla mozZnost rizné interpretace. Kazda otazka by mela
sledovat urcity cil. Kvalita sestaveného dotazniku se obvykle pfed konecnym uzitim zkousi
ovéfovacim vzorkem respondentl. Provéfovaci zkouska je provadéna s cilem urcit, zda dotaznik

neni pfili§ dlouhy, zda neni néktera z otazek chapana chybné a nevyvolava nepfesnou odpovéd. '

Po ziskani a vyhodnoceni marketingovych informaci je dale, v ramci zpracovani této slozky FS

projektu, tfeba: [ 7 ]

e stanovit cilovy trh projektu véetné popisu analyzy a jeho struktury. Soucasti tohoto kroku
je definice trhu (region, stat), charakteristika produktu, cenové drovné véetné podminek

placeni, podpory prodeje (reklama, public relations) apod.,

e analyzovat zakazniky, resp. poptavku,

' Dolansky, V. a kol.: Projektovy management. 1. vyd. Praha 1996, str. 305
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definovat segmenty trhu. Trh je mozné analyzovat bud jako celek, nebo podle jednotlivych
segmentu. V nasem pfipadé bude vhodnéjsi rozélenit trh na segmenty podle nasledujicich
faktor: geografické ¢i lingvistické hledisko (narodnost, region, méstska & venkovska

dominance), socialné - demograficka kritéria pro jednotlivce (vék, pohlavi, pfijem,

sportovni zaméfeni apod.),

analyzovat konkurenci. Konkurenéni faktory (nasi souasni i potencialni budouci

konkurenti, jimi nabizené sluzby) budou do znané miry ovliviovat nas podil na trhu,

a proto je nutné jim vénovat pozornost. Dilezité je specifikovat jejich postaveni, silu,

analyzovat silné a slabé stranky,

* analyzovat obor, do kterého podnikatelsky projekt svym charakterem nalezi,

* stanovit budouci vyvoj poptavky (jaky bude, v nasem pfipadé, zajem o ubytovani tohoto
typu, zda se bude jednat o poptavku celoro¢ni &i sezénni), coz predstavuje zavéreénou,

Souhrn vysledku marketingového vyzkumu umoznuje identifikovat trzni pfilezitosti a trzni rizika
projektu. Ty predstavuji zakladni vychodisko pro koncipovani celkové strategie projektu a jeho
marketingove strategie.

5.3.2.2 Marketingova strategie

Smyslem marketingové strategie je vytvofit podminky pro dosaZeni projektovanych cild.
U podnikatelskych projekti se vétsinou jedna o ekonomické cile, u projektu celostatniho vyznamu
to mohou byt i cile vefejné - prospé&sné. Napinéni stanovenych cili zavisi do zna¢né miry
na schopnosti zpracovateli a provozovatell projektu uplatnit efektivné vysledny produkt projektu
na trhu. Pfiéemz mira uplatnéni produkti na trhu zavisi na tom, do jaké miry se podafi uspokojit

potfeby a pfani potencialnich zakazniku.

5.3.3 Technické zajisténi projektu a technologie

Technické zabezpeceni projektu vymezuje jeho celkovy rozsah ve formé ,volného" popisu reseni,
uréeni vhodného technologického postupu a stanoveni vy$e predpokladanych investicnich

nakladu. Dale je treba stanovit naklady spojené s pozadovanymi  stavebnimi Upravami,

s vybudovanim rznych staveb a s jejich vybavenim.

51



5.3.3.1 Volny popis feseni projektu

.Volnym" popisem feseni projektu jsou vymezovany zakladni projektové udaje ve vztahu
k stavebnim objektum, zasobovani, technologii apod. Vystupem této &asti studie je volba, struéné
zduvodnéni, schéma a popis technického fegeni projektu.

Mezi typicka schémata a volné popisy funké&niho feseni projektu patfi: '

* Schéma komunikaéniho fegeni projektu, které znazoriuje nezbytna propojeni
projektovanych prvk (telefonicky, faxem, pocitacovou siti apod.).

* Schéma feSeni dopravy ukazuje vzdalenosti a dopravni prostiedky. Sou¢asné se udava
prepravované mnozstvi, rychlost vozidel a pripadné pfepravni omezeni.

* Schéma toku materialu zachycuje pohyb, ktery vykonavaji véechny materialy, pomocné
suroviny, vysledné produkty, polotovary a odpady.

e Scheéma technologického feseni vyrobniho procesu.

e Schéma feSeni spotfeby pomocnych zdroju zachycuje stéZejni mista spotieby elektrické
energie, vody, plynu apod.

« Schéma vSeobecného feseni ukazuje vzajemné funkéni vztahy mezi strojnim zafizenim,

budovami, obcanskymi a inzenyrskymi stavbami.

5.3.3.2 Volba technologie

Definovat technologickou variantu, vyhodnotit ji a doporucit nejvhodnéjsi technologii pro realizaci je
jednou z podstatnych funkci studie proveditelnosti projektu. V nékterych pfipadech muize byt volba
technologie do jisté miry omezena, a to pokud je stanoven limit narocnosti z hlediska disponibilnich

finanénich prostredkul.

5.3.3.3 Stavby a stavebni upravy

V souladu s vybranym pozemkem, zvolenou technologii stroju a vyrobniho zafizeni se musi
vypracovat prehled rozsahu a naklada stavebnich praci. Stavebni prace a upravy je vhodné
sledovat zvlast pro kazdou nasledujici skupinu:

e budovy,

« venkovni prace,

e pfiprava staveniste.

" Dolansky, V. a kol.: Projektovy management. 1. vyd. Praha 1996, str. 334

N
-2



Veskere stavby a stavebni tpravy by mély byt zafazeny do jedné z vySe uvedenych kategorii,
aby byla zajisténa prehlednost, spolehlivost a uplnost odpovidajicich naklad. Pfi uréovani nakladd
na budovy se muZe vychazet z nakladovych sazeb za zastavéné &tvereéni metry krychlové. Tyto
sazby Ize ziskat ze srovnatelnych realizovanych projekti nebo z nabidky dodavatele. '

5.3.4 Lokalita projektu a jeho vliv na zivotni prostredi

Predmétem této slozky studie je vybé&r vhodné lokality pro umisténi posuzovaného projektu
(v naSem pripadé je lokalita dana) a vliv projektu na Zivotni prostiedi.

Pfi vybéru konkrétni lokality maiji rozhodujici vyznam pozadavky projektu na lokalitu — pozadavky
na infrastrukturu lokality (doprava, komunikace, elektricka energie a voda), pfipadné poZadavky
projektu na pracovni sily.

Z hlediska dopadu projektu na zvolenou lokalitu je tieba stanovit a hodnotit dopady realizace
projektu na zivotni prostfedi. Stejné tak jako vySe uvedené poZadavky projektu na infrastrukturu
a pracovni sily, tak i jeho dopady na Zivotni prostfedi vytvareji urcité omezujici podminky pfi vybéru

lokality, vylu€uji urcité varianty a tim zuzuji moznou volbu.

Cilem analyzy a hodnoceni vlivu projektu na Zivotni prostredi je stanovit pfipadné ucinky, ohodnotit
jejich velikost a vyznam z hlediska pusobeni na jednotlivé slozky Zivotniho prostiedi a formulovat
variantni opatfeni, které by bylo tieba pfijmout, aby byly tyto nepfiznivé acinky bud zcela

eliminovany, nebo minimalizovany na uroven, ktera uchova kvalitu Zivotniho prostredi. ?

5.3.5 Organizaéni uspofadani a model fizeni

Technické fegeni uvazovaného rozsahlého projektu a jeho organizacni uspofadani spolu velice
Gzce souvisi. Organiza¢ni usporadani projektu predstavuje rozélenéni této jednotky do jednotlivych

atvarG  vymezeni fidicich urovni a jejich pravomoci a odpovédnosti. Navrh budouciho

organiza¢niho uspofadani subjektu, ktery vznikne realizaci projektu, usnadfuje predbéznou

kalkulaci  rezijnich  nakladu, které jsou pro efektivnost nékterych realizovanych projektd

rozhodujici.

" Dolansky, V. a kol.: Projektovy management. 1. vyd. Praha 1996, str. 334

2Fotr. J.- Podnikatelsky plan a investicni rozhodovani. 1. vyd. Praha 1995, str. 41



Tvofi totiz podstatnou slozky celkovych nakladi organizace a do znaéné miry ovliviuji vysi

dosahovaného zisku spole&nosti '

V pfipadé rozsahlejsiho podnikatelského projektu je vhodné rozélenit jednotku, vznikajici realizaci
projektu, na jednotlivé Utvary (stfediska) — stfedisko vyrobni, sluzeb (doprava, opravy a udrZba,
socialni sluzby aj.) a stfediska administrativng — spravni (napf. planovani, rozpo&tovani, finance,
ucetnictvi). Tato stfediska pak funguiji jako nakladova stfediska, ktera vytvareji urcité vykony

na strané jedné a vyvolavaji na strané druhé uréite naklady, které je mozné z vétsi ¢i mensi
presnosti stanovit.

Organizacni uspofadani by meélo respektovat principy zvolené koncepce organizaéni struktury
a jednoznacné vytvaret vztahy nadfizenosti a podfizenosti. Soucasné by mélo byt doplnéno
o zakladni pravomoci a zodpovédnosti manazerskych pozic.

OrganizaCni uspofadani provozovatele muze poskytnout informace pro zpfesnéni nékterych
rezijnich nakladovych polozek. Pfesto byva ve vétsiné pfipadi v této fazi obtizné organizaéni
strukturu navrhnout vzhledem k tomu, Ze nejsou jesté pIné vyjasnény veskeré vlastnické vztahy
a zejména organizaéni pozadavky budouciho provozovatele, které mohou zasadnim zpusobem

organizacni strukturu zasadnim zpusobem ovlivnit. ;

5.3.6 Plan implementace projektu

Rozhodnutim o pfijeti zamysleného projektu konéi pfedinvesticni faze Zzivotniho cyklu projektu
a zadina faze investiéni, realizacni. Pak nasleduje zpracovani technicke dokumentace,
vyjednavani a uzavirani kontrakti na dodavatele stavebnich praci a zafizeni, vlastni investicni
vystavba a az na konci stoji zahajeni provozu vyrobni jednotky. Vsechny tyto faze obsahuyji,
v zavislosti na rozsahu a sloZitosti zamysleného projektu, desitky az tisice dil¢ich Cinnosti a aktivit,
které je nutné vzajemné zkoordinovat, nebot nesladénost diléich aktivit je bezpochyby pficinou

zvyseni nakladu, resp. vede ke ztratam.

Implementaéni plan pfifazuje jednotlivym projektovym ¢innostem parametry casu, zdroju a nakladu
a prezentuje je v &asové posloupnosti. Jeho kvalitni zpracovani je dulezité, nebot ukazuje Casove

rozlozeni prOje‘(tOV)"Ch éinnosti a poZadovanijh ZdrOjl:l i nakladu. SUb}Ektl:lm, ktere majl

rozhodovaci pravomoc rozhodovat o pfijeti projektovych variant slouzi k vytvofeni predstavy

o prib&hu realizace projektu a ¢erpani disponibilnich zdroju.

" Dolansky, V. a kol.: Projektovy management. 1. vyd. Praha 1996, str. 347
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Implementacni plan projektu by mél pfedevsim stanovit: '

* Jednotlivé aktivity (ukoly), které je tfeba zabezpedit,

» terminy, ve kterych je tfeba dokon&it (pfipadné zahajit) tyto aktivity,

* osoby, odpovédné za realizaci jednotlivych aktivit,

* zdroje (finan¢ni prostredky aj.), které bude realizace jednotlivych aktivit vyzadovat,

» vysledky, ke kterym by mély vést jednotlivé aktivity,

* vzajemné vztahy a zavislosti jednotlivych aktivit,

» aktivity, jeZ jsou pro Uspésnou realizaci podnikatelského projektu kritické a kterym je
proto tfeba vénovat zvySenou pozornost.

S planem realizace podnikatelského projektu tzce souvisi jeho finanéni stranka (zajisténi zdroju
kapitalu), které se budeme vénovat v nasledujici kapitole.

5.3.7 Financéni hodnoceni projektu

Finanéni hodnoceni projektu zaujima ve studii proveditelnosti projektu vyznamné postaveni, nebot
poskytuje zakladni informace pro rozhodovani o pfijeti & zamitnuti projektu, resp. informace
pro posuzovani vywhodnosti vice variant projektu a rozhodovani o vybéru varianty, ktera by se méla
realizovat Spolehlivé ekonomické informace a vérohodné ekonomické hodnoceni projektu jsou
pfedpokladem pro objektivni rozhodovani a spolu s prokazanim technické realizovatelnosti

projektu poskytuje komplexni pfedstavu o ekonomiénosti a Zivotaschopnosti projektu.

Hodnoceni a vybér podnikatelskych projektut vede ke dvéma zavaznym rozhodnutim —
investiénimu rozhodnuti a rozhodnuti finanénimu. Investiéni rozhodnuti se tyka viastni vécne
napiné podnikatelské projektu a tedy pfedstavuje rozhodnuti, do jakych konkrétnich aktiv bude
firma investovat  Pokud se firma rozhodne realizovat urcity podnikatelsky projekt, pak musi take
rozhodnout o velikosti a struktufe finanénich zdroju (hotovosti), kterou bude realizace tohoto

projektu vyzadovat Toto rozhodnuti je rozhodnutim finanénim. Prestoze finanéni a investicni

rozhodovani firmy nejsou na sobé zavisla, tésné spolu souvisi.

'Fotr, J.- Podnikatelsky plan a investicni rozhodovani. 1. vyd. Praha 1995, str. 51
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Zpravidla jde o dlouhodobé odhady uvadénych velitin, ne jinak je tomu v nasem pfipadé.

Podle toho, zda pfisludné metody hodnoceni prihlizeji, ¢i nepfihlizeji k faktoru &asu, je muzeme

rozdélit na statické metody nerespektujici faktor asu a na dynamické metody, které faktor asu
respektuji.

5.3.8.1 Statické metody
* Metoda prumérnych roénich nakladu

Pfi tomto zpusobu hodnoceni investiénich projekti se porovnavaji primérné ro&ni naklady
prislusnych srovnatelnych variant projektu, tzn. pfedevsim stejny rozsah produkce,
ktery investiCni varianty zajistuji. Varianta s nejniz§imi primérnymi roénimi naklady je
povazovana za nejvhodnéjsi. Primérné rocni naklady se vymezuji vztahem:

R=0+iJ+V (1)
kde R — ro¢ni prumérné naklady

0 — roéni odpisy

i — urokovy koeficient

ol — investiéni naklad

V — ostatni provozni naklady.

Urok z investiénich naklad( zde predstavuje pozadovanou minimalni vynosnost, kterou musi

investice zajistit.

« Metoda diskontovanych nakladu

Tato metoda porovnava souhrn vsech nakladu spojenych s realizaci jednotlivych variant

projektu za celou dobu jeho Zivotnosti. Nejvhodnéjsi je ta varianta, ktera ma nejnizsi

diskontované naklady. Vyjadfujeme je vztahem:

D=J+Vd (2)
kde: D — diskontované naklady

J — investiéni naklad

Vd — diskontované ostatni provozni naklady.

Tato metoda je zaloZzena na stejném principu jako predchozi metoda.
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» Prumérna rentabilita viozeného kapitalu

Vtomto pfipadé se za efekt z viozeného kapitalu povazuje zisk, ktery pfinasi. Protoze jde
o] ?rﬁmémy rogni zisk, muze byt tato metoda aplikovana bezprostfedné i na investiéni varianty
s ruznou dobou Zivotnosti. V zisku, dosazeném investovanim, se promita nejen hospodarnost
v provoznich nakladech, ale i hodnotovy rozsah investice pomoci uroku a také, v pfipadé
vyrobniho podniku, ceny vyrobki realizovanych investici, objem realizované produkce a jeji
sloZeni. Také je mozné porovnavat primérné vynosnosti investiéniho projektu s pozadovanou

minimalni vynosnosti. Prumérna rentabilita investice se da vyjadfiv vztahem:

-
-
]

(3)

kde: ~ prumeérna vynosnost

~ rocni zisk po zdanéni

~ ro¢ni hodnota investiéniho majetku
— doba Zivotnosti

— Jednotliva léta zivotnosti.

b DR | ‘_;-. ....N.ET

Varianta svy3si prumérnou rentabilitou je povazovana za vhodnéjsi. Pro posouzeni
pfijatelnosti investiéniho projektu se pozaduje, aby vynosnost projektu byla alespon takova, jaka

je stavajici vynosnost podniku jako celku.

« Doba navratnosti investice

Doba navratnosti vioZzeného kapitalu je doba, za kterou se investice (viozeny kapital) splati
z penéznich pfijma, které investice zajisti ze svych ziskil po zdanéni a odpisech. Za efekt je
tedy povaZzovan nejen zisk po zdanéni. ale i odpisy. Cim kratsi je doba navratnosti, tim je

investice hodnocena pfiznivéji. Pro vypocet doby navratnosti Ize pouZit vzorec:

a

=2 Z+0) @)
i=1
kde: Z; — ro&ni zisk po zdanéni
1 — pofizovaci cena
a — doba navratnosti
i — jednotliva léta zivotnosti
0; — roéni odpisy.
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Navratnost je dana tim rokem zivotnosti investiéniho projektu, v némsz plati pozadovana

rovnost. Technicky se doba navratnosti stanovi tak, Ze se uréi kazdoroéni zisk po zdanéni

a odpisy. Tyto penézni pfijmy z investice se kumulativné scitaji. Rok, v némz se kumulativni

souhrn zisku po zdanéni a odpist rovna investiénim nakladl, ukazuje hledanou dobu
navratnosti.

5.3.8.2 Dynamické metody
» Cista sou¢asna hodnota

U teto metody se za efekt z investice povazuje penézni prijem z investice, jehoz zaklad tvofi
ocekavany zisk po zdanéni, odpisy, eventualné ostatni pijmy. Mizeme ji definovat jako rozdil
mezi diskontovanymi penéznimi pfijmy zinvestice a kapitdlovym vydajem. Jestlize se
kapitalovy vydaj uskute¢fiuje delSi dobu, pak je C¢istd souéasna hodnota rozdil
mezi diskontovanymi penéznimi pfijmy zinvestice a diskontovanymi kapitalovymi vydaji
v jednotlivych letech. Matematicky se ¢ista hodnota muze vyjadfit vztahem:

N 1 T 1
CSH=p, —— -XK —— (5)
n=1 1+ =1 (1+i)
kde: CSH - ¢ista soucasna hodnota
— kapitalovy vydaj

— jednotliva léta zivotnosti

— penézni pfijem v jednotlivych letech
— urokovy koeficient

— celkova doba Zivotnosti projektu

— celkova doba vystavby projektu

— jednotlivé roky vystavby projektu.

SN2 X

S gistou souc¢asnou hodnotou souvisi index ziskovosti (index rentability). V pfipadé, Ze mame

omezené zdroje a vice investicnich variant, volime tu, jejiz index ziskovosti bude dosahovat

nejvy&&i hodnoty. Pokud je CSH kladna, pak je IZ vétsi nez jedna. V opaéném pfipadé je IZ

zaporny a investiéni varianta neni vhodna. Pokud je CSH rovna nule, pak je IZ roven jedné

a zale?i na nas, zda budeme investici realizovat.
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N ]
2P,

e n=1 (1+i)"7
T | &
2 K
=l (1+i)'
kde: 17 - index ziskovosti
K, - kapitalovy vydaj
n — Jednotliva léta Zivotnosti
[ & = penézni pfijem v jednotlivych letech
i - urokovy koeficient
N — celkova doba Zivotnosti projektu
/i — celkova doba vystavby projektu
| - jednotlivé roky vystavby projektu

+ Vnitfni vynosové procento

Vnitfni vynosové procento mizeme definovat jako takovou urokovou miru, pfi které souc¢asna
hodnota penézZnich pfijmu z investice se rovna kapitalovym vydajum. Matematicky vyjadfime

vnitfni vynosové procento takto:

N ]
K=Xp —— @)
n=1 (1+i)"
kde: K — kapitalovy vydaj
n — jednotliva léta zivotnosti
f o — penézni pfijem v jednotlivych letech
i — urokovy koeficient
N — celkova doba Zivotnosti projektu.

Podle vnitfniho vynosového procenta jsou za prijatelné investicni projekty povazovany ty,
které vyjadfuji vy&si urok neZz pozadovana minimalni vynosnost investice. Pozadovana
minimalni vynosnost investice se odvozuje od vynosnosti dosahované na kapitalovem trhu,

pfipadné od prumérnych nakladi podnikového kapitalu.
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5.3.9 Analyza rizika podnikatelskych projektu

Neoddélitelnou soucasti podnikani je riziko. To Je spojeno na jedné strané s nadéji na dosazeni
zviasté dobrych hospodaiskych vysledk, na druhé strané je véak doprovazeno nebezpeéim
podnikatelského neuspéchu, vedouciho ke ztratam. Ztraty mohou mit nékdy tak zavazny rozsah,
ze vyrazné narusi finanéni stabilitu firmy a mohou vést k jejimu upadku.

Podnikatelské riziko ma tedy vzdy dvé stranky, a to stranku pozitivni a stranku negativni. Pozitivni
stranka podnikatelského rizika se spojuje s nadéjnosti Uspéchu, uplatnénim na trhu a dosazenim
vysokeého zisku (tato stranka je uréitym hnacim motorem fungovani a rozvoje trzni ekonomiky).
Negativni stranka podnikatelského rizika se projevuje nebezpe&im dosazeni horsich
hospodafskych vysledku, nez jsme pfedpokladali, pfipadnym vznikem ztraty, ¢i v krajnim pfipadé
az bankrotem. Obecné bychom tedy mohli podnikatelské riziko chapat jako nebezpeéi, ze skuteéné
dosazene hospodaiskeé vysledky podnikatelské ¢innosti se budou odchylovat od vysledkl
predpokladanych, pficemz odchylky mohou byt:
e Zadouci (smerem k vyssimu zisku), nebo nezadouci (smérem ke ztraté),
e ruzné velikosti od odchylek malych, kdy se nase hospodarské vysledky blizi vysledkim
pfedpokladanym, az kodchylkam velkého rozsahu (vyrazny podnikatelsky uspéch
v pfipadé Zadouci odchylky, ¢i vyrazné finantni obtize az Upadek v pfipadé nezadouci
odchylky). '

5.3.9.1 Napln analyzy rizika

Zakladnim cilem analyzy rizika podnikatelskych projektu je zvysit pravdépodobnost jejich Uspéchu
a minimalizovat nebezpeéi takového jejich nedspéchu, ktery by mohl ohrozit finanéni stabilitu firmy

a vést az k jejimu pripadnému upadku. *

Analyzu rizika nelze chapat jako zavérecnou fazi pfipravy podnikatelského projektu, kdy jsou ji2
vyjasnény zakladni prvky projektu a propoé&teny hodnoty kritérii, kterymi posuzujeme ekonomickou
efektivnost podnikatelského projektu. Prace s rizikem a nejistotou by se méla prolinat celou

pripravou podnikatelského projektu.

"Fotr, J.: Podnikatelsky plan a investicni rozhodovani. 1. vyd. Praha 1995, str. 121

ZFotr, J.: Podnikatelsky plan a investicni rozhodovani. 1. vyd. Praha 1995, str. 123
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Cilem analyzy rizika podnikatelského projektu je zjistit: [ 7 ]

faktory (nakladové polozky, poptavka prodejni ceny, devizové kurzy, urokové sazby aj.)
|SOu vyznamné a nejvice ovliviji riziko daného podnikatelského projektu,
» velikost rizika podnikatelského projektu, zda je toto riziko pfijatelné, &i ne,

opatreni, kterymi je mozno riziko podnikatelského projektu snizit na prijatelnou
(ekonomicky uéelnou) miru.

Zakladem analyzy rizika je uréity systematicky postup prace s rizikem a nejistotou sméfujici
ke zvySeni kvality pfipravy a hodnoceni podnikatelskych projekti. Analyza mize byt podpofena
vyuZitim nékterych nastroju rizikového rozhodovani, coz vede k prohloubeni a zvyseni ucinnosti

analyzy, ale take pfedpoklada, ze se ji bude Ucastnit specialista, vybaveny potfebnymi znalostmi
a zkusenostmi.

5.4 Podnikatelsky plan

Vysledky studie proveditelnosti podnikatelského projektu, spolu s investiénim programem firmy
a Jejim finanénim planem poskytuji zakladni informace pro zpracovani souhrnného
podnikatelského planu firmy. Je uréen zpravidla k dvéma G¢elim — jako urcity vnitini dokument,
ktery slouzi jako zaklad vlastniho fizeni firmy. Znaény vyznam ma véak externi uplatnéni tohoto
planu v pfipadé, ze firma hodla financovat podnikatelsky projekt z&asti nebo zcela pomoci ciziho
kapitalu, pfipadné se uchazi o néktery druh nenavratné podpory. V tomto pfipadé je totiz potfebne
pfesvédéit poskytovatele kapitalu o vyhodnosti a nadéjnosti podnikatelského projektu, na jehoz
financovani se jeho kapitédl pouzije. Kvalitné zpracovany podnikatelsky plan muze pak vyznamné

podpofit ziskani potiebného kapitalu.

Podnikatelsky plan by mél zpravidla obsahovat tyto zakladni casti:

« realiza¢ni resume,

« charakteristiku firmy a jejich cilu,

 organizaéni fizeni a manazersky tym,

e pfehled zakladnich vysledki a zavéru studie proveditelnosti projektu,
« shrnuti a zavery,

s pfilohy.



6. PREDPOKLADANY NAVRAT VLOZENYCH INVESTIC
SPOLECNOSTI

6.1 Predpoklady pro vypocéet potencialnich pfijmu za ubytovani

Pfi vypoctech potencialnich pfijma za ubytovani budeme vychazet z nasledujicich predpokladu:

Provoz zabavného centra NISA bude i nadale celoro&ni, tzn. 360 dni v roce. Zbyvajicich
5 dni je €as vymezeny pro pfipadné opravy, udrzby, svatky, neocekavané udalosti apod.
Délka jednoho mésice je 30 dni

Zimni sezéna je vymezena prosincem, lednem, unorem a polovinou biezna, tedy pfiblizna
délka této sezony je 110 dnu.

Letni sezona je tvorena pfedevsim mésici Cervencem a srpnem, okrajové polovinou ¢ervna
a téz polovinou zafi. Délka letni sezény je asi 90 dnu.

Zbytek dni v roce je mimosezona, tzn. 160 dni.

Ubytovaci kapacita je 12 dvouluzkovych pokoju s moznosti pristylky, tzn. 24 lGzek
a 12 pfistylek

Pfijem za ubytovani v jednotlivych sezonach pfi 100 % vytizenosti spocitame podle vzorce:

R=(L *nL+P *nP) * Ds (8)
kdee R — pfijem za ubytovani v sezéné pfi 100 % vytizenosti

L — sezonni cena za luzko v KE

nl — celkovy pocet luzek

/2 — sezonni cena za pistylku

nP — celkovy pocet pristylek

Ds — pocet dni v sezéné.

Prijlem za ubytovani v jednotlivych sezonach pfi x % vytizenosti je urcen vztahem:

KX

Rx =
100

kde: Rx — pfijem za ubytovani v sezoné pii x % vytizenost

x — vytizenost v % .



6.2 Predpokladané prijmy za ubytovani v prvnim roce provozu

Predpokladane ceny za luzko i pfistylku na Jednotiivé sezony jiz zname z kap. 2.8.2 (viz tab. &. 14).
Celkovy pfijlem za ubytovani v jednotlivych sezénach vypoéitame podle vzorce (8). Podle vzorce
(9) pak zjistime pfijem za ubytovani pro optimistickou a pesimistickou variantu. Optimisticka
varianta zahrnuje dobré snéhové podminky v zimni sezoné. pfiznivé pocasi, priliv turistu

do Bedfichova, dobré konkurenéni podminky apod. Pesimisticka varianta je opakem optimistické.

Tabulka €. 18 Pfedpokladané pfijmy za ubytovani v prvnim roce provozu

Pr"ije'm za Vytizenost v % Pfijem za ubytovani v K¢
Obdobi ubytovani v Ké ST A | RS s U e |

pFi 100 % Optimisticka | Pesimisticka | Optimisticka | Pesimisticka

vytizenosti varianta varianta varianta varianta
Zlml"tll' sezona 1452 000,00 70 i___ 60 1016 400,00 | 871 200,00 |
Letni sezona 864 000,00 R S - 432 000,00 | 302 400,00
Mimosezona 1152 000,00 15 ! 10 172 800,00 | 115 200,00
Celkem ! 1 621 200,00 | 1 288 800,00

6.3 Predpokladané prijmy za ubytovani v nasledujicich letech provozu

V/ dalsich letech provozu se pfedpokladana cena pravdépodobné ménit nebude. Zmény nastanou
pouze v odhadované vytizenosti. Spole¢nost predpoklada, Ze diky svému dlouholetému pusobeni

v oblasti cestovniho ruchu zkrati dobu, potfebnou ke zviditelnéni nové sluzby na vefejnosti,

na polovinu. Jak bylo jiz uvedeno, tato doba se v pruméru pohybuje kolem 2 let.

Tabulka & 19° Pfedpokladané pfijmy za ubytovani v nasledujicich letech provozu

Pfijem za ubytovani v K&

Prijem za Vytizenost v %
Lot Ubytz\:%%i; o< Optimistické— Pesimisticka | Optimisticka | Pesimisticka
vztiienosoti varianta varianta varianta varianta
Zimni sezéna 1 452 000,00 | _80_ e 70 1161 000,00 | 1 016 400,00
Letni sezéna 86400000 | 60 | 50 518 400,00 | 432 000,00
Mimosezona 115200000 | 30 20 345600,00 | 230 400,00
Celkem - 2 025 000,00 | 1 678 800,00

Rozdil v pfedpokladanych piijmech oproti

403 800, K& a v pfipadé pesimisticke varianty 390 000, K¢.
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6.4 Predpokladany cisty zisk

V predchozich kapitolach byly vypocitany pfedpokladané pijmy za ubytovani. Pro dalsi wpocty je

nutné zjistit pfibliznou

Ze cena za ubytovani je kalkulovana se ziskem 60 %. Daf z pfijmu pravnickych osob je
soucasnosti 31 %. Cisty zisk je vypogitan v nasledujici tabulce:

Tabulka ¢ 20: Cisty zisk

Pfijem v prvnim roce provozu Prijem v kazdém nasledujicim roce
Obdobi vKe v Ké
Optimisticka Pesimisticki | Optimisticka | Pesimisticka
: varianta varianta varianta varianta

Zimni sezona 101640000 |  871200,00 1 161 000,00 1 016 400,00
Letni sezéna 432 000,00 30240000 |  518400,00 432 000,00
Mimosezéna 17280000 | 11520000 |  345600,00 230 400,00
Celkem 1621 200,00 | 1288800,00 202500000 | 1 678 800,00
| Zisk 972 720,00 ~ 773280,00 1215000,00 | 1007 280,00
Dan ( 31%) 301 543,20 239 716,80 376 650,00 312 256,80
Zisk po zdanéni 671 176,80 533 563,20 838 350,00 695 023,20

6.5 Financovani projektu — podnikatelsky investi¢ni uver

6.5.1 Charakteristika Gvéru

Popis uveéru:

VysSe uvéru:

Jedna se o podnikatelsky investicni uvér, ureny na financovani prevazneé

investicnich potfeb klienta se splatnosti nad 5 let.

7 000 000,-- K&
Budeme predpokladat, ze JESTED, spol. s r. o. bud

zdrojem — investiénim uvérem.

Urokova sazba:

6% p. a

skytuje dlouhodobe avéru s urokovou sazbou od 6

e financovat cely podnikatelsky zamér externim

% p. a. zhruba

Komeréni banka po
do 95 % p. a vzavislosti na predpokladu, z néhoz budeme vychazet, a sice ze JESTED,

spol. s r. 0. je bonitnim klientem KB a podnikatelsky zamér byl shledan jako velmi kvalitni

nemovitosti NISA, vC. vybaveni

Zajisténi uveéru:
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Doba splatnosti uvéru: 10 let

Vyse splatky: viz kapitola 6.5.2, 6.5.3

Vyse splatky bude zalezet na zpusobu splaceni, ktery si spole¢nost zvoli. V zasadé si mize vybrat

ze dvou zakladnich - anuitni splaceni nebo ,oddélené splaceni‘(nazev pouzivany v KB).

Cerpani avéru: jednorazove

Jednorazove Cerpani Gvéru neni b&zné. V&tsinou je uver Cerpan postupné dle potieby.
Splaceni jistiny: pravidelné i nepravidelné
Splaceni troku: pravidelné ro¢né

Roc¢ni zpusob splaceni Uroku neni v soucasnosti obvykly. Castéji se pouziva pravidelné &tvrtletni
¢i mésicni splaceni.

6.5.2 Anuitni splaceni Gvéru

Pfi anuitnim splaceni se jistina, tj. vy$e uvéru, a urok splaci dohromady. Anuita, vyse splatky, se
déli mezi umor a urok. Umor, nazyvan také viastni splatkou uvéru, je vydajem, zatimco Urok je

naklad Uvedené veliciny slouzi k sestaveni tzv. umofovaciho planu a jsou vymezeny vztahy:

1
A=SH, * ——————— o
1
-
(1+i)"
1
P=A* —— (1)
”_H-,)n-f
!
li=/|*lf-—————,f (12)
(1+i)""
kde: A — vyse splatky
SP - uamor, viastni splatka diuhu
SH, -vyseuveru
u — urok

66



~

— pocet let

— urokovy koeficient

— pocet uskuteénénych splatek.

Vyse splatky podle vzorce (10) ¢ini 951 075,70 K&. Podle vzorci (11) a (12)

pro jednotliva Iéta splaceni. Pak sestavime umorovaci plan.

Tabulka €.21: Umofovaci plan v K&

zjistime umor a urok

Cislo splatky Vyse splatky Umor Urok Zustatek dluhu

1. 951 075,71 531 075,71 420 000,00 6 468 924,29

3 951 075,71 562 940,25 38813546 | 5905 984,04

B 951 075,71 596 716,66 354 359,04 5 309 267,38

4. 95107571 | 63251966 | 31855604 4676 747,71

5. 951 075,71 67047084 | 280604,86 4006 276,87

¥ 6. 951 075,71 71069910 | 24037661 3295 577,77
A 951 075,71 753 341,04 197 734,67 254223673

8 951 075,71 798 541,50 152 534,20 1743 695,23
9. 951 075,71 846 453,99 10462171 | 89724123 |

10. 951 075,71 897 241,23 53 834,47 0,00

Celkem 9 510 757,08 7 000 000,00 | 2510757,08

Uvér 7 mil. K& splati spoleénost v 10 splatkach ve vysi 951 075,70 K. Pfi urokove sazbe 6 % p. a.

zaplati bance na urocich 2 510 757,10 K&.

6.5.3 Oddélené splaceni uvéru

Druhou moznosti splaceni tvéru je oddélené splaceni — splatka a urok se plati zvlast. Vysi splatky

a aroku zjistime podle vztahu:

SH 4

n

zistatek dluhu * pocet dni
TR e R e
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(14)




360

UD =
15
g (15)
20
u =
- (16)
kde: A — vySe splatky

SH; - vyse uveru
UC - arokové &islo

UD - urokovy délitel
P — urokova sazba v %
u — arok.

Vyse splatky podle vzorce (13) je 700 000,- K&. Urok se pocita kazdy rok vzdy se zUstatku dluhu

podle vzorce (16).

Tabulka &. 22: Splatkovy kalendaF — oddélené splaceni v K&

Cislo splatky Vyse splatky Zustatek dluhu Urok

g 700 000,00 6 300 000,00 420 000,00
2. 700 000,00 5 600 000,00 378 000,00
3. 700 000,00 4 900 000,00 336 000,00
4. 700 000,00 4 200 000,00 294 000,00
5. 700 000,00 3 500 000,00 252 000,00
6. 700 000,00 ~ 2800 000,00 210 000,00
7. 700 000,00 2 100 000,00 168 000,00
8. 700 000,00 1 400 000,00 126 000,00
9. 700 000,00 700 000,00 84 000,00
10. 700 000,00 0,00 42 000,00

Celkem 7 000 000,00 --- 2 310 000,00

Uvér 7 mil. K& splati spole¢nost v 10 splatkach ve vysi 700 000,00 KE. PFi drokove sazbé 6 % p. a.
zaplati bance na urocich 2 310 000,00 K¢. Metoda oddéleného placeni uvéru je pro spolecnost

vyhodné&jsi. Na urocich by pfi dané urokove mire usetfila 200 757,10 Ké.

V pfiloze & 17 je uveden mésiéni splatkovy kalendar na uver 7 mil. K&, pfi urokové mife 6 % p. a.,
vypracovany Komeréni bankou. Uroky v ném dosahuji Castky 2 116 905-- KC, coz je jeste

0 193 095, K& méné nez v predchozim pfipadé. Celkem by tedy spoleCnost mohla na drocich

uéetiit 393 852.10 K& Obecné z toho vyplyva, ze pri financovani podnikatelského zaméru pouze

externimi zdroji je vyhodné splacet uroky mésicné, oddelene od splatek jistiny.
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6.6 Konkrétni ekonomické zhodnoceni podnikatelského projektu

6.6.1 Vypocet Cisté soucasné hodnoty

Cista souéasna hodnota vyjadfuje soucet soucasnych (diskontovanych) hodnot véech penéznich
toku investice. Je pouzZivana jako hodnotici kritérium investic. Souasna hodnota kapitaloveho
vydaje je zaporna. Je-li vypocitana CSH kladna, mizeme investici pfijmout, v opatném pfipadé
neni investice vhodna. Mame-li vice investi¢nich variant, vybereme tu, ktera ma CSH nejvyssi.

CSH investice zjistime ze vztahu (5) uvedeného v kapitole 5.3.8.2. ProtoZze doba vystavby projektu
bude pfiblizné jeden rok, kapitalovy vydaj bude jednorazovy, 7 mil. K& Urokova sazba zlstava
6 % p. a, zivotnost projektu je 30 let a pfedpokiadany penézni pfijem v jednotlivych letech jiz
zname zkapitoly 6.4 (viz tab. ¢ 20). Penézni pfijmy byly spocitany pro optimistickou
a pesimistickou variantu, proto €istou sou¢asnou hodnotu téz zjistime pro obé varianty.

Je samoziejmé, Ze pro optimistickou variantu (viz kapitola 6.6.1.1) je vy$e cisté soucasné hodnoty
vy$si nez pro variantu pesimistickou. Ale, jak vidime z tab. €. 25, i pesimisticka varianta ma Cistou
sou&asnou hodnotu kladnou, tzn. e oéekavany penéZni pfijem je vétsi nez kapitalovy vydaj.
Spole¢nost by proto méla do svého podnikatelského projektu, za danych podminek, urcité
investovat.
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6.6.1.1 Cista soucasna hodnota investice pro optimistickou variantu

Tabulka & 24 Cista sou¢asna hodnota — optimisticka varianta

Rok Cisty zisk Pn
provozu [\" Kél i n t n+t 1+i {1+i}nﬁ (1+i)n¢t

; 3;; ;gg-gg g-gg ; 1 2 | 108 | 112 597 344,96 K&
; - 3 | 106 | 119 703 894,83 K¢
3 83835000 | 006 | 3 1| 4 | 106 | 126 664 051,72 K&
4 83835000 | 006 | 4 1 ] 5 ]| 106 | 134 626 463,89 K¢

5 83835000 | 006 | 5 1 16 | 106 142 591 003,67 K&
5 83835000 | 006 | 6 1 17 1108} 150 557 550,63 K&
7 83835000 | 006 | 7 11 8 | 106 | 150 525 991,16 K&
8 83835000 | 006 | s 11 91106 168 496 218,08 Ké
9 83835000 | o006 | 9 1 110 ] 108 | 179 468 130,26 K&
10 83835000 |oo06 | 10 | 1 | 11 ] 106 | 190 441 632,32 K&
11 83835000 Joo6 ] 11 | 1 | 12| 108 | 201 416 634,27 K&
12 83835000 Joos | 12 | 1 |13 ] 106 | 213 393 051,19 K&
13 83835000 Jooe| 13 ] 1 | 14| 106 | 226 370 803,01 K&
14 83835000 |o006| 14 | 1 | 15| 106 | 240 349 814,16 K¢
15 83835000 Joos| 15| 1 | 16| 106 | 254 330 013,36 K&
16 83835000 Joos| 16 | 1 | 17| 106 | 269 311 333,36 K¢
17 83835000 Joos ] 17 | 1 | 18] 106 ] 285 293 710,72 K&
18 83835000 J o006 | 18 | 1 | 19| 106 | 303 | 27708558 ke
19 83835000 Joos| 19 | 1 | 20 | 1,06 | 3.21 261 401,49 K&
20 83835000 | ooe | 20 | 1 | 21 | 106 | 340 246 605,18 K&
21 83835000 | oos | 21 | 1 | 22| 1,06 | 360 232 646,40 K&
22 83835000 Jooe | 22 | 1 | 23| 106 | 382 219 477,73 K&
23 83835000 | 006 | 23 | 1 | 24 | 106 | 405 | 20705447 ke
24 83835000 Joos | 24 | 1 | 25 | 1.06 | 429 195 334,40 K&
25 83835000 ] 006 | 25 | 1 | 26 | 106 | 455 | 184277.74Ke
26 83835000 Jooe | 26 | 1 | 27 ] 106 | 482 173 846,92 K&
27 83835000 |oos | 27 | 1 | 28 | 1.06 | 511 164 006,53 K&
28 83835000 | oos | 28 | 1 | 29 | 1.06 | 542 154 723,14 K&
29 83835000 o006 | 290 | 1 | 30 ] 106 | 574 145 965 23 K&
30 83835000 | o006 ] 30 | 1 ] 31 ] 106 ] 609 137 703,05 K&
2 10737 769,46 K&

K, 7 000 000,00 K&
(1+i)' 1,06
K. 6 603 773,58 K&
(1+0)'

€SH je uréena rozdilem :

ESH = 10 737 769,46 K& - 6 603 773,58 Ké

CSH=413399588KE .
6.6.1.2 Cista souéasna hodnota investice pro
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6.6.1.2 Cista soucasna hodnota investice pro pesimistickou variantu

Tabulka ¢ 25 Cista sou¢asna hodnota — pesimisticka varianta

Rok Cisty zisk Pn
provozu [v KE] i n f n+t 14i {1+i).m {1+i)"“

1 53356320 {006 | 1 1 2 {106 | 112 474 869,35 K&
2 695 023,20 0,06 2 1 3 1,06 1,19 583 554 88 K¢
3 69502320 |o006 | 3 1 4 | 106 | 126 550 523,47 K&
4 69502320 |oo06 ]| 4 1 5 | 1,06 | 1,34 519 361,77 K&
5 69502320 Joo6] 5 | 1 | 6 | 106 | 142 489 963,93 K&
= 69502320 |006| 6 1 7 1 1,06 | 150 462 230,12 K&
7 69502320 | o006 ]| 7 1 8 | 1,06 | 159 436 066,15 K&
7 69502320 J006] 8 1 9 | 106 | 169 411 383,16 K&
9 69502320 |ooe| o 1 L10] 108 | 179 388 097,32 K&
10 69502320 foo6| 10 | 1 11 | 106 | 1,90 366 129,55 K&
11 69502320 | 006 | 11 1 12 ] 1,06 | 201 345 405,24 K¢
12 69502320 foo6 | 12 | 1 13 | 106 | 2,13 325 854,00 K¢
13 69502320 Joos| 13 ] 1 | 14| 106 | 226 307 409,43 K&
14 69502320 foo6 ] 14 | 1 15 | 1,06 | 240 290 008,90 Ké&
15 69502320 Joo06) 15 | 1 16 | 1,06 | 2,54 273 593,30 Ké&
16 69502320 foo6| 16 | 1 17 | 1,06 | 269 258 106,89 K¢
17 69502320 oo ] 17 | 1 18 | 1,06 | 2,85 243 497,06 K&
18 69502320 foos | 18 | 1 19 | 1,06 | 3,03 229 714,21 K&
19 69502320 Joos| 19 ] 1 | 20| 106 | 3.21 216 711,52 Ké&
20 69502320 Jooe| 20 | 1 | 21 | 106 | 340 204 444 83 K&
21 69502320 | 0,06 | 21 1 | 22 ] 1,06 | 360 192 872,48 K&
22 69502320 oo ] 22 | 1 | 23 | 1,06 | 3.82 181 955,17 K&
23 69502320 o006 ] 23 | 1 | 24 | 1,06 | 405 171 655,82 Ké
24 69502320 loos| 24 | 1 | 25 | 106 | 429 161 939,45 K¢
25 69502320 loos| 25 | 1 | 26 | 1,06 | 455 152 773,07 K&
26 69502320 |loos| 26 | 1 | 27 | 1.06 | 482 144 125,54 K&
27 69502320 |loos| 27 | 1 | 28 | 1.06 | 511 135 967,49 K&
28 69502320 |oos| 28 | 1 | 29 | 1.06 | 542 128 271,22 K&
29 69502320 Joos] 29 | 1 | 30 ] 106 | 574 121 010,58 K&
30 69502320 foosf 30 ] 1 | 31 ] 106 ] 609 114 160,92 K&

2 8881656,83 K&

K, 7 000 000,00 K&

(1+i)' 1,06
K. 6 603 773,58 K&
(1+i)'

CSH je uréena rozdilem :
ESH = 8 881 656,83 K¢ - 6603 773,58 Ké

GSH = 2 277 883,25 KC



6.6.2 Vypocet indexu ziskovosti

Index ziskovosti (index rentability) pfimo souvisi s &istou soucasnou hodnotou. Pokud je Gista
sou¢asna hodnota kladna, je index ziskovosti vétsi nes jedna, v opacném piipadé je mensi
neZ jedna. Pokud se Cistd soutasna hodnota rovna nule, je index ziskovosti roven jedné a k tomu

prislusejici urokova sazba, resp. urokovy koeficient, je nazyvan vnitfnim vynosovym procentem.

Index ziskovosti se vétSinou pouziva v pfipadé, Ze jsou finanéni zdroje omezené a mame nékolik
investicnich variant. Vybira se ta varianta, u které je index ziskovosti nejvyssi. My se rozhodovat
mezi vice moznostmi nebudeme, pouze vypoctem indexu ziskovosti podle vztahu (6) ovéfime
rozhodnuti o realizaci podnikatelského zaméru z kapitoly 6.6.1.2. Vypoéet provedeme opét
pro optimistickou | pesimistickou variantu.



6.6.2.1 Index ziskovosti pro optimistickou variantu

Tabulka ¢ 20 Index ziskovosti — optimisticka varianta

Rok Cisty zisk Pn
provozu [v K¢] i n t Lo+t ] 1+i J@sei)™ (1+i)™
1 67117680 | 006 | 1 1 2 1106 | 112 597 344,96 K&
2 83835000 fo0o06] 2 1 3 | 106 | 119 703 894,83 K&
3 83835000 Joo06]| 3 1 4 | 106 | 126 664 051,72 K&
4 838 350,00 006 | 4 1 5 | 1,06 | 134 626 463,89 K&
: 83835000 o006 ]| 5 1 6 | 106 | 142 591 003,67 K&
6 83835000 | 006]| 6 1 7 | 1,06 | 150 557 550,63 K&
7 838 350,00 | 006 | 7 1 8 | 106 | 1,59 525 991,16 K&
8 83835000 J o006 | 8 1 9 | 106 | 169 | 49621808 Ke
9 838 350,00 | 006 | 9 1 10 | 1,06 | 1,79 468 130,26 K&
10 83835000 {006 | 10 | 1 11 | 106 | 1,90 441 632,32 K&
11 838 350,00 | 0,06 | 11 1 12 | 1,06 | 201 | 41663427 K&
12 83835000 Jo006 ] 12 | 1 13 | 1,06 | 2,13 393 051,19 K&
13 83835000 006 | 13 | 1 14 | 1,06 | 226 370 803,01 K&
14 83835000 J 006 | 14 | 1 15 | 1,06 | 2,40 349 814,16 K&
15 83835000 Joos| 15 | 1 16 | 1,06 | 2,54 330 013,36 K&
16 83835000 | 006 | 16 | 1 17 | 1,06 | 2,69 31133336 K&
17 83835000 foo6] 17 | 1 18 | 1,06 | 2,85 293 710,72 K&
18 83835000 {o006| 18 | 1 19 | 1,06 | 3,03 277 085,58 K&
19 83835000 Joos] 19| 1 | 20| 1.06 | 321 261 401,49 K&
20. 83835000 Jooe}) 20 | 1 | 21 | 1,06 | 3,40 246 605,18 K&
21 838 350,00 | 0,06 | 21 1 1221108 ] 360 232 646,40 K&
22 83835000 Joos] 22 | 1 | 23] 1,06 | 3,82 219 477,73 K&
23 83835000 loo6| 23 | 1 | 24 | 1,06 | 4,05 207 054,47 K&
24 83835000 loos| 24 | 1 | 25 | 106 | 429 195 334,40 K&
25. 83835000 Joos| 25 | 1 | 26 | 1,06 | 455 184 277,74 K&
26 83835000 Joos| 26 | 1 | 27 ] 1.06 | 482 173 846,92 K&
27 83835000 Jooe]| 27 ] 1 | 28| 106 | 511 164 006,53 K&
28. 83835000 Jo06] 28 | 1 | 29 | 106 | 542 154 723,14 KC
29. 83835000 loo6] 29 | 1 | 30| 106 | 574 145 965,23 K&
30 83835000 Joos] 30 | 1 ] 31| 106 | 609 137 703,05 K&
2 10737 769,46 K&
K, 7 000 000,00 K&
(1+i)' 1,06
K 6 603 773,58 K¢
(1+i)'

IZ je uréen podilem :

IZ =10 737 769,46 K& / 6603 773,58 K¢

IZ=1,63
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6.6.2.2 Index ziskovosti pro pesimistickou variantu

Tabulka €. 27: Index ziskovosti — pesimisticka varianta

Rok Cisty zisk Pn
provozu [v K¢l i n t | net] 1+ Jas™ (1+i)™

1 53356320 J 006 | 1 1 2 | 106 | 112 474 869,35 K&
2 69502320 {006 | 2 1 3 1106 | 119 583 554,88 K&
3 69502320 o006 3 1 4 | 106 | 126 550 523,47 K&
4 69502320 |Joo6| 4 1 5 1 106 | 134 519 361,77 K&
5 69502320 Joo6]| 5 1 6 | 106 | 142 489 963,93 K&
5 69502320 | 006 | 6 1 7 1 1,06 | 150 462 230,12 K&
7 69502320 006 7 1 8 | 1,06 | 159 436 066,15 K&
8 69502320 Joo06| 8 | 1 | 9 | 106 | 169 | 41138316 Ke
9 69502320 006 ]| o9 1 | 10 ] 106 | 179 388 097,32 Ké&
10 69502320 foos| 10| 1 | 11| 106 | 190 366 129,55 K&
11 69502320 | 006 | 11 1 | 12 | 106 | 2.01 345 405,24 Ké&
12 69502320 Joo6] 12 | 1 | 13| 106 | 2,13 325 854,00 K&
13 69502320 oo6] 13 | 1 | 14 | 106 | 226 307 409,43 K&
14 69502320 Joos| 14 | 1 | 15 | 106 | 240 290 008,90 K&
15 69502320 {oos| 15| 1 | 16 | 106 | 2,54 273 593,30 K&
16 69502320 foos| 16 | 1 | 17 | 106 | 2,69 258 106,89 K&
17 69502320 fooe) 171 1 | 18] 106 | 285 243 497 06 K&
18 69502320 foos| 18| 1 | 19| 106 | 303 229 714,21 K&
19 69502320 Joos] 19| 1 | 20 | 106 | 3.21 216 711,52 K&
20 69502320 foos| 20 | 1 | 21 | 106 | 340 204 444 83 K&
21 69502320 | 0,06 | 21 1 | 22| 1,06 | 360 192 872,48 K&
22 69502320 Joos| 22 | 1 | 23 | 106 | 382 181 955,17 K&
23 69502320 o006 23 | 1 | 24 | 1,06 | 405 171 655,82 K&
24 60502320 loos) 24 | 1 | 25 ] 1,06 | 429 161 939,45 K&
25 69502320 Jooe] 25 | 1 | 26 | 1,06 | 455 152 773,07 K&
26 69502320 Joos| 26 | 1 | 27 | 1.06 | 482 | 14412554 KE
27 69502320 loos| 27 | 1 | 28 | 1.06 | 511 135 967,49 K&
28 69502320 Joos| 28 | 1 | 29 | 1.06 | 542 128 271,22 Ké
29 69502320 loos| 29 | 1 | 30 | 106 | 574 121 010,58 K&
30 69502320 Joos] 30 | 1 | 31 ] 1.06 | 609 114 160,92 K&

2 8881656,83 K&

K, 7 000 000,00 K¢

(1+i)' 1,06
Kq 6 603 773,58 K¢

IZ je uréen podilem :
1Z = 8 881 656,83 K& / 6603 773,58 Ké

1Z=1,34

(1+i)'




V obou pfipadech je index ziskovosti vétsi nez jedna, tzn. ze rozhodnuti realizovat

zamér, za danych podminek, je spravné. podnikatelsky

6.7 Doba navratnosti viozenych investic

Db nd ; : T
a navratnosti je pocet let, za ktery se penézni pfijmy z investice vyrovnaji kapitalovému vydaiji
na investici

Zakladni predpoklady

e Potencialni pfijmy z ubytovani nebudou pouzivany na financovani jinych aktivit NISY, pop.
spolecnosti

* Nezmeéni se naklady na provoz, ceny energii, vody apod.

+ Cena za ubytovani se béhem 14 let nezméni.

e Podminky Gvéru zGstanou zachovany.

Dobu navratnosti spocitame opét pro obé varianty.

6.7.1 Doba navratnosti viozenych investic pro optimistickou variantu

Tabulka ¢ 28: Navratnost investice — optimisticka varianta

Rok provozu Predpokladany pfijem Kumulované pfijmy [v K¢]
z ubytovani [v K¢]
;| 671 176,80 671 176,80
4 83835000 ) 150952680
3 838 350,00 2 347 876,80
4 838 350,00 _ 3186 226,80 S
< 838 350,00 4 024 576,80
6 838 350,00 i 486292680
7 838 350,00 5701 276,80 %
= 8. 838 350,00 6 539 626,80
9. 838 350,00 7 377 976,80
10 838 350,00 26326800
11, 838 350,00 9 054 676,80
12. 838 350,00 9 893 026,80
13 838 350,00 10 731 376,80
14. 838 350,00 11 569 726,80

Z tabulky vidime, Ze investice se vrati mezi osmym a devatym rokem provozu ubytovaciho

zafizeni. Presnéji to vypotitame nasledujicim zpusobem:
(7 000 000,00 — 6 539 626,80 ] / 838 350,00 = 0,549142 *360 = 198 dni =7 mésicl

Investice se vrati pfiblizné za 8 leta 7 mésicu.
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6.7.2 Doba navratnosti viozenych investic pro pesimistickou variantu

Tabulka €. 29: Navratnost investice — pesimisticka varianta

Rok provozu

Predpokladany prijem

z ubytovani [v K¢]

Kumulované pfijmy [v K&]

1 533 563,20 533 563,20
2 695 023,20 1 228 586,40
3. 695 023,20 1923 609,60
4 695 023,20 ~ 2618632,80
5. 695 023,20 3313656,00
6 695 023,20 400867920
7 695 023,20 4 703 702,40
) 695 023,20 5 398 725,60
g9 695 023,20 6 093 748,80
= 10. 695 023,20 6 788 772,00
11 695 023,20 7 483 795,20
12 695 023,20 8178 818,40
13 695 023,20 8 873 841,60
14. 695 023,20 9 568 864,80

Z tabulky vidime, ze investice se vrati mezi desatym a jedenactym rokem provozu ubytovaciho

zafizeni. Pfesnéji to vypocitame nasledujicim zpusobem:
[ 7 000 000,00 — 6 788 772,00 ] / 695 023,20 = 0,303915035 *360 = 109 dni = 4 mésice

Investice se v pfipadé pesimistické varianty vrati pfiblizné za 10 let a 4 meésice.
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Zaver

Kazdy investiéni projekt by se mél podrobit ekonomickému zhodnoceni pomaci ruznych kritérii.
V tomto pfipadé byl projekt zhodnocen pomoci Gisté soucasné hodnoty, indexu ziskovosti a doby
navratnosti. Vzhledem ktomu, ze vobou variantach, optimisticke i pesimistické, vychazi cista
souc¢asna hodnota kladna a index ziskovosti vétsi nez jedna, muzeme konstatovat, Ze investice
do rozsifeni ubytovaci kapacity je, za danych podminek, vyhodna.

Doba navratnosti je v pfipadé optimistické varianty, za danych pfedpokladi, necelych 9 let.
V pfipadé pesimistické varianty je tato doba zhruba 10,5 roku. Mizeme tedy konstatovat,

Ze investice se spoleCnosti vrati pfiblizné ve stejnou dobu, kdy splati uvér, tj. okolo 10 roku
provozu ubytovaciho zafizeni.

Protoze je podnikatelsky zamér teprve v zacate¢nim stadiu, jsou provedené vypocty pouze
orientaéni a mohou se v prub&hu vyvoje podnikatelského zaméru zmeénit.

Vzhledem k blizicimu se vstupu do Evropské unie je realizace podnikatelského zaméru spravnym

krokem Pfiliv turisti ze zahraniéi urcité jesté zvysi vytizenost ubytovacich kapacit, coz by

znamenalo navyseni zisku spole¢nosti.
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Dalsi materialy

. Vypis z obchodniho rejstfiku, oddil C., viozka 11 230
. Propagaéni materialy JESTEDU, spol. s r. 0.
. Interni materialy spole¢nosti
. Materialy OU Bedfichov v Jizerskych horach
Janov nad Nisou, Bedfichov — plan mésta 1:9 000, 1.vyd. Praha 2001
_Informace z priizkumu mezi provozovateli ubytovacich zafizeni v mikroregionu Jizerské hory

~N D O A W N =

. Internet: www.bedrichov.cz

www.hotel.jested.cz

www._prezidentska.cz
www._nisa-bedrichov.cz

www justice.cz
8. Vzorové splatkové kalendafe KB
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Priloha ¢. 1:

Spolecenska smlouva o zalozeni spoleé¢nosti JESTED, spol. s r. o.



BPOLECENSK A SMLOUVA

0 zaloZeni spole€nosti s ruéenim omezenym
uzaviena mezi

1. panem Petrem Smausem, bytem Bedfichov 1693, 468 12 r. & 661115 /1635,
2. panem Petrem Beitlem, bytem u Rybnika 14, Jablonec nad Nisou, r.&. 661205 /1116

takt ot

CAST PRVNI
Zakladni ustanoveni

1.
Preambule

Vyse uvedeni spolecnici se za uéelem spolecného podnikani dohodli na zaloZeni obchodni spolecnosti
s ruéenim omezenym s obchodnim nizvem /firmou/

JESTED spol. s r.o.
se sidlem Liberec — hotel Jedtéd, Horni Hanychov &p. 153, Liberec. PSC 460 08.

IL
Piedmét podnikani

Piedmétem podnikani spoleénosti je:
- ubytovaci sluzby
- hostinska ¢innost
- prondjem a plijéovani véci movitych
- chov domécich a zoologickych zvifat a poskytovani souvls‘,"r‘lch shizeb
- provoz parkovisté
- sménarenska &innost
- koupé 7bo?i za itelem jeho dalsiho prodeje a prodej (s vyjimkou zboZi
455/19991 Sb. o Zivnost . podnikini)
- pofadini kulturnich produkci, zabav a provozovini zafizeni slouzicich zabave.

vyhrazeného v piil 1-3 zak €.

i
Trvéani spole¢nosti

Spoletnost je zaloZena na dobu neurCitou.



pan Petr Smaus ...
pan Petr Beitl

V.
Zakladni jméni a vy3e vklady

Zakladni ymé&ni spole€nosti &ini 200 000.-K& (slovy : Dvéstétisic korun Ceskych)

Jednotlivi spolecnici prohladuji, Z¢ zakladni Jméni bylo splaceno v této vydi:

A s won bt e N 100 000,-K& ( Stotisic korun ¢eskych )
sy -..100 000,-K¢ ( Stotisic korun ceskych )

Vklady obou spoletnikil jsou penéZité.

N
Prava a povinnosti zakladateld

Podpisem spoleCenské smlouvy prebiraji zakladatelé na sebe prava a povinnosti v rozsahu nezbytném ke
vzmku spoleCnosti a k zabezpecent jeji Einnosti.

Zakladatel je povinen

- upozornit ostatni zakladatele na to, Ze nemiize byt statutirim organem, protoZe mu v tom brani zakaz
konkurence ¢i nesphiiuje vieobecné podminky provozovani Zivnosti podie zvidstniho zakona

- zdrZet se vieho, ¢im by byl znemoZnén nebo ztiZzen vznik spoleénosti

- neposkozovat dobré jméno budouci spoletnosti

- splatit vklad, popf. jeho Cast, pokud je k tomu povinen jedté pied zapisem spolefnosti do obchodniho
rejstiiku

- zdrZet se konkuren¢niho jednéni v neprosp&ch budouci spolenosti

- plnit dalgi ukoly, kterymi byl do vzniku spole¢nosti touto smlouvou nebo ostatnimi zakla(_iateli povéien

- zajistit neprodlené vypis z rejstriku tresti, byl-li ustanoven prvnim jednatelem spole€nosti

Zakladatel¢ mohou v zajmu spoleCnosti a pouze v nezby'lny;h pripadech ¢init vikony sméfujici k vytvofeni
matendlnich podminek nezbytnych pro fungovini spoleCnosti.

Jednani podle tohoto oddilu se posuzuji podle zasad jednatelstvi bez ptikazu ve smyslu ustanoveni § 742 an.
ob¢anského zakoniku

CAST DRUHA
Préava a povinnosti spoleniku

V1.
Prava SpOl&énjkfl

KaZdy ze spoletnikii ma zejména tato prava:
B e T o e v m’mmvﬁ:v j;'l';niedkua 3 piizm;podafemcvat néwgé}i k rozdgleni, a to
- narok na il ze zisku, kiery valna hromada pPot: dafe
v poméru Feto splaceného vidadu k splacenym vkladim ostain < s‘f’n'ﬁ.fé‘ﬁmpce Ve likvidaéniho
- na podil na likvidatnim zustatku spole&nosti pil jejim z.émku %'avé : e
istatku se vypodte podle stejnych pravidel, podle nichz L wﬁ?ee i. V§de vypofadaciho
zuswlvyr.wa1‘&-:t,'d:=|r:I podil pti zaniku jeho kasti ve spolecnostt za trvani Spo 1};)51, : e;; nﬂ(\;yﬁmm
5 a . - [ reLs v
I:)dilu se vypolte podle stejnych pravidel, podle nichZ s¢ vypokitavé vyse podilu spo



- pozadovat od jednatelit informaci o viech zaleZitostech i iz
: i 0 vie spoleCnosti. Nahlizet do dokladii miz
v provoznich mistnostech SP(?IGCI‘IOSH.. Jednatel spoletnosti je povinen od.mimao; mplfsml;ﬁ
111f0}-:nacc. quud tyto spadaji do obchodniho tajemstvi spolegnosti. Tyto informace je jednatel
opravnén sdélit pouze se souhlasem valné hromady, . .
- na thradu ndkladi, které prokazatelng vynalozil ze svého pfi fadné i l
- o, il z ph fadném vedeni obchodi, ymi by
povéren ncbo nakladu Jim tielné vynaloZenych za idelem zachovani obchodit & majellcuu'sp‘l:clt:g\l;?tib)l
- ma .odfnénu za prici jim pro spolefnost osobn& vykonanou ve vy&i schyilené Jjednatelem pode zasad
pn_]aé_\'Ch va_[nogc h;génnadou, pokud ovSem nebude mit uzavien se spoletnosti pracovnépravni vztah
- pievést sviyj o i podil za podminek uvedenych ve spoletenské sml ¢ | prév
k novym nebo volnym vkladim, : P e
- dal3i prava stanovena zakonem a touto smlouvou.

VIL
Povinnosti spole¢nikii

Kazdy ze spolecnikil je zegjmena povinen:

- splatit pfevzaty zavazek k novému vkladu ve lhité uvedené v této smlouvé. Pokud bude s touto
povinnosti v prodleni miiZe spolenost pozadovat. aby ji zaplatil irok z prodieni ve vy$i 25% pa.
z nesplacené &astky,

- pred nepovolanymi osobami zachoviavat mlCenlivost o vSech skuteCnostech, které by mohly byt
v nekalé soutéZi zneuZity proti spoleCnosti,

- vynalozit vedkeré tsili, znalosti a zkuSenosti ve prospéch spole¢ného podnildini a fadné a vlas plnit své
povinnosti vyplyvajici pro n¢ ze spoleenské smlouvy a fidit se rozhodnutimi organa spolenosti,

- oznamovat neprodlené jednateli spoleCnosti veskeré¢ zmény skuteCnosti zapsanych v této smiouve,
které je tfeba k zdpisu do obchodniho rejstiiku,

- s nélezitou péti vykonavat funkce v orgénech spoleCnosti do nichZ byl jmenovan,

- respektovat ustanoveni této spolecenské smlouvy a plnit ji uloZené povinnosti,

- respektovat rozhodnuti valné hromady a plnit povinnosti uloZené témito rozhodnutimi,

CAST TRETI
Naklidéni s obchodnim podilem

VI
Obchodni podil

Ve obchodniho podilu s zjistuje pode stejnych pravidel, podie nich? se vypoCitid povil ol
na zisku spole¢nosti.

IX.
Prevod a prechod obchodniho podilu

1. Spoleénik miize pievést sviij obchodni podil na jin¢ho spolecnika nebo na tfeti osobu pouze se souhlasem

valné hromady.



f;.ﬂ‘e’,’,f,’,ﬁf ;?qﬂi{?‘?‘emsgﬂdﬁgx % i::sl:aﬁ;;{a?qbghm podil na jinou osobu nez spolecnika, maji ostatni
o sﬁfg?( Odp“a:zcmné mformuje jednatele spolecnosti o svém zaméry a uvede Castku, za jakou chee obchodni
Y ;igﬂztzlodﬁuﬁﬂg ngl:serrm_\'m zpiisobem informuje ostatni spole¢niky o tom, Ze jim vzniklo predkupni
B AT S e e
vyse jejich vkladu. u v poméru

Nedojde-1i k prodeji obchodniho podilu jinému spoleénikovi, mize by : b 3 ,
; : g , muzZe byt nabidnut treti osobé, a (
cenu, za jakou byl nabidnut spolecnili pfi realizaci jejich predkupniho prava. S i

Smlouva o pfevodu obchodniho podilu, popf. jeho Casti, vyZzaduje ke své icinnosti souhlasu valné hromady.

V piipadé u.mm spoleCnika pfechdzi jeho obchodni podil na dédice, pokud se tento o ucast ve spoletnosti
prihlasi do jednoho mésice od skonceni fizeni o dédictvi.

X.
Rozdéleni obchodniho podilu

Obchodni podil spoletnika miiZze byt rozdélen jen se souhlasem valné hromady.

XI.
Nakliddni s volnym obchodnim podilem

1. Obchodni podil se stava volnym v pfipadé kdy: : ;
a/ iéast spolenika na spolecnosti byla zrusena soudem nebo spoletnik byl ze spole¢nosti rozhodnutim
valné hromady vyloucen s
b/ nepresel-li obchodni podil spolenika na jeho dédice, - _ ¢
¢/ dojde-li na zikladé navrhu spoletnika a se souhlasem valné hromady spole¢nosti k dohodé o
ukonéeni jeho t&asti ve spole€nosti.

i podi v y ¢ jak s nim naloZit.S
2. Pokud se stal obchodni podil spole¢nika volnym, rozhodne valna hr?glada o tom, jak s
volnym obchodnim podilem pak podle pokynit valné hromady naklada jednatel spoleCnosti. ’
3. Ustanoveni §113 odst. 5a6 obchodniho zikoniku plati pfi naklidani s volnym obchodnim podilem

obdobné.

CAST CTVRIA
Organizace spole¢nosti

X1 .
Orginy spoletnosti
Spole&nost mé tyto organy:
a/ valna hromada
b/ jednatel

¢/ dozor¢i rada



X111
Valna hromada

Valnd hromada je nejvy$sim organem spolecnosti vEichn:
iednani 24 Polecnostl, viichni spole¢nici maji pravo zicastnit se jejiho

Do pusobnosti valné hromady patfi:

a/ rozhodovéni o jakychkoliv zména :
o ocjt:gani prohn'ilsi:_a(:h spoleenské smlouvy,
c/ zmény v charakteru podnikani épolctnos!i‘
g pr?gea protr:;ijem, SE;WOd €1 jiné nakladdni s podnikem nebo s jeho Eastmi

rjeti ne vani uveért 0j i i Py
it e?y §Ju icicn ogg 0(‘)0?- ;gu uvérit a pljéek /mimo obchodnich Gvéri poskytnutych dodavateli/
f/ jakékoliv spojeni spole¢nosti s jinym subjektem, at ji7 fipojeni jiné ' i ieii
\rélem?ni dc! jinéh_g subjektu, nebo z'isk;':vénin}jaky'fghkjoﬁ'o ﬁﬁg‘\l&?}t?&ﬁ?&? k.m e -ty
spolecenstvi nebo jiné tfeti osobe, g PTIE REE
g/ investicni vydaje pfevysujici &dstku 1 000 000,-K¢&
b/ rozhodovani 0 vy$i odmén jednatelit a odmén spoletniki,
i/ zfizovani fondi spolenosti a stanoveni pravidel jejich tvorby a Serpani
j/ rusent jakychkoliv provozi podniku, '
k/ zatézovani majetku spolecnosti nedaiiovymi niaklady.

Kror{né rc_nz_l}odovéni ve vécech uvedenych v pfedchozim odstavci rozhoduje valna hromada i ve vécech,
které do jeji posobnosti svéuje tato spoleCenska smlouva nebo zakon

) XLV
Utast na valné hromadé

Kazdy ze spole¢nikii m4 pravo ziiCastnit se valné hromady, a to jak osobné, tak prostfednictvim svého
zastupce na zakladé pisemné piné moci. Zastupce viak musi byt zavazan mlcenlivosti.

Spolecnik je opravnén zikastnit se jednani valné hromady spolu se svym poradcem jen se souhlasem
valné hromady.

Valné hromady se povinn& castni jednatelé a &lenové dozorci rady. Pokud je spole¢nost v likvidaci,

nitastni se valné hromady také likvidator.

XV

Syolavani valné hromady

f4dnA valnd hromada se svolvé minimalng jednou rotné, vidy viak v takové Ihilté, aby mohla byt

v&as schvalena rodni tudetni zaveérka.

Ava j ici i d je spolenost v likvidaci, je
Valnou hromadu svolavé jednatel, spolenici nebo dozoréi rada.Pokud je spolet / '
oljré\?:én ;’olat valnou lfromadu také likvidator, ale pouze V souvislosti s vykonem své vlastni

pusobnosti.



3. Ke svoldni valné hromady musi dojit zplisobem stanovenym z4 4nka
€ : : ’ A Za.k ; ’ 4 = © v
byt nahrazena jakymkoliv prokazatelnym zpiisobem, tedy podle ok%ﬁ?sﬁpil?sl;? e g
4 Jednatel je povinen svolat valnou hromady
a/ klesne-li rezervni fond lovi ini s i o i ini
s pod polovinu hodnoty ve srovnini s Jeho vysi ke dni konani posledni valné
b/ pozadaji-li o to spolecnici, jejichz vklady dosahuji alespoii 10% zakladniho jméni
/ Frons » JEJIC y adniho jméni,
dk WOJWI svého odstoupeni z funkce jednatelc, Je-li jedinym jedrmteln:m,j
d/ v dalich pfipadech stavovi-li tak zékon nebo spolecenska smlouva.

5. Spolecnici mohou svolat valnou hromadu
a/ postupem podle ustanoveni § 129 odst. 2 Obch Z.
b/ pokud se o tom véichni spoletnici dohodnou. Tuto skuteénost musi spoleCnici oznamit jednateli
spolenosti (pokud tento neni spolecnikem) s tim, 7e Jednatel je povinen valnou hromadu svolat

postupem podle ustanoveni § 129 odst. 1 ObchZ. Neutini-li to, pak spole¢nici svolaji valnou hromadu
sami

6. Valna hromada se svolava zpravidla v sidle spolecnosti.

7. Ma-li byt na valn¢ hromadé schvalovéna \icetni zivérka a vytotni zprava o hospodafeni , musi jejich
navrh obdrZet spolecnici alespofi tyden pfedem. Lhita nemusi vyt dodrena, hrozi-li nebezpeti
z prodleni a souhlasi s tim vSichni spole&nici.

8. Lhita pro oznameni konini valné¢ hromady ani program jejiho jednani nemusi byt dodrzeny, pokud by
se tak stalo v z4djmu spole¢nosti.

XVL
Jednani valné hromady

1. Spole&nici pritomni na valné hromadg se zapisuji do prezenéni listiny, ktergul je povinen zajistit svola}cl
valné hromady. Je-li spole¢nik zastupovan zastupcem, podepise presentni hsm}u_ ,zéfstupcels'uva‘iemm
jména spoletnika, kierého zastupuje a pfilozi pisemnou plnou moc opravijici ho Cinit navrhy,
vyjadfovat se a hlasovat za zastoupené¢ho spole¢nika.

2. Valné hromadé pfedsed4 spoletnik zvoleny valnou hromadou. Do doby jeho z'voleni(ﬁ'di Jednam
svolavatel valné hromady. Ten také ovéfi, je-li valna hromada u'snas'e:msch?pna. Neni-li pfitomna
osoba, ktera valnou hromadu svolala, zahdji valnou hromadu nejstar$i z pritomnych.

3. Piedseda valné hromady postupuje podle programu, fidi flaléi jednani, udéluje a odnima slovo, davd
pokyn pro hlasovani. Podrobnosti Ize stanovit v jednacim fidu valné hromady.

4. Vyhotoveni zépisu o valné hromadé vyhotovuje zvoleny zapisovatel a podepisuje svolatel valné

hromady spolu se zapisovatelem. Zépis musi obsahovat viechna pfijatd rozhodnuti, odlisné nazory

: 2 . : Lo 3 2 hlasovani. Svolatel valné hromady je povinen
jednotlivjch spoletnis, stanoviska jednatcle o WSROW PR s ode dne Kondni valné

zajistit doruteni zépisu viem spole¢nikiim a jednateli nejpoz
hromady.

XVIL
Rozhodovéni valné hromady

sch zalezitostech, jeZ jsou uvedeny v jejim

. i j ;vnéna jednat a rozhodnout pouze 0 teCh ot et Jope prls ;

l Elfﬁf’ﬁﬁé&ﬁ?ﬁé s fmmz byly spole¢nici mokmt:lggumcﬂ;“ﬁ*gg&? vainé hromady
ledaZe s valné hromady GCastni a s rozsifenim jejiho programt



¢ 5

10.

11.

O piijeti rozhodnuti k jednotlivé otizce se IO i ‘
splaceného vkladu pfipadi jeden hlas. zhoduje hlasovanim. Pficems na kazdych tisic korun

otazce je piyjato, vyslovi-li se pro navrh tolik hlasg. k Sk vyzackiio s nerozhodne jinak. Usneseni o uréité

dkon nebo spoletenska smlouva.

V pipadé, kdy o rozhodnuti valné hromady musi byt i fi el e
notdte svolatel vaind hromady na nikiady spoleénugti .podle zdkona porizen notaisky zapis, zajisti Gicast

XVIII

Rozhodovani spole¢niki mimo valnou hromadu

Ten, kdo je Opré\-nén‘svolat valnou hromadu, miZe viem spoletnikiim predlozit per rollam nebo
korespondencn€ pisemny névrh usneseni s uvedenym Ihiity, v ni? se maji k navrhu vyjadrit.

Za souhlas se uznava jen pozitivni vyjadfeni spoleénika utinéné v oznamené 1hiité.

Ucinil-li navrh nekdo jiny neZ jednatel, oznami neprodlené vysledek hlasovéni jednateli spolenosti.

XIX.
Jednatel spolecnosti

Statutarnim organem spole¢nosti je jednatel, voleny valnou hromadou spolenosti.

Valnou hromadou ze dne 6.9.2000 jsou jmenovéni jednateli spoleCnosti Ing. Petr Beitl, .¢. 661205/1116,
bytem Jablonec nad Nisou, U Rybnika 2224/14, PSC 466 01 a Petr Smaus, r.&. 661115/1635, bytem
Bedfichov 1693E. PSC 468 12.

O otazkéch obchodniho vedeni spoletnosti rozhoduji jednatelé v ramci zésad, schvélenych valnou
hromadou.

Jednatelé jednaji za spolecnost kazdy samostatné. Dokumenty, J!.nJ.I.Z ma b}':t nab}fta, Zcizena, pr?najata {aebo
najata nemovitost, dile smlouvy o ivéru nebo leasingu nad 0,5 mil. K& a zastavni smlouvy musi viak byt
podepsany dvéma jednateli spoleCné.

Podepisovéni za spoletnost s d&je tak, Ze k obchodnimu jménu spoletnosti pripoji svij podpis Jednatel.

Jednatel spole€nosti ma pravo na odménu ve vy$i urbe_:né valnou hromadou spole¢nosti, pokud se se
spoletnosti nedohodne na bezplatném vykonu funkce jednatele.
Vedle odmény miZe valna hromada spole¢nosti pfiznat jednateli podil na zisku.

Jednatel ma pravo na informace, jeZ jsou nezbytné pro fadny vykon funkce.

Jednatel je zavazan zafizovat zaleZitosti spoletnosti osobn€ a s odbornou pect.

Jednatel je povinen zi¢astiiovat se valné hromady spoleCnosti.

Pii vykonu své piisobnosti se jednatelé fidi sisadami a pokyny schvélenymi valnou hromadou, popt.
jedriatelskou smlouvou schyalenou valnou hromadou.



12. Jednatelim piislusdi mimo jinych dkold stanovenych zékonem a témito stanovami zejména:

a/ zajistit fidné vedeni iCetnictvi a obchodnich knih spoleCnosti a zpracovani ietni zavérky

b/ predklgda! valné hromadé' ke schvaleni roéni itetni zavérky a zpravu o podnikatel f?‘é‘rk)‘ '

¢/ stanovit zasady odméfiovani pracovniki spolecnosti, W
d/ vykonivat jménem spolecnosti zaméstnavatelska préva a povinnosti
¢/ vykondvat prava a povinnosti stanovené pravnimi ptedpisy vedouci
f/ predkladat valné hromadé navrhy a vykonavat Jeji rozhodnuti.

vyplyvajici z pracovné pravnich predpis,
mu organizace,

X%
Dozorti rada

Dozorti rada se zfizuje teprve rozhodnutim valné hromady.

CAST PATA

Hospodareni spole¢nosti

XX1.
Rezervni fond

1. Dohodnuta vySe rezervniho fondu Cini 10% zékladniho jméni.

2. Rezervni fond bude vytvoren z Cistého zisku vykazaného v fadné ucetni zavérce za rok, v némzZ spolenost
poprvé zisk vytvori, a to ve vysi 10% z ¢istého zisku, aviak ne vice neZ 5% z hodnoty zakladniho jméni.

3. Nedosahuje-li rezervni fond vy3e stanovené v odst. 1., bude dopliiovan rofnim pfidélem ve vysi 5% Eistého
zisku do t¢ doby, neZ dosdhne stanovené vyse.

4. Rezervni fond lze, se souhlasem valné hromady, dopliovat i nad &istky uvedené v piedchozich
ustanovenich.

5. O powziti rezervniho fondu rozhoduje jednatel v souladu s § 67 odst, 1 obchodniho zﬁkorgﬂcu. P?uiiti
prostfedkii rezervniho fondu je pripustné teprve poté, co byly vyCerpany vsechny ostatni prostredky
k tthradé ztrit. O kazdém &erpdni z rezervniho fondu musi byt informovina nejbliZsi valn4 hromada.

6. Valni hromada mize rozhodnout o zfizeni dalSich fondi spole¢nosti a stanovit pravidia jejich tvorby a

7. Rezervni fond Ize pripadné pouzit 1 k vyplaté podilu na zisku pokud piesahuje vysi podle bodu 1 tohoto
oddilu smlouvy.



X
UCetnictvi spolednosti

Bez zbytetného odkladu po skonéeni wcetniho i i nAvr
Zbytetr Obdobi sestavi jednatel dletni zavérku S n3

r . ! - ¥ I3 ,' s . s . 4 g h

ozd€leni zisku , popfipads kryti ztrdt spolegnosti J Jednatel piedlozi k piczkoumani dozoré?mragg

spoleCnosti, pokud je tato zfizena, a ke schvileni valné : i i
e opret e e it ¢ hromadé spolegnosti. V ptipadech stanovenych

Ro&ni uéetm zavérku spolu s névrhem na rozdéleni zisku popt.
spoleCnikum spolu s vyrotni zpravou, jejiz vypracovani zajisti v
rozhodnuti valné hromady

}u)“ti ztrat spole¢nosti zasle jednatel
pfipadech kdy tak stanovi zakon, popr.

XX1I1

Rozd&lovani zisku

O zpuisobu rozdéleni zisku spolecnosti rozhoduje valna hromada na navrh jednatele.

Utetni zisk (hospodafsky vysledek po zdanéni) se podle rozhodnuti valné hromady z4vazné pouzije:
a/ k povinnému minimalnimu pridélu do rezervniho fondu,
b/ k iihradé neuhrazené ztraty minulych let.

Utetni zisk se Ize po povinném pridélu podle pfedchoziho odstavce a pfi respektovani zakonem upraveného
zékazu rozdélovani zisku dale pouZit

a/ k nepovinnému pfidélu do rezervniho fondu.

b/ k pfidéhim do ostatnich fondii spole¢nosti ze zisku, jsou-li tyto ziizeny

¢/ k vraceni ptiplatki poskytnutych spoleéniky na ithradu ztrity,

d/ k vyplaté podili spolecnikii na zisku

¢/ k vyplat& odmén jednateliim popf. &leniim dozorti rady nebo zaméstnancium spole¢nosti,

{/ k prevodu do zikladniho jméni

Nebude-li beze zbytku o pouZiti zisku rozhodnuto, ponecha se zbyly Géetni zisk jako nerozdéleny.

Uhrady ztrty spoletnosti

O zpiisobu tihrady ztrat spoletnosti rozhoduje valnd hromada na navrh jednatele, Ztritou se rozumi GCetni

zirata.

Valnid hromada miZe rozhodnout, Ze ztrata nmebude uhrazena a bude Gétovdna na vrub ucétu 429 -
neuhrazena ztrata z minulych let.
Pokud valna hromada rozhodne o tom, Ze ztrdta s¢ bude hradit, pak, nebude-1i rozhodnuto jinak, bude ztrata
uhrazena v tomto pofadi: =

a/ z nerozdéleného zisku minulych let, : : : k i S

b/ z jinych fondi tvoficich viastni jméni spolecnosti, pokud nejsou zakonem urCeny pro jiné ucely,
¢/ pouzitim rezeryniho fondu.



Nepostatuji-li prostiedky uvedené v predchozim ustanoveni k
rozhodnout i 0
uhradé¢ ztraty cestou sniZeni zakladniho jméni spole¢nosti,
tom, 7e quleénici Jsou povinni pfispét k thradé ztrat spo
spole<nosti

Ghrad€ ztraty, pak valni hromada mige
leénosti aZ do vyse poloviny zdkladniho jméni

Priplatek se poskytuje v penézich a vyse a splatnost priplatku se fidi rozhodnutim . :

. N g e ; odn alné hromady. Vyse
vkladi spoleZnikii se pfitom o hodnotu pfiplatku nezvysuje. Celkova vie o T )
v poméru vyse jimi upsanych vkladi. ova vyse priplatku se déli mezi spoletniky

V pfipadé vytvofeni zisku vznikd spoletnikiim, narok na vriceni priplatku. Na vriceni p#i 3
spole¢nici podileji stejnou mérou, v jaké se podileli na jeho hrads. P raceni priplatkli se

CAST SESTA

ZyyScni nebo snizeni zdkladniho jméni

XXV.
Zvy$eni zakladniho jméni

O zvyseni zikladniho jméni spoletnosti rozhoduje valna hromada.

Pii zvySovani zakladniho jméni novymi vklady, jejichz pocet a vysi stanovi valni hromada, jsou dosavadni
spolecnici opriavnéni prednostné nové vklady pfevzit. Je-li zdjemcd o nové vkiady vice meZ vkladii a
spole¢nici se nedohodnou jinak, postupuje se pfiméfené podle ustanoveni spole¢enské smlouvy upravujici
nakladani s uvolnénym obchodnim podilem.

Nebude-1i dohodnuto jinak, stanovi se lhiita ke splaceni nového vkladu na 30 dni.

Valnid hromada miiZe, za podminek stanovenych zikonem, rozhodnout i o ;vj«éeni zékladniho' jméni
z vlastnich zdrojii vykizanych v idetni zavérce v pasivech spolenosti, pokud nejsou podle zikona ucelove
véazany.

Pfi zvyéeni zakladniho jméni spolecnosti zpisobem upravenym v pfedchozim odstavci se zvysuje vklad
kazdého spoletnika v poméru dosavadnich hodnot jejich vkladi.

XXVL
SniZeni zakladniho jméni

PH rozhodnuti o sniZeni zdkladniho jméni sc pomémé snizuji vidady véeph_sl?ol@él}ﬂcﬁ.';llizt;itngik::eg
jméni snizenim poctu vkladii lze jen, je-li divodem snizeni zikladniho J;llcqznzanou osikob‘:]

spolenika ve spole&nosti a jeho obchodni podil nebyl pieveden nebo nepfesel na ) :

Zikladni jméni spoletnosti a vklad ¥adného spolecnika nesmi poklesnou pod minimalni hranici stanovenou
zakonem.



CAST SEDMA

Zanik a zruSeni spoletnosti

1. SpoleCnost Ize zrusit z divodi uvedenych v § 151 obchodniho zakoniky
2. SpoleCnost zanika dnem vymazu z obchodniho rejstiiku.

3. Nepiejde-li po zrudeni spoleCnosti celé jeji obchodni

. jméni na pravniho nastu kv
spoleCnosti podle § 70 — 75 obchodniho zakoniku, pr nastupce, provede se likvidace

4. Likvidatora jmenuje valna hromada. Pro skongeni jeho funkce se pouZiji pfiméfené ustanoveni tykajici se
Jjednatele.

5. Po uspokojeni véfitelir se likvidatni ziistatek rozdéli mezi spolecniky.

CAST OSMA

Zivérefna ustanoveni
1. Pravni vztahy , které neupravuje tato smlouva se fidi pfisluSnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku.

2. Pripadné spory mezi spoletniky a spolenosti, vzajemné spory mezi spoletniky i spory s jednateli, ‘lde'ﬁ
nejsou spoleCniky, budou feSeny smirnou cestou. Teprve nepodafi-li se takovy spor takto vyfedit, je
kterdkoliv ze stran pfedloZit jej k projednani pfisluSnému soudu.

3. Tato spoletenska smlouva byla vyhotovena ve Ctyfech exempléfich, z nichZ po jednom Obqlii kazdy ze
spole¢niki, jeden bude priloZen k nivrhu na zépis do obchodniho rejstiiku a jeden bude zaloZen v archivu

spole¢nosti.

4. Dostanou-li se ustanoveni této smlouvy do rozporu s novym znnim obecné zavaznych predpisi, pak,
nebude-li dohodnuto jinak, pozbyvaji tato ustanoveni 4&innosti.

5. Kazdy novy spoletnik m4 privo poZadat o opis platného znéni spoleCenské smlouvy.

ydaj jené Zeni i iskdnim Zi ych opravnéni, se zdpisem do
6. Veskeré vydaje spojené se zalozenim spoleCnosti, se nsk'zimm zwm_)st'exfsk)c \
obchodnihr}c; réjs(ﬁfu a se ziskanim viech povoleni potfet_m}rch k podnikani nese spoletnost, a to bez ohledu
na to, ktery ze zakladateli tyto nesl do vzniku spoletnosti ze svého.

7. Spoletnici svym podpisem pod touto smlouvou potvrzuji, Ze se seznamili s jejich obsahem a Ze s jejimi
ustanovenimi bezvyhradné souhlasi

R
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Priloha ¢. 2:

Vypis z obchodniho rejstriku, oddil C., viozka 11230



Vypis
z (_)bchodm'ho rejstiiku, vedeného
Krajskym soudem v Usti nad Labem

oddil C. . vlozka 11230

Den zapisu: 09.09.1996

Obchodni firma: JESTED, spol. s r.o.

Sidlo: hotel Jestéd, Horni Hanychov &.p. 153, Liberec. PSC 460 08
Identifikaéni Cislo: 25008552

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani:

- ubytovaci sluzby

- hostinska ¢innost

- prondjem a pujc¢ovani véci movitych

- chov domacich a zoologickych zvifat a poskytovani souvisejicich
sluzeb

- provoz parkovisté
- sméndrenska ¢innost

- koupé zbozi za ucelem jeho dal3iho prodeje a prodej (kromé zbozi
vyhr. v pril. 1-3 zak. ¢. 455/91 Sb. o zivn. podnikani)

- pofadani kulturnich produkci, zabav a provozovini zafizeni
slouzicich k zabavé

Statutarni organ:

Jednatel: Petr Smaus . r.¢. 661115/1635
Bedrichov 1693E, PSC 468 12

Jednatel: Ing. Petr Beitl , r.¢. 661205/1116

Jablonec nad Nisou, U Rybnika 2224/14, PSC: 46601
Za spolecnost jedna ve viech vécech jednatel. Podepisuji za spolecnost tak, ze k obchodnimu jmeénu
spole¢nosti pripoji sviij podpis.
Vy3e vkladu kazdého spoleénika a rozsah splaceni:
Petr Smaus . r.&. 661115/1635
Jablonec nad Nisou. Luzicka |
Vklad: 100000,- K¢ Splaceno: 100 %
Ing. Petr Beitl , r.C. 661205/1116

Jablonec nad Nisou, U rybnika 14

Vklad: 100000.- K¢ Splaceno: 100 %o
Zakladni kapital: 200000,- K¢

Udaje platné ke dni 16.05.2003



Priloha ¢. 3:

Pfedmét podnikani JESTEDU, spol. s r. o.

Zivnostenské listy
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OKRESNi URAD LIBEREC

okresni Zivnostensky Giad ‘

Netom ol e
Zivnostenslkj list
%.9.: 00/7272/00/P/Pa ev.&.: 350500-45088-00

vydany pravnické osobé&

podle ustanoveni § 47 odst i zdkona - &. 455/1991 Sb. ,
o zivnostenském podnikéni , ve znéni pozdéjSich pYredpist , na
zékladé ohlédSeni ze dne 11. 9.2000

~ Obchodni jméno . JESTED, spol. s.r.o. :

gidlo : horsky hotel Je3té&d &.p. 153 :

' 460 08 Liberec - Liberec XIX-Horni Hanychov
Identifikaéni &€islo : 250 08 552

¢ Pfedmé&t podnik&ni

HOSTINSKA CINNOST

Den vzniku Zivnostenského opradvnéni : 1.10.2000

. Vydéno v Liberci dne : 14. 9.2000
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Zivnostensky d¥ad Magistritu mésﬁa Liberec.
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vydany pravnlcke osobe
~ podle ustanoveni § 47 odst. 1 a 3 zakona &, 455/199{ Sb-
o Zivnostenském podnikdni, ve zné&ni pozd&j¥ich predpist,
na zaklad& ohl&8eni ze dne 11. 9.2000.
Obchodni jméno - JESTED, spol. s'::d;-
Tdentifikadni &islo 250 08 552
51416 i  Horni Hanychov 153,' 460 08 Liberec

P¥edmét podnikani PROVOZ PARKOVISTE

Zivnostensky list se vydava na’ dobu neur&itou.

Datdm vzniku z1vnostenskeho opravnénl ;o 10 2000

V Liberci, dne 12. 9.2000

Sona S kvrnova
vedouci ¥ivnostenského G¥adu
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- ev.¢.: 350500- 12583-00

Okresni zlvnostensky S urad Okresnlho uradu v Lg_ber

podle ust. § 2 “odst.-l pism.|"a), zdkona &. S%/llagglilgﬁny
° zivnostenskych - _furadech Ay . I<Pdst: 1 sékons
& 455/1991 Sb., <o . -_podnlkanl, N i
zékona C. 286/1995 Sb. vyda a-. zdkladé " svého rozhodnu-
ti o udéleni koncese'ze dne 29, '12. 1997,- : .%0/5845/9?/?/51-1;,

jez prédvni moci’ ;nabylo ‘dﬂ i £ B B koncesm. listinu
prévnické osobé : ; S
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ovinen splnit nasledu Tei7p70 Ydmain k) i
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1. Sménirenskou é:mnostlb,se‘?rozuml\:‘\nakup%ankovek, minci nebo
Sekll v cizi méné za’ bankov’k ,{mmce ‘nebo eky v Ceské méné(§1
pism.a)Opat¥eni CNB c.227j,159,6%b\§kter\y}p se stanovi podminky
pro provadéni nekterych:;obchodu s devizovymi hodnotami pro de-
vizovd mista v&etné postupu dﬁrc): naklidini s padélanymi nebo
pozménénymi penéZnimi prostfe e 3
2. Smena):elnsﬁa c:.nnostpv provozzvnach nebo sménidrenskych auto-
Datech miiZe byt =zahdjena pouze po jejich schvédleni pObocgiu
Ceské narodni banky, v jejimz fizemnim obvodu mi Zadatel géb o
nebo misto ,podm. an1(§ 4 odst 2 Opatrem. CNB &. 22‘}'11919J e é! :
kterym se stanovi - podminky pro F‘T-"'“’Va‘d“"n1 nektérych obcho 3
.S devizovymi hodnotami. pro devizovd mista vcietné post:g_
Pro nakladini s padélanymi nebo pozg:e\eng‘riy}{l_l peneznlml P
Stredky). . SPII DR

Souhlas Ceske ;n’érodnl banky k Wko
Souladu s §3 odst.8’ dev;LzoVEh
Vé na dobu neurc:.tou%f ;;%;/;
Koncesni 1istina’ se vy ava /.-
at:um vzniku zlvnostenske.ho

V Liberci dne:

nu smenarenske cm.nost:.
‘219]1995 Sb.; se vydad-

\
,":ff?"\



ev.g.: 350506-24209

~

Zivnostenskgj list

vydany pravnické : osobé&

podle ustanov?ni § 47 odst. 1 a 3 zdkona &. 455/1991 sb
o Zivnostenském podnikédni, ve zn&ni pozd&jgich pfedpisﬁ'
na—z4klad® ohlédfeni ze dne 7. 1.1998. - e

. & - ~ i
Obchodni jméno JESTED, sBpol. s.r.o.

-

Identifikacdéni ¢&islo 250 08 552
sidlo Horni HanYchov_lBB, 460 08 Liberec
P¥edmét podnikéni KOUPE ZBOZI zZA GCELEM JEHO
148 DALSIHO PRODEJE A PRODEJ
(kromé zboZi vyhr.v p¥il.1l-3
zdk.€.455/91 sb.o Zivn.podnikédni)

e S

Zivnostensky list se deévé _qg'_;_do\bu_-n_e_eug_é:j._tiou. o

Datum vzniku Zivnostenského opravnéni- 7. 1.1998.

V Liberci, dne 8. 1.1998 /

-

Ing. Jaroslav H/o r a
vedouci Zivnostenského

e k

é
aradu




Eigggwgﬁk%ﬂ%aaﬁﬁ%mw§sﬁ%&ﬁ#’
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Zivnostensky

%.4.: 06/Z0/04621/00/P/vO e .
] - ev.&.: 350506-3\1\995

Zivnostensky list

- i

~ vydan§ prévnické osobs - =/
podle ustanov?ni § 47 odst. 1?5'3‘zékoﬁa &. 455/1991-8b. "
o zivnostenském podnikédni, ve:zné&ni pozd&jgich Pfedpisﬁ'

na zdkladé ohlaseni ze dne '1}79.2000. - .

obchodni ~jméno S A A N
e .\':-' = X

Identifika®ni &fslo 250 08 552 oL —
sidlo ) Horni Hanychov 153,460 08 Liberec

g e V‘v o !J il ot i l -t ©
pfedmst podnikéni - PORADANI KULTURNICH PRODUKCI, e
. ZABAV A PROVOZOVANI ZARIZENT - :
.. SLOUZICH K 'ZABAVE '

/ L L

)
= |

N
~na" dobu -neur&itou.

Zivnostensky list sé.v?déﬁg
cheKého opravnéni: 1.10.2000.
7l SN R

(H \\ o o

V Liberci, dne 12. 9.2000 ~ /if‘/ ATRT Y, el
S = Br\ ’

oo, Sotia $§kvrmnova
/ vedouci éigpdstenského_uradg

Datum vzniku Zivnost

—~—



Priloha ¢. 4:

Pfiznani k dani z prijmu pravnickych osob za rok 2001



Nez zaénete vypliovat tiskopis,

| Liberci j
trf_c rové identfikatni &islo

P
- 008 5 5 2 =)
@2 A S L Q FINANCNI URAD v LIBERCI

o2 Dafové pfizndni 1) C.j:

(SRR ) | xstooo ) Dosio: 14 -05- 2000

prectéte si, prosim, pakyny.

FNM gfadu
r_’__________

Pocet listh:
podani dodateéného — °E“H'.f%m ,_F;—LW‘EZ‘“ finanéniho Gfadu )
mgo phznani zjistény dne ( S j ~

Pgégtz pod]!k: 'c]:h chndt'J. E
Iejichz majetek je obhospodafova
03 Kéd rozlienl typu pfiznanf g

Pofadové &islo podilového fondu E

7dafovaci obdobl podie § 17a pism. z4kona Podet ptiloh II. oddily

Poet 2vl4tnich piloh ; (—3
PRIZNANI
k dani z pFijm{ pravnickych osob
podle zékona €. 586/1992 Sb. o danich z pfijm, ve znéni pozdéjsich pfedpisu (déle jen "zakon")
za zdafovaci obdobi nebo jeho &ast, od (01 10120 ,m do(3,1 1,22001)

| ODDIL - idaje o poplatnikovi (podilovém fondu) 6)

04 Obehodn firma ] J
g].lilt_l_ijdl s 6l Yol T Tenchl Wl TN SN W TR NN TN TN OO W) VOO o WO e AL e
(| T T T T T S O VR WO SO T T O T i W T e T T B PN S E R e S T T )

05 Identifikacnl &islo
[2|5|0|°Ia|5|5|2j

:g:ch e b) PSC c) &islo telefonu J
0.4 .-8B./755: 12008 250
&Lilbl‘!rl.lcl Rl Jate T B G rJ [4|61°|°|BJ (1 Tl T el e Y 1
i ¢islo faxu

d) ulice (¢4st obce) a &islo popisné (&islo orientaénl) : e) &is e J
i e,h o,v 1,53 |) (°I4lsl Doy Dl D[ i o i (500

4%,*y2,8, B,anyechov ,1,53 ,.

) okres g) stat

©

(ER o e
lllII]JlI!I!I)iIILIl

07 Bankovnl spojenl ]
[
Cj:oislotg|2|1|°|31 P TR T U WS TN TN NN NN TN N N T E R e

U8 Pfiznani zpracoval a pedlozil dafiovy poradce 1)
dne 2) ( | e | | | | I_J

L i blalrln c

09PIn4 moc dafového poradce k zastupovéni uloZena u finanéniho Ufadu

10Zakonna povinnost ovéfenl uketn! zavérky auditorem 1) .

2)
e ‘ xx |( ano | ne J
11 Ugetni (
zdvérka pfilozena 1) 7) Kad Klasifikace OKEC 2)
12 Hiavni (prevazujici) &innost ey J a0 L)
snich zafi
Provoz restaurac —_— J C G |)
s =

%5404 MFin 5404 vzor &. 11



L

e

e
[~ | Castky neopravnéné zkracujici pfijmy (§ 23 odst. 3 pism. a) bod 1 zékona)

[ m——

/oaﬁl .dai z pfijmi pravnickych osob (dale jen “das")

—

Nazev poloZky

Vypini v celych K&

e,

poplatnik

Hospodarsky vysledek pfed zdanénim (zisk +, ztrata -) 3) nebo
avjdai ke dni [ 31.12.2001 <3

rozdil mezi pfijmy

99685

finanéni gfad |

hodnota nepenéZnich pfijmd (§ 23 odst. 6 zdkona), pokud nej
:haspodéfském vysledku nebo v rozdilu mezi pfijmy gov)'(daji?'lj:?'fl 1zt:|a e

(astky, o které se podle § 23 odst. 3 pism. a) bodii 3 a2 6 zak :
hospodatsky vysledek nebo rozdil mezi pfijmy a vydaji ona zvysuje

48126

idaje (naklady) ,:.euzna-vané za vydaje (naklady) vynaloZené k dosazeni
g‘d&wni a udrieni pfijmi (§ 25 nebo § 24 zakona), pokud jsou zahmutym'
v hospodéfském vysledku nebo v rozdilu mezi pfijmy a vydaji na .10

149961

Rozdil, o ktery odpisy hmotného a nehmotného majetku (§ 26 zakona) uplatnéné
v (éetnictvi plevySuji odpisy lohoto majetku stanovené podle § 26 a3 ?}3pzékona

618

Uprava zakladu dané podie § 23 odst. B zakona v pfipadé zrugeni poplatnika
s likvidaci

628)

Mezisoucet (7.20 + 30 + 40 + 50 + 61 + 62)

158087

Pfijmy, kieré nejsou pfedmétemn dané podle § 18 odst. 2 zakona, pokud jsou
zahmuty v hospodafském vysledku nebo rozdilu mezi pfijmy a vydaji (7. 10)

101

Pfijmy, je2 u poplatniki ktefi nebyli zaloZeni nebo zfizeni za G¢elem podnikani,
nejsou pfedmétem dané podle § 18 odst. 4 a 13 zakona, pokud jsou zahmuty
v hospodafském vysledku nebo v rozdilu mezi pfijmy a vydaji (. 10)

10

Pfijmy osvobozené od dané podle § 19 zakona, pokud jsou zahmuty
v haspodéfském vysledku nebo v rozdilu mezi pfijmy a vydaji (f. 10)

111)

ft28)

i}

——

—

P—

e

C?SW. o které se podle § 23 odst. 3 pism. b) zdkona sniZuje hospodafsky
vysiedek nebo rozdil mezi ptijmy a vydaji

95664

Castky, o které Ize podle § 23 odst. 3 plsm. c) zikona sniZit hospodafsky
vysledek nebo rozdil mezi pfijmy a vydaji

10000

Pfijmy nezahrované do zakladu dané podie § 23 odst. 4 pism. a) zakona

Pfijmy nezahmované do zakladu dané podle § 23 odst. 4 pism. b) zdkona

Piijmy a &4stky podie § 23 odst. 4 zakona, s vyjimkou pfijmi podie § 23
0dst. 4 pism a) a b) z4kona, nezahmované do zakladu dané

Rozdil, o ktery odpisy hmotného a nehmotného majetku stanovené podie
§26 a2 33 zakona pl’yevysuji odpisy tohoto majetku uplatnéné v Géetnictvi

T ————— Y
Souhm Jednotivych rozdila, o kieré Eastky vydaju (nakiadu) WnaloéZenvch
ha dosazent, zajisténi a udrzeni pfjmi plevysuji naklady uplatnén

v Ueetnictyi

: prava 2ékiadu dané podie § 23 odst. 8 zékona v pripadé zruSen st
a

— ___._._.—'—’—'_'__“_j
. A S SR
RS A s
Mezisoutet

0 + 161+ 162)

L
105664

L " 19041014 110 4 111+ 112 + 120 + 130 + 140 + 150 + 160+ TOT" P

2



e

B ; ; Pfiloha &. i
gentfikacnl tIS!D'FJDDdi1OVé.h0 pal‘lc!vé Idef\tlﬁka('.nl Cislo; u podilového fondu se uvede dafioye a&. 11l oddily
fondu se tento udaj nevyplriuje identifikagni &islo investigni Spolecnosti obhospodatujici jeho":ajetek Puf?ldové gislo

: podilovéh
25008552 192_25008552 o fondu

B

) vynalozené na dosazeni, zajisténi

. Rozdélent vydajui (ndkladu), které se neuznavaji za vydaje (néklady
e Uctovych skupin G&tove tridy - naklady

a udrzeni pfijma, uvedenych na Fadku 40 podi

f""-_[
Radek| Nazev Uétové skupiny (vCetné Ciselného oznateni) Vyplni v celych K& —
L ——1 poplatnik finanéni ufad
{ |501 900 - Nakup materialu W
L — :
7 [524 900 - Neuhrazené soc. a zdr. PO). za zaméstnavatele 126346
r—p—
3 |543 900 - Dary S
4 |545 524 - Ostatni pokuty a penale 6260
5 (545 900 - Ostatni pokuty a penale 3526
§ |548 900 - Ostatni p'zcwozni naklady 4361
7 |588 901 - Ostatni mimofadné naklady 508
L
8
9
_—
10
1
12
oy 149961
[E Celkem |

B.Odpisy hmotného a nehmotného majetku ; : 3 ]
#| Dafiové odpisy hmotného a nehmotného majetku uplatnéné jako vydaj (naklad) na dosaZeni, zajisténi a udrzeni zdaniteinych
piijmd podle § 24 odst. 2 pism. a) zdkona

[ Vyplni v celych K& )
. poplatnik finanéni ufad
1| Odpisy hmotného a nehmotného majetku zafazeného do 1. odpisové skupiny 101009
r_ . .
| Odpisy hmotného a nehmotného majetku zafazeného do 2. odpisové skupiny 36314
5 . H 0
3| Odpisy hmotného a nehmotného majetku zatazeného do 3. odpisové skupiny
. . . 0
4 | Odpisy hmotného majetku zafazeného do 4. odpisové skupiny
e X
5| Odpisy hmotného majetku zafazeného do 5. odpisové skupiny
I\___ 0
§ | Odpisy hmotného majetku podle § 30 odst. 4 zdkona
i 0
7| Odpisy hmotného a nehmotného majetku podle § 30 odst. 6 aZ 8 zakona
i 0
8 R ~—4
T e 137323
% | Dafiove odpisy hmoiného a nehmotného majetku celkem —— zdan;mngch__J
(  (n3 ¥eni, zajisténia u
b Uréetn_i odpisy hmotného a nehmotného majetku uplatnéné jako vydaj (naklad) na dosazeni, zaj
Bmd Podle § 24 odst. 2 pism. v) zakona —
Ucetni adpisy hmotného majetku, ktery neni vymezen ‘”°é‘-’§ﬁ#.izpr£ni e
Motny majetek, a nehmotného majetiu vymezeného zviastnirmi PG .
i soplatnéng et ol f e \.? S ateni 3 zr;lrieni zdanitelnych
10 ‘1) h:t:nda'tap?éﬁﬁh jako vydaj (naklad) na dogaier; ,ezu?gé;g;;aam udrze % prosince
- Pro nehmotny majetek evidovany v maj : 23 do
: S€ pouzZije Zékty:ln w’a znéni platném do uvedeného data, ato Y
doby jeho vyFazeni z majetku poplatnika




¢. 0dpis pohledavek zahmovany do vydajg (ndkladi) na dosaz

2 zakonné opravné poloZky vytvafené die zakona e 593!199,§m. zajisSténi a udrzenj PHjmi a zdkonné reze

ve znéni pozdéjsich predpis (dile jen zikon o rezervich)
2) Odpis neuhrazenych pohledavek zahmovany do danovych vidaji

= Roa Z naklady: 2 5
zakonnjch opravnych polozek penéznich Gstavii podie § 5 Zékona{o reziﬂ:hz?:::;:izg viichni popl
4 poplatnici

5 O rezervach pro zjigténj zakladu dané z prijma,

Pravné polozky k pohledévkam, mimo

fadek Nazev poloZky
»-'—'_'_4

P Vypini v celych Ke

poplatnik

finanéni trad

Unhm neuhrazenych hodnot pohleddvek nebo cen pofizeni = :
toupenim, u nich termin splatnosti nastal do k%noe fr::lk?:o:l ;ia\;eefc';';bg;ym
1| uplatnit jako vydaj (naklad) k dosazeni, zajisténi a udrzeni PAjMG it st lze

¢asti prvni zakona €. 492/2000 Sb., a to padle stavu ke konci zdafovaciho obdobi

m{ podle &l. Il bodu 7

r (astka odpisu uplatnéna v daném zdafavacim obdobi jako vydaj (naklad)

na dosaZeni, zajisténi a udrzeni pfijma le &l Il i
2 | 22492/2000 Sb. (maximaina 20% ze £, 1) bodu 7 &ast prni zskona

(| Opravneé polozky k pohledavkam za dluZniky v konkursnim a vyrovnacim fizeni

ofené podle § B zakona o rezervach v daném obdobi :
? gtr:ové pfiznani . Za které se podava

Stav zakonnych opravnych polozek k pohledavkam za diuzniky v konkursnim
4 | avyrovnacim fizeni (§ 8 zakona o rezervéch) ke konci obdobi, 5
podava dafové pfiznani za které se

Stav Icenych pohledavek splatnych po 31. prosinci 1994, na ktere kze
5 | tvofit zakonné opravné polozky (§ Ba zakona o rezervich) ke konci
které se podava dahovg’;ﬁzn nﬁ I S

Opravné polozky k nepromicenym pohledavkam vytvofené podie § 8a zikona
6 | o rezervach v daném obdobl, za které se podava danové [;u‘izﬂéni§

Stav zakonnych opravnych poloZek k nepromiéanym pohledavkam splatny
7 | po31. prosinci 1994 (§ Ea zdkona o rezervach) ke koregi obdobi, za #aréysg
a dafiové pfiznani

Uhm hodnot pohledavek nebo cen pofizeni pohledavek nabytych postoupenim,
8 | uplatnénych v daném obdobi, za které se podava dafiové f nénf]ako vidaj
L (nakiad) na dosaZenl, zajisténi a udrzeni pfijma podle § 24 odst.2 pism. y) =

b) Bankovni rezervy a opravné polozky podie § 5 zakona o rezervach - vypliiuji pouze penézni istavy

~

g | Rezervy na standardni pohledavky z Gvérl vytvofené podie § 5 odst. 1 pism. a)
zékona o rezervach v daném zdanovacim obdobi

1g | Stav rezerv na standardni pohledavky z (vérl (§ 5 odst. 1 pism. a) zakona
o rezervach) ke konci zdafiovaciho obdobi

11 | Stav klasifikovanych pohledavek z avéri ke konci zdaiiovaciho obdobi

12 | Uhm opravnych polozek ke klasifikovanym pohledavkam z Gvéri vytvofenych
podle § 5 odst. 1 pism. b) a odst. 3 zékona o rezervach za dané zdafiovaci obdobi

Stav zakonnych opravnych polozek ke klasifikovanym pohledavkam z Gvérd
: (§ 5 odst. 1 pism. b) a odst. 3 zakona o rezervach) ke konci zdafiovaciho obdobi

14 | Rezervy na poskytnuté zéruky vytvofené podie § 5 odst. 1 pism. ¢) zakona
o rezervach v daném zdafiovacim obdobi

15 | Stav zdkonnych rezerv na poskytnuté zéruky (§ 5 odst. 1 pism. c) zakona
\_| 0 rezervich) ke konci zdafiovaciho obdobi

¢)Rezervy v pojitovnictvi - vyplfiuji pouze pojistovny

16 | Rezervy v pojistovnictvi vytvofené podie § 6 zakona o rezervach v daném obdobi,
Za které se poddva dafiové pfiznanl

(7 | Stav rezerv v pojistovnictvi (§ 6 zakona o rezervach) ke konci obdobl, 23 které

 —

Se podava danové pfiznani

9 Rezervy na opravy hmotného majetku - vypliuji vaichni poplatnici

18 | Rezerva na opravy hmotného majetku vytvofena podle § 7 zakona o rezervich

v daném zdafiovacim obdobi i
Bl ol -
19 | AV rezerv na opravy hmotného majetku (§ 7 zakona o rezervach) ke kond

e Ao )

Zdafiovaciho obdobi

. ; Z
*) Ostatni zikonne rezervy - vypliuji pouze poplatnici opravnéni k jejich tvorbé a pou

m
Rezerva na péstebni Sinnost vytvorend podie § 9 zakona o rezervéch v dané

obdobi, za které se podava danové pfiznani e
Stav rezervy na péstebni innost (§ 9 zakona o rezervach) ke konci ,

Za které se podava dariové piiznani

&m zdanovacim

—_—
—_
- -
_—
—_—_————
— e
—_—
=
]

e ——
e —————
.

?;dlag‘{ rezervy vytvofené podle § 10 zakona o rezervach v dan
o




5 uplatﬂé“' vydaje (nakladu) podle § 24 odst. 2 pism. r

_ ) zikona (vyplni se

fondu 0 zdporny rozdil mezi jeho piijmy a vydaji podle §

v celyc
e = ych Kg)
I ——— 42} (néklad) podie § 24 odst 2 prere 1) 2akona
Zdafiovac piijma h : Rozdil uplatngny [ oo :
Radek| ~ obdobi z prodejin gﬂg;gg"::&ﬁh sl.2-s1.3 |y pfedchézeﬁcidn l:rp‘ljaal:éelr_iny k\:arg llz;u[?fatnn
cennych papird Zdarovacich zdafiovacim z%a?&ou:{':ﬁ:lﬁh
ol - 3 —_—_——‘—'—-—"—‘—-Eb—@EE.h___ obdobi obdobich
0 1 —*—*—‘———“—-———ia———a 5 __ﬁ—_*g__h—__ T
{ | 1998 S RN e s X
-‘__-_"—-——___
-_—_——_____
3 | 2000 e e N
4 T S e N e SRR ey
e N e
5 | Celkem —_——— ——aL_—______j
£, Odetet dafiové ztraty od zikladu dané Podle § 34 odst. 1 zikona 5

) nebo snizeni ziklady dané podilového
20 odst. 3 zikona (vyplni se v celych Kg)

—

dek

Celkova vyse dafiove
ztrity vymérené (vzniklé)
nebo pfiznané v piedchazejicich
za zdanovaci obdobi zdaii. obdobich
uvedené ve sl. 1

Cast dafiové ztraty

Zdaiiovaci obdobli, odeétend

v némz dafiova ztrata
vznikla

Cast dafiové ztraty
odectens
v daném
zdan. obdobi

—

Cast ztraty, kterou

je mozno odedist
v nasledujicich
zdan. obdobich

1 BL 3

4

1 2000

360725 0

5

111000

249725

Celkem

111000

249725

)

F.Odecet podle § 34 odst.
3| Nirok na ode&et vznikly

Rédek
[ —

18)
[

28)

|

3

el

)

=]-]

=
o
[=5

v daném zdarnovacim obdobi

3 pism. a) az f) a nasledujicich odstavci zakona 5)

Nazey polozky

Vyplini v celych K&

poplatnik

finanéni Gfad

= : latnit
Uhm vstupnich cen nové poiizeného hmotného majetku, u néhoz Ize up
34 odst. 3 zékonapodeée: ve vysi 10 % vstupni ceny

251277

Uhm vstupnich cen noveé pofizeného hmotného majetku, u néhoz Ize uplatnit
odle § 34 odst. 3 zikona odeéet ve vy&i 15 % vstupni ceny

0

: latnit
Uhm vstupnich cen nové pofizeného hmotného majetku, u néhoz Ize up
Bfodst. 3 zdkona odecet ve vysi 20 % vstupni ceny

0

Castka néroku na odecet podie § 34 odst 3 (. 1x 10) + 7.2 x 15) + (. 3% 20)

25128

Pism. a) az e) zikona, vzniklého v daném 100
2dafiovacim obdobj

Casta naroku na odedet podle § 34 odst. 3 pism. f) zékona

Cekov Eastka naroku na odecet podle § 34 odst. 3 zdkona

25128

Vzniklého v daném zdaniovacim obdobi (r. 4 + 5)

¢¢et uplatnény v daném zdarovacim obdobi

m = sho
,?;;ﬂ%a 0detu uplatnéna v daném zdanovacim obdobi z naroku uvedené

25128

r I5ich
:Ida Zita East naroku uvedenaho na f. 6, jejiz odecet Ize uplatnit v da

ovacich obdobich (7. 6 - 7) :
| Castka odetty 7 e - : cich
Castia odeey, ; nevyuzitého naroku vzniklého v predchozich zdariova

Obdobich

2 ném
Celkova st odeétu uplatnéného podle § 34 odst. 3 zakona v da

25128

~Laiovacim obdobi (7. 7+ 8 = F 240 1 oddilu)

5




ota pos utych dart 3
5. Celkova hodnota poskytnuty ard, 2 ni Ize na f, 260 uplatnit odeget
Badek Nazev poloZky

18)

’#
33dek
s

18)

podle § 20 odst. 8 zikona 5)

Vypini v celych K&

==

poplatnik

finanéni arad

ova hodnota poskytnutych darl, spliujicich za i
ch" eéet do 5 a{ ze zakladu dané, snizgého podi}grgn;pgg&m( '

0

4, Rozélenéni celkového naroku na slevy na dani § 35a nebo § 35b a § 35 zak

Nizev poloZky

ona, ktery Ize uplatnit na . 300 5)

Vyplni v celych K&

e

poplatnik

finanéni drad

Sleva na dani podie § 35a 1) nebo § 35b 1) zdkona

Sleva na dani podle § 35 odst. 1 pism. a) zakona

I

Sleva na dani podle § 35 odst. 1 pism. b) zdkona

i

Sleva na dani podle § 35 odst. 1 pism. c) zikona £. 290 II. oddilu x 50
100

Sleva na dani podle § 35 odst. 3 zakona

—
2
o
3
|
4
L
5
6
R

Celkem

-_—

-_————

-
0
0
0

Zapocet dané zaplacené v zahranici 5)

Nazev poloZky

Vyplni v celych K&

e

poplatnik

finanéni urad

[racek

Ziklad dané uvedeny na f. 220 Il. oddilu

28)

Uhm pfijmd (zakladd dané a dafiovych ztrat) zdanénych v zahraniéi,
u nichZ je uplatiovan zapocet, zaockrouhleny na celé K& dolu

Pomér piijm0 z fadku 2 k zakladu dané z fadku 1 v %, f.2x100

zaokrouhleny na 2 desetinna mista 71

Maximaini vy$e dané zaplacené v zahranici, (7. 290 II. oddilu x 7. 3)

kerou lze zapodist, zaokrouhlena na celé K& nahoru 100

Uhm dané zaplacené v zahraniéi uplatfiované k zapo&tu, vztahujici
se k pfijmim uvedenym na .2 (zaokrouhleny na celé K¢ nahoru

Vyie dané zaplacené v zahraniéi, kterou lze zapocist
(uvede se ni2zs[ z Castek na fadcich 4 a 5)

Vyse dané zaplacené v zahraniéi, kterou nelze zapocist (kladny rozdil
i.5af. 4, zvySeny o kladny rozdil &astek na f. 6 a na f. 320 |l. oddilu)

J. Rozdéleni nékterych polozek v pfipadé komanditni spoleénosti 4) (vyplni se v celych K¢)

f

Ridek

Nézev poloZky a &islo fadku I1. oddilu, pfipadné Eislo
fadku vyznatené tabulky pfilohy €. 1 II. oddilu,
s nimiZ souvisi &dstka ze sloupce 2 nebo 3 této tabulky

Castka pripadajici na
komplementare

Castka pfipadajici na
komanditisty

Castka za komanditni)
spolecnost jako celek
(sl.2+3)

0

1 2

3

4

1

Zaklad dané nebo dafové ztréta ze . 200 (7. 201)

Uhm vyfatych p#ijma (zaklad( dané a dafiovych ztrét)
podiéhajicich zdaneni v zahraniéi (7. 210)

Odecet podle § 34 odst. 3 z4kona (F. 6 tabulky F)

10

Hodnota dari) k odeétu do 5 % ze . 250
| (7. 1 tabulky G)

Celkovy narok na slevy na dani podle § 35a nebo § 35b

| 8§35 z4kona (f. 6 tabulky H)
Z celkové &4stky slev uvedené naf. 5

| sleva podle § 35 odst. 3 zAkona

Uhm pfijmii (z4kladd dané) zdanénych v zahranici,

u nichZ [ze uplatnit zapoéet (F. 2 tabulky 1)

Uhm zahraniéni dané, ktery Ize upltnit k zapo&tu

v souladu s mezinarodni smilouvou (. 5 tabulky )

—

K Vybrané ukazatele hospodareni

Zapotet podle § 36 odst. 6 zakona (f. 350 a f. 2 V. oddilu)

Méma

Ké

jednotka
[t

Vyplini v celych K&

poplatnik

financni urad

19551152

e o T




e i

Radek Vypini v celjch K& =
-l""-—._._.__ H ———

| poplatnik -

20 | 73iad dané nebo dafiova 2tréta (7.10 + 70 - 170) 3) finanéni dtad

[ e 192108
i, A
ot | Cast zaxladu dané nebo dafiové 2traty pfipadajici na komplementare 3), 4)
- St Sl S LE Y
m vyhatych pfijmi (zakladd dané a dafiovych ztrat

2108 &@gjldch zdanéni v zahranii 3) 5) £ ) s oEe  R, —
[t :

ad dané nebo dafiova ztréta po Upravé o polozky uvedens na 7 e

. 3 . 201

20 | 4210 (f. 200 - 201 - 210) 3) 192108

T /
Odedet dafiové ztraty podle § 34 odst. 1 z4kona 5 ~

n ) 111000
(I
g | Odetet podie § 34 odst. 3 pism. a) a2 f) a nasledujicich odstavc zikona 5)

25128
M |— o
7aklad dané snizeny o poloZky uvedené na f. 230 a2 241
20 | 7 220 - 230 - 240 - 241) 5) 55980
J
(| ¢astka, o kterou lze dale sniZit jiz snizeny zaklad dané uvedeny na f. 250 -

51 |  poplatniki, ktefi nejsou zalozeni nebo zfizeni za G&elem podnikani _

260 | Hodnota darli podie § 20 odst. 8 zakona (nejvySe 5% z &astky na f. 250) 5) 0

n Snizeny zdklad dané ze f. 250, ddle snizeny o poloZky uvedené na . 251 a 260,
| 7% | zaokrouhleny na celé tisicikoruny doli 5) (7. 250 - 251 - 260) 55000

7

280 | Sazba dané (v %) podle § 21 odst. 1 nebo odst. 2 zakona 31,00 |

f.270 x .280 =

80 | Daf o100 17050

i ) Slevy na dani podle § 35a neba § 35b a § 35 zdkona (nejvySe do Edstky 0 i
nat.290) 5)

301 0

310 | Daf upravend o poloZky uvedené na f. 300 a 301 (7. 290 - 300 £ 301) 5) 17050 =
[ 120 | Z4potet dané zaplacené v zahraniéi na dah uvedenou na f. 310 5)

(nejvyde do &4stky uvedené na #. 310)

%30 | DaA po zdpottu na £. 320 (7. 310 - 320), zaokrouhlena na celé K& nahoru 5) 17050 K
r_ - B’
31 ) Samostatny z4klad dané podle § 20b z4kona, zaokrouhleny na celé tisicikoruny 0

dolii 5)
,00

%2 | sazba dané (v %) podle § 21 odst. 3 zékona =

113 | Daf ze samostatného zakladu dané 331X L 332 zackrouhlena 0

na celé K& nahoru 100

Y4 ¢)| Zipolet dané zaplacené v zahraniéi na daf ze samostatného zakladu dané 0
| (nejvye do Eastky uvedené na f. 333)

15 | Dafi ze samostatného zakladu dané po zapoétu (f. 333 - 7. 334) - 5
\—_| 2aokrouhlen3 na celé K& nahoru

U 17050 J

Celkova dafova povinnost (f. 330 + 335)
[ Dar ky pro zapocet
Dati sraena z phijme ak Ifiujici podminky Pro Zeb 0
jmi podie § 36 odst. 6 zakona, sp i zaklad

%0 | na celkovou dafovou povinnsosl. snizenou 0 dan pripadajici na samostatny
] 9ané podie § 20b z4kona 5) 1

3 | Z3Potlens tastka srazené dané ze F. 350, nezahmovand ‘igf;s;d:;af\owni .
anosli, z niz se podle § 38a g:.ist. 1 &zézgn:a\? 1

riodocity zaloh, nejvyse do Castky uvede : =
ty zéloh, nejvyse y seriodicity zéloh 17050

%0

—~

Posledni znama dafiova povinnost pro ugely stanoveni vy5e @

Podle § 38a zakona (7. 340 - 1. 351)

e — 7



e ————_Vypini v celych ke —
'T—. Celkova dafova povinnost za Dodllovéfm’\ T =
'Tm dafiova povinnost (7. 1 + 7. m:ﬁ_ﬁ_——_——_—
T—;;_asgdni znama dafiova povinnost pro mzhﬁ_—_—
v, 0DDIL - dodate&né dafiové pfiznani )
Ridek Vypini v celych Ke )

1 | Posledni znama Eastka dané | Poplatnk [ finangnl grag
2 | Nove zjisténa stk dané (7. 340 . oddilu, resp. 7.2 1 odig :_———____
3 | Zvyseni (+), snizeni (-) Eastky dané (7. 2 - 7. 1) :
—4_ Posledni znama danova ztrata el
5 | Nové zjisténa darova ztrata (f. 220 II. oddilu) i R U
g | Zvyseni (+), sniZeni (-) dafiové ztraty (7. 5- 7. 4) P 3 J

V. 0DDIL - placeni dané

Preplatek (+) (7. 1 + . 2 - . 340 Il. oddilu, resp. i. 2 lll. oddilu) > 0

r -
Radek Vyplni v celych K& )
poplatnik finanéni Gfad
18) | Na zdlohach a zajisténi dané zaplaceno 0
Dafi sraZena z pHlimi podle § 35 cdst. € z3kona, spliuiici podminky pro zapocet
2 | na celkovou dariovou povinnost, snizenou o dan pripadajici na samostatny 0
zaklad dané podle § 20b zdkona 5) (7. 350 II. oddilu .
3 | Nedoplatek () (F. 1 + 7. 2 - . 340 II. oddilu, resp. 7. 2 III. oddilu) < 0 -17050

PROHLASUJI, ZE VSECHNY MNOU UVEDENE UDAJE V TOMTO PRIZNANI JSOU PRAVDIVE A UPLNE.

Osoba opravnéna k podani dafiového pfiznéanl za pravnickou osobu:
jméno pfijmeni

Jan
iy

I|lll][slujmlal1I!!IIIIIIII!:!)

postaveni vzhledem k pravnické osobé

danovy poradce

Pokud dafiové priznani zpracovava dafiovy poradce, uvede déle evidenéni islo osvédéeni

asvesido (Soukenné nam. 115, Liberec

Datum mslorslzlotolzJ PO’deS[ J J
N\
: 0485104158
Pfizngni sestavil L Jan Suma j Telefon ( J
ey O . ko <. iy A‘;ﬁ 2 J

Bfnantni graq dafiovou povinnost vyméfil 1) - dodate&né vy

rhrndde s 38 g‘}’( s zakona GNR & 337/1992 Sb.,
0

'\..___./

A T [ o

Jkedni[lllllfl_J

0 .
;F;Z‘-'é dani a poplatkd, ve znén pozdéjsich piedpisd, dne ( |

iviy:
) Nehodie; se ta
I rang g
Y Wgnpradé mag;g“? se uvede Zastka se znaménkem minus ()
ktery je komanditni spole&nosti b
gm?‘mm dand je kcrjnandiml spoleénost uvede pouze astky pﬁpadaucln
T Vet ﬁzmggz Sb., o investiénich spoleénostech a investiénich fondech, ve Z
i pogar > 1K PFiloha vyznaten pod polozkou 11 v L. oddilu, je souéasti
Hedisgs o Ve Zneni pozdejdich predpist) a predkiAda i vaichni poplatnici,
&g Sestnl 24vériu investizni spoleénost, kterd je spravuje.
Hsty i NEKlery 2 takto oznacenych Fadki, je nutné ve smyslu
Né na piislugném Fadku, popfipadé jeji propoéet &

na komanditisty

ktefi maji po

Podpis odpovédného pracovnika (

&ni pozdéjsich piedpisl
o danovaho pranan (§ 40 00st 2

diléich pokynd pro jejich vypinéni, rozvést na

2

zikona & 337/1992 Sb., o spravé
vinnost podat dafiové pfiznani. Za podilové fondy

zvi4dtnl piiloze vécnou napli



Pfiloha €. 5:

Vykaz zisku a ztrat ve zkraceném rozsahu k 31.12. 2001



MF CR 5 S
! THi9%S VYRa'Z_ZiS'kf] a ztrat Vysledovka (¢ PODZ 2.01
ot dorui ve zkraceném rozsahy :
. ivirku soucasné S Nafev.a sidla ucet.jednotky
i dafiového priznani k : 3141 2.01 JESTED sro,
”Wpﬁjﬂﬂ x (Y ok roa K . Horni Hanychov 153
wwgnérm finanénimu Gfadu é- : o . et

_ Is.r| IKF | Rok | Mésic 160 L
0 |804093| 2001 12 |25008552
i Text gislo Skutecnost v Gdetnim obdobi
e sledovaném minulém

i b c 1 2

Tréby za prodej zboZi 01 488 614
L _[Naklady vynaloZené na prodané zbozf 02 393 188
*_|Obchodnf marze 03 et ke 99 426

Vjkony 04 18 593 5096

T1éby za prodej viastnich vyrobkil a sluzeb 05 18 593 5 096
L |Zména stavu vnitropodnikovych zasob viastni vyroby 06
L _|Aktivace 07

Vikonova spotfeba 08 13 968 4484
' [Soofeba material a energie 09 9136 2435
LM 10 4832 2 049
L_[fidana hodnota 11 4720 1038
~{0s0bni naklady 12 4269 1227
~{2né a poplatky 13 - ;2
ooz vinosy 14 23; .
N~2€ provozni nakiady 15 378
E%bého nehmotného a hmotného majetku 16 =
~'f"“gg-e-ts’-"'-a-."_‘_f'ﬂ!gr_\r a €asového rozliseni provoznich vynost 17
NL0tta rezery 2 gasového roziisent provoznich nakladd 18
'\‘%vn?ch poloZek do provoznich vynost 19
%‘%jm polozek do provoznich nékladd 20
'I\%@i@ vynosi —
Exﬁ%akmﬁ 22 6 -576

221 hospadasky vysledek 2




AR Text &
e F‘::'k"u Skutecnost v Gcetnim obdoby
b sledovaném minulém
2 c 1 "
. |Finanéni vynos
. [Finanénl ROSY = 122 161
Finanéni naklady 25 76
o= ” y 4 81
il 70étovani rezerv do finanénich vynosu %
K [Tvorba rezerv na finanéni naklady 27
i |zigtovani opravnych poloZek do finanénich vynosd 28
Zuétovani opravnych poloZek do finanénich nakladi 29
{ |prevod finanénich vynost 30
| |Prevod finanénich nékladd 31
Hospodarsky vysledek z finanénich operaci 32 46 80
| |Daf z pfijmu za béZnou €innost 33 217 1
i, | splatna 34 17 1
I2 | odloZend 35
36
" |Hospodafsky vysledek za béZnou &innost 37 23 -497
l._[Mimofadné vynosy 38 61 26
Mimoradné naklady 39 1 2
Dafi z pfijmu z mimoradné éinnosti 40 0 0
1 | splatna 41
'L | odlozena 42
__IMimofadny hospodarsky vysledek 43 - 60 24
.__[Pievod podilu na hospodafském vysledku spolecnlkim 44 T
"_|Hospodatsky vysledek za uzetni obdobi 45 83 '4_{_2 .
__|Hospodsky vysledek pred zdan&nim 46 e S
Kontrolni souget 99 2 = 76718
oy odpovédnd za Géetni
Odess 212 - (Eehi Osoba cdpovedna za uce
“esling dne: Podpis statutirmiho organu Ostfba odm@na Géetnictvi afvicias Qmino a plimenl)
nebo fyzické osoby, kterd je (jméno a podpis)
i Ucetni jednotkou
- 6.6.2002
| L Valentova Jar. ”
i C'/fémaus Petr s'?fﬁutr J.Zéfv__)
| : g; LN { K Telefon 048/510 4158
' Mg as [( P




Priloha ¢. 6:

Rozvaha ve zkraceném rozsahu k 31.12. 2001



[ Rozvaha Ty
{1 A 4 : : :
Fﬂ;wﬂﬂ doruéi ve < k race ne m rozs d h u : Nazev a sidla Iltflat.jel_int:n.tk'yr :
ek soucasné : e = JESTED sro,
fﬁmd”"m’ém priznani k 31 . 1 2 .2001 ki
mgnzpﬁi’“” ~ (v celych tisicich Kg) : Horni Hanychov 153
fshinemu finanénimu dfadu “Liberec 8
: _ 46008
Cis.F| IKF_| Rok Mésic | 1o |
01 |802095| 2001 12 25008552
E AKTIVA fad. Bezné tcetni obdobi Min. 4.0be
b A brutto korekce netto netto
i 1 2 3 4 y
ATIVA_CELKEM 001 3614 195 3419 | 2182
Potleddvky za upsany viastni kapital 002 0 .
St ativa 003 653 - 195 458 295
Dkuhodoby nehmotng majetek = - - _ = . T
Douhodobj hmotn§ majetek 005 653 © 195 | 458 288
by Pozemky 006 0
2[Stavby 007 0 —
3|samostatné movité vicl a soubory movitych véci 008 511 183 328 =
4 Pésfitelske celky trvaljch porosti 009 0 ez
§{Zkadni stado a taznd zvirata 010 0
8 Jinj diouhodoby maetek 011 . s
~L0prné polozia k nabytému majeticu 012 142 = o =
~{\edokonceny diouhodoby nehmotny a hmotny majetek 013 s Y
Lmﬂmv na dlouh. nehmotny a hmotny majetek 014 > T
h Diouhodoby finangni majetek 015 0 -0 . g
i W1 hodujcim vivem 016 - :
[dstatnim ivem i 017 g B
& Mﬂ_"’ﬂﬁ_ﬂdgbé cenné papiry a vidady 018 0
=<y pocnii ve skouping 019 0 B
S Bty finangri majetek 020 =t




P AKTIVA fad, BeZné Ggetni obdobi Min.aé.obd,
| b c b":“" kor:kl:e ne;ta ne:lo
m ' o | 2677 0| 2677] 1776
(’- - $1:828 . 0 1 428 898
}L/f 023 1306 1306 887
. |wateridl
' ené vyroba a polotovary . 024 0
W_——_ 025 0
e 026 0
1%@—_—__ 027 122 122 1
i . 7
’;mmedéw 029 0 0 0 0
#m obchodniho styku 030 0
| 1 ;;;;;_kg spoleénikim a sdruZeni 03 0
i;;;m v podnicich s rozhodujicim _vlivem 032 0
,;,;;wu podnicich s podstatnym viivem 033 g
[ 2254 2332 0 332 567
T 319 3N
111 Pohledavky z obchodniho styku 036 319 >
2|Pohledavky ke spoleZnikim a sdruZeni ~| 037 -
1/Socidini zabezpeceni . 038 - =
4|Stit-daiiové pohledavicy 039 13 :
5|0diozend dafiova pohledavia 040 =
§ [Pohledévky v podnicich s rozhodujicim viivem 041 ~
7 Pohledévky v podnicich s podstatnym viivem 042 0 110
8 {Jiné pohledaviy 043 R ST EeeEn 311
I [Franéni majetek o | 917 g -
N1 |Penize 045 880 = o
2|0ty v bankach 046 37 : |
L Kritkodoby financni majetek 047 : - 5 284 111
~0sab aktiva-prechodné ity aktiv 048 284 : S 11
0L |Basovt rozten 049 284 e -
Pty i oo = :;: 155 20
{Pfimy pitich obdobi 051 0
~LKrsovk rozity aktivni 052 0
et ety ST 780 | 13676 8 728
~Lontohi gislo 999




; A c P S Minulé dcetni obdobi
: B
= 3419 21
- 79 P
s 200
057
o 4
059 0
060
2 061
3 |ocefovact rozdily z precenéni majetiu 062
4 |ocefovaci rozdily z kapitalovych Gcasti 063 :
[ a2 064 20
i [Fondy ze Zisku 7
11, {Zakonny rezervni fond 065 20 4
| 2 Nedalitelny fond 066 %
1 |statutémi a ostatni fondy 067 0
1. |Hospodasky vysledek minutych let 068 -482
41v1.|Nerozdéleny zisk minulych let 069 i
2 |Neuhrazend ztrdta minulych let 070 -482 e
; Hospodarsky vysledek b&2ného Géetniho obdobl (+/) ?:2 : 0(3).‘; 2
i |Cizi zdroje
5. |BIRezervy 073 -0
8..1.|Rezervy Zikonné 074 .
2|Rezervy na_kursavé rozdily 075 i
3.|Ostatni rezervy 076 : _
| Bl |Dlouhodobé Zivazky 077 :
BlIL1.{Zévazky k podnikim s rozhodujicim_viivem 078 %
2|Zavazky k podnikiim s podstatnym viivem 079
3|Dlouhodobé pijaté Zélohy 080, 5
4 |Emitované diuhopisy 081
5.|Dlouhodobé sménky k (hradé 082 8
Ls, Jiné dlouhodobé Zévazky 083




piloha €. 7:

Sjezdové traté v Bedfichove

Jizerska magistrala - raj pro bézkare

Krasna Mafi

Smédava
Promenadni

Kristidnov

2,5

Pod Kralovkou e
bezecky areal '’ T Ry Sedlo pod Zamky
Bedfichoy  Kralovka Josefav Dal
Bedfichovské Jablonecka chata =
sedlo FR
0,7  Hrabétice Pod Vaclavikovou studankou
1.0

Horni Polubny



Priloha ¢. 8:

Vypis z katastru nemovitosti



04 Jablonec nad Nisou FOrEE e e k. S UE . O0 4E

.. 38
P g5 Bedfichov u Jablonce nad

6013

& yisou

Obec: 563536 %
: Bedr
List vlastnictvi; 427 ichoy

ﬁ (jméno nebo ndzev a adresa
ot JEY Y e el
T -

_ e e R
Lictvl P b —
etz Ing. U RYBNIKA 14, &.p.2224, 466 01 661205/

%C NAD NISOU 1116 1/4
; Ing.arch. , &.p.15, 250 01 DREV(
sk Karel Ing ' ‘ CICE 621203/0242
&.p.1693, 468 12 BEDRICHOV 1/2
ﬁ —_—
—_—
mé 2] Druh . S
arcela vyméra[m2] pozemku Zpusob vyuziti Zpisob ochrany
eky :
' 743 zastavéna plocha a e
lul!l nhdvoi E:::E'thle chranéné
=l
1“”2 922 zastavéna plocha a rozsihlé chranéné
nadvori Gretit
vy o
ie, ¢. budovy Zp. vyuziti  Typ budovy Zp. ochrany Na parcele
Loy, €.p- 272 obc.vyb rozsahlé St. 444/2
chranéné tzemi
q:,:ho\', &.p. 274 obé&.vyb rozsahlé St. 444/1

chranéné Gzemi

sipriva - Bez zapisu

zeni vlastnického prdva - Bez zapisu

¢ 2dpisy - Bez zapisu
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piiloha €. 9: Plan Bedrfichova




piloha €. 10: Apartman




priloha C. 11: Prostory k zamyslenémy Podnikatelskému zaméry




piiloha €. 12: Vzorovy kalkulaéni vzorec

tura nakladu pro F :
. Pro potreby kalkulace je urtena tzv. kaikyiagni
i Im vzorcem, ktery si :
» KIery si vymezuje

iéetni jednotka v zavislosti na druhu vyroby (gi
y (€innosti) a jeii :
|€Ji organizaci.

Minimalni struktura nakladu v kalkulagnim i
VZorcl miva zpravidla
toto ¢lenén: '

1. Pfimy material
Pfimé mzdy
Ostatni pfimé naklady

el

Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby
5. Zasobovaci rezie

6. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
7. Odbytové naklady

Uplné viastni naklady vykonu
8. Zisk

Prodejni cena

DodrZeni struktury kalkulacniho vzorce neni pro podnikatelské subjekty zavazne.

ktery se zpravidla stava trvalou soucasti vyrobku
ych mezd nalezi zakladni

Pfimym materialem se rozumi zakladni material,

nebo prispiva k vytvoreni jeho potrebnych vlastnosti apod. Do pfim

mzdy (éasové, ukolové), priplatky a doplatky ke mzde, prémie a odmény pracovniku pfimo

souvisejici s kalkulovanymi vykony. Ostatni piimé n
a zabéh vyroby apod. Vyrobni rezie zahrnuje

apf. rezijni mzdy, rezijni

aklady predstavuji napf. technologicka

energie, specialni nastroje a pripravky, naklady n

nakladové polozky souvisejici s fizenim a obsluhou vyroby. Patfi sem n

material, opotfebeni nastroju, energie apod.).

Spravni rezie jsou spolecné naklady spravy podniku jako celku. zasobovaci rezie jsou spolecne
naklady spojené se zasobovanim podniku a skladovanim materialu.
ou ¢innosti podniku. Jde o naklady na

Odbytovou resi tvori nakladové polozky spojené s 0dBytoY
skladovani, propagaci, prodej, marketing atd.

vyd. Praha 2003, str. 437

1 . . .
Doc. ing. Bfezinova , H., CSc., ing. Munzar, V.- Ugetnictvi 1. 1.



Pfiloha €. 13:

Informace ze Setreni mezi provozovateli ubyt. zarizeni

v mikroregionu Jizerské hory



Formou osob‘ni névétévy. pripadné telefonicky
provogovate;iu ubytovacich a stravovacich el M byla kontaktovana fada
- . . s - . Ostl. tled ot P

Sllni probialo v prIbE i ez 500 v o 53O i ()
ch:d?;nzjgetr:a giegﬁgzsotrrnlt : 28 Z hlediska cestovniho rychy je oblasl‘.trgcr)igéll?:; \ ;
o dopad s]ezc'mn os? i jsoli obee vyloZené horskeé na turistickém ruchu Izeésrqvn?;elna
i E éy Sstsk il strané mésta, ktera maji jiné v{(razné'éipzdr o priim
kde_se jedna o mestsk ou turistiku, ktera J& vice zaméiena na kratkodobé L oje pPrijmu a
spojenych se sluZzebnimi cestami. obe pobyty prfedevsim

Na zdkladé pruzkumu lze konstatovat:

(18 obilasti(je d0§talF¢né kapacita luzek- cca 50
i zafizeni vyloZené jednoducha, coz je predpok
navstévnikd

+ Vsichna zarfizeni na horach maji prostory pro ulozeni lvi 5 dilesita 5
rozvoj nového druhu cykloturistjikf. ¥ Pi0 MR @ hol o UE LR R

. Obf:'cné Izq [(onstatove_at. ig vétéinfa zarizeni v soukromém vlastnictvi nabizi lepsi
sluzby, coz je pochopitelné protoze v pfipadé pronajmu ¢asto majitelé nemaji zajem
investovat a pozaduiji i vysoke najemné takZe pak najemci nezbyvaji prostiedky na
investovani.

« Prevazujici formou ubytovani jsou penziény. Coz koresponduje i s celostatnim
pomérem ubytovacich zafizeni.

+ Velka cast zarizeni poskytuje stravovani vlastnim hostum a fada i vefejnost. Tzn ,
Ze dnes neni problém se najist, otazkou zGstava kvalita téchto sluzeb, protoze skutecné
vyhlasenych podnik neni mnoho. Je to pochopitelné i problém s personalem. Vétsina
prosperujicich zarizeni je rodinného charakteru.

+ Ceny ubytovani se pohybuji dle typu zafizeni na horach od cca 700 K&/noc se snidani
a nejnizsi jsou 100-160 bez stravovani. V praméru se pohybuji pomérné nizko 200 -
300 K& s polopenzi a 250 - 350 s plnou penzi, pro pobyty déti je pak cena jesteé nizsi.

* Rada provozovatel voli nizké ceny, aby méla klientelu a mohla zafizeni vubec
provozovat. Naopak néktefi - s Iépe vybavenymi zafizenimi se orientuje na klientelu
movitéjsi zpravidla zahranicni.

* Problém ubytovavani predevsim d
provozovatelim nardstaji naklady na

00, zahrnujici zatizeni velice dobré kvality
ladem pro uspokojeni vech typu

stskych skupin je, Ze zafizeni Casto demoluji a
uvedeni zafizeni do pavodniho stavu. Je na

kazdém provozovateli, aby zvazil do jaké mir_y se mu t‘akova klien_tela vyplati. Jg to stejné
' sdém jiné 5 -je tf +3it iakou cilovou skupinu chce podnikatel
jako v kazdém jiném obchodé - je tieba zvagit jakou o dnnst
oslovit a jak je schopen naplnit pozadavky zakazniku. Vv kolr?ecnemé-“ e
podnikatel, ktery ubytovava mené za vyssi ceny je na tom lepe -
Za mené prace. ERE ; e
. PfOblema?ikou oblast ziistava sezonnost, kdy nejvice Jsou v_hgskaekc;gijslgmlZaegfs’eznu
obdobi silvestra a tnora - to je 100% naplnéni kapacit, 'men’emégice i ol
okolo 70-80 tzn. v praméru zima 73%, léto tedy prazd’nént?‘:!ev lyva pramérna rocni
Vytizeny 60% v mimosezoné pak je z 25%. Z téchto U ajlgstg?nimu it
vytizenost 45%, coz by v pfipadé lizek bylo Opm“a(;slﬁ Tzn. vytizeni 165 dni v
vice. Otazkou ziistava jak byl presny odhad s k a je zde realizovano tedy 5775
roce. Tzn. primérné zafizeni ma kapacitu cca e feJnocovéni roéné a v Janove ( 2
osobonoci. Tzn. napf v Bedfichové (1330) t0J° 2 poplatky to je cca 3 mil. K¢, coz
200) dokonce 360 fis. osobonoci prevedeno na Fadne PR TR o obcich se
by pro malé obce byl zajisté velky pfinos. Realne pop
Pohybuji okolo 0.5 mil KE.



m rok(im ponékud zmeénila - vyrazné ve

se oproti predchozi gl tl ol =
« Skladba hosti na horach proti p Jahranicnich navatavnikii pak tvofi turists :

prospéch tuzemskych turist( - 70%, nejvice
Némecka dale pak z Polska.

o Nejvice turisti pak predstavuji rodiny s détmi a Skoly v prirodeé.

Primeérné roéni finanéni vydaje obci spojene s cestovnim ruchem

B o Roéni'rozp 1pf|sp doprava 2.komunlkade]3.osvétlenfJ:. 4.vef.zelen |5.kultur.g.

[y A

BedfichoJZ..; 27mil ) ,:91.000]+ - 127000 200000 *::263000| 17000
Jablone ,égao mil: ] uiao 400 000 ,; 54 300000} ..12.000 00| +'574100 000] 5 500 000
— o Gy [ AL

| 910 il 3| 530 000 & 1 300 000| ?”380 ooo CliF9Es5 000|  “£32 000
anovn, %

m a’hb"ﬁih"" 3_.: 1658 000] ,u337 000] " .-;-‘441 000 ,.-ﬁﬁgi".aiﬁ‘soo W5 300
’ | rea s R e ] By U 1 - 0k
m ?"i”" %S0 *‘*‘215 ooo By 160 ooo 240000|" “ 15000 43000

Pmﬁyﬁg e are | i:‘ ALY RN I 8 T i E A Y

Rychnovr| - 40 mil /900 000|© 1578 000 ~ 510000| 395000 704 000

Smrsovkat | 'e6 mil. | *--““.335 000"’ '2'142 000] " " ‘992 000| ":"100 000| 1 126 000
Vg 6.sport.zar|7.prezentad8.tur.inf.sys|9.tur.cesty 10.pamatky 11.infocentrum

Bedfichov 93000 11000]  60000] 208000 11000 50 000

Jablonec |13 000 000| 2 500000 0| 23000024 000000 800 000

Janov n.N. 0 0 ol 3000 14000 120 000

Luéany .- 357 000 0 0 0 193 000| . 0

Nové Ves . 6 000 4000 6 000 0 0 0

Pule&ny -« %

Ri‘«“&hﬁé?’t‘* ©“450000]  20000| 0 Y0 ol Bl 0

Smrzovka | 55000 511000 660] 560000] - 8300| .. " 170000

Obec: 5 12. prum ro&.piij z ubyt.| 14.poket lizeK17.rekr. p0p1 18.kapac.popl.
Bedﬁchov ' 463000)%" i 4330|. v o S H5
Jablonec{ .« . 31s000i; 2 15
JanovnN|. - ...  540000|. . . 1600 2 15
Legany ] © * 194600 ' "goo| 2 ' 5
vaé Ves : 90 700] &' Z4ts 0 380) 2 ¢« B
Puletny o]+ 0 0 0
Rychnov 2 400 45 2 0
Smriovka 100 000 300 2 11




Pfiloha €. 14:

Vyhodnoceni motivaéniho Setfeni v mikroregionu Jizerské hory
v zimé 2000/2001




Vyhodnoceni motivaénihg SetFeni v mikr
V zimni Sezong 2000/2001

»

: : turistické sezgne 2000/2001 v obdobj
leden az biezen v jednotlivych méstech a obcich mikroreg; ké Prizkum mez;
navétévniky je jednou z &asti Zpracovavané studie rozvoje cestovniho ruchy v oblasti a byl
realizovan za podpory mfkte‘rych Provozovatelt ubytovacich zatizeni, ktefi byli ochotn; své
hosty pozadat o vyplnéni pfiprav

plnér ; eného dotazniku viz. pfiloha. Dotaznik zjistoval zakladni
sociodemografické vidaje, vzdaienost: opakovanost pobytu, primeémé vydaje, spokojenost
s nabidkou a sluzbami v oblasti atd. Setfen; se zu€astnili névitévnici z tuzemska a Némecka.

ktefi patfi mezi nejcastéjsi zahranicni navstévniky oblast;.

Skladba ubytovacich zafizeni, kde hosté vyplfiovali dotazniky b

zastoupeny vSechny typy ubytovani. Pouze v Zadném podnikov
nepodafilo ziskat zadné respondenty. Ost

yla zvolena tak, aby byly
€m rekreaénim stredisku se
atni zafizeni byla zastoupena v podobném poméru.

Typ ubytovaciho zafizeni:

Penzion 32%
Hotel 30%
Chata, chalupa 20%
Penzion s vl. varenim 19% S
Rekreacni zarizeni 0%

Navstiveni strediska:

Poprvé 25%
Opakované 75%
Z toho:

Opakované-pravidelné 65:/0
Opakované-nepravidelné 10%

fevazné prostiednictvi { kancelare
Z dotazovanych navstivilo stiedisko poprvé 25% prevazné p:ost:?dnlct'\;xnuc:lis_t;;\;;x
y ¥ S stev (]
nebo jinak skupinové organizovanych pf)bytu. Oblalst opakoo;;;; nav j
dotézanych z toho pravidelné 65% vétSinou pak v zimnim :

Zdroj informaci:

Doporugeni znamych 61%
Jinak viz * 200/::
Cestovni kancelar 1204
Informace z médii (tisk, TV..) 4$
Prospekty, propagaéni 2%
materid :

Mapy 4 1%

J “a“Ste 1 I\] ﬁ”ﬂ r Y vu naz 1 ll 1 ni anlm "Ch,
r 1 :Iklﬂ(le dO oruce ' } -
N l i ! N i' 1 A) se OZIIO(”D p 0 na StC C 'V' _\.’_ ) r /} [: % -I [ ; .N ;i
N I i l:: l]c l‘ lIEltB[ 'él m’lp)’ a‘ média i_]‘ilC[O \-"ﬂl Y |\ na Ste _L leli III' U”dl\o 1[2}(' l\'cdllli '[L.I e
‘ ‘C ] '-I lfld] l!. y : dEI‘ltl I'ISJV[CC. ZE do 0b1€l>[t 'e!:dl J ZC L 1 po I\D" L

; - 1 internetu.
: ot tisku a na n
rekreaéni zatizeni, dalsi na zakladé informaci v



Téméf dvé tietiny navitévnika — 62
Nejméné frekventované pak byly 2
se nevyskytly ani jednou.

Primérné denni vydaje na osobu:
Primérné vydaje-ubytovani
Primémé vydaje-stravovani
Primémé vydaje-vieky

Primémé vydaje-ostatni sluzby
Primérmné vydaje-ostatni sluzby
Primérné vydaje-celkem

Primérné vydaje ceskych turist(

Primérné vydaje némeckych turist(

Vydaje ¢eskych turisti:
Primérné vydaje podnikatel(

Primémné vydaje statnich zaméstnancd

Primérné vydaje dichodcd

Vydaje némeckych turisti:
Primérné vydaje podnikatel(
Primérné vydaje délnikych a
zemédélskych profesi
Primérné vydaje dlchodcl

;/;n;;:?b)'r;;lo ve 'sti‘edisku jeden tyden a 10
12 10 denni pobyty, Pobyty v délce 9,11,12 2 13 dni

% pak 4 dny.

Ké&
270,
205,-
75,-
48, -
77~
675,-

643,
752,-

705,-
592, -
524, -

820,-

730,-
750,-

Dotazovani ndvstévnici utratili v prameéru 675,- K¢ tj. cca 25 USD coz je jen 60%
primérnych vydaji turisti v CR, které jsou 40 USD na osobu a den. Néme&ti navstévnici
pak v priméru denné o 109,- K& vice nez tuzemsti. Nejvice utratili némecti ponikatelé —
820,- K¢ a nasledné pak némeéti dfichodci 750,- K&. Nejvice finanénich prostiedki bylo
vynaloZeno viemi skupinami na ubytovéni a stravovani. Vydaje za vleky pak ¢inily pouze
75,- K& denng, protoze cca 60% dotazovanych vleky nevyuzivalo — jezdili na bézkach.
Celkové vys&i vydaje némeckych turistfi pak souviseli s jejich pobytem pfevazné

v ubytovacich zafizenich vy3siho standardu (hotelech a penzionech).

Hodnoceni kvality sluZeb

V ramci etfeni byli pak ndvtévnici dotazovan
v souvislosti s cenami a s hodnocenim jednotlivych oblas
nabidky, se kterymi nemély navstévnici zkugenosti nebo se
zahmuty do hodnoceni pod idajem —nevi

Vyhodnoceni Vyborné Velmi
cena/kvalita dobré
Ubytovani 23% 30%
Stravovani 28% 31%
Sportovni poplatky- 14% 12%
vieky

Parkovani 23% 18%

- neumi posoudit.

34%
29%
28%

24%

{ na hodnoceni kvality nabidky a sluzeb

ti sluzeb obecné. Sluzby a
k nim neumély vyjadfit byly take

Dobré Spatné Nedo-  Nevi Primérné
statecné hodnoceni

7% 4% 2% 2,39-spise

velmidobre

5% 6% 1% 2,30-spise

velmidobré

10% 4% 30% 2,67-spise

dobré

7% 3% 25% 2,33-spise
velmidobré

ro



Celkové b)'10° ub_vtovz.i{n' a stravovani hodnoceno jako spi E aZ i
R i Jako spise dobré az velmi dobré. K témto
sportovnich poplatki i kdyz zde nemglo 30, ,
V hodnoceni kvality sluzeb v souvis|ost; s ceno
k parkovéni ackoliv cca 85% z nich prijelo osobnim aut
v ramci pobytu soukromou dopravu nepouzivali. Ti co
hodnotili spise velmi dobiec. |

omobilem z ¢ehoz lze usoudit, ze
parkovani byl schopni posoudit je

Hodnoceni kvality  Vyborné Velmi Dobré Spatné Nedosta- Nevi

i~ dobré teGné Bk

Ubyftovanl : 45% 34% 15% 2% 1% 1% 01 I;.s
Obcerstveni 41% 35% 15% 5% 1% 20/0 187
Hromadna doprava % 7% 19%  14% % 45% 313
i 39% 21% 19% 5% 2% 14% 195
Udrzba komunikaci 12% 31% 20%  14% 9% 13% 2.74
Udrzba trati-bézeckych 2% - 23% . 1% 14% 2% 30% 2‘38
Udrba trati-sjezdovych 16% 15% 22% 5% 5% 36% 248
Moznost kultury-zabavy % 11% 25% 19% 12% 26% 3.24
Sportovni sluzby 1% 28% 14% 5% 0% 41% 2I23
Vycvikové programy 8% 24% 14% 4% 2% 47% 2:39
Informovanost v ramci 1% 42% 26% 1% 1% 8% 244
oblasti

Dostupné propagacni 14% 24% 27% 16% 2% 16% = 262
materialy

Nejlépe bylo z hlediska kvality hodnoceno ubytovini , moZnost oblerstveni a parkovini
jako velmi dobré az vyborné coz hodnotilo cca 40-45% navstévniki a také bylo vétsinou
dotazovanych hodnoceno. Naopak nejméné priznivé byla hodnocena moznost Kultury o
zibavy dobfe az nedostateéné piestoze se k ni vyjadiilo 73% dotazanych. Dale byla
pomérné Spatné hodnocena vefejna doprava i kdyz se k ni vyjadiilo pouze 55%
dotizanych ostatni ji nepouzivali. Ani s idrzbou komunikaci nebyly ndvstévnici prilis
spokojeni a byla hodnocena spise jen jako dobrd. Udrzba trati stejné jako oitatni sluzby a
nabidka pak byly hodnoceny spide velmi dobfe az dobfe. Celkove lze rici, Ze pokud b)"ly
nivitévnici schopni se k jednotlivym sluzbam a nabidkim vyjddfit bylo hodnoceni
dobré az velmi dobré.

Pripominky navstévniku

Lokalita Zafizeni Zemé  Pfipominky s
Bedrichov Hotely  CR Sportovni a kult. vyZiti, kino
CR Solarium, hotova jidla

CR Hotova jidla
CR Hotova jidla
predkrmu) v
: Kulturni a sportovni vyziti - et
<& Skibus-propojeni rekreacnich objektu
Chaty  CR us-propojent
s lyzafskyml vleky
CR Alternativni progra
snehu

(pestrejsi nabidka, vetsi vybér

my v pfipadé nedostatku



pipominky n€kterych hosti se tykaly predeviim omezeny

” [ wr . » ) 5 ; : '
jingch spt?ﬂOV“"Fh p'rllciltostl - bazén. Rada pfipominek syecgarl!:(:%l::fn k}dtury aﬂkrza?av'y’
ubytovacich zafizeni a lokalit. e

Misto, vzdilenost, forma dopravy

Vzdalenost z mista Celkem Ce$i  Némci
bydllgté -km 100% 100%
Do 50 1% 2% 0%
50 - 100 3‘50/0 4% 0%
100 - 150 56% 75% 7.7%
150 - 200 145% 1%  23%
200 - 300 12,5% 7% 2%
nad 300 12,5% 1% 42,3%

Nejvice turistl pFijelo ze vzdalenosti 100 — 150 km, celkem 56%, z Eeskych turisti pak
dokonce 75% vyznamny podil méli nav§tévnici z Prahy. Naopak nejvice némeckych turistt
cca 42% piijelo ze vzdélenosti nad 300 km.

Vyrazné nejpouzivanéjSiim dopravnim prostiedkem z 88% byl osobni automobil, coz
odpovida i pfevaZzujici formé celostatni turistické dopravy. Autobusovou dopravu pak
pfevazné pouzivali navitévnici, ktefi prijeli prostfednictvim organizovaného pobytu cestovni
kancelafi.

Skym prijeli

s détmi 37%
s partnerem 33%
se skupinou individualné 20%
organizovanou

s organizovanou skupinou 8%
sam/sama 2%

Nejvice z dotdzanych prijelo s détmi a s partnerem celkem 70%. Nejméné pak bylo

samotnych navitévniki.

Socidlné-geograficka charakteristika nav§tévniki N e
Pomér muzii a Zen byl o néco vétsi ve prospéch muzd, ktefi tvofili 55% z dotdzanych .

Vék

31-40 let 30%
41 - 50 let 21%
91-60 let 15%
21 - 30 let 14%
nad 60 let 12%
do 20 let 7%

egorie 31-40 let 30%, coz je déno i nejcastéjSim

Neipogetn&ii bvl: ena vékova kat :
Jpocetnéji byla zastoup dotazanych.

pobytem s détmi. Diichodci pak tvofili 12%



Povolani

podnikatel, fidici pracovnik 30%
zaméstnanec statniho sektory 24%
dichodce 14%
administrativni pracovnik 1%
déinik, zemédélec 11%
student 8%
nezaméstnanff 1%

Nejpocetnéji byla zastoupena skupina podnikateli a Fidici :

SR RS ' g icich pracovnikd 30%
zaméstnanci; stétniho sektoru 24%. Dalii nejsilngjsi skupinou pak byli dichodei 14%
V ekonomicky aktivnim véku bylo 78% dotazanych, .

Povolani Cesi

podnikatel, fidici pracovnik 36%
zaméstnanec statniho sektoru 26%
administrativni pracovnik 12%
dichodce 12%
délnik, zemédélec 7%
student 4%
nezaméstnany 1%

Z teskych turisti pak bylo nejvice podnikateli a Fidicich pracovniki 36%.

Povolani Némci

délnik, zemédélec 21%
dichodce 21%
student 18%
zaméstnanec statniho sektoru 18%
podnikatel, fidici pracovnik 14%
administrativni pracovnik 11%
nezameéstnany 0%

Z némeckych turist bylo ncjvice délniki, zemédélci a dichodct celkem 42%.

Struktura ubytovanych hosti v hotelu

zaméstnanec statniho sektoru 38%
dlchodce 24%
student 21%
administrativni pracovnik 10%
podnikatel, fidici pracovnik 3%
délnik, zemédélec 3%
nezaméstnany 0%

Z hlediska povoldni pak nejvice bylo ubytovéno v nejdraiélichhzejlij:g:fl; ;5;‘;11%011
2améstnanci stétniho sektoru — 38% z ubytovanych v hote e

ubytovanych skupin v hotelech pak byli podnikatelé 3%.



Celkové shrnuti :

75% navstévnikl jezdi i g
nik jezdi do oblasti opakované z toho 65% pravidelné v zimé.

- Hlavnim zdrojem informaci o oblasti je doporugeni znamych.

g : s :
Eﬁ;?'e' 7% turisti ziskalo informace o oblasti z propagacénich material{ a
1i.

Kvalglt.a ubytovéni a stravovéni byla hodnocena pomérmé velmi dobie, mensi
spokojenost pak byla s kvalitou komunikaci a moznosti traveni volného casu.

< Nejv.ice dg oblasti jezdi turisté ze vzdalenosti 100-150 km. Nejpocetngjsi
skupinou jsou pak turisté z Prahy.

Zavérecné zhodnoceni Setfeni:

Z provedeného Setieni je ziejmé, Ze oblast navitévuje prevazné stila klientela, ktera vi
kam jede a co muZe ofekavat. Jedna se hlavné o rodinné pobyty stiednich vrstev ve stiednim
véku o CemZz sv€dCi i vySe primérnych dennich vydaji, kter4 se pohybuje ve vysi cca 675,-
KE. Vydaje Ceskych turistii jsou pak jesté o néco nizsi. Tzn , Ze se pohybuji na cca 50%
primémych celorepublikovych , které ¢ini 38 USD coz je 1450,- K&.
O néco vice zde utrati némecti turisté cca 750,- K¢, coz je dano pobytem v kvalitngjsich
ubytovacich zafizenich. Primémé vydaje némeckych turistii v CR se pohybuji okolo 40 USD
tzn., Ze do oblasti jezdi vice némeckych turistt, ktefi patii do nizSich pfijmovych vrstev jako
jsou délnici a dtichodci.
Previazna ¢ast turisti dostala doporuceni od znamych a nebo do oblasti jezdila na
podnikova rekreaéni zafizeni. Z toho vyplyva, Ze je velice diilezité jalfé sluzby z@cvttfrisié
dostanou, aby byli spokojeni a doporucovali ji také. Otazkou ztistava jak dlouho jesté bude
tato pomémé stala klientela jezdit. : : N
Co se tyée zakladni nabidky infrastruktury cestovniho ruc'hu v souvislosti s cenami je
turisty hodnocena spiSe velmi dobie az dobfe, coZ znamena ilevjsouvcut?lkem spokojeni i
kdyz napt. poplatky za vleky uz jim pfipadaji vz,hleclem' ke kva{lwlte drazs_l. ] :
Celkové pak jsou turisté s kvalitou sluzeb a dal§'1ch nabldelf spise spokojeni hl;vne s i
ubytovanim, stravovanim a parkovanim, mén€ jsou spokojeni s hromadnou dopravou
Znosti -ziabavy. e o e SR
Umgrziré?gé;::[t(;g qujezdyovych trat{ byla také hodnocena velmi dobrie az d,Obf‘f co'z' je pro
i O néco lépe byly hodnoceny traté bézecke.

&mé priznive zjistén loce : - -
- : j tii je pomémé spokojen a nabidka

Z téchto informaci lze tedy usuzovat, Ze tento typ turis
oblasti je celkem vyhovujici.
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Priloha ¢. 15:

oddélené splaceni uvéru Komercni banky



Splatkovy kalendaf

S K i
"Ezd:n Lok 2003 2004 2005 20
splatka 06 2007 2008
stav obchoduy g 694518535500 58350 58350 58350 58350
' drok o e 635241 450 5541250 4841050 4140850
Unor splatka 533'.50 1499,00 27998,00 2449700 20996,00
stav obchodu 0 6883300 61&2::;0 - 58350 58350
; trok 000 3470825 3 5482000 4782700 | 4082500
IBfezen splatka : 1207,25 27706,25 24205,25 20704,25
e thchodi s 5825423;500 51251‘.&;3:(}0 58350 58350 58350
arok i S Al 5424550 4724350 4024150
|[Duben splatka 533:50 53' - 27414,50 2391350 20412,50
stav obchodu 0 6766600 508641500 5365682350 ot Ry
ey o e e 00 4666000 3965800
Rveten splatka o sa:isg 21 52;,75 23621,75 20120,75
stav obchodu Wi s e
ok : ;0 22‘;225(?0 32222550 5307850 4607650 3907450
& : ; ] i 26831,00 23330,00 19829,00
[[Cerven splatka 58350 58350 58350 58350 58350
stav ObCh_OdU 0 6649900 5949700 5249500 4549300 3849100
: ' urok 0,00 33541 25 30040,25 26539,25 23038,25 19537,25
Cervenec splatka 58350 58350 58350 58350 58350
stav obchodu 0 6591550 5891350 5191150 4490950 3790750
trok 0,00 33249,50 29748,50 26247,50 22746,50 1924550
Srpen splatka 58350 58350 58350 58350 58350
stav obchodu 0 6533200 5833000 5132800 4432600 3732400
urok 0,00 32957,75 29456,75 25955,75 22454,75 18953,75
Zari splatka 58350 58350 58350 58350 58350
stav obchodu 0 6474850 5774650 5074450 4374250 3674050
urok 0,00 32666,00 29165,00 25664,00 22163,00 18662,00
Rijen splatka 58350 58350 58350 58350 58350
stav obchodu 0 6416500 5716300 5016100 4315900 3615700
urok 0,00 32374,25 28873,25 2537225 21871,25 18370,25
Listopad splatka 58350 58350 58350 58350 58350
stav obchodu 0 6358150 5657950 4957750 4257550 3557350
turok 0,00 32082,50 28581,50 25080,50 21579,50 18078,50
(Prosinec splatka -7000000 58350 58350 58350 58350 58350
stav obchodu 7000000 6299800 5599600 4899400 4199200 3499000
urok 0,00 31790,75 28289,75 24788,75 2128775 17786,75
Soucet uroku za rok 000] 40074450] 35873250 31672050 274708,50]  232696,50
Soucet splatek za rok 0 700200 700200 700200 700200 700200




Splatkovy kalendaf

is.K¢E
Ifti rok 2009 2010 2011
[Leden splat 2012 201
platka 58350 58350 :
stav obchodu 3440650 | 27 R e ki
: 40450 2040250 1340050
urok 1749500 Y3004 639850
Unor splatka 55:;50 = 00 10493 00 6992,00 3491,00
3
stav obchodu 3382300 ; pe b S
: 2682100 1981900 1281700 581500
G urok 17203,25 13702,25 10201
Brezen spl atka 55350 58:;,50 25 6700,25 3199,25
stav obchodu 3323950 262375 i, i e
z 0 1923550 1223350 523150
urok 16911,50 1341050
Dub - . . 990950 6408,50 2907 50
uben splatka 58350 5 :
8350 58350 58350 58350
st bch
av obchodu 3265600 2565400
ek i 1865200 1165000 464800
& 131
IRveten splatka e ;883.22 965187523 6116,75 2615,75
58350 58350
stav o
bChUOrC; LI: 3207250 2507050 1806850 1106650 406450
. e 16328,00 12827,00 9326,00 5825,00 2324,00
4 s 58350 58350 58350 58350 58350
av obc _0 u 3148900 2448700 1748500 1048300 348100
: . urok 16036,25 12535,25 9034,25 5533,25 2032,25
ervenec splatka 58350 58350 58350 58350 58350
stav obch'odu 3090550 2390350 1690150 989950 289750
: urok 15744,50 12243 50 874250 5241,50 1740,50
rpen splatka 58350 58350 58350 58350 58350
stav obchodu 3032200 2332000 1631800 931600 231400
urok 15452,75 11951,75 8450,75 494975 1448,75
Zari splatka 58350 58350 58350 58350 58350
stav obchodu 2973850 2273650 1573450 873250 173050
urok 15161,00 11660,00 8159,00 4658,00 1157,00
Rijen splatka 58350 58350 58350 58350 58350
| P
stav obchodu 2915500 2215300 1515100 8143900 114700
urok 14869,25 11368,25 7867,25 4366,25 865,25
|Listopad splatka 58350 58350 58350 58350 58350
stav obchodu 2857150 2156950 1456750 756550 56350
urok 14577,50 11076,50 7575,50 4074,50 573,50
Prosinec splatka 58350 58350 58350 58350 56350
stav obchodu 2798800 2098600 1398400 698200 0
urok 14285,75 10784,75 7283,75 3782,75 281,75
Soucet Uroku za rok 190684,50 148672,50 106660,50 sm;g 226693;:;23
Soucet splatek za rok 700200 700200 700200 700




