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Resumé

Pro uspésné fungovani podniku je nejdileZit&jsi shromazd'ovani, propojovani a efektivni
vyuzivani zakladnich zdrojd, kterymi jsou zdroje materialni, finan¢ni, informaéni a lidské.
Tématem této prace je motivace zaméstnancii jako soudast Hzeni lidskych zdroji. Vyspélé
spole¢nosti pfikladaji vybéru, rozmisténi, vychové, hodnoceni a vyuziti lidi velky vyznam.
stanoveného personalniho planu, snazi se je vychovavat v souladu s cili organizace,
zvySovat jejich kvalifikaci, motivovat k vy$§im vykonim, sestavuji systémy hodnoceni,
odménuji zaméstnance za vykonanou praci a pfirozené rovnéz pecuji o jejich odborny
a osobni rozvoj, zdravi a socidlni jistoty. Nebot™ lidské zdroje uvadéji do pohybu zdroje
ostatni a determinuji jejich vyuZiti, povaZuje vét§ina modernich spole¢nosti personalni
se sidlem v Jablonci nad Nisou se problematice rozvoje lidskych zdroji intenzivné vénuje.
Spole¢nost prijala strategii, ve které se snazi postihnout viechny aspekty fizeni lidskych
zdroji tj. kulturu spolecnosti, motivaci zaméstnancu, odborny a osobni rozvoj
zamestnancl, komunikaci uvnitf spole¢nosti a pé¢i o zdravi a socialni véci. Na zakladé
teoretickych poznatki a praktickych zkuSenosti z této firmy se v praci zabyvam predevsim
oblasti motivace zaméstnanct, ktera je dileZita pro dosaZeni trvale vysoké tirovné vykonu
lidi.



Summary

Amongst the most important factors for the company prosperous operation are assigned
the fact finding, interfacing and effective exploitation of the basic sources as raw
and material, financial and information springs and human resources. The subject of this
material is the motivation of employees as a part of human resources conducting.
The advanced societies attach the importance to the choice, placement, education,
evaluation and capacity utilisation. The human resources are the most important assets
for the company and therefore it conscientiously follows the above settled personnel plan
in recruitment of new employees, endeavours after education in co-ordination
with the company targets, intensifies the qualification advancement of employees,
motivates them to better achievements, complies the evaluation ladders, remunerates
the employees on accomplished work and naturally the corporation takes care
for the professional and personal development of staff, health and social guarantees.
Than human resources set in full action the other sources and determine their exploitation,
the majority of modern companies consider the personal management to be the most
important area of the company management. Joint stock company Preciosa
in Jablonec nad Nisou follows heavily the human resources matters. The copany
heave at his strategy all aspects of the human resources guidance, e.g. company culture,
employee motivation, which aspire to affect all aspects of the human resources kontrol
as company culture, personnel motivation, professional and private advancement of staff,
communication within the company and health and social care. On the base of theoretic
knowledge and practice in this firm I deal with the field of personnel motivation,

which is important for the achievement of sustainable high level of people performance.
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UvVOD

Dilezitym faktorem prosperity kazdé firmy v trzni ekonomice je jeji konkurenceschopnost
v daném odvétvi. Jednou z konkurenénich vyhod je kvalitni lidsky kapitdl. Rozvoji
lidského kapitalu by proto méla byt vénovina patfiénd pozornost. Dlouhodobé udrZeni
a vyuziti schopnych a loajalnich pracovnikii je jednim z nejdulezitéjsich aspekti

ovliviigjicich vykonnost a efektivitu organizace.

Tématem mé diplomové prace je motivace zaméstnancl a jeji vliv na rust produktivity
prace. Pro praktickou Cast prace jsem si vybrala jabloneckou spole¢nost Preciosa, ktera
se v soucasné dobé touto problematikou intenzivné zabyva. Se spolenosti jsem méla
moznost se jiz v minulosti blize seznamit prostfednictvim svého otce a bratri, ktefi jsou
jejimi zaméstnanci. Se spole¢nosti jsem jiZz od roku 1996 v kontaktu. Kromé 4 tydenni
fizené praxe, kterou jsem zde vykonavala na zacatku tfetiho ro¢niku svého studia na VS,
mam praktické zkuSenosti z riznych zavodu a jejich jednotlivych oddéleni, kde jsem

prilezitostné pracovala.

Tato prace navazuje na mou semestralni praci z predmétu ,,Uvod do managementu® z roku
1999 a rovnéz na mij Ro¢nikovy projekt, ktery jsem vypracovavala na katedfe Podnikové
ekonomiky TUL v roce 2001. Zde jsem se zabyvala zdkladnimi body strategie Preciosy
v oblasti lidskych zdroji a pozdéji se zaméfila na oblast hodnoceni zaméstnanci. Ukolem
této prace je prostudovat soucasny systém motivace vykonnych pracovnikii zapojenych

do produkéniho procesu, vytypovat jeho nedostatky a navrhnout opatieni k jeho zlepSeni.

Prvnim bodem této prace je prizkum soucasného stavu ve firmé. Kratce zde Etenare
seznamuji se spolecnosti Preciosa, jeji historii a vyrobnim programem. Nadale se vénuji
pfedevsim strategii, ktera je ve firmé v oblasti rozvoje lidskych zdroji pouzivana. Svou
pozornost soustfedim na systém motivace, jak je definovan ve strategii v konfrontaci

se svymi osobnimi praktickymi zkuSenostmi z firmy.

Druhym mym krokem je teoreticka analyza problému. Teoretickych poznatkii k této

problematice existuje cela fada. Teoreticka Cast této prace definuje motivaci, motivaéni

il



proces, motivaci versus stimulaci a nékteré z nejdilezit&jsich motivacnich teorii tak,

jak jsem je méla moznost nastudovat v odborné literatufe.

Se znalosti sou¢asného stavu a teoretickymi znalostmi se dale zamé&fuji na vlastni feSeni
daného problému. Pfi vytypovani zakladnich motivaénich faktord majicich vliv
na produktivitu prace ve spole¢nosti Preciosa se soustiedim na skupinu vykonnych
pracovnikl firmy a zde odhaluji nékteré nedostatky v motivaénim systému spolecnosti

a navrhuji opatfeni ke zlepSeni soucasné situace v podniku.
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1. Pruzkum soucasného stavu

7.3 Historie a rozvoj spolec¢nosti Preciosa, a.s.

Na prelomu 19. a 20. stoleti vznikla na Jablonecku v souvislosti s rozvojem strojniho
brouseni fada brusirenskych tovaren. V tomto obdobi ovladala evropsky Zivotni styl
a uméni secese. V Cechach ji vdétime za obrodu sklafského, vytvarné hodnotného
femesla. V reprezentativni secesni architektufe (Obecni dim v Praze) se uplatnily vitraje,
jeji fasady ozdobily mozaiky a interiéry nezvyklé lustry. Cesti sklafi nepatfili k iniciatoriim
nového stylu, ale brzo se mu pfizpusobili a dosahli pozoruhodnych vysledkii. Po skonéeni
prvni svétové valky zistalo v Ceskoslovenské republice 92 % sklafského primysiu
z byvalého Rakousko-Uherska. Tomuto vyrobnimu potencidlu neodpovidal zmen3eny

vnitini trh, a proto bylo tfeba pres 60 % uzitkového a 90 % luxusniho skla vyvézt. [12]

Obdobi Prvni republiky je dnes povazovano za dobu nejvétsiho rozkvétu sklafského
primyslu i vnaSem regionu. Druha svétova valka vSak znamenala utlum. Doslo
k pferuSeni kontaktii se spolehlivymi zahrani¢énimi odbérateli a doméci trh v obdobi
socialismu také modni  sklenéné  bizuterii moc nepfal. Pfesto se  vyrobky
se  znatkou ,Made in Czechoslovakia™ brzo po skonfeni 2. svétové valky prosadily
na zahrani¢nich trzich. Na svétovém sklaiském obchodu se Ceskoslovensko v této dobé

podilelo asi dvaceti procenty a patfilo mu tak druhé misto za Némeckem.

Po skonceni druhé svétové valky, ktera pfedeviim v pohrani¢ni oblasti znamenala krach
vétSiny tradi¢nich sklafskych dilen, se sem opét zacali vracet sklafi z vnitrozemi. Ceské
sklarny v té dobé trpély nedostatkem zikladnich surovin a kvalifikovanych zaméstnanci.
V  pohrani¢i tuto situaci jeSt¢ zkomplikoval odsun némeckého obyvatelstva.[18]
Zacali se sem vSak vracet odbornici, ktefi tuto oblast opustili nedobrovolné pred jejim

pfipojenim k Némecku.
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Na zakladé zkuSenosti t&chto vyrobcii byla po 2. svétové vélce zalozena Preciosa.
Od té doby prosla vyznamnym technologickym vyvojem, ato zvlasté v technikach
taveni a brouseni skla. Tento vyvoj ji umoznila predevsim spoluprace vlastniho utvaru
technického rozvoje s Vyzkumnym tistavem skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou,

ktery mél ve vyzkumné &innosti vtomto obdobi u nas dobré postaveni.

Na pocatku devadesatych let spole¢nost ziskala béhem velmi kratké doby dalsi
specializované tovarny. které s jejimi zédkladnimi brusirenskymi zavody splynuly v novy,
sobéstatny celek. Objevila se zde snaha udrZet viechny ¢innosti vyrobniho i nevyrobniho
charakteru, pocinaje vyzkumem a vyvojem, pfes vlastni vyrobu az k distribuci, prodeji
a exportu. A tak dnes Preciosa zahrnuje rozsahly okruh ¢&innosti, od vlastniho vyvoje
a vyzkumu, pfes vlastni vyrobu brousicich a lesticich stroju, pfes taveni skla, jeho brouseni
a leSténi aZ po montaz findlnich vyrobki. Toto Siroké spektrum uzavira vlastni obchodni

a exportni oddéleni.

Preciosa se vyvinula ve finanéné zdravou a nezavislou firmu a vzristajicim objemem
své produkce a jeji kvalitou ziskala jedno z pfednich mist na svétovych trzich. V roce 1992

byla také mezi prvnimi privatizovanym akciovymi spole¢nostmi v Ceské republice.

Dnes je ve svém oboru dominantni firmou v CR.

dalsi specializované vyrobni a obchodni dcefinné spole¢nosti (viz. bod 1.3. - Organiza¢ni

struktura).
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 for Vyrobni program

Hlavnim vyrobnim programem Preciosy jsou brousené & mackané sklenéné dily
pro biZuterii, tj. vyroba strojné brousenych a lesténych biZuternich kamenii (SBK) a vyroba

strojné mackanych a leSténych bizuternich kameni (SMK).

@
JASUNIIN

Obr. &. 2 : Bizuterni kameny

Mezi SBK jinak také MC (machine cut) patfi $atony (Chatons), , tyto imitace diamanti
tvofi pod nazvem OPTIMA vétsinu produkce a exportu Preciosy. Déle sem patii Satonové
rize (Chaton roses), tvarové kameny — napf. naveta, ovaly, osmihrany, hrusky, srdicka
apod. a perlovy sortiment (Beads) — napf. kulaté perle, slunicka, rondelky aj. Sortiment
SMK tvofi tzv. smirek (podobné jako u SBK S3atony), Satonové rizZe, které mohou byt

jednou nebo dvakrat ploskované, a dublety ( imitace tvarovych kament).

V3echen tento sortiment se vyrabi v kfistalu ( cristal ) a barvach obycejnych nebo
nabihavych. Barva musi byt v takové sytosti, aby rizné velikosti kameni pisobily stejnym
barevnym odstinem. Dulezitou soucasti vSech kamenl je odrazova (tzv. simili) vrstva,
ktera zvySuje brilanci a tfpyt kameni. Na spodni facety je nanesena stfibrna odrazova
vrstva, ktera je proti poSkozeni chranéna specidlnim bronzovym lakem. K rozsifeni
sortimentu a barevného efektu kament pfispivaji i desitky vakuové nanaSenych dekori

napi. ab (aurora borealis).

K dal§imu tradi¢nimu sortimentu vyrabénému na Jablonecku patfi lustrové ovésy a dily,
které se pouzivaji k vyrobé ovésovych svitidel. Rovnéz sortiment téchto ovésu, co do tvara
a velikosti, je velice Siroky. Zakladnimi tvary jsou : lustrové hlavicky, vachtle, pendle,

Sikmé kameny, prizny a rautové koule.
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Obr. &. 3 : Lustry

Pokud jde o hotové vyrobky, Preciosa vyrabi exklusivni sklenénou bizuterii, klasické
1 moderni lustry a dalsi typy svitidel nejriznéjsich styli, tvaru a velikosti (od nejmensich
nasténnych svicni az po velké lustry, které firemni specialist¢é montuji pfimo na misté),
dale brouSené kiistalové figurky a predméty ( vcéetné znakt zvérokruhu) a brousené

darkové hranoly vyrobené z optického skla v riznych barvach a povrchovych apravach.

Obr. €. 4 : Bizuterie
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Obr. & 5 : Srdce oceanu — Nahrdelnik vyrobeny
z tipytivého fetézu malych kfistalovych Satonu
zasazenych v bilém kovu a zakoncenych velkym
brousenym pfivéskem - pfipravila Preciosa
jako vzpominku na Oskary ocenény film Titanic.

Obr. €. 6 : Figurky

Poznamka : Zdrojem obrazki pro predchézejici ¢ast prace jsou internetové stranky

spolecnosti Preciosa a.s.: http://www.preciosa.cz
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1.3 Organizacni struktura

VALNA HR OMAD A akcionafl spolegnosti

| PFedstavenstvo as. |

Vykonne vedeni spolecnosti :

Dozoréirada |

I Generalni

reditel a.s.

[ Sekretarist GR  |——
[ Interniaudit  |—

Vykonné sloZky spole€nosti :

L Reditelska rada

personalni,ekonomickeé,obchodni

REDITELSTVI - sluzhy
technicke logistika,marketing vyvoj a vwzkum

Viyrobni zavody

Informatika
Pregis

Zavod Zavod Zavod Zavod
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Zavod
i

Zavod
06

Zavod
15

Dalsi spole€nosti skupiny

Preciosa - Lustry, a.s. Kamenicky Senov
Preciosa Figurky, s.r.o. Jablonec nad Nisou
Preciosa Crytur, s.r.o. Turnov
Preciosa Bizuterie, s.r.o. Jablonec nad Nisou
Pregis, a.s. Jablonec nad Nisou
Nadace PRECIOSA Jablonec nad Nisou

Schéma €. 1 : Organizaéni struktura firmy Preciosa

Zdroj : podnikové materialy
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Organizaéni schéma spoletnosti, které jsem zde uvedla je samoziejmé pouze
zjednodusenym obrazem organizatni struktury celé akciové spolegnosti Preciosa.
Pro upfesnéni bych rdda uvedla, 7e Reditelska rada je tvofena odbornymi fediteli
jednotlivych tseki feditelstvi, dale pak fediteli zdvodi a Fediteli spole¢nosti skupiny.
Jednotlivé vykonné slozky spoletnosti spolupracuji s dal§imi organizatnimi utvary
napf. persondlni usek s Institutem personalniho rozvoje (IPR), obchodni oddéleni se SHV
a zahraniénimi afilacemi, technicky usek sOPIS a Vystavbou Liberec, logistika
s materialovymi sklady apod. Usek informatiky je zajidfovan externé dcefinnou
spolecnosti PREGIS a. s. Jablonec nad Nisou, ktera odpovida za integrovany informacni

systém v celé Preciose.

Podrobné&jsi organiza¢ni schémata vCetné hlavnich ¢innosti jednotlivych zavodi
a uzemniho rozloZeni jsou k nahlédnuti v pfilohach 1 az 3 této prace. Tyto pfilohy
odpovidaji stavu zroku 2001. Od té doby doslo k nékterym zménam, které v téchto
podrobnych organizacnich strukturach nejsou uvedeny, ve schématu ¢. 1 této prace, viak
jiz ano. Jedna se o formalni slouceni zavodu 09 a 13 v jeden celek (zavod 06). Obé tyto
huté v3ak nadéle funguji samostatné jako v minulosti. Déle doslo ke konci minulého roku
k likvidaci spole¢nosti Preciosa RiZence, s.r.o. v Jablonci nad Nisou. Posledni zména,
kterou jsem zaznamenala je zruSeni zadvodu 14 a jeho zafazeni pod feditelstvi jako sluzba

- vyzkum a vyvoj.

Preciosa vice nez 80 % své produkce vyvazi prakticky do celého svéta, kde postupné
zaklada své obchodni dcefinné spole¢nosti. Jsou to :
» Preciosa International Inc. v New Yorku, USA
Ibero Preciosa Ltd. v Madridu, Spanélsko
Preciosa International, s.r.o. v Levici, Slovensko
Preciosa International (UK) Ltd. ve Watfordu, Velka Britanie
Preciosa International (HK) Ltd. v Honk Kongu
Preciosa Centr a.o. v Koroljovu (moskevska oblast), Rusko
Preciosa Golf FZE v Dubaji, UAE
Senov Limited ve Woodstocku, Georgie, USA

A A e B S S
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V roce 1996 zalozila Preciosa Nadaci PRECIOSA. Tato neziskovéa organizace dotovana
matefskou spolecnosti finanén& podporuje prostrednictvim svych sedmi fondi
zdravotnictvi, védu a vyzkum, vzdélani a rekvalifikaci, kulturu a uméni, t€lovychovu
a sport, humanitarni a socialni aktivity a ochranu Zivotniho prostfedi, to vie pfevazné

v severoCeském regionu.

14. Vize spolecnosti

Preciosa navazuje na staleté sklafské tradice severnich Cech a znich Gerpa inspiraci
pro svij dalsi rozvoj. Spole¢nost zalozila svou budoucnost na spojeni femeslné dovednosti
starych sklafa s tim nejlep$im, co pfinasi moderni véda a technika. V roce 1999 byla
formulovéna vize spole¢nosti :

PRECIOSA, a.s., je GispésSna spole¢nost na svétovém trhu strojné brouSenych kamenu

budovani umem, znalostmi a aktivitou spokojenych zaméstnancu.

e

PRECIOSA

VSichni zaméstnanci PRECIOSA, a.s., maji potfebnou kvalifikaci pro svoji praci,
jsou vysoce motivovani, schopni tymové prace, jsou pfipraveni ke zménam a jsou loajalni
ke Spolecnosti. Na viech rozhodujicich pracovnich mistech ve Spole¢nosti
jsou nejschopnéjsi lidé. Spoleénost vyuziva potencial viech zaméstnanci takovym
zplsobem, aby se projevil ve vysledcich Spole¢nosti, spokojenosti zakaznikii, zaméstnanci

a regionu.[15]
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1.4.1. Péée o zaméstnance

Za jeden z nejdilezitéjsich aspekti moderniho managementu povazuje spolec¢nost Preciosa
persondlni politiku, kterd je zaméfena na budovani spoletnosti svétového standardu.
Preciosa nejen zaji$t'uje svym zaméstnancim zdravotni pé¢i a rekreaci na vysoké urovni,
ale vytvofila pro né i vSeobecné pfistupny systém vzdélavani a rekvalifikace.
Navic poskytuje stipendia pro studium na vysokych skoldch doma i v zahrani¢i s pfednosti

pro uchazece z rodin zaméstnanci spolecnosti.

1.4.2. Strategie rozvoje lidskych zdroju

Jak jiz bylo re€eno, spoleCnost Preciosa klade velky diraz na persondlni praci a péci
o zaméstnance. Z tohoto diivodu vypracovalo vedeni spole¢nosti ve spolupraci s pomérné
pocetnym tymem lidi zriznych pracovist komplexni strategii rozvoje lidskych zdroji
spole¢nosti. Tato nova strategie nahradila do té doby platny Systém hodnoceni THP z roku
1994. Tyto nové zasady jsou dokonalejsi, komplexné&jsi a propracovanéjsi nez dosavadni
systém hodnoceni zaméstnancu spolecnosti. Strategie rozvoje lidskych zdroji byla vydana
jako Instrukce generalniho feditele dne 1. 11. 1999. Touto IGR se budu podrobnéji zabyvat
v dalSich kapitolach této prace. Tuto novou instrukci doprovazi dalsi, ktera se soustfed’uje
na hodnoceni zaméstnanci. Toto propojeni bylo spoleénosti zvoleno zimémé,
nebot’ se domniva, Ze pravé na zdkladé hodnoceni se planuje osobni rozvoj a kariéra
zaméstnance. Hodnoceni je také vnimano jako vyznamny faktor motivace zaméstnancih

vvvvvv

kamenem budovani firemni kultury.
S cili a vizemi spole¢nosti, ktery mimo jiné prezentuje ve svych podnikovych novinach,

se ztotoznuji, nicméné se jeSté dale v této praci budu zabyvat zasadami a konkrétnimi

nastroji, kterymi lze takto uslechtilé vize dosahnout a to predevsim v oblasti personalni.
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1.5. Strategie Preciosy v oblasti rozvoje lidskych zdroju

Jak jsem jiz dfive uvedla, koncem roku 1999 zacaly platit dvé nové IGR tykajici se zasad
hodnoceni zaméstnanci a strategie rozvoje lidskych zdroji. O druhé z nich bych se nyni
rada zminila podrobnéji. Preciosa rozdéluje svoji strategii a tedy i praci s lidskymi zdroji
do sedmi zakladnich kategorii. Jsou to :

Kultura spole¢nosti

Motivace zaméstnanct

Hodnoceni zaméstnanct

Pfijimani a pfiprava zaméstnancu pro vybrana pracovni mista

Odborny a osobni rozvoj zaméstnanct

Komunikace uvnitf spole¢nosti

YYVYVYVYYVYY

Pé¢e o zdravi a socialni véci

1.5.1. Kultura spolecnosti

Za sva nejcennéjsi aktiva povazuje spolecnost Preciosa své zaméstnance. Zaméstnanci
si spole¢nosti vazi a jsou k ni loajalni, jsou poctivi, pfimi, otevfeni v jednani, upfimni,
Cestné plnici zavazky a respektujici zajmy druhého a spolecnosti. AngaZovanost
zaméstnanci pro dosaZzeni cili spole¢nosti je nejdilezitéjsim principem kultury
spole¢nosti. Podle Preciosy to znamend, Ze zaméstnanci jsou samostatni (prosazuji
vysledky své prace), proaktivni (necekaji na podnéty, ale sami je vyhledavaji), soustfed'uji
se pfedevdim na okruh své puasobnosti, hledaji feSeni ve variantach, rozhoduji
se samostatné a zaméfuji se na budoucnost, maji predstavu o cili, ktery chtéji dosahnout,
za zaklad spoluprace povazuji dosahovani spoleénych vyhod, jsou schopni pochopit

druhého, coz je podstatou u¢inné komunikace.
Ve spolecnosti probihd intenzivni komunikace podporujici motivaci zaméstnancil.

Soucasti firemni kultury je podavani a vyuzivani spravnych a presnych informaci.

Ve spolecnosti jsou standardizovany pracovni postupy a procesy a existuji pravidla vztahi
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uvnitf spolenosti i vi¢i okoli. Spole¢nost je sohledem na vyhrocené konkurenéni

prostiedi uzaviena v poskytovani informaci o sobé vefejnosti.

Spoletnost se na vefejnosti a na trhu postupné zviditeliuje a vytvafi
tzv. ,,Corporate Image*( tzn. Jednotlivé spole¢nosti skupiny Preciosa se navenek prezentuji
jednotné a vytvareji tak obraz jednotného a pevného celku. Mezi prvky této jednotné vnéjsi
komunikace patfi mimo jiné spolené logo, o némz podrobné hovofi
Dodatek & 1 IGR 0501-1/0200 Vizualni komunikace v Preciosa a.s. viz.pfiloha 4 této

prace).

Spole¢nost plni viechny podnikatelské role — tvorbu zisku, zhodnocovani majetku
spoleCnosti, péfi o zaméstnance. Prostfednictvim Nadace PRECIOSA spolecnost

podporuje humanitarni, kulturni, ekologické a socialni programy.

1.5.2. Motivace a stimulace zaméstnancu

Zameémé jsem do nazvu této kapitoly pridala slovo stimulace, prestoZe ve spoleénosti
je tato oblast oznaCovana pouze pojmem ,.Motivace zaméstnanci“. Patfi sem totiZ nejen
moralni ocenéni zaméstnancii a snaha je rlznymi metodami motivovat a vytvafet
tak vnitfni pohnutky v jejich podvédomi, ale také formy penézniho i1 nepenézniho ocenéni,

které stimuluje jejich jednani zvenku.

Zaméstnance spole¢nosti nejvice motivuje moznost seberealizace a vyuziti pfileZitosti,
které spole¢nost nabizi. Rozhodujicimi motivaénimi faktory jsou sdilené spole¢né hodnoty
- vize a cile spole¢nosti, firemni kultura, ucta ke znalostem a schopnostem lidi, moralka,
divéra a vzajemna loajalita. Spoleénost poskytuje zaméstnancim rovné prilezitosti,
o néz se mohou uchazet v3ichni ti, ktefi chtéji a mohou se svymi kvalitami na piislusné
pozici uplatnit. Motivaci zaméstnancii management podporuje systémem odménovani
uplatiiovaném ve spole¢nosti, mimofadnymi nastroji nepenéZzni motivace, moralnim

ocenénim, rozvinutym socialnim programem a podporou osobniho rozvoje.
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Motivaci se ve své préci jesté budu podrobnéji zabyvat. Nyni §lo pouze o nastin zékladnich
vizi a cild, které spoletnost v této oblasti ma. Dale je$té podrobné rozeberu konkrétni
piiklady jiZ dobfe fungujicich a ve spole¢nosti existujicich stimulacnich nastroji,

jakoz i ukoly, které je jeSté tfeba fesit, popiipadé zlepsit jejich soucasné feSeni.

IGR o strategii rozvoje lidskych zdroji se ve vétsiné svych kapitol soustfedi na motivaci
pracovniki na vy3§ich pracovnich pozicich, jako jsou napfiklad absolventi vysokych Skol,
ktefi zde maji velice dobré podminky pfi nastupu do zaméstnani i moZnost seberealizace,
pracovniho postupu a kariéry. Podle mého nazoru jsou vsak zde opomijeni vlastni vykonni
pracovnici, ktefi tvofi patet celého vyrobniho systému podniku a méla by jim byt vénovana
vétsi pozornost. At uz se jednd o kteroukoliv z kapitol strategie Preciosy v oblasti rozvoje
lidskych zdroji. Ve své praci bych se proto rada zabyvala jednotlivymi motivaénimi
faktory, které mohou mit vliv na zvySovani produktivity vykonnych zaméstnanci

v podniku a tak i na celkovou ekonomickou uspé3nost spole¢nosti.

1.5.3. Hodnoceni zaméstnancu

Pribézné hodnoceni vSech zaméstnancl je kazdodenni soucasti fidici prace vedoucich
zaméstnanci. Mesi¢ni a ¢tvrtletni hodnoceni vykonu zaméstnance je podkladem
pro mzdové ocenéni zaméstnanci. Minimalné jednou roéné na principu sebehodnoceni
se provadi hodnoceni zaméstnanci vybranych kategorii. Hodnoceni umoziuje sladit
potreby spole¢nosti s potfebami a ofekavanimi zaméstnanci. Umoziuje vzbudit takovou
sebekritiku a kritiku, ktera ¢&lovéka neohroZuje a dava mu oporu pro jeho stile
zdokonalovani. Na zakladé hodnoceni se planuje optimalni pracovni kariéra a osobni
rozvoj zaméstnance. Kvalitné provadéné hodnoceni je zdkladnim faktorem motivace
zaméstnancl. Jednotny systém hodnoceni zaméstnancli vybranych kategorii podporuje
rovné vyuziti pracovnich pfilezitosti. Hodnoceni je jednim z nejdilezitéjSich nastroji

komunikace a prosazovani firemni kultury v praxi.
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1.5.4. Pfijimani a pfiprava zaméstnancu pro vybrana pracovni
mista

Spole¢nost vychazi zneustalé potfeby kvalitnich zaméstnancii. Vedouci zaméstnanci
pHi obsazovani vybranych pracovnich mist vychézeji z popisu pracovniho mista a profilu
pracovniho mista. Vysokou pozornost vénuji osobnostnim vlastnostem kandidati. K tomu
mohou vyuzivat psychodiagnosticky audit. Vybrana pracovni mista ve spolecnosti
jsou pfednostné obsazovana lidmi zfad zaméstnanci spole¢nosti. Vybér, pfiprava
a stabilizace nejvhodnéjsich absolventi vysokych $kol je prioritou spole¢nosti. Néastupni
podminky do spole¢nosti jsou natolik konkurenéni, Ze motivuji absolventy vysokych Skol

pro praci ve spole¢nosti.

1.5.5. Odborny a osobni rozvoj zaméstnancu

Zaméstnanci jsou nejcennéj§imi  aktivy spole¢nosti. Kazdy zaméstnanec odpovida
za svij odborny a osobni rozvoj. Princip stadlého zdokonalovéani zaméstnance a rozvoje
jeho schopnosti je soucdsti kultury spole¢nosti. Spole¢nost podporuje odborny a osobni
rozvoj (dale OOR) svych zaméstnanct a pro to cilevédomé zajistuje potiebné programy
a aktivity, vCetné¢ programu rekvalifikace. Cilem OOR zaméstnancl je ziskat takové
znalosti, dovednosti a navyky, které odpovidaji soufasnym a budoucim potfebam
spole¢nosti v atmosféfe globalizace a silici superkonkurence. Spole¢nost ocekava
od svych zaméstnanci aktivni a trvaly zajem o jejich OOR a zaroven ocekava,
Ze se schopnosti zaméstnancli promitnou do vysledki spolecnosti. Spole¢nost vénuje
diferencované pozornost skupindm zaméstnanci:

» TOP management (feditelé)

» Obchodnici

» Twvurci pracovnici (vyzkumné-vyvojovi pracovnici a pracovnici TPV)

» Mistfi

» Pracovnici zafazeni do komplexniho programu zaskolovani absolventi VS [17]
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Spoletnost vyhledava zaméstnance, ktefi maji 3ir§i spektrum znalosti a dovednosti
(jsou universalni, maji vice-profesni kvalifikaci). Spole¢nost zajistuje zdravé pracovni

prostfedi a napoméha zaméstnanctim pecovat o jejich zdravi.

1.5.6. Komunikace uvnitf spole¢nosti

Zameéstnanci spole¢nosti nejsou k sob& lhostejni a respektuji se. Komunikace probiha
ve viech smérech. Nezbytné informace se dostavaji ke viem zaméstnancim. Povinnosti
zaméstnanci ve spoleCnosti je pracovat s pravdivymi, ovéfenymi a relevantnimi
informacemi. Povinnosti zaméstnancii je ziskavat a vyuzivat vSechny relevantni informace
pro prisludné pracovni misto. Ve spole¢nosti se plné vyuZivaji organizaéni a technické
prosttedky komunikace. Osobni kontakty lidi ve vSech formach komunikace
jsou nenahraditelné. Komunikace ve spole¢nosti usnadiiuje prechod od funkéniho

k projektovému fizeni spole¢nosti.

1.5.7. Péce o zdravi a socialni véci

PéCe o zdravi je dobrovolnou a védomou funkci spole¢nosti a aktivnim projevem kultury
spole€nosti. Spole¢nost podfizuje kvalitu pracovnich mist hygienickym a ergonomickym
pfedpisim. Spole¢nost zajistuje preventivni lékafskou pé¢i v souladu se zakonem.
Spole¢nost vytvaii socialni fond ve prospéch zaméstnanci a jejich rodinnych pfislusnika.

Spole¢nost sjednava s odborovou organizaci kolektivni smlouvu.
Tato kolektivni smlouva, kterd je sjednana mezi zaméstnavatelem tj. Preciosou, a. s.

a zastupci kolektivu zaméstnancii tj. Odborovym sdruzenim PRAD, je pfedmétem piilohy

¢.5 této prace. O nékterych jejich odstavcich se zminim podrobnéji pozdéji.
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1.5.8. Analyza jiz dosazenych vysledki a moznosti zlepSovani

Ve spole¢nosti Preciosa byla prvotni Strategie rozvoje lidskych zdroji ( dale SRLZ )
pijata jiz v roce 1993. Od té doby je vyuZivana v persondlni praci podniku. Vysledkem
realizace této strategie bylo mimo jiné vytvofeni organiza¢nich pfedpokladi — ustanoveni
pracovnich mist vedoucich persondlnich usekl, Vzdé€lavaciho institutu, dokumentu

a metodik pro vykonavéni persondlni prace.

Vyhodnocovani zmén oproti puvodnimu stavu a prubéZna aktualizace SRLZ v3ak
neprobihaly v Zaddoucim rozsahu. Aktualizace provedena v roce 1997 nepostihovala celou
§ifi piivodni SRLZ. Neni zde zpracovana ucelena kvantitativni a kvalitativni analyza

lidskych zdrojt ( dale LZ ).

Tlak vrcholového vedeni spole¢nosti na prosazeni SRLZ v celém rozsahu nebyl a dodnes
neni dostate¢né intenzivni. V jednotlivych zdvodech je dnes SRLZ prosazena na rizné
urovni. Odrdzi predevdim miru osobni angaZovanosti fediteli zavodi a celého
managementu jednotlivych zavodl. Personalni useky se na prosazeni SRLZ jednotlivych
zavodl a feditelstvi spolecnosti dostate¢né nepodilely. Prevladaly operativni Cinnosti.
V kontextu s vyrobnimi tkoly si management spole¢nosti pro tkoly SRLZ nevymezil
potrebny cas.

Nespokojenost se sou¢asnym stavem nebyla dostateénym stimulatorem zmén. Individuélni
nasazeni lidi pro plnéni cili spole¢nosti vcelku neodpovidd potfebam spole¢nosti.

Mala pozornost byla vénovana pripravé celého tymu zaméstnanct spole¢nosti na zmény.

Neékteré kroky jiz byly provedeny a napiiklad v oblasti Hodnoceni zaméstnanci plni
Preciosa své cile, které si vymezila ve své SRLZ, velmi dobfe. Pro tuto oblast existuje
specidlni smérnice generalniho feditele s pfilohami, které davaji jasny navod jak
pfi hodnoceni konkrétné postupovat.

Vedle dil¢ich uspéchii, kterych spolecnost v posledni dob& v oblasti rozvoje LZ dosahla,
jsou zde stale jesté oblasti, ve kterych spole¢nost zdaleka nedosahuje takovych vysledki,
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které si vytycila ve své strategii. Jedna se naptiklad o oblast motivace, o niz budu déale

podrobné hovorit.

1.5.8.1. Co se podafrilo a funguje a co je potieba zlepSovat
v oblasti kultury spoleé¢nosti ?

Spoletnost shleddva, Ze znalosti, dovednosti a loajalita vétSiny zaméstnancl
jsou na uspokojivé urovni, Ze si zaméstnanci spole¢nosti vazi a Ze u celé fady zaméstnancu
a jednotlivel se projevuje vysoka angazovanost pro dosazeni cili spole¢nosti a aktivné
se podileji na Fizeni. V poskytovani informaci vefejnosti je spole¢nost uzaviena a bedlivé
si chrani své know-how ve vSech formach. Prostfednictvim Nadace PRECIOSA

spole¢nost podporuje humanitarni, kulturni, ekologické a socialni programy.

Je viak potfeba zvysit angazovanost zaméstnancti pro dosazeni cili spole¢nosti a jejich
ucast na fizeni. Zlepsit jejich samostatnost, proaktivitu, schopnost utvofeni si predstavy
o cili ktery chtéji dosdhnout, schopnost stanoveni a dodrZzovéani priorit, schopnost
naslouchat, pfijimat kompromisy a tymové pracovat a ziajem se dale vzdélavat.
Toho dosdhnout u podstatné 3irSi skupiny zaméstnanci, pfedeviim u managementu
a tvirCich zaméstnanci. Daéle spolecnost vidi potfebu zvySit image spole¢nosti
ze spoleenskych a zejména obchodnich divodid. A v neposledni fadé aktualizovat
Organizaéni fad spole¢nosti. Rovnéz je potfeba zménit pfistup lidi k ochrané know-how
v jakékoli formé (dokumenty, nosi¢e, mluvené slovo) tak, aby se zabranilo jeho uniku
mimo spole¢nost. Posledni, nicméné dilezity, ukol je zlepsit oblefeni zaméstnanci

podle charakteru pracovist,, jakoz také zlepsit pofadek na pracovistich a vizaz pracovist'.
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1.5.8.2. Co se podafilo a funguje a co je potieba zlepSovat
v oblasti motivace a stimulace zaméstnanci ?

Konkrétni lidé, ktefi na svych pracovistich dosahovali vynikajicich vysledkli postupné
v hierarchii postupovali na naro¢ngjdi a odpovédnéjsi mista. Jsou pozitivni piiklady
kariérniho riistu ve spolenosti. Rozvojové projekty spoleénosti se staly Sancemi pro tymy,
které je realizuji a vyzvou pro ostatni zaméstnance. Pfi praci v projektovych tymech
se zvysily znalosti a dovednosti zaméstnanci. Mzdova diferenciace odraZi jak pfinosy
piislusnych pracovnich mist a zaméstnanci pro spole¢nost, ale i redlnou situaci na trhu
pracovni sily. Ve spole¢nosti existuje Sirokd4 $kala stimulanich nastroju.

(viz. kapitola 1.5.9. Stimula¢ni nastroje podporujici motivaci)

Oproti tomu je tfeba zlepsit zplisob zadavani a kontroly tkold. Jsou to vyznamné nastroje
podporujici motivaci zaméstnance. VyuZzit mozZnosti ,rotace” zaméstnanci mezi riznymi
pracovnimi misty s pfinosem pro zaméstnance i pro spoleénost. Umoznit zaméstnanctim,
aby lépe vidéli své vlastni Sance. Dat zaméstnancim pfilezitost .se ukazat *
Vytvorit ve spoleCnosti podminky, za nichZ lze naplnit a vyuzit vlastni iniciativu
zaméstnanci. Zlepsit nepfretrzité a pravidelné hodnoceni zaméstnancii, které je zakladnim
stimulaénim nastrojem. Promitnout do vysledkt pravidelného hodnoceni uplatnéni $irsiho
spektra stimula¢nich néstroji. Lépe sdélovat do spole¢nosti vysledky, které umozZnily
pfiznani odmén a realizaci socialniho programu. Prohlubovat diferenciaci v odménovani
zaméstnancl. Zmeénit vnimani nékterych stimulaénich nastroj, které nejsou standardni
sou¢asti mzdy (13. a 14. plat, prémie k tarifni mzdé€, cely socidlni program). Sou¢asna
pravidla pro poskytovani 13. a 14. mzdy zaméstnancim jsou pfedmétem pfilohy &.6 této

prace.
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1.5.8.3. Co se podafFilo a funguje a co je potieba zlepSovat
v oblasti hodnoceni zaméstnancu ?

Systém hodnoceni zaméstnancii je upraven specidlni smérnici. Systém je zavazny
pro hodnoceni zaméstnancii se smluvni mzdou. Ostatni zaméstnanci jsou hodnoceni
podle metodik upravenych v jednotlivych zavodech a spolecnostech skupiny Preciosa.
Pro zvladnuti metodiky hodnoceni se uskute¢nily vycviky pro rizné Grovné managementu.
Vysledky hodnoceni déavaji podklad k planovani profesionalniho a osobniho rozvoje
zaméstnancil. Ve vSech vyrobnich zavodech jsou vysledky hodnoceni vyuzivany na dobré

urovni. Pro zaméstnance je hodnoceni vyrazné motivujicim faktorem.

Piesto je potfeba zvysit kvalitu a naro¢nost hodnoceni zaméstnanci, ktera je nepfiméfené
rozdilna, uplatiovat metodiku hodnoceni jednotné, umozZnit  srovnatelny vybér
zaméstnanct pro vytvafeni pracovnich rezerv a pro planovani profesionalniho a osobniho
rozvoje zaméstnanci.. Také je potfeba zvysit v procesu hodnoceni pozornost odbornému
a osobnimu rozvoji zaméstnance jako nastroji zkvalitiiovani urovné pracovniho tymu

nebo individuélni pfipravé zaméstnance pro vykon jiné funkce.

1.5.8.4. Co se podarilo a funguje a co je potiFeba zlepSovat
v oblasti pFijimani a pFipravy zaméstnancu pro vybrana
pracovni mista?

Pro vybér TH zaméstnancii a pro kliCové profese (vyzadujici manaZerské a prodejni
predpoklady) je standardné vyuZivan psychodiagnosticky audit. V pfiméfeném rozsahu
je vyuzivan podle potfeb i pro jiné profese. Jsou kodifikovany prubéhy zaskolovani
(na urovni zavodovych norem) a jejich zavére¢né hodnoceni. Jsou rozvinuty programy
spoluprace s vysokymi Skolami pro ziskdvani absolventil. Systematicky se spolupracuje
snékterymi  katedrami  technickych  vysokych 8kol. Vyuzivda se podpory
Nadace PRECIOSA pfi udélovani stipendii studentii vybranych vysokych skol.

30



Je nadale potfeba zkvalitnit vybér pfi obsazovani pracovnich mist uvnitf spolecnosti,
zpracovavat plan potfeb profesi disledné tak, aby pohotové reagoval na odchody

zaméstnanct do dichodu, zmény v uspofadani spolecnosti a na rozvojové projekty.

1.5.8.5. Co se podafrilo a funguje a co je potieba zlepSovat
v oblasti OOR zaméstnancu?

Vzdéldvaci institut zajistil plo$né proskoleni managementu a vybranych profesi
v manazerskych dovednostech, komunikaci, hodnoceni, pracovné-pravni a ekonomické
problematice, prodejct v technikach prodeje a taktikach obchodniho jednani, manaZert
jakosti v ISO 9000, uzivateld SAP v ovladani poc&itati a ziskani certifikatu SAP, strojnik
ve znalostech postupt sefizovani a hodnoceni kvality produkce atd. Zavodové Skoly prace
zajistily vybér a piipravu vybranych profesi (strojnici, mistfi) pro nové technologie,
pro implementaci systému ISO 9000 a pro rekvalifikaci. UskuteCiuje se jazykové
vzdélavani. Uskuteénuji se kurzy pro vybrané profese na nichz frekventanti ziskavaji

certifikaty opraviiujici k vykonu téchto profesi.

Dale je potfeba disledné uplatiiovat vstupni seznameni se spole¢nosti pro viechny nové
pfijaté zaméstnance, stimulovat zajem o odborny a osobni rozvoj ostatnich zaméstnanct,

prekonat bariéru nedostate¢né jazykové vybavenost zaméstnancu aj.

1.5.8.6. Co se podarilo a funguje a co je potieba zlepSovat
v oblasti komunikace uvniti spole¢nosti?

Generalni feditel Spolecnosti pravidelné presentuje cile a poslani spolecnosti na valnych
hromadach a na Setkani managementu. Jsou k dispozici technické prostfedky komunikace
- SAP, E-mail, Intranet, Noviny Preciosy.

Spole¢nost musi do budoucna vhodné transformovat cile spolenosti do cili jednotlivych

zavodu a utvari a tyto cile srozumitelné sdélovat zaméstnancim tak, aby je stimulovaly
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k jejich splnéni. Je tfeba také zajistit, aby komunikace probihala disledné shora doli
a informace se .,nezastavovaly* na nékterych stupnich fizeni a prenasely se dal. Spolecnost

také bude preferovat osobni kontakty ve viech formach.

1.5.8.7. Co se podafilo a funguje a co je potieba zlepSovat
v oblasti péce o zdravi a socialni véci?

Péce o zdravi se stala dobrovolnou a védomou funkci spole¢nosti a aktivnim projevem
kultury spolegnosti. SniZil se pocet pracovnich mist s negativnimi zdravotnimi disledky
pro zaméstnance. Nové budovanad i stavajici pracovi§té se podfizuji hygienickym

a ergonomickym predpisim.

Do budoucna je potfeba omezit vysokou nemocnost a to predev$im na pracovistich s vyssi
koncentraci Zen. ( tj. napf. Zavod 03 — Liberec ) a déle pak:
» zvySit ztotoznéni vsech zaméstnanci se spolecnosti jako prostfedek eliminace
socialni nemocnosti
» snizit vliv vyrobni technologie na vznik nemoci z povolani (viz. kapitola 3.5.1.
Rehabilitace )
» omezit predstirané nemoci z povolani jako projev asocialniho a neloajalniho vztahu
ke spole¢nosti. (viz kapitola 3.5.2.1. Statni socidlni reforma )

» dusledné uplatiovat komplexni systém represe vici nadprimérné nemocnosti

Problém vysoké nemocnosti je zasadni, zvlasté pak v souvislosti se Zadoucim zvySovanim
produktivity. Spole¢nost by tento problém rozhodné neméla podceiovat a soustfedit
na né&j v nejblizsi dob& svou pozornost. V této praci se budu timto problémem podrobnéji

zabyvat v jeji tfeti navrhové ¢asti.
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1.5.8.8. DalSi okruhy zlepSovani

Dalsimi okruhy v nichz byly ve spole¢nosti vykonany mnohé kroky a na néZ bude
v dal3im obdobi zaméfena vétsi pozornost jsou :
» Kultura spole¢nosti, kterd ovliviiuje pozici spolecnosti na trhu a v socilnim
prostiedi a ktera podporuje efektivni praci pracovniho tymu.
» Péfe o mladé zaméstnance jako svébytnou socidlni skupinu ve spole¢nosti,
na niZ je postavena budoucnost spole¢nosti.
> Péle o semiory jako svébytnou socidlni skupinu ve spole¢nosti, v niz jsou

kumulovény znalosti a zkuSenosti, které je tfeba pIné vyuzit pro rozvoj spolecnosti.

1.5.9. Stimulaéni nastroje podporujici motivaci

Motivace zaméstnancli se opird pfedeviim o moZnost seberealizace, vyuziti prileZitosti
ve spole¢nosti a sdileni spole¢nych hodnot — vize, cilti a firemni kultury. Dal$imi pilifi
motivace zaméstnancu (stimula¢ni nastroje) ve spole¢nosti jsou :

» PenéZni ocenéni

» Nepenézni ocenéni

*» Moralni ocenéni

1.5.9.1. Penézni ocenéni

Zaméstnanci zafazeni v tarifnfm systému jsou odménovani zdkladni mzdou
podle tarifnfho zafazeni a dale:
» Prémii za kvalitu a vykon. Prémie jsou udélovany diferencované v piné
kompetenci vedoucich utvart a zavodu.
» Odménami, které jsou udélovany diferencované za vysledky v kompetenci
vedoucich na zakladé hodnoceni vCetné moznosti okamzitého vyplaceni odmény

za mimofadné vysledky.
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> 13. a 14. platem v pfipadech, kdy spole¢nost dosdhla dobrych hospodafskych

vysledki a to diferencované, podle osobnich zasluh na vysledcich spole¢nosti.

Zaméstnanci zafazeni do smluvnich a manazerskych plati jsou odméfovani na zakladé
smlouvy o smluvni nebo manaZerské mzd&, pracovni smlouvy a odménou ke mzdé

v ur¢itém rozmezi procenta mzdy za splnéni pfedem uréenych kriterii.

Seniorita vyjadfuje pozitivni vztah spole¢nosti k dlouholetym zaméstnanciim

odchézejicim do diichodu a zaméstnancim odchazejicim ze zruSenych pracovnich mist.

Socidlni program, jehoZ soucasti je krome jiného i penzijni pfipojisténi.

1.5.9.2. NepenéZzni ocenéni

MimorFidné nastroje mimo-mzdové a nepenézni motivace jsou zaloZeny na:
» zaveérech z hodnoceni zaméstnancu

> individudlnim posouzeni zaméstnance (nejsou narokoveé)

Priklady mimofadnych stimula¢nich nastroju:

» Osobni vybaveni jednotlivee vypoletni a komunikaéni technikou, s pfispévkem
na naklady za provoz.

» Kombinované sluzebni cesty, pro néZ jsou diferencované stanoveny cile cesty
- ziskani informaci o obchodnich aktivitich v misté ur€eni, ziskani informaci
zveletrhu nebo konference, ziskani znalosti o kulturnich a politickych
zvlastnostech, vyuziti kontakti vyslanectvi, Ceskych center ministerstva
zahraniénich véci, obchodnich komor, afilacich, atd.

» Poskytnuti sluzebniho auta.

» Vybérové vzdélavaci kurzy. Spolecnost hradi podle avahy az 100% ceny kurzu.

» Pomiicky a sluzby pro odborny a osobni rozvoj a pé¢i o zdravi, pofizené
spole¢nosti a zapijcené, resp. poskytnuté jednotlivetim (napi. software, piehravace

a pocitaCe pro jazykovou vyuku, literatura).
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» Péée o zdravi - komplexni zdravotni preventivni prohlidky.
» Péce o vzdélani déti zaméstnanci formou poskytnuti stipendia.

» Pruzna pracovni doba.

1.5.9.3. Moralni ocenéni

Ocenéni dlouhodobych vysledki jednotlived a tymi na setkani pracovniho kolektivu.
Déle pak ..,Tabule uznani“, Noviny Preciosy, setkani s vedenim spole¢nosti, spole¢ensky
Zivot ve spolecnosti pfispivajici k vytvafeni sounalezitosti s firmou (napf. vyro€i zaloZeni
spole¢nosti, Nadace PRECIOSA), podékovani, zvefejnéni hodnoceni, pochvala, plaketa,
darek apod. A v neposledni fadé pravidelna pracovni setkani pracovnikii pfibuznych oborti

spojena s presentaci a ocenénim GspéSnych vysledki.

Od roku 1998 potada spole¢nost vzdy na konci listopadu ,,Setkani zaméstnancii Preciosy*,
kam zve 450 svych zaméstnanci a 150 znich odméni za jejich celoro¢ni praci
symbolickou cenou a diplomem. Po tomto ocefiovani nasleduje bohaty kulturni program.
Letos v c¢ervnu ku pfilezitosti 55.vyro¢i zalozeni Preciosy zve Nadace Preciosa
zaméstnance spole¢nosti na operni pfedstaveni do libereckého divadla, kde bude rovnéz
probihat ocefiovani 15 — 20 zaméstnanci, ktefi se vyznamné podileli na rozvoji spole¢nosti

po celou dobu jeji existence.
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2. Teoreticka cast

2.1. Motivace

Motto : ,,Chces-li postavit lod', nedélej to tak, Ze svolds chlapy, aby sehnali dFevo a zacali
stavét, ale dej jim, aby sami zatouZili po Sirém, nekonecném mori.*

Antoine de Saint-Exupéry

V3echny organizace usiluji o to, aby dosahovaly trvale vysoké trovné vykonu lidi. Musi
proto vénovat vysokou pozornost nejvhodnéj$im zplisobiim motivace zaméstnancu.
Motivace je jedna z vyznamnych manazerskych aktivit, jejimz cilem je vytvofit motivaéni
procesy a pracovni prostfedi, které budou pomahat k dosahovani vysledki odpovidajicich

oc¢ekavani managementu.

Motivaéni teorie se zabyvaji procesem motivovani a procesem utvafeni motivaci.
Snazi se vysvétlovat, pro¢ se lidé v praci chovaji ur€itym zplisobem, pro¢ vyvijeji ur€ité
usili v konkrétnim sméru. Také popisuji to, co mohou organizace udélat pro povzbuzeni
lidi, aby uplatnili své nejlepsi schopnosti a vyvinuli Gsili zpisobem, ktery bude s souladu

se splnénim cild organizace i uspokojeni jejich vlastnich potfeb.

2.1.1. Definice motivace

Slovo motivace je termin odvozeny od latinského motivus, coz je forma slova
moveo — hybam a movere — pohybovat, a vyjadfuje tak pfenesené hybné sily chovéni
a jednani. Motivy jsou tedy hybnymi silami naseho jednani. Motivace je definovéna jako
»~viechny hnaci sily ¢lovéka, napf. pfani, touhy, usili apod. ... Je to vnitini stav duse
¢lovéka, ktery jej aktivuje nebo uvadi do pohybu.*' Motivace zahrnuje usili, vytrvalost

! Zdroj : Donnelly, J.H. jr.: Management. 1.vyd. Grada Praha, 1997, str. 366
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a cile. Obsahuje pfani ¢lovéka odvadét vykon. Existujici vykon je potom to, co mohou

manazefi ohodnotit, cht&ji-li nepfimo rozpoznat pfani a ambice pracovnika.

2.1.2. Motivacéni proces

Vychodiskem procesu motivace je neuspokojena potfeba. Nedostatek néceho je prvnim
¢lankem v fetézu udalosti vedoucich k ur¢itému chovani ¢lovéka. Proces motivace muze

byt schématicky zobrazen takto :

stanoveni cile

neuspokojend podniknuti
potieba krok{

dosaZeni cile

Obr.¢. 7 : Proces motivace
Zdroj: Armstrong, M.: Personalni management

Tento model se vztahuje k potfebam a zjednodusené naznacuje, Ze motivace je iniciovana
védomym ¢i nevédomym zjisténim neuspokojenych potfeb. Tyto potfeby vytvafeji pfani
dosdahnout néceho nebo néco ziskat. Poté se stanovuji cile, o kterych se predpoklada,
Ze uspokoji tyto potfeby a pfani, a podnikaji se kroky k dosazeni stanovenych cili.

Pokud je urcitého cile dosazeno, potieba je uspokojena a je pravdépodobné, Ze chovani
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jedince bude podobné, objevi-li se v budoucnu podobna potfeba. Naopak pfi neuspéchu

v dosazeni cile je nepravdépodobné, Ze se budou tytéZ kroky napfisté opakovat.

2.1.3. Vnitini a vnéjsi motivace

K pracovni motivaci lze dospét dvéma cestami. V prvnim pfipadé lidé motivuji sami sebe
tim, ze hledaji, nalézaji a vykonavaji praci, ktera uspokojuje jejich potfeby, nebo alespon
vede k tomu, Ze od ni o¢ekavaji splnéni svych cili. Ve druhém piipadé mohou byt lidé
motivovani managementem prostfednictvim takovych metod, jako je odménovani,

povySovani, pochvala atd. [1]

» Vnitfni motivace — Faktory, které si lidé sami vytvafeji a které je ovliviuji,
aby se urc¢itym zpusobem chovali nebo aby se vydali ur¢itym smérem. Tyto faktory
tvofi odpovédnost, volnost konat, pfileZitost vyuzivat a rozvijet dovednosti
a schopnosti. Dale je tvofi zajimava a podnétna prace a piilezitost k funkénimu
postupu.

» Vnéj$i motivace — to, co se déla pro lidi, abychom je motivovali. Tvofi ji odmény,
jako napiiklad zvySeni platu, pochvala nebo povySeni, ale také tresty,

jako napriklad disciplinarni fizeni, sniZeni pohyblivé ¢asti platu nebo kritika.

Vnéjsi motivatory mohou mit bezprosttedni a vyrazny ucinek, ale nemuseji nutné plisobit
dlouhodobé. Vnitini motivatory, které se tykaji ,.kvality pracovniho Zivota“, budou mit
asi hlubsi a dlouhodobé&jsi ulinek, protoze jsou soucasti jedince a nikoliv vnucené

mu z vnéjsku.
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2.1.4. Motivace versus stimulace

Na tuto problematiku lze nahliZet také jako na rozdilnost mezi mofivaci a stimulact.
Motivaci chapeme jako vnitini proces utvafeni cild. Motivem je kazda vnitini pohnutka
podnécujici jednani &lovéka. Motivaci ovliviuji uréitd vn&jsi kritéria, jako napfiklad
spole¢nost, normy, moralka...Dilezity vliv na motivaci maji také kritéria vnitfni,
mezi né patii osobni cile, sebehodnoceni, zkusenost apod. Oproti tomu stimulace

je souborem vnéjsich podnétd, které maji urcity motiv podnitit nebo tlumit. Znamena tedy

zpusob, jak stimulovat motivaci zvnéjsku.

2.1.4.1. Stimulace pracovnikiu

Pii vedeni lidi jde o to, abychom uc¢inné dokdzali ovliviiovat své podfizené nebo
spolupracovniky takovym zpusobem, aby jejich prace u¢inné prispivala ke splnéni
stanovenych podnikatelskych cili. Stimulovani je pusobeni na objekt zvnéjSku s cilem
navodit v pracovnikovi vnitini odezvu — tedy ovlivnit jeho motivaci (zajem, snahu).
Smyslem pracovnich stimuli je podnitit u pracovnika uréitou aktivitu, nebo ji naopak
omezit. Stimul ma Zzadouci ucinek pouze tehdy, jestliZe je v souladu s motivaénim profilem

¢lovéka a jeho aktualni situaci. Jinak se stava neti¢innym. [20]

2.1.4.2. Motivace pracovniku

Motivacni profil ¢lovéka ma rozhodujici vyznam pro kazdé jeho jednani. Pfedstavuje
relativné trvalou, nebo dlouhodobou motivaéni ¢i preferenéni orientaci. Je to soucast
celkového profilu osobnosti. Napfiklad penize jako finan¢ni odména nejsou skuteénym
motivem, pfedstavuji pouze vnéjsi pobidku, neboli stimul k plnéni vykonu. Abychom
pracovnika zainteresovali na plnéni cili firmy, musime ho pobizet riznymi vnéj$imi

pobidkami a podminkami, ale musime oslovit i jeho vnitini postoje, vychazet z jeho
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osobnich hodnot a potfeb. Aby pracovnik podal pozadovany vykon, musi k tomu mit
i osobni piedpoklady a firma by mu méla zajistit také vhodné podminky. [19]

2.1.5. Motivaéni faktory

Motivaéni faktory, které ovliviji ¢innost pracovnika jsou napfiklad vztahy na pracovisti,
cile podniku, mzda apod. Pro ndzornost je uvadim v nasledujicim schématu a dale

se podrobné zminim jen o nékterych z nich.

cile kariéra |
\ /
“H—_h“"\—_._‘_\_\_\_\_
| pravomoc a odpovédnost I .-I PRACOVN{K I-. {, ém ocefiovani a odméfovani

\

vedlejsi vhody

Schéma ¢. 2 : Motivaéni faktory
Zdroj : Skruzna, D. : Personalni management firmy Realmont, s.r.o. [Diplomova prace]

ek L, Cile

Kazdy personalista by si mél uvédomit ty nejdilezitéjsi ucely jednotlivych cili :

» Cile ukazuji kam se ubirat. Integruji nase usili. Kazdy jedinec ma oviem trochu jiné
zaméfeni a tedy i vlastni osobni cile. Ty se opiraji o jeho potieby, které sice
vétSinou sdili s ostatnimi, ale v ruzné intenzité.

» Cile vymezuji potfebu sjednoceni, umoziuji lidskou komunikaci, coz je zakladni

socialni potfeba. [9]
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> Cile jsou zékladem vytvofeni systému hledisek pro hodnoceni vykonu
» Cil musi byt realny a splnitelny

2.1.5.2. Napln prace

Jde o praci samotnou, ktera miize pisobit silné motivaéné. V managementu se pouZivaji
nékteré nové formy, které zmen3uji stereotypnost a monoténnost prace. Jsou to napiiklad :
» Job Enrichment ( obohacovani prace) — rozsifeni pracovnich ¢innosti o dalsi faze
z oblasti rozhodovani, fizeni a kontroly. Pracovnici maji vy$Si pravomoci
a kompetence. Podileji se na tvorbé cilt, jsou odpovédni za vysledek prace i za jeho
kontrolu. Pisobi to na vy$si angazovanost a zajem o dany tkol. Sem patfi také
jeden zdalSich motiva¢nich faktori participace, jeZ zapojuje pracovniky
do procesu pfijimani rozhodnuti.
» Job Enlargement ( horizontalni rozSifeni ¢innosti) — pracovni skupina
ma na starost SirSi okruh ¢innosti, za ktery odpovida. Vidi celkovy vysledek prace
a ma piehled o v3ech souvislostech. Umoziuje to vétSi mozZnost novatorstvi
a iniciativnich navrhu.
» Job Rotation (rotace pracovniki) — vétdinou u nastupnich praxi. Pracovnik ziskava
prehled o tom, ¢im se firma zabyva a po koneéném zafazeni do funkce je schopen

lépe se vcitit do pozice svych kolegi z jinych oddéleni.

2.1.5.3. Zpétna vazba

Ma nékolik forem :
» Kontrola — pracovnici, ktefi jsou na vy3Sich mistech a maji vétsi odpovédnost
by neméli byt kontrolovani moc ¢&asto, protoZze to na né pusobi demotivaéné.
Naopak pracovnici, ktefi nemaji dostatecnou kvalifikaci nebo si nejsou sami sebou

jisti, potfebuji kontrolu k tomu, aby se ujistili, Ze jejich postup je spravny.
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» Ocenéni price — jsou to naptiklad finanéni odména, rizné formy vefejného uznani
a pochval. Lidé musi mit pocit, Ze podniku na jejich vykonu zéleZi.
» Konstruktivni kritika — kritika by méla vyznét jako spoletné feseni problému [19]

2.1.5.4. Socialni program a vedlejsi vyhody

Tento faktor plsobi na motivaci zprostfedkované. Ovliviiuji spokojenost na pracovisti,
omezuji fluktuaci, pomahaji podpofit sounaleZitost s firmou. Poskytovani vedlejsich vyhod
zavisi na typu organizace, jeji finan¢ni situaci, ale i na schopnosti manazera odhadnout,

co je pro kterého zaméstnance podstatné [9].

Vedlejs$imi vyhodami jsou :
» Vyhodna pracovni doba. nahradni volno, prodlouZzena dovolena
» Sluzby hrazené firmou ( sport, rekreace, stravovani)
» Moznost zvySovani kvalifikace, kurzy a zahraniéni staze
» Podnikové auto
» Finanéni zainteresovanost na zisku (napf. zaméstnanecké akcie)
»

Zvl1astni individualni vyhody

2.1.5.5. Systém odménovani a ocenovani

Mzda je pouze vnéj$im stimulem, ale neni zpravidla nejsiln€jSim motiva¢nim faktorem.
U pracovniki na vySSich urovnich fizeni a u 3Spi¢kovych manaZeri neni mzda
tak vyznamna, jako mozZnost seberealizace, dosazeni Uspéchu, kariéra, nebo obsah prace.
Na druhou stranu pro pracovniky na niZ§i Grovnich organizaéni struktury podniku

( napf. délnické profese) mize byt mzda vysoce motivaénim faktorem.
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Z4sady pro stanoveni systému odménovani a ocefiovani pracovniku :

» Pracovnik musi mit pocit spravedlnosti - a to jak pfi srovnani s ostatnimi
zaméstnanci ve firmé, tak i vzhledem k platebnim podminkam konkurence.
Pracovnik ma totiZ tendenci srovnavat svou mzdu se mzdou ostatnich.Dokonaly
mzdovy systém, ktery by byl spravedlivy ke viem nelze vytvofit. Lze vSak
o vieobecnou spravedlnost usilovat.

» Pokud se finanéné ocetiuje néjaky mimoFddny vykon, castka by méla
byt vyplacena co nejdiive po provedeni ukolu.

» Nevyplacet automaticky napi. 13. plat ¢ prémie. Pracovnici to pak berou
za samoziejmost, a kdyZ je nedostanou, maji pocit zklamani.

» Je nutné vzit v ivahu platovy postup v ramci jedné funkce, stanovit platové rozpéti

a ¢astky zvySovat od mozného minima, aby pracovnik mél dobry pocit postupu.

2.1.6. Motivace a vykon

Pro kazdy podnik je vztah motivace a vykonu velmi dutlezity. Zakladnim pfedpokladem
je fakt, Ze motivace neni jedinym faktorem, ktery ovliviiuje vykon. Vykon je velkou mérou
determinovan schopnostmi, vzdélanim a zkuSenostmi jedince. Motivace jej miize ovlivnit
pouze do vyuziti potencialnich schopnosti pracovnika. Vykon muize byt vyjadien

nasledujicim vzorcem :
V=f(M*8S)
kde : V... uroven vykonu ( v dimenzich kvantity i kvality)

M... troven motivace

. + ¥ x , ’ i)
S... troven schopnosti ( védomosti, znalosti, dovednosti )

% Zdroj :Bedmova, E., Novy, L. : Psychologie a sociologie fizeni. 1. vyd. Management
press Praha, 1998, str. 235

43



Z tohoto vzorce vyplyvéa, Ze &m je silngjsi motiv, tim je vy$si vykon. Tento zavér vSak
rozhodné v plné mife neplati. Dusledkem nadmémé motivace vyvolané védomim
mimofadné diileZité situace ¢ moznosti ziskat velmi atraktivni odménu je skutenost,
7e priliSnd motivovanost pfinasi vysokou miru psychického napéti, které naruSuje
~normalni“ fungovani lidské psychiky a oslabuje tak aktualni vnitini, subjektivni
predpoklady vykonu. Celkové tedy vykon sniZuje.[21]

Pro kazdy typ ukolu existuje urcitd optimalni tGrovefi motivace a li§i se v zavislosti
na obtiznosti tikolu. Urovei vykonu se lisi podle individualnich vlastnosti lidi. Jsou lidé,
ktefi podavaji vysoky vykon v podstaté vzdy. Tuto skute¢nost vyjadfuje pojem vykonova
motivace ( jinak : potfeba vysokého vykonu), ktera v sobé skryva dvé protikladné
tendence: potfeba dosdahnout uspéchu a potfeba vyhnout se netspéchu. Tyto potfeby jsou
pro vSechny lidi spole¢né, ale s riznou intenzitou. Osobnostni sila vykonové motivace

je dana pomérem obou téchto tendenci podle vzorce :

potieba uspéchu

Vykonova motivace =

potreba vyhnout se neuspéchu

Pro jedince s vysokou mirou potfeby uspéchu je pfiznacna zna¢na aktivita v ¢innostech
orientovanych na uspéch, naopak ti, ktefi se vyhybaji netspéchu byvaji spiSe pasivni.

Vysoce vykonové orientovani jedinci se zaméfuji na dlouhodobé cile. [2]

2.1.7. Teorie motivace

Proces motivace je zalozen na fadé teorii, které se snazi vysvétlit pojem motivace,
pro¢ se lidé chovaji tak, jak se chovaji. Lidé jsou oviem komplikovani a proto Z4dna
znich neposkytuje univerzalni model lidského chovani. V nasledujici tabulce uvadim

nékteré motivadni teorie s jejich pfedstaviteli a zafazenim na ¢asové ose.
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2.1.7.1. Teorie instrumentality

.Instrumentalita“ je pfedstava, e pokud udélame jednu véc, povede to k véci jiné.

Ve své nejhrubsi podobé teorie instrumentality tvrdi, Ze lidé pracuji pouze pro penize. [1]

Ve druhé poloviné 19. stoleti, kdy se tato teorie poprvé objevila, byl kladen duraz
na racionalizace prace a predeviim ekonomické vysledky. Podle této teorie je Clovék
motivovan k préci, jestlize odmény a tresty jsou pfimo provazany s jeho vykonem. Taylor
ve svych metodach védeckého fizeni (1911) napsal : ,,Je nemozZné pfimét béhem jakkoliv
dlouhé doby délniky, aby pracovali piln&ji nez primérny ¢Eloveék v jejich okoli, pokud

jim nezajistime zna¢né a permanentni zvySeni jejich platu.* :

Motivovani pracovniki podle zdkona pfi¢inu a disledku (instrumentality) bylo, a jesté je,
Siroce pouzivano a v urCitych pfipadech je i uspé$né. Tato teorie je ovSem zaloZena
vyhradné na systému vnéjsi kontroly a nerespektuje fadu dalSich lidskych potfeb. Kromé
toho si neuvédomuje, Ze formalni kontrolni systém muzZe byt silné ovlivnén i naruSen

neformalnimi vztahy na pracovisti.

2.1.7.2. TEORIE ZAMERENE NA OBSAH

Teorie zaméfené na obsah se snaZi rozpoznat to, co je v jedinci nebo v pracovnim prostiedi
a co vyvolava a udrzuje urité chovani, co lidi motivuje, resp. jaké jednotlivé skuteénosti
lidi motivuji. Tyto teorie byvaji v nékteré literatufe také nazyvany teoriemi potieb.
Jejich zdkladem je presvédCeni, Ze neuspokojend potieba vytvari napéti a stav
nerovnovahy. A k novému nastoleni rovnovahy je tieba rozpoznat cil, ktery tuto potiebu

uspokoji, a zvolit chovani, které povede k dosaZeni cile a uspokojeni potfeby.

? Zdroj : Armstrong, M. : Persondlni management. 1. vyd. Grada Praha 1999, str. 300
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2.1.7.2.1. Maslowova hierarchie potreb

Nejslavnéjsi klasifikaci potieb je ta, kterou v roce 1954 zformuloval Maslow. Domnival se,
Ze existuje pét hlavnich kategorii potteb, které jsou spole¢né pro viechny lidi. Tato teorie
motivace zduraznuje dva zakladni pfedpoklady :

1. Jsme ZivoCichové nemajici dostatek a naSe potfeby zaviseji na tom, co jiz mame.
Pouze doposud neuspokojené potfeby mohou ovliviiovat chovani. Jinak feceno,
uspokojena potfeba neni motivatorem.

2. Nase potieby jsou podle svého vyznamu hierarchicky uspofadany. Jakmile je jedna

potieba uspokojena, objevuje se jina a také vyzaduje uspokojeni.

Maslow tvrdi, Ze existuje pét trovni potfeb : potfeby fyziologické, potieby bezpedi,
socidlni potfeby, potfeby uznani a potfeby seberealizace. Podle jejich vyznamu je pak

zatadil do systému hierarchie potfeb. Viz. nasledujici obrazek.

POTREBA UZNANI

/ SOCIALNI POTREBY \

/ POTREBY BEZPECI \
/ FYZIOLOGICKE POTREBY \

Obr.¢€.8 : Systém hierarchie potieb podle Abrahama Maslowa
Zdroj: Kubias, S : Uvod do managementu - 1999
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Podle Maslowa jsou viechny potfeby uréité osoby v ur&itém okamziku neuspokojeny,

uspokojeni dominujicich potieb je naléhavéjsi neZ uspokojeni téch ostatnich. Ty, které

pfichazeji jako prvni, museji byt uspokojeny dfive, nez dojde na potieby vyssi Grovné.

Jednotlivé urovné potfeb Ize struéné charakterizovat takto :

)

Fyziologické potieby — Patti sem primarni potteby lidského téla, jako napf. potfeba
kysliku, vody, potravy a sexu. Nejsou-li tyto fyziologické potfeby uspokojeny,
pak dominuji a Zadné dalsi potreby ¢loveéka nemotivuji. Maslow fika : ,,Osoba,
ktera postrada potravu, bezpefi, lasku a uznani se pravdépodobné bude pidit
po potravé usilovn&ji nez po éemkoliv jiném.**

Potreby jistoty a bezpedi — Pokud jsou fyziologické potieby odpovidajicim
zpusobem uspokojeny, nasleduji je potreby bezpeci, mezi které patfi ochrana
pfed télesnym poskozenim, nemoci, ekonomickym strddanim a neo¢ekavanymi
pohromami. Z hlediska manaZzera se tyto potfeby projevuji jako snaha zaméstnancu
dosdhnout jistotu zaméstnani.

Socidlni potreby — Vztahuji se k spoleCenské povaze lidi a jejich potrebé
sdruzovani a touze po pratelstvi. Patii sem potfeba lasky, pratelstvi a akceptace
jako prislusnika skupiny. Neuspokojeni této urovné potieb mize ovlivnit duSevni
zdravi jedince.

Potreby uzndni — Zahmuji jak potfebu védomi vyznamu pro ostatni lidi (sebeucta),
tak potfebu skuteéného uznani od ostatnich lidi. Uznani od ostatnich lidi musi také
byt pocitovano jako opravnéné a zaslouzené. Uspokojeni téchto potieb vede
k pocitu sebedivéry a prestize.

Potreby seberealizace — Maslow definuje tyto potieby jako ,touhu ¢lovéka

“> Clovék chee plné

byt vic a vic nez je, byt v§im, ¢im je ¢lovék schopen se stat
realizovat svij talent a schopnosti. Podle Maslowa je uspokojeni potieb

seberealizace mozné jediné po uspokojeni viech ostatnich potreb.

Manazeti teorii hierarchie potieb v Siroké mife akceptuji a odvoldvaji se na ni. Pfestoze

tato teorie neposkytuje uplné pochopeni lidské motivace ¢i nastroji motivovani lidi,

je vynikajicim vychodiskem pro studium problematiky fizeni. Hierarchie je jednoducha

* Zdroj : Donnelly, J.H. jr.: Management. 1.vyd. Grada Praha, 1997, str. 371
3 Zdroj : Donnelly, J.H. jr.: Management. 1.vyd. Grada Praha, 1997, str. 373
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a logicka. Lze ji prakticky aplikovat v fidici Cinnosti manaZeri. Prostfednictvim mzdy
nebo platu mohou zaméstnanci uspokojovat fyziologické potreby svych rodin, pomoci
systému odméfiovani a poskytovani zaméstnaneckych vyhod poméhaji uspokojit potfeby
bezpeti a jistoty. K uspokojovani socidlnich potfeb pfispiva moznost sdruzovani
a vzdjemného pusobeni v kolektivu. Piiklady plsobeni manaZeri na kaZzdou z péti

kategorii potfeb jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Kategorie potfeb | Oblast plisobeni manazert

Seberealizace Podnétnost prace
Prilezitost k povyseni
Prostor pro tvofivost

Motivace k vy$§im cilim

Uznani Vetejné uznani dobrého vykonu
Povérovani vyznamnymi pracovnimi aktivitami
Respekt budici nazev prace

Povéfovani odpovédnosti

Socialni Piilezitost k socialni interakci
Stabilita pracovni skupiny

Povzbuzovani spoluprace

Bezpeti a jistota | Bezpe¢né pracovni podminky
Jistota zaméstnani

Zaméstnanecké vyhody

Fyziologické Spravedliva odména
PohodIné pracovni podminky

Teplo, svétlo, prostor, klimatizace

Tab.¢.2: Oblasti pusobeni manazeru v jednotlivych kategoriich
hierarchie potreb
Zdroj: Donnelly, J.H.jr.: Management
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Kritici Maslowovi teorie tvrdi, e jednotlivé potfeby se prekryvaji, presahuji hranice
kategorii a mohou byt docela dobie zatazeny do vice nez jedné kategorie. Lidé v riznych
zemich firmach a funkcich se 1i8i a individualni rozdily mezi nimi samoziejmé existuji.
Podle kritikii je Maslowova hierarchie potieb statickd a nebere v tivahu to, Ze potieby
se v Case méni a zavisi na konkrétni situaci. Lidé porovnavaji svoje uspokojovani potfeb

s uspokojovanim potieb u jinych lidi.

2.1.7.2.2. Herzbergova dvoufaktorova teorie

Jiné, na obsah orientované, vysvétleni motivace vypracoval Frederick Herzberg a kol.
vroce 1957. Tato teorie je zaloZena na zadkladé zkoumani zdroji pracovniho uspokojeni

¢i neuspokojeni u¢etnich a techniku.

Pii Setfeni mezi techniky a uetnimi se Herzbergliv kolektiv ptal na okamzZiky,
kdy se respondenti v souvislosti se svou praci citili obzvlast' dobfe a kdy se citili obzvlast
Spatné. Predpokladalo se, Ze lidé jsou schopni pfesné oznacit a sdélit podminky,
které je pfi jejich praci uspokojuji nebo neuspokojuji. Bylo zjisténo, Ze popisy ,.dobrych*
obdobi se nejcastéji tykaly obsahu prace, zejména tspéchu, uznani, povyseni,
odpovédnosti a prace samotné. Na druhé strané, popisy ..Spatnych™ obdobi se nejlasté&ji
tykali okolnosti a souvislosti prace. Na zakladé zminéného zkoumani dospél Herzberg
ke dvéma zaveérim :
1. Neékteré okolnosti prace, pokud nejsou pfitomny, primarné zptsobuji nespokojenost
zaméstnanct. AvSak pritomnost téchto okolnosti vyznamnou motivaci nevytvari.
Tyto faktory se nazyvaji udrzovaci, hygienické ¢i dissatisfaktory, nebot’ jsou
nezbytné k udrzeni pfiméfené urovné spokojenosti. Existuje deset takovych
udrzovacich faktort :
» Podnikova politika a sprava
» (Odborny dozor
» Vztahy s nadfizenym
» Vztahy s pracovniky stejné arovné
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» Vztahy s podfizenymi
> Plat
» Jistota prace
» Osobni zivot
» Pracovni podminky
» Postaveni
2. Neékteré okolnosti prace vyvolavaji vysokou miru motivace a spokojenosti s praci.
Jestlize vsak nejsou pfitomny, nevyvolava to velkou nespokojenost.
Téchto motivaénich faktora, motivatoru Ci satisfaktoru existuje Sest :
» Dosazeni cile
Uznani
Povyseni
Prace sama

Moznost osobniho ristu

YYVYVYY

Odpovédnost

Rozdilnost mezi motivaénimi a udrzovacimi faktory je podobna rozdilnosti mezi vnitfnimi
a vngjSimi motivatory. Vnitini motivatory jsou soucasti prace a objevuji
se, kdyZ zaméstnanec vykondva praci. Moznost vykonavat praci s vnitinim motivaénim
potencidlem je motivujici, protoZze price sama je odménou. Vnéjsi motivatory
jsou vnéjsimi odménami, které maji vyznam nebo hodnotu po vykonani prace nebo mimo
pracovisté. [10] Poskytuji malé uspokojeni poté, co byla prace vykonana. Dobrym
pfikladem udrzovaciho faktoru ¢i vnéjsitho motivatoru je plat.

Herzberg rozvinul Maslowovy myslenky a zvysil jejich pouzitelnost pro oblast prace.
Jeho teorie méla za nasledek rist ziyjmu o obohacovani price, tedy usili restrukturovat

praci tak aby to zvysilo spokojenost pracovnika.

Herzbergiiv ndhled na motivaci je pro praci modernich manaZeri velmi vyznamny.
Tradi¢ni manazefi reagovali na problém motivace zvySenim penéZnich odmén, rozsifenim
Skaly zaméstnaneckych vyhod poptipadé lep§imi pracovnimi podminkami, aviak setkavali

se stéméf nulovou odezvou na tato opatfeni, co se tyCe snahy zaméstnanci pracovat
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pilngji. Oproti tomu Herzberg navrhuje zabudovat motivatory pfimo do prace. Zaméfi-li
se manazefi pouze na udrZovaci faktory, k motivaci nedojde. Faktory, které Herzberg
uvadi jako extrémné vyznamné pro motivaci zaméstnanci, jsou odpovédnost
a samostatnost, respekt a uznani, pocit uzitetnosti a moznost uplatnit své nédpady.

To jsou faktory motivacni.

Ur¢itym nedostatkem Herzbergovy ptivodni studie je to, Ze je zaloZzena na zkoumani THP.
Jedinci v takovychto zaméstnanich méli motivaci k tomu, aby se snazili ziskat lep3i
vzdélani, a zaroven ocekavali, Ze budou odménéni. To ovSem nemusi byt pravdou u méné
kvalifikovanych pracovniki. Pozd&jsi kritici zjistili, uréité faktory povazované

za udrzovaci ( napf. plat) jsou manualnimi pracovniky povazovany za motivacni faktory.

2.1.7.2.3. Alderferova ERG teorie

ERG teorie rozliSuje tfi zakladni skupiny lidskych potieb : existenéni, vztahové a ristové.
Tato teorie se tyka subjektivnich stavli uspokojeni a pfani. Uspokojeni je subjektivni
reakce vztahujici se k vnitinimu stavu lidi, ktefi ziskali to, co chtéli. Prani je jesté

subjektivnéjsi, protoze se vztahuje jediné k vnitinimu rozpoloZeni osoby.

Tfemi primarnimi kategoriemi potfeb, tak jak je popsal Alderfer, jsou :

1. Potreby existencni ( E = existence) odrazeji potfebu lidi tykajici se vymeény
materialu a energie a potfebu dosahovat a udrZovat homeostatickou rovnovahu
s ohledem na opatfovani si ur¢itych materialnich pfedméti. [1] Mezi tyto potieby
patii napfiklad hlad a zizen, ale také plat, zaméstnanecké vyhody apod.

2. Potreby vitahové (R = relatedness) vychazeji ztoho, Ze lidé nejsou sobéstacné
jednotky, ale museji se angazovat v transakcich s lidmi kolem sebe. Uspokojeni
téchto potfeb zavisi na procesu sdileni a vzajemnosti. Prvky vztahového procesu

jsou : akceptace, pochopeni, schvileni...
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3. Potieby rustové (G = growth) stimuluji lidi, aby ve sviij prospéch vyvijeli tviir¢i
a produktivni usili. Jde o potfeby vnitiné rust a diferencovat se. Uspokojeni téchto

potieb zavisi na pfileZitosti k naplfiovani piedstav, které jedinec ma.

2.1.7.2.4. McClellandovy potFeby vykonu (uspéchu), spojenectvi a

moci

Jiny zpisob Kklasifikace potfeb vytvofil McClelland vroce 1975. Identifikoval
1. Potieba vykonu (uspéchu) — potieba uspéchu dosazeného v soutézi s ostatnimi
a poméfovaného osobni normou dokonalosti.
2. Potieba spojenectvi — potreba vielych, pratelskych a soucitnych vztahu s ostatnimi
lidmi.

3. Potieba moci — potieba kontrolovat a ovliviiovat ostatni lidi.

Riizni lidé maji rizné urovné téchto potfeb. Jedna potfeba mize byt u jedince dominantni,
neznamena to ovSem, Ze ostatni neexistuji. Tyto tfi potfeby mohou mit na riznych
urovnich fizeni riznou prioritu. Vysoka potfeba vykonu je dilezita zejména pro Uspéch
v mnoha niZ8ich a stfednich manaZerskych funkcich, v nichZ je mozné pocitovat pfimou
odpovédnost za plnéni ukoli. Ale ve vy3Sich manazerskych funkcich se stava dalezitéjsim
zdjem o institucionalizovanou moc jako protiklad moci osobni. Silna potfeba spojenectvi

neni na Zadné trovni tak vyznamna. [1]
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2.1.7.3. TEORIE ZAMERENE NA PROCES

Teorie zaméfené na proces se snazi vysvétlit a popsat proces toho, jak je chovani
vyvolavano, fizeno, udrzovano a nakonec ukon¢eno. V téchto teoriich se klade diiraz
na psychologické procesy nebo sily, které ovliviiuji motivaci, i na zakladni potieby.
Zabyvaji se také tim, jak lidé vnimaji své pracovni prostfedi a zpusoby, jak jej interpretuji
a chapaji.

2.1.7.3.1. Vroomova expektacni teorie

Pojem oc¢ekavani byl pivodné soucésti teorie valence-instrumentalita-expektace (VIE)
formulované Viktorem Vroomem v roce 1964. Motivaci zde vidi jako proces fidici volbu.
Valence zastupuje hodnotu, instrumentalita je pfesvédéeni, ze pokud udélame jednu véc,
povede to k jiné, a expektace (ofekavani) je pravdépodobnost, Ze ¢in nebo usili povede
k vysledku. Vroom fikd, Ze jedinci jsou pii praci motivovani k tomu, aby volili
mezi riznymi zpusoby chovani — napf. mezi raznou trovni pracovniho usili. Ur¢ita osoba
si muzZe vybrat bud’ pomalejsi nebo rychlej§i pracovni tempo, podle toho zda véfi,
Ze jeji pracovni usili bude pfiméfené odménéno. Jeji volbou bude pracovat tak, aby dostala
zadouci odménu. Logika expektaéni teorie je v tom, Ze jedinci vynakladaji pracovni usili
k dosazeni takového vykonu, ktery by mél za nasledek Zadouci odménu.[4]

Expektaéni teorie pracuje se tfemi zakladnimi proménnymi, kterymi jsou :
1. Volba - signalizuje svobodu jedince vybrat si z fady alternativnich chovani
2. Ocekdvdni - vira, Ze urCité chovani bude ¢i nebude spésné
3. Preference - hodnoty, které osoba pripisuje riznym vysledkim (odménam nebo

trestiim)
Daldim problémem v expektaénim motivaénim modelu je G¢innost tj. pravdépodobnost,

kterou ¢lovék pripisuje vazbé mezi vykonem a vysledkem. Je to pravdépodobnost,

Ze urdita uroven vykonu povede k ur¢itému konkrétnimu vysledku.
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Schéma ¢&. 3 ukazuje vSeobecné vysvétleni a pfiklad expektaéni teorie, ktery se tyka
prace.Pokud chceme zjistit, zda urcitd osoba zvoli cestu A nebo B, musime zkoumat
vzajemny vztah mezi promé&nnymi v modelu. Pracovni motivaci lze vyjadfit takto :

M=E*I*P

kde: M...pracovni motivace
E...o¢ekavani
I...Ga¢innost

P...preference

Protoze se jedna o multiplikativni vztah, musime brat vuavahu také pfipady.
kdy se E.I nebo P bliZi k nule. Manazer, ktery chce expekta¢ni teorii vyuzivat, musi znat
tfi véci : za prvé, v co dana osoba véfi, pokud se jedna o pilnou préci a dosazeni ur¢itého
vykonu (ofekavani); za druhé, zda tato osoba véfi, Ze rizné vysledky plynou z dosaZeni
ur€ité urovné vykonu (u¢innost): a za teti. jak velkou hodnotu osoba pfipisuje vysledkim

(preference).
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2.1.7.3.2. Teorie spravedinosti

Teorie mini, Ze uvédomeni si nespravedlnosti je motivaéni silou. Pokud se nékdo domniva,
Ze je snim ve srovnani s ostatnimi nespravedlivé jednano, pokusi se tuto nespravedlnost
odstranit. Miru spravedlnosti 1ze ocenit pomérem mezi vklady a vynosy. Mezi vklady patfi
napf. zkuSenosti, Usili, schopnosti... Vynos z prace zahmuje plat, zaméstnanecké vyhody,

Vyzkum ukazuje, Ze mnohem casté&jsi je situace, kdy se zaméstnanec citi byt nedostateéné
odménén — nespravedliva situace, nez pripad, kdy je odménén nadmérné. Pokud se jedinec
citi nespravedlivé odménén, Casto se pokousi o zménu situace nebo se odvolavé na situaci

ostatnich lidi.

Manazefi by si méli byt védomi toho, Ze zaméstnanci porovnavaji. Jakakoliv zména
u jednoho pracovnika bude pravdépodobné porovnavana s pracovniky ostatnimi. Je tfeba
zkoumat to, jak se pfijemce odmény postavi k tomu, co dostavaji ostatni. Pokud neni

systém odménovani dobfe propracovan, mize mit za nasledek pocity nespravedlnosti.

2.1.7.3.3. Teorie reaktence

Tato teorie byla vroce 1966 zformulovana Brehmem a byva nékdy nazyvéana teorii
jalového odporu. Vychazi z pfedpokladu, Ze lidé si jsou védomi svych potfeb a chovani
nezbytného k uspokojeni téchto potfeb. V rozhodovani o tom, jaké chovani zvolit maji
svobodnou volbu. JestliZe je v3ak tato svoboda ohroZena, budou na to lidé reagovat a snazit
se vyhnout jakékoliv dal3i ztraté svobody. Brehm fika : ., Dejme tomu, Ze ma né€jaka osoba
fadu mozZnosti chovani, pak prodéla reaktenci vzdy, kdykoliv je n€ktera z téchto moZnosti
chovani vylougena nebo ohrozena vyloucenim. KdyZ je svobodné chovani jednotlivee
vylougeno (nebo ohrozeno), jeho touha po takovém chovani nebo po pfedmétu takového

chovani vzroste.* °

§ Zdroj : Donnelly, J.H. jr.: Management. 1.vyd. Grada Praha, 1997, str. 307
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Jedinci tedy nejsou pouze pasivnimi piijemci a t€mi, kdo jen poslouchaji. Ale misto toho
se aktivné snazi pochopit své okoli a redukovat nejistotu hled4anim pfileZitosti,

jak kontrolovat faktory ovliviiujici odmény.

2.1.7.3.4. Teorie cile

Tato teorie tvrdi, Ze motivace a vykon jsou vy$Si, jsou-li jednotliveim stanoveny
specifické cile. Tyto cile musi byt obtiZné, ale pfijatelné a je tieba, aby existovala odezva
(zpétna vazba) na vykon. Jednotlivei by méli na stanovovani cila participovat. DuleZita
je akceptace cili a vytvofeni pocitu zavazku je splnit. Bylo totiz zjisténo, Ze pokud lidé

s cili souhlasi, vedou naro¢né cile k lepsimu vykonu nez cile snadné.

2.1.7.3.5. Teorie viastni ucinnosti

Tuto teorii vytvoril v roce 1982 Bandura a definoval v ni vlastni nebo individualni u¢innost
tloveka jako to, ,.jak dobfe lze realizovat zpusob jednani potfebny pro zvladnuti budoucich
situaci®. [1] tyka se sebeduvéry jedince, Ze bude schopen splnit urcité ukoly, dosahnout

ur¢itych cilti nebo se naudit uréité véci.
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3. Navrhy pro zlepsSeni systému motivace

Pfi studiu sou€asného stavu systému motivace zaméstnanct v Preciose se mi podafilo
odhalit nekteré jeho nedostatky. Podrobné jsem prostudovala Strategii rozvoje lidskych
zdroji, ktera byla vydana generalnim feditelem v roce 1999 a struéné ji nastinila v prvni
gasti této prace. Pfes nesporné kvality této strategie jsem méla praktickou moZnost
seznamit se se skutenym stavem spole¢nosti v oblasti motivace a nalezla zde fadu

nedostatki. Strategie jeSté neni zcela pouZivana v celé své §ifi ani na viech pracovistich.

3.1 Strategie v oblasti hodnoceni

Byla jiz provedena fada kroki a naptiklad v oblasti hodnoceni je dosahovano velmi
dobrych vysledki. V této oblasti je také strategie nejhloubéji propracovana, obsahuje nejen
hrubé predstavy o idedlnim systému hodnoceni, ale rovnéz kvalitni metodické pfiru¢ky
pro hodnoceni zaméstnancil, které slouzi personalistim a vedoucim pracovnikim ve vSech
zavodech. Hodnoceni povazuji za velmi dulezity faktor motivace zaméstnancu, a proto
navrhuji pokrafovat v rozpracovavani strategiec hodnoceni a pfedevdim v aplikaci

této strategie v realité firmy.

3.2. Vztah mezi podnikovou kulturou a motivaci

Pfestoze spole¢nost shledava, Ze v oblasti kultury spolecnosti dosahuje cili ve své strategii
stanovenych, existuji zde jesté jisté rezervy. O nékterych jsem se zminila jiz v bodé
1.5.8.1. této prace. Jako jeden z dilezitych tkoli v této oblasti vidim potfebu zlepsit
obledeni zaméstnanc a vzhled jednotlivych pracovist. Pifjemné pracovni prostedi
je jednim z diileZitych motivacnich faktori. Pokud se zaméstnanci citi na svém pracovisti

pijemné ma to nesporny vliv na jejich vykon. Doporucuji proto soustredit pozornost
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vedoucich pracovniki pfimo ve vyrob¢ nejen na zadavani tkold, hodnoceni vykoni

jednotli\r)'rch pracovnikil, ale rovnéZ na poradek na pracovisti.

Dalezité je pfijemné a povzbudivé prostfedi nejen vytvofit, ale ob&as jeho tvaf zménit.
Muze se napiiklad jednat o zménu vymalovani dilny a to po pfedchozi konzultaci
se samotnymi pracovniky na konkrétnim pracovisti. Podpora vlastni iniciativy v této véci
je jisté na misté. Pracovisté dostane lidSt€jsi rozmér pomoci fotografii a uméleckych
predméti. MiiZe se jednat napiiklad o vitriny s vyrobky podniku, které budou jisté slouzit
jako p&knd dekorace a navic podpofi pocit soundlezitosti s firmou. Zaméstnanci zde budou
moc vidét konkrétni findlni produkty své prace. Zatimco jejich vlastni prace je &asto
jednotvarnd a n€kdo muze mit pocit, Ze konkrétni operace, kterou provadéji, ztraci

navaznost na cely proces vyroby.

Dalsim mym ndvrhem v oblasti zlepSeni motivace zaméstnanci je vybavit vSechny
pracovniky firemnim oblecenim. MiiZze se jednat napiiklad o tricka s logem firmy apod.

Tento krok miZe podpofit vztah zaméstnanct k firmé i prezentaci firmy navenek.

Néklady na zkulturnéni pracovist’ se daji sice velmi jednodude vypocitat, ale nemiizeme
je porovnavat s pfinosy, které se daji Spatné vyCislit. Vliv prostfedi na zaméstnance
se odrazi na kvalité¢ prace a z dlouhodobého hlediska ma nepochybné pozitivni dopad
na kvalitu a efektivitu prace. Dale miizeme mluvit o pocitu soundleZitosti zaméstnance

s firmou, na kterém se kultura spole¢nosti pozitivné podili.
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3.3. Motivace vykonnych pracovniku v ndvaznosti na
hierarchii potreb

Strategie rozvoje lidskych zdroji vénuje oblasti motivace zaméstnancii zvladtni kapitolu,
presto neni v dostatetné mife vyuzivana celd 3ife stimulainich nastroji. Motivace
zaméstnancl se podle strategie spole¢nosti opird pfedeviim o moZnost seberealizace.
Tato nesporné velmi dilezitd lidska potfeba v3ak stoji az na samém vrcholu pyramidy
Maslowovi hierarchie lidskych potfeb, jak jsem o ni hovofila ve druhé &asti této prace.
Nejdrive viak musi byt uspokojeny potieby nizsiho fadu.

V prvni fadé jsou to potFeby fyziologické, které uspokoji pfedeviim spravedlivd odména
( pen€zni ocenéni) Tarifni systém odméfiovani je na dobré urovni a jeho jednotlivé stupné
odraZzi druh a néaroCnost vykondvané prace. Prvni stuperi lidskych potfeb je déle
uspokojovéan vhodnymi pracovnimi podminkami, o nich jsem jiz hovofila v pfedchazejici

kapitole.

Doplnila bych zde jesté potfebu klimatizace na vsech pracovistich. V letnich mésicich,
kdy jsem méla moZnost pracovat napfiklad vzavodé 03 v Liberci je teplota
na pracovisti nesnesitelna. Zdravi zaméstnanci také ohrozuje hluk, ktery vydava vyrobni
zafizeni a v uritych situacich dosahuje kritickych hodnot. Zde doporu¢uji pro uréité
profese pouziti ochrannych sluchatek popfipadé jinych ochrannych prostfedki,
tak aby dlouhodobé nedochazelo k trvalému poskozovani sluchu. Zaroven pro tyto profese
doporuéuji pravidelné prohlidky u udniho specialisty.

Daldfm stupném lidskych potfeb je potFeba jistoty a bezpeéi, ktera je v dostatené mife
uspokojovana bezpeénymi pracovnimi podminkami. Spole¢nost se fidi pravidly
bezpe&nosti prace podle zakona. Pofada pravidelna koleni o bezpeCnosti prace a poZarni
ochrany. O Bezpeénosti a ochrané zdravi pfi praci (BOZP) hovoii Kolektivni smlouva
ve svém VI. odstavci (viz. pfiloha & 5 této prace). RovnézZ je tato otizka rozpracovéna
v Pracovnim fadu Preciosa a. s.. ktery pfikladam na zavér této prace jako pfilohu &. 7.
Preciosa v této oblasti plné vyhovuje podminkédm Zakoniku préce.
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Mensi nedostatek vidim v evidenci jednotlivych pracovnikii vzhledem k jejich
pravidelnym ucastem na Skolenich. Ugast na téchto Skolenich je evidovana
v Zapisniku bezpeCnosti prace, ktery je veden pro kazdého zaméstnance zvIadt
a jsou vneém zaznamenany veSkerd Skoleni o bezpe€nosti prace, které zaméstnanec
absolvoval. Z mé zkuSenosti mohu fici, Ze na zavodé 03 v Liberci neprobiha duisledna
kontrola aktudlniho pro3kolovani zaméstnancl, ¢imZz miZe dochézet k zanedbéni
povinného proSkolovéani jednotlivych zaméstnanci. Vzhledem k mnoZstvi zaméstnancii
doporutuji vyvoj aplikace, kterd bude v&as avizovat potfebu 3koleni jednotlivych

zaméstnanci a zaroven tato Skoleni efektivné planovat.

Socidlni potieby jsou uspokojovany dobrou atmosférou na pracovisti a kvalitnimi vztahy
mezi spolupracovniky a nadfizenymi. V této oblasti bych navrhovala vice prosazovat
individualni pfistup k jednotlivym pracovnikim a zajem nadfizenych o jejich vzajemné

vztahy.

Potfeba uzndni je dalSim stupném v hierarchii potfeb a jednd se zde pfedevsim
o vefejné uznani dobrého vykonu. O moralnim ocenovani jsem hovorila v kapitole 1.5.9.3.
této prace a Preciosa v této oblasti déla mnohé kroky. Toto ocenovani by v3ak mélo byt
provadéno Castéji a pfimo na pracovisti. Nejen na celopodnikové trovni jednou ro¢né na
Setkani zaméstnancu. ale v ramci pracovi$té na tydennich poradach apod. Pochvala a
podékovani za dobfe vykonanou préci je dilezitym motivaénim faktorem a podporuje riist
produktivity.

3.4. Komunikace jako faktor motivace

Podavani spravnych a pfesnych informaci na vsech urovnich komunikace ve spole¢nosti
je nesporné velmi vyznamnym motiva¢nim faktorem. Spole¢nost mé k dispozici kvalitni
technické prostredky komunikace, kterymi jsou napfiklad intranet nebo systém SAP.
Pro skupinu zaméstnanci, kterymi se zabyvam v této préci, vak Casto ztréceji svij smysl,
V pipadé, e tito zaméstnanci nemaji pfimy pfistup k potitati nebo jejich kvalifikace
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a schopnosti neumozZiiuji praci s nim. V takovychto pfipadech je nezbytnd komunikace
mezi nadfizenym a podfizenym na osobni trovni. Dileité je pribézné sd&lovéni
dosahovanych vysledkil a rovnéZ oekavanych vykoni do budoucna. Tato odpovédnost

je na vedoucich pfimo na jednotlivych pracovistich.

Formalni komunikace je velmi dilezita, aviak existuje je§té zpisob komunikace
neformalni. Tento zpusob je neméné dilezity a ptatelské vztahy na pracoviti
jak mezi spolupracovniky navzijem, tak v jisté mife i mezi nadfizenymi a podfizenymi,

mohu jen doporugit.

3.5. Motivacni faktory v oblasti péce o zdravi a socialni
véci

V prvni &asti této prace se zmifuji o krocich, které jsou v podniku v této oblasti ¢inény,
resp. jak se o nich zminuje strategie ¢i podnikové materidly na intranetu. Ne ve viem vSak
mohu diky své praktické zkudenosti souhlasit. Podnik poskytuje vstupni zdravotni
prohlidky i prevenci v mife, ktera je stanovena zdkonem, avSak o nadstandardnich
komplexnich prohlidkach lze hovofit pouze v souvislosti se zaméstnanci na urovni vyssiho
managementu. Radovi zaméstnanci k témto nadstandardim pfistup nemaji. Rovnéz
s fyzioterapeutickou rehabilitaci v blizkosti pracovidté jsem se nesetkala. Zavodni lékaf
provadi pouze vstupni a fadové prohlidky podle zdkona. Nemohu samozfejmé hovofit
o viech zévodech vramci CR, je mozné, Ze nékde je nadstandardni zdravotni péce
skuteéné v praxi aplikovana, osobné jsem se sni viak na jabloneckych a libereckych

zavodech nesetkala.
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3.5.1. Rehabilitace

Navrhuji proto zfizeni rehabilitaéniho programu pro vytypované skupiny zaméstnancii,
jejichz pracovni &innost je zvIast' fyzicky nirotna nebo extrémné zatéZuje uréité partie téla,

Jako konkrétni priklad d&lnické profese, jejiz pracovni naplit zpiisobuje asté bolesti zad
a to predev3im v oblasti kréni patefe mohu uvést profesi ,t¥idicka kameni. Jak sam
nazev napovida, tuto profesi vykonavaji pfedeviim Zeny. Jedna se o préci, ktera vyzaduje
maximalni soustfedéni po celou dobu smény. Pracovnice sedi u svych pracovnich stolii
a pomoci specidlniho sita ru¢né tfidi kameny. Zau€eni do této profese probihd pomémg
dlouho ( asi tfi mésice ) nebot’ neni snadné rozpoznat pouhym okem rizné druhy vad
kameni, at’ uZ se jedna o Spatnou barvu, lesk, po§kozeni simili vrstvy ¢&i drobné od3tipnuti,
nebot’ velikost kament dosahuje nékdy pouze milimetrovych priméri.

Ze strucné charakteristiky této profese je patmé, Ze je narofnd predev§im na ofi
(doporu¢uji pllroéni preventivni prohlidky zraku) a rovnéz si pracovnice Casto stézuji
na bolest zad. V pribéhu smény se kromé pfestavek od svého pracovniho stolu ,,odtrhnou®
pouze nékolikrat, pfi pfejimani a odevzdavani urcité vytfidéné polozky (odchazeji
k okénku manipulace a pfejimaji prepravku s kameny). Tato profese neni az tak fyzicky
néro¢na, ale je jednostranné zatézujici a velice stereotypni. Sama ndplfi této profese je silné
demotivujici a zaslouzila by si vyuzit nékterou znovych forem, které jsou popsany

v kapitole 2.1.5.2. Napln prace.

Mnou navrhovany rehabilitaéni program by se mé&l skladat ze dvou zikladnich Casti :

> Prevence
» Nasledna péce

Mezi preventivni opatfeni mohou patfit napfiklad :

» Kurzy spravného drZeni zad pfi sezeni
> Spravné zvedani biemen aj.
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Naslednou péti je minéna konkrétni fyzioterapeuticka rehabilitatni sluzba, které by méla
predchazet CasteCnym, pfipadn¢ trvalym zdravotnim nasledkim v souvislosti s druhem
vykondvané prace. Tato miZe byt hrazena z&asti nebo zcela zaméstnavatelem

a vykonavana ve vlastnim ¢i smluvné vazaném lékafském zatizeni.

Investice do  vlastniho rehabilitatniho ~ zafizeni by byla jednorazova (vystavba
rehabilitatniho centra, nédkup zafizeni apod.), nasledovaly by ji vyplaty rehabilitaénim
pracovnikiim, ale ve svém dusledku by vzhledem k sniZeni nemocnosti a draz3f externi
sluzbé byla rentabilnéjsi.

Dal$im motivaénim faktorem v této oblasti mize byt rovnéz pfispévek na navitévu bazénu
¢ jiného sportovniho aredlu. Pro zaméstnance téZce fyzicky pracujici je nezbytna
regenerace pracovni sily. Pokud zaméstnavatel poskytuje vyhody v této oblasti je to ¢asto

povazovano za velmi G¢inny stimul, jeZ podporuje pracovni motivaci zaméstnanci.

Piinosy, které se daji pfedpoklddat po zavedeni mnou navrhovaného rehabilitatniho
programu jsou :

» sniZeni nemocnosti v konkrétni skupiné zaméstnanci

» lepsi nalada na pracovisti a chut k préci

> omezeni po¢tu nemoci z povolani

> vétdi zajem o urdité profese, pro néz je tento program uréen a jez maji dalsi vyhody
( bazén apod. )
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3.5.2. Nemocnost

Nejvétsi problém, kterému vtéto oblasti musi Preciosa vsoudasné dobé celit
je nadpriméma nemocnost. V' tabulce ¢. 3 uvadim jeji priméry v jednotlivych zavodech
spole¢nosti za minuly rok.

V prvni fadé bych rada vysvetlila, oznaceni jednotlivych zavodii a subjekti spole¢nosti

Preciosa, jak jsou uvedeny v zdhlavi nasledujici tabulky :

» 02 — Zavod Brodek u Konice ( vyroba piipravki pro brusirenskou vyrobu a vyroba
hydraulickych agregat )

» (03 —Zavod Liberec ( vyroba strojné brousenych kameni a ovésa, similizace )

» 04 — Zavod Turnov ( vyroba Satont, vyroba brusti )

» 05— Zavod Jirkov ( vyroba 3atoni )

» (9 — Zavod Jablonec nad Nisou ( hutni sklafska vyroba, strojné matkané vylisky )

» 10 - Reditelstvi Jablonec nad Nisou

» 13— Zavod Prysk ( hutni vyroba sklenénych polotovart )

» 14 — Zavod Jablonec nad Nisou ( vyzkumna a vyvojova ¢innost — v soutasné dobé patfi

pod feditelstvi )

¥

15 — Zavod Liberec (vyroba stroju a zafizeni pro sklarsky pramysl)

¥

17 — Z4avod Jablonné v Podjestédi ( vyroba strojné brousenych kament, similizace,
tfidéni )

62 — Preciosa Figurky, s.r.o. , Jablonec nad Nisou

64 — Preciosa RiiZence, s.r.o. , Jablonec nad Nisou ( likvidace ke konci roku 2002 )

71 — Preciosa — Lustry a.s. , Kamenicky Senov

| W g5 AL

81 — Pregis, a.s. , Jablonec nad Nisou

Pozn. : Zavod 09 a 13 jsou spojeny v zavod 06, zde je viak analyzuji oddé€lené.
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Z tabulky €. 3 a jejiho grafu vyplyvd, Ze nejvys$i nemocnosti musi Preciosa éelit
na zdvodé 04 v Turnové a ve spole¢nostech Preciosa Figurky, s.r.o. a Preciosa — Lustry,

a.s. Je tedy potfeba pozornost pfi ndpravnych opatienich sméfovat predevsim sem.

Jednu z nejvetSich nemocnosti v rdmci skupiny Preciosa mé subjekt 62 ( Preciosa Figurky,
s.r.0.), jeden ztéch, které maji nejméné zaméstnanci. Tato nemocnost neni zpusobena
fyzicky narocnou praci (lepeni figurek z pfipravenych kamenti), ale sedavym zpiisobem
zaméstnani. PfedevSim na tento subjekt bych zaméfila rehabilitaéni program, ktery by mél
prinést efekt v mensi nemocnosti (viz kapitola 3.5.1. Rehabilitace). Z grafu je dale patrné,
e vtomto subjektu pracuji prevazné Zeny (rozdil v nemocnosti ,,S“a ,BEZ* OCR).

To ale odpovida formé a naro¢nosti vykonavané prace v tomto subjektu.

Problematika nemocnosti je velmi rozporuplna zalezitost. Na jedné strané je nutné
dodrzovat zakony v této oblasti a rozhodnuti 0 nemoci, tzn. pracovni neschopnosti nechat
zcela vrukach lékafe. Na druhou stranu je nutné odlidit nemocnost skuteénou
a nemocnost ,predstiranou”. To je v3ak nelehky ukol. Ve spole¢nosti se pfedpoklada,
ze tato  fiktivni“ nemocnost (ve  spoleCnosti je  pouzivan  termin
wovlivnitelnd nemocnost*) tvofi pfiblizné 2 % z celkového priméru. Prioritné je tfeba

zamefit se na tuto ¢ast celkové nemocnosti a tvrdé proti ni bojovat.

3.5.2.1. Statni socialni reforma

Problematika této fiktivni nemocnosti v3ak zdaleka neni ojedinélym pfipadem
ve spole¢nosti Preciosa. Jedna se o celonarodni problém, ktery vyZaduje brzké a rasantni

feSeni.

V soutasné dob& je vladou Ceské republiky projednavan ndvrh zékona o zméné
nemocenskych davek, na jejichZ plnéni by se v budoucnu mél podilet kromé statu rovnéz
zaméstnavatel. Soucasny stav jednani je ve fazi, kdy by mél zaméstnavatel za prvni tfi dny
nemoci zaméstnanci vyplacet 50% jeho bé&Zné mzdy avsak jen do maximalni vyse
152 K&/den. V nasledujicich dnech aZz do dne ¢trnéctého by se pak jednalo o Castku
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80% ze mzdy. Tyto prostiedky by pak zaméstnavatel dostal zpét ve formé danové ulevy.
Pfi dlouhodobé nemoci trvajici déle neZ 14 dni by pak stat vyplacel 100% mzdy ve formé

nemocenskych davek.

Novy zpusob vyplaceni nemocenskych dévek je dnes pouhym névrhem nasi socidlné-
demokratické vlady. Tento ndvrh musi byt nadale predloZzen poslanecké snémovné
parlamentu CR . Jeho schviéleni nebude jisté jednoduché, nebot’ s uréitosti narazi na odpor

odborovych sdruzeni a zaméstnavateli.

Pokud by se tento navrh zdkona podafilo prosadit a schvalit, byl by to dobry krok v boji
proti vSeobecné stoupajici nemocnosti a poklesu motivace zaméstnancti k praci

na celorepublikové tirovni.

3.5.2.2. Preciosa proti nemocnosti

Preciosa jiz podnika ur€ité kroky, které by mohli sméfovat ke zlepSeni soucasné situace.
Naprtiklad pribézné propousténi z divodu sniZovani stavii ma na tento problém urcity
»~dobry* vliv. Na zaméstnance tento jev pusobi psychologicky tak, Ze se zalinaji bat
nezaméstnanosti a své prace si vice vazi. To méa souvislost také s celkovou
nezaméstnanosti v jednotlivych regionech. Pokud je v ur¢itém regionu obecné dostatek
prace, zaméstnanec se nemusi bat propusténi, nebot’ vi, Ze pro néj nebude problém najit
si praci novou. Na druhou stranu v regionech s vysokou nezaméstnanosti maji lidé vetsi

potiebu jistoty a své prace si vazi.

Dal§i opatieni, které Preciosa v této oblasti uéinila, je uzavirini pracovnich smluv
na dobu uréitou a to vétSinou na dobu jednoho roku, s moZnosti jejtho nésledného
prodlouzeni. Po celou dobu lze sledovat pracovni moralku jednotlivého zaméstnance,
jeho Zasté navitévy u lékafe, nemocnost, vykonnost, plnéni pracovnich povinnosti apod.
Pokud je zde velkd pravdépodobnost imysiného zanedbavani pracovnich povinnosti
¢i Casté nepfitomnosti v praci, pracovni smlouva mu neni prodlouZena a pracovni pomér

ukonéen.
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3.5.2.3. Zména v evidenci nemocnosti

Dalsi tabulka vypovida o nemocnosti v jednotlivych usecich spoleénosti za prvni tii mésice
tohoto roku. Primérna nemocnost je zde rozdélena podle jednotlivych uisekii spoleénosti.
Je zde tak mnohem patrn&j3i skupina zaméstnancii,kde je tento problém nejvétsi.

V tomto roce do$lo ke zméné v evidenci nemocnosti a to tak, Ze se nevyhodnocuji praméry
za jednotlivé zavody, ale za Useky. Tento krok hodnotim velmi pozitivné. V problematice

nemocnosti je tak ziejmé&jsi, na kterou skupinu zaméstnanch se zaméfit.

Vysvétlivka k tabulce ¢. 4 :
» 20 - tusek vedeni (GR, TOP management )
» 21 —Gsek vyroby
» 22 —usek logistiky
» 23 —sek marketingu
» 24 — obchodni usek
» 25 — ekonomicky usek
» 26 — persondlni tsek
> 27 — technicky usek

» 28 — usek rozvoje
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Tabulka €. 4 a graf €. 2 s ni souvisejici ukazuji nejvyssi nemocnost v Gseku vedeni. Jedna
se zde viak pouze o vyjimeény stav z diivodu dlouhodobé nemoci a relativné malého poctu
zaméstnancl v t&chto vysokych funkcich, proto nema toto vysoké &islo vii¢i ostatnim
usekiim spravnou vypovidaci schopnost. Nejvétsi problém s nemocnosti je v tiseku vyroby
a obchodnim useku. JelikoZ se v této praci zabyvam skupinou vykonnych pracovnikd,
ponechdvam problém nemocnosti v obchodnim useku stranou a t&Zi$té problému pfenasim

na oblast vyroby.

V useku vyroby jsou zahmuty vSechny vyrobni zavody i spolecnosti skupiny. Je zde tedy
znova vidét, Ze problém nemocnosti se opravdu tyka predev$im fadovych pracovnikl

ve vyrobg.

3.5.2.4. Dalsi navrhy pro zlepSeni nemocnosti

V predchozim textu jsem jiz hovofila o vstupnich a preventivnich prohlidkach zavodnim
lékatem. Kromé diive feeného, bych na tomto misté navrhovala provadéni dalSich
prohlidek, napiiklad pfi podezieni na ,fingovanou” nemoc pfimo u zavodniho Iékafe.

Dile pak peclivé kontrolovat a eliminovat vznik pfipadnych nemoci z povolani.

Déle doporutuji provadét u vytypovanych osob snejvétsi procentudlni nemocnosti
navitévy na adrese uvedené na ..Legitimaci prace neschopného®. O téchto kontrolach
se brzy dozvédi i ostatni zaméstnanci firmy, coZ bude mit pozitivni vliv na ,.fingovanou™

nemocnost. Tento postup umoziuje Zakonik prace a tudiz je legitimni.
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3.6. Burza pracovnich prilezitosti

Dal3i oblasti, kterou jsem se v navrhové &sti této préice jesté nezabyvala, je pfijimani
a piiprava zaméstnancu pro vybrana pracovni mista. V této oblasti se Preciosa soustfedi
predevdim na absolventy VS a pro n& vyuziva psychodiagnosticky audit. V pjimani
pracovnikil do délnickych profesi neuplatiiuje skupina Preciosy Zadnou spoleénou strategii
a zpusob pfijimani je v kompetenci jednotlivych zavodi a vedoucich pfimo na pracovisti.
Ve své strategii spolenost rovn€Zz uvadi, Ze volnd pracovni mista jsou pfednostné
obsazovana lidmi zfad zaméstnancl, nemé pro to viak zpracovany Zadny konkrétni

program, kromé inzerati v podnikovych novinich o volnych pracovnich mistech.

Toto feSeni povazuji za nedostate¢né.

Navrhuji proto zfizeni ,,Burzy volnych pracovnich mist“ ( dale jen BVPM ), jejimz cilem
bude efektivnéjSi vyuziti dostupnych pracovnich sil uvnitf podniku Preciosa. Napfiklad
zaméstnanec, ktery neni spokojen sesvym soufasnym pracovnim zafazenim,
bude mit moZnost podat pfihlaSku na volné pracovni misto, které bude vice odpovidat
jeho vzdélani, schopnostem a v neposledni fadé jeho motivaénimu profilu. BVPM bude
vyhlaSovana jednou mési¢né na zakladé potfeb jednotlivych subjekti ¢i zdvodd.
Pro THP bude zvefejfiovana na strankach intranetu Preciosy a pro zaméstnance
v délnickych profesich budou zfizeny specidlni nasténky BVMP, na kterych budou
tato volna pracovni mista vyvésovana. Na zakladé doslych pfihlasek na volné pracovni
misto bude personalnim oddé&lenim ve spolupraci s odbornym utvarem, ktery pozaduje
obsazeni pracovniho mista, vybran uchazeg, ktery nejvice odpovida zadanym pozadavkim.

Tomuto uchazeti bude toto misto nabidnuto a bude mu umoznén piestup v rdmci firmy.
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3.6.1. Pravidla pro BVPM

» BVPM miZe vyuzit kazdy zaméstnanec spolecnosti skupiny Preciosa,
ktery ma uzavienou platnou pracovni smlouvu.

» Pfestup zaméstnanci na nové pracovni misto bude umoZnén nejdfive
po odpracovani 6 mésicii na jednom pracovnim misté.

» Pokud bude zaméstnanec pfijat na volné pracovni misto, musi mu soudasny
zaméestnavatel (utvar) umoznit pfestup nejdéle do nasledujicich dvou mésici
od prvniho nasledujiciho mésice.

> Pii prestupu na nové pracovni misto nedochdzi ke kraceni platu zaméstnance.
Vyjimkou mizZe byt pouze situace, kdy zaméstnanec pfechdzi na pracovni misto
a jeho soucasny plat pfevySuje maximalni platovy strop pro nové pracovni zafazeni.

Toto je viak nutno fesit individualné a projednat s odbory.

3.6.2. Naklady a naroky na jednotlivé zaméstnance pfi zfizeni a
provozu BVPM

» Vytvofeni smérnice na BVPM
» Vytvorfeni tfi novych formulafa :

» OhldSeni volného pracovntho mista (Timto formuldfem da vedouci,
ktery potfebuje obsadit volné pracovni misto zaméstnancem na védomi
personalnimu oddéleni druh pracovniho mista a minimélni néroky
na zaméstnance, které musi uchaze¢ spliiovat ).

» FormuldF na zvefejnéni volného pracovniho mista ( Jedna se o vizualni
podobu zvefejnéni ohlaSeni volného pracovniho mista, které je shodné
pro intranet i ,,nasténky BVPM®).

> Prihliska na volné pracovni misto (Jednda se o formulaf,
kterym se zaméstnanec prihlasi na volné pracovni misto. Bude zvefejnén
na intranetu a v tisténa podobé bude k dispozici u vedoucich pracovniki
na jednotlivych pracovistich ).

Pozn. - Jednotlivé formulafe by méli mit velikost maximaln€ formatu A4.
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> Vytvofeni intranetové aplikace, kde budou jednotlivé nabidky volnych pracovnich

mist zvefejfiovany a pfes kterou se uchaze&i budou moci pfihlasit na volné pracovni

misto.

» Zakoupeni dostate¢ného mnozZstvi nastének.

» Vetsi pracovni vytiZeni jednotlivych persondlnich oddélent, popfipadé navyseni
personalu v té&chto oddélenich.

» Pravidelna aktualizace intranetovych stranek a nastének.

3.6.3. Prinosy BVPM

» Efektivni vyuziti dostupnych pracovnich sil v ramci skupiny Preciosa.
» Zvysena efektivita prace na nové obsazenych pracovnich mistech.

» Motivace zaméstnanci pro dlouhodobou préci ve skupiné Preciosa.

Zavedeni BVPM pfispéje k mensi fluktuaci zaméstnanci, jelikoz by zaméstnanci nemuseli
pfi nespokojenosti se souasnym pracovnim zafazenim opoustét firmu a hledat své
uplatnéni u konkurence, ale velmi snadnym zpiisobem by mohli zménit svou praci v ramci

skupiny Preciosa.

3.7. Zlepsovatelstvi — , ZABER"“

ZlepSovatelstvi je v ramei spolegnosti velmi dileZity prvek, ktery angaZuje zaméstnance
na zlepovani stdvajicich procesi a sniZovani nakladi v ramci celé spole¢nosti. Tim
dochézi k efektivn&j§imu vyuzivani pracovnich sil a zlepseni hospodafskych vysledki celé
spole¢nosti. Ve spolecnosti Preciosa systém zlepSovatelstvi jiZ existuje, ale neni
propracovén do vedkerych diisledki, tak aby neustile motivoval zaméstnance k zamy3leni

se nad aktudlnimi problémy spolecnosti.

Navrhuji proto zavést proces ,,ZABER...
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3.7.1. Pro¢ pravé ZABER?

Tento nazev byl zvolen zdmémeé. Ma motivovat zaméstnance a jeho jednotliva pismena

jsou potatetnimi pismeny jednotlivych motivaénich prvkd, které cely tento proces
obsahuje.

7. — ZlepSovatelstvi
A — Aktivita

B — Bojovnost

E — Efektivita

R — Rentabilita

Tento proces bude motivovat zaméstnance zamyslet se nad soufasnymi pracovnimi
procesy a postupy a piemyslet o moznych zlepSenich. To ve svém disledku pfinese

zefektivnéni a zrychleni vSech procesi a postupi.

3.7.2. Navrhovany postup

Zaméstnanec na zdkladé svych praktickych zkuSenosti a znalosti zjisti potencial
(nedostatek) v soucasném pracovnim procesu ¢i postupu. Tento vyhodnoti a nevrhne
jeho zlep3eni. Toto navrhované fedeni je vyhodnoceno a rozhodne se o jeho zamitnuti
&i jeho realizaci. Pokud je tento zlepSovaci navrh realizovan, bude jeho navrhovatel

odménén v ramci platnych pravidel.
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3.7.3. Pravidla pro odméfiovani zlepsovacich navrhi

Odmeénovani navrhovateli zlepSovacich névrhii budu praktikovat na zakladé znalosti
zlepSovatelstvi ze spoletnosti Skoda Auto as., kde odmény tvofi v priméru 13,9 %
z celkové uspofené Castky, kterd byla zlepSovatelskymi navrhy docilena.

Navrhuji nasledujici hodnoceni zlepSovatelskych navrhi :
» Kazdému zaméstnanci bude veden speciélni zlepSovatelsky bodovy udet.
» Na tento ucet budou pfipisovany body dle nasledujicich pravidel :
» Podany zlep3ovatelsky navrh 10 boda
» Realizace zlepSovaciho navrhu 25 bodi
» Piinos zlepSovaciho navrhu
pro spole¢nost v pribéhu jednoho roku az 20 000 bodi
( v zavislosti na uspofené ¢astce konkrétnim zlepSovacim navrhem )

» Hodnota jednoho bodu 11 K¢

3.7.4. Nazorny pfiklad konkrétniho zlepSovaciho navrhu

Souasny stav

Kazdy den jsou vytvafeny nové plany vyroby, které odpovidaji aktudlnim potfebam
a jsou zasilany jednotlivym vedoucim. Vedouci tyto plany vytisknou a dale je predavaji
na jednotlivé dilny. Vzhledem ke komplikovanosti vyroby museji byt plany pfedavany

kompletni. Soudasné tiskarny u vedoucich pracovnikii neumoziuji oboustranny tisk.

Navrhované Feleni
Zakoupit pro vedouci tiskarny, které umoZziiuji oboustranny tisk ( jednorazova investice)

a pivodnimi tiskdrnami nahradit tiskdrny v ramci spole¢nosti, které jiZz jsou na hranici
své Zivotnosti, tak aby nedoglo ke zbyteénym ztratdm. Vyrobni plany tisknout oboustranné.
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Vypocet uspor
Vypotet je provadén v ramei jednoho subjektu a nejsou zde zohlednény jednorazové

investice, které se zuroCi v ramci celé spole¢nosti v pritbéhu nékolika malo let.

Soucasny stav :

plén vyroby 8 stran
mnozstvi exemplait 10
celkovy pocet stran 80
celkové naklady na papir 80 K¢

Navrhované reSeni :

plan vyroby 8 stran

mnoZstvi exemplara 10

celkovy pocet stran 40

celkové naklady na papir 40 K¢
Vysledna dspora :

uspora za jeden den 40 K¢

uspora za mésic

( 20 pracovnich dni ) 800 K¢

uspora za rok 9600 K&

Toto je nazorny piiklad posouzeni zlepSovaciho navrhu v ramci jednoho subjektu. Kazdy
zlepSovaci navrh by byl potieba posoudit dle specifik jednotlivych subjektd, jichz
se dotykd. Vychazejme z toho, e mnou navrhovany zlepSovaci névrh se dotykéa kazdého

subjektu spole¢nosti a v priiméru je potfeba 10 kopii vyrobniho planu.

Uspora jednoho subjektu za rok 9600 K&
Uspora 11 subjekti za rok 105 600 K¢&
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Vypocet odmény navrhovatele :

Podani zlepSovaciho navrhu 10 bodu 110 K¢

Ptijeti zlepSovaciho navrhu 25 bodu 275 K¢

Procentudlni ptinos (= 13.9 %)

zlepSovaciho navrhu pro spole¢nost

v prubéhu jednoho roku 1330 bodu 14 630 K&

Celkem 1365 bodu 15 015 K¢

Celkovy prinos zlepSovaciho ndvrhu pro spole¢nost :

Celkova uspora 105 600 K¢
Odména zaméstnanci 15 015 K¢
Vysledna uspora 90 585 K¢&

Mnou navrhované feSeni pfinese ozdravéni procesti a usporu nakladd vramci celé

spole¢nosti. Vypsané odmény povedou zaméstnance k zamysleni se nad pracovnimi

postupy, moznymi isporami a v neposledni fadé nad logistickymi procesy.

Veskeré zlepSovatelské navrhy se hluboce zkoumaji

z ekonomického hlediska

a to v dlouhodobém méfitku, tak aby jejich pfipadné uvedeni do praxe bylo pro spoleénost

rentabilni. Z tohoto hlediska je vySe uvedeny piiklad pouze orientaéni a ma jenom

vysvétlit princip odméfiovani navrhovateli zlepSovacich ndvrhi. Pravé tato finan¢ni

odména je dilezitym stimulaénim prvkem, ktery motivuje zaméstnance k podavani

zlepSovacich navrhi.
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Zavér

Ukoly, které jsem si vyty&ila v uvodu této diplomové prace, jsem splnila i pfes uréité
problémy se ziskavanim informaci. Spole¢nost Preciosa je sohledem na vyhrocené
konkurenéni prostfedi uzaviend v poskytovéni informaci o sob& vefejnosti. Avsak j& sama
jsem zafazena do programu stipendisti spole¢nosti a stravila jsem zde uréitou dobu
na praxi. Diky tomu jsem méla dostatek potiebnych materiala pro zpracovani

své diplomoveé prace. Do budoucna bych rada se spole¢nosti nadéle spolupracovala.

Moje praxe v podniku v3ak trvala jen n&kolik tydni. Za tuto dobu jsem nemohla
proniknout do viech podnikovych procesi, tak abych byla schopna hloubéji analyzovat
dané problémy. Mnou navrhované feSeni proto vychazeji predeviim z teoretickych

znalosti, které jsem nacerpala v odborné literature.

Pfesto se mi podafilo proniknout do sou¢asného systému motivace, popsat a zhodnotit jej.
Dale jsem problematiku prostudovala z odborné literatury. A nakonec jsem své teoretické
poznatky aplikovala do praxe v podobé navrha lep$iho feSeni motivace ve spoleénosti.
Soustfedila jsem svou pozornost na motivacni faktory majici vliv na produktivitu prace;
zejména zavedeni rehabilitatniho programu, ktery pfispéje ke sniZeni nemocnosti,
déle pak vytvofeni burzy pracovnich pfileZitosti uvniti spole¢nost, ktera pfispé€je k mensi
fluktuaci zaméstnanci a v neposledni fadé realizaci zlepSovatelského procesu ZABER,
jez prispéje k vétsi angazovanosti zaméstnancu. Do budoucna navrhuji v Gsili o zlepSovani

motivace nejen u vykonnych pracovniki pokracovat.

Na tomto misté bych rada podékovala Ing. Gabriele Patficné, vedouci persondlniho
oddéleni Preciosy, a.s. za poskytnuti potiebnych informaci a odbornych rad
pH zpracovavéani mé diplomové prace. Dale dekuji Ing. Sévovi Kubiasovi z katedry
Podnikové ekonomiky Hospodafské fakulty TUL za odborné vedeni této prace.
Rovnéz dékuji svém otci Ing. Otovi Hujerovi, ktery byl doneddvna
zaméstnancem spoleCnosti Preciosa a mohl mi tak poskytnout cenné rady,

vyplyvajici z dlouholeté znalosti prostiedi firmy. V neposledni fadé patfi mé podekovani

80



panu Jifimu Cemohorskému za pomoc pfi grafickém zpracovani této prace a za poskytnut
uzite¢nych praktickych rad.

Do budoucna navrhuji uskutetnit dotaznikovou akci, pfimo mezi zaméstnanci Preciosy,
jez by mohla napomoci odhalit dal3i motiva&ni faktory, vyplyvajici pfHimo z jejich potfeb
a prani. Také je potfebné provést hlubsi analyzu ekonomickych dopadi danych navrhi
feSeni. S vytislenim nakladi na jednotliva zlepdujici opatfeni neni Zadny problém,
aviak kvantifikace moZnych pfinosi je voblasti motivace zaméstnanci velmi

komplikovana a je na ni potfeba nahliZet v dlouhodobém horizontu.
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PRILOHA C. 1

OBECNA ORGANIZACNI STRUKTURA BEDITELSTVI

PRECTOSA" TA . '8.

Generalni ¥Yeditel

Vni?fni Sekretariat
audit gen. feditele
Odborny Odborny Odborny Odborny Odborny Odborn
Yeditel Yeditel Yeditel Yeditel feditel Yedite
Personalni |Ekonomicky |Obchodni Technicky Usek Usek
usek Gsek l Usek lGsek logistiky marketi:
OBECNA ORGANIZACNI STRUKTURA ODBORNYCH USEKU: Oodborny
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” Yeditel
Odborny feditel 5
Usek
informatiky

Sekretaridt freditele

Vedouci odboru

Vedouci oddéleni

Vedouci referatu

odb. pracovnik

Referent
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PRILOHA C. 2

oRGANIZAF;’Ni STUKTURA AKCIOVE SPOLECNOSTI PRECTIOSA JABLONEC N.N.
(izemni rozloZeni a organizadni vazby podle stavu v r. 2001)

PRECIOSA, a.s., 466 67 Jablonec nad Nisou, Opletalova 17

[ 2Zavod 02, 798 46 Brodek u Konice &.13, okr. Prosté&jov

AN cavod 3L e A R D P arend St ey Pilinkov, Skl&a¥ska ul. 1

s

Provoz 038, 460 01 Liberec 3, FrantiSkovska 12 |

— 2Zavod 04, 511 11 Turnov, P¥epe¥skd 1447, okr. Semily

—

e

Provoz 041, 511 11 Turnov, KoSkova 742 =d

__Provoz 042, 511 11 Turnov, Soboteckd 761 |

—— Zavod 05, 431 11 Jirkov, Mostecka 333, okr. Chomutov

— 2Zavod 17, 471 25 Jablonné v Podjest&di, Svermova 419

—— Zavod 09, 466 01 Jablonec n.N., Na hutich 19

Zadvod 13, 471 15 Prysk &.99, okr. Ceskad Lipa

Zavod 14, 466 67 Jablonec n.N., Podhorska 35

Zavod 15, 460 06 Liberec - Rochlice, DréZni stez.980/6

Spoleénosti skupiny Preciosa: .
( pivodn& dce¥iné nebo ovlddané spolefnosti )

Preciosa Crytur s.r.o., 511 19 Turnov, P¥epe¥skd 1447 [

-——4 Preciosa Bi¥uterie,s.r.o. 466 69 Jablonec n.N,Prumyslova 18|

---4 Preciosa Fiqurky, s.r.o. 466 69 Jablonec n.N, Primyslova 18|

"—4 Preciosa Ri¥ence, s.r.o. 466 69 Jablonec n.N., Ryba¥ska 9 _|

== |8 Preeiosa - Imetry, a.s8:;

471 14 Kamenicky Senov, Novy Sveét

Tanil

Jabloneg n.N:

_Otvary prodeie, vyvoje a sklad,

---1 PREGIS, a.s.,

466 21 Jablonec nad Nisou, Smetanova 45

2 i v.rep.
'**1 Predioss International s.r.o., EKalv.pam., Levice, slo P




PRILOHA C. 3

R Ly ol i ok R st

(s uvedenim hlavniho v§robniho programu dle stavu v r. 2001)

{ Reditelstvi, 466 67 Jablonec n.N., Opletalova 17

= Sprévniiéinnogti v sidle akciové spolednosti

= centrgll%ovane funkce personilni, ekonomické, obchodni
technické, logistické, marketingové a informétika ;

- sklad hotovych vyrobkd (SHV Liberec), podnikové prodejn

- sluZby v rekreacnich za¥izenich spoled&nosti %

OPIS (ogb.pom-iné.sluéeb) Jablonec n.N., Gen.Mrazka 8
TU: projektova a stavebni &innost v investi&ni vystavbé
00: propagace, redakce Novin Preciosy

PU: Institut persondlniho rozvoje (IPR)

__{ Zavod 02, 798 46 Brodek u Konice, okr. Prost&jov

- v?roba p¥ipravkid pro brusirenskou vyrobu
- vyroba hydraulickych agregétt

P Zavod 03, 463 12 Liberec 24 - Pilinkov, Skla¥ski 1

- vyroba strojné brouSenych kameni a ovési
- povrchové Gpravy kamenu similizaci

__Provoz 038, 460 01 Liberec 3, FrantiSkovskd 12

- vyroba strojné brouSenych kament, velkych
sklen&nych ov&sl, ploSkovani a povrchové dGpravy

-——4_ Provoz (07), 471 25 Jablonné v Podi., Svermova 419 _

- vyroba strojn& brouSenych kamenu

Zavod 04, 511 11 Turnov, PY¥epe¥skd 1447, okr. Semily

- vyroba strojné& brouSenych kamenl (Satoni)
- vyroba brusu

__Provoz 041, 511 11 Turnov, KoSkova 742 l
- vyroba strojn& brousenych kameni a perli

Provoz 042, 511 11 Turnov, Sobotecka 761 _|
=~ - vakuové pokovovani vyrobki

"—4 Zivod 05, 431 11 Jirkov, Mostecka 333, okr. Chomutov

- vyroba strojn& brousenych kamen (Zatoni)

Na hutich 19

Zavod 09, 466 01 Jablonec n.N.,

- hutni skl&a¥ska vyroba, strojné madkané vylisky

—— Zavod 13, 471 15 Prysk &.99, okr. Ceska Lipa

_ hu+ns voroba sklenénych polotovaru
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L Zavod 14, 466 01 Jablonec n.N., Podhorski 35

= vygkgmné a’v?Yojové ¢innost v oblasti skl&¥ské
a bizuterni vyroby a strojd s mech. pohonem

L— Zavod 15, 460 06 Liberec - Rochlice, DraZni stez.980/6

- vyroba strojli a za¥izeni pro skla¥sky primysl

— Zavod 17, 471 25 Jablonné v Podj., Svermova 419

- vyroba strojn& brouSenych kament
- povrchové dpravy kamen® similizaci v&. t¥id&ni

Byvalé dcefiné (s.r.o.) a ovladané spolednosti (a.s.):

Preciosa International, 934 01 Levice, Slovenskad republika

byv.Zavod 08, 935 21 Tlmade &.58, okr. Levice, SR

- vyroba strojné brouSenych sklen&nych ovési

Preciosa Figurky, s.r.o. 466 69 Jablonec n/N, Prumyslova 18

- vyroba a prodej sklenénych figurek a darkovych pfedmétny,
sklené&nych polotovarl, hotové biZuterie v¢. aplikaci

Preciosa RZence, s.r.o. 466 01 Jablonec n.N., Ryba¥ska 9

- vyroba a prodej rtZenci, ketlovanych Feté&zi,
ohfiovek, mugli a ozdobnickych vyrobkiu

Preciosa - Lustry, a.s. 471 14 Kamenicky Senov

- vyroba, montd% a prodej sklené&nych svitidel
- zuSlechté&ni kovovych montur

466 69 Jablonec n.N., Primyslova 18

Provoz vyroby,

- prodej svitidel, broufenych k¥istal. ovésti, svicinku
- vyvoj svitidel, sklad svitidel Kokonin

PREGIS, a.s. 466 21 Jablonec n.N., Smetanova 45

- technické a programové vybaveni’poéitaéﬁ (%AP’RKB)
- zpracovani dat, informacni systémy a datové site
- vypodetni, kanceld¥ska a komunikacni technika

*‘4 Zahranidni afilace - obchodni &innosti ve vybranych mistech

V Jablonci nad Nisou, 31.12.2001




PRILOHA C. 4

Dodatek C.1 instrukce generalniho feditele 0501-1 / 0200
Vizualni komunikace v PRECIOSA, as.

[ Vydavam

tento Dodatek &.1 k IGR ¢. 0501/0597 o vizudlni komunikaci, platné od 1.7.1997,
kterym se dopliiuje jeji znéni o upfesnéni pouzivané podoby loga PRECIOSA. a.s..
zpusobu jeho uziti a zavazného uvadéni ndzvu a sidla spole¢nosti.

[LII. Ukladam

odbornym fediteliim a feditelim zavodu zajistit disledné dodrzovani této instrukce.

M. U&innost
dodatku instrukce stanovim dnem 1. 2. 2000

Ing. Ludvik Karl
generalni feditel PRECIOSA, a.s.

Rozdélovnik:

feditelstvi spole¢nosti: GR, odborni feditelé, vedouci ttvarii,

zavody : feditelé, naméstci rediteld, vedouci odloucenych provozi,

na védomi : jednatelé (feditel€é) spolecnosti Preciosa Bizuterie s.r.o., Preciosa Figurky s.r.o., Preciosa
RiiZzence s.r.o., Prefin s.r.o., Pregis a.s., Preciosa-Lustry a.s.




Dodatek & 1 k IGR &.0501/0597 Vizuélni

: komunikace v PRECI
§ cilem prohloubit jednotnost vizudlni komunikace se e

instrukce doplituje o nasledujici ustanoveni:

I. Logo spole&nosti

1) 1) Vsechny organizaf':m’ slo?ky PRECIOSA, as., budou pouzivat pouze jedinou
ochrannou zndmku (prdvné€ registrovanou znatku firmy) se jménem PRECIOSA - dale jen
logo. Rusi se Dodatek k zékladnimu propagacnimu manualu PRECIOSA, a.s., z roku 1999.

2) Stavajici verze loga veetné dosud dominantni kruhové verze a jejich barevné varianty
budou nahrazeny jedinou novou verzi inovovaného loga, vychazejici ze soudasné platné
trojuhelnikoveé verze ochranné znamky, a to v barevném podani pouze v tmavé modré.

3)3) Vmezidobi (do rozhodnuti o koneiné podobé podnikového loga) se bude na
propagacnich a dalSich materidlech vzniklych po 1.2.2000 pouzivat vyhradné
trojithelnikova verze loga (dle vzoru uvedeného v Propagaénim manuslu PRECIOSA, as.),
a to v barevném podéani v odstinu tmavé modré barvy Pantone 2748 C.

PRECIOSA

4) Jiz existujici formulafe a tiskoviny s kruhovym nebo jinym nevyhovujicim logem se
mohou uzivat do kone¢ného rozhodnuti o nové podobé loga jen v nutném pripadé, pokud
nebude rozhodnuto jinak. Poté bude stanoven termin ukonéeni jejich pouZivani.

II. Nazev asidlo spole¢nosti

1) 1) Pro platnou identifikaci spolecnosti a pro jistotu v pravnich vztazich k tfetim subjektim
Je potfeba spravné uvést obchodni jméno spoleénosti a jeji sidlo.
Modifikace jména a nespravné oznaceni sidla mohou vést k neplatnosti pravniho tkonu.
Riziko neuréitého nebo neplatného oznaceni spole¢nosti jako subjektu pravniho vztahu
spofiva v mozném vysloveni neplatnosti pravniho tikonu spole¢nosti a v moZnosti vzniku
Skody. Za $kodu je tieba povazovat nejen skute¢nou Skodu, ale i usly zisk v ptipadg, Ze by
se napf. pro neplatnost ukonu nerealizoval predpokladany obchodni vztah. Zaméstnavatel
je opravnén pozadovat na zaméstnanci v rezimu zédkoniku prace ndhradu vzniklé Skody.

2) Napfisté bude spole¢nost zasadné oznaCovana obchodnim jménem PRECIOSA, as.
V dokumentech, které nejsou ryze interniho charakteru je nutné vénovat pozormnost 1
rozliSovani velkych a malych pismen a oddéleni pravni formy spolecnosti ¢arkou, tzn.
uvadét spravné PRECIOSA, a.s., nikoliv pouze Preciosa a.s. V pravnich dokumentech je
tieba obchodni jméno nesklofiovat.

Sidlem spolenosti se zésadné rozumi Jablonec nad Nisou, Opletalova 17, PSC 466 6?.'
Uvedeny nézev a adresa se uvadi dle zapisu spoletnosti v obchodnim rejjsﬁ'iku veflenem
Krajskym soudem v Usti nad Labem a vyhovuji pozadavku obchodniho zakoniku (zékon &.
513/1991 Sb.)., ktery definuje obchodni jméno a sidlo spoletnosti jako nazev a adresu
uvedené v obchodnim rejstifku vedeném u mistné pfislusného soudu.

3) Zévody spoleénosti PRECIOSA, a.s., nemaji pravni subjektivitu. Jako takové maji i zdvody
své sidlo v Jablonci nad Nisou, Opletalova 17, PSC 466 67. Skutetnou adresu zévodu Ize
do smluv a dokumentt uvadét k orientaci, napf. pro uvedeni mista plnéni apod.



Systém SAP R/3 je uvedenému rezimu jiz pfizpisoben - jako subjekt pravniho vztahu
vystupuje PREC IOSA_, a.5., se sidlem v Jablonci nad Nisou, Opletalova 17. Samostatné se
v SAP jako misto realizace obchodni transakce a Jako misto pro fakturaci plnéni oznacuje

piislusny zavod a adresa zdvodu. Je nezbytné na toto rozliSeni upozornit pfi obchodnim
jednani i obchodni partnery spolenosti.

-~
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PRILOHA C. 5

KOLEKTIVNI SMLOUVA

na rok 2002

uzavrena mezi

zameéstnavatelem,

tj. PRECIOSA, a.s., IC 00012556, se sidlem Opletalova 17, Jablonec nad Nisou,
jménem PRECIOSA, a.s. generalni feditel a mistopredseda predstavenstva

Ing. Ludvik Karl

na strané jedné

zastupci kolektivu zaméstnanca,
tj. Odborovym sdruzenim PRAD, Sklarska ¢p. 92, Liberec 24 - Pilinkov
zastoupenym predsedou Rady odborového sdruzeni p. Frantiskem Patkou

(na zakladeé usneseni zavodnich odborovych organizaci, kterym je OS PRAD povéfen k jednani
ve véci kolektivni smlouvy pro rok 2000, 2001 a uzavieni této kolektivni smlouvy jejich jménem)

na strané druhé.

Cast A.
CELOPODNIKOVA CAST KOLEKTIVNI SMLOUVY

Spolec¢na ujednani dohodnuta mezi PRECIOSA, a.s. (dale jen "zaméstnavatel" nebo
"spolecnost") a odborovymi organizacemi, pusobicimi u zaméstnavatele, zastoupenymi svymi
zvolenymi zastupci (dale jen "odbory").

PREAMBULE

Celopodnikova ¢ast kolektivni smlouvy uzaviena mezi zaméstnavatelem a odbory
stanovi feeni naroku a potieb zaméstnancu v pracovnim poméru k zaméstnavateli (dale jen
"zaméstnanci") pro rok 2002. Kolektivni vyjednavani bylo vedeno i s oh]e_dem na _zapstenf
dlouhodobého rozvoje spoleénosti zaméstnavatele, ktery je ve svych dusledcich hlavni garanci
socialnich jistot a potfeb zaméstnancu i v budoucich letech.

|. PREDMET A UCEL

i Tato kolektivni smlouva (dale jen "smlouva") mezi zaméstnavatglem a odbor\,{ upravuje
vzéjemnou spolupraci smiuvnich stran, definuje mzdoveé, pracovnepravni a dalsi naroky
zaméstnancl a stanovi postup pro feseni problému zan?'es'tnalncy tak1 aby byly udrzpvqny
dobré vztahy obou smluvnich stran. Ob& smluvni strany se ridi zejmena zabgonem_ o kolektivnim
vyjednavani (zakon &. 2/1991 Sb. v platném znéni), zékgnik?m prace (zakon €. 65_!1965~Sp.
vplatném znéni - dale jen "ZP"), zakonem o mzdé (zak. €. 1/1892 Sb. v platném znéni),

prislusnymi provadéjicimi predpisy a touto smlouvou.
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2 Smlouva neobsahuje Zadné zavazky, které by kratily na & A

o L ey s , y kratily naroky zaméstnanct pod rozsah
zaruceny pracovnepravnimi, mzdovymi nebo jinymi obecné zavaznymi pravnimi pFedSisy.
3. Tato smlouva je zavazna i pro pravni nastupce stran v pfipads flize, rozdéleni, pfemény

nebo jiného pravniho nastupnictvi nékteré ze stran smiouv i o ;
_ o i | i y. V obchodnich spolec¢nostech, které
jsou pfimo nebo _zpr'ostredkovane spolecnostmi kapitalové spfiznénymi, bude zaméstnavatel
prosazovat kolektivni smlouvy (resp. vnitfni predpisy) stejného obsahu, to véak jen v pripade,
pokud tomu nebude branit hospodarska situace pfislu§né obchodni spolecnosti.

Il. SPOLUPRACE SMLUVNICH STRAN

1. Smluvni strany se zavazuji:

11 y p!n"é regpﬂektovaﬁ pos:taveni a pravomoci odbort a zaméstnavatele vyplyvajici z platnych
pravnich predpisu, specifickych podminek a realnych moznosti obou smluvnich stran,

19 ; vzéﬂjemné se’i'nfca)rmovat o pripravovanych opatfenich a zamérech, které se dotykaji
vyznamnym zpusobem zajmu druhého Gcastnika této smlouvy,

13 zajistit, aby pfi uplatiovani pracovnépravnich naroki nebyli diskriminovani zaméstnanci
z divodu rasy, narodnosti, pohlavi a sexualni orientace, etnického nebo socialniho piivodu,
majetku, rodu, zdravotniho stavu, véku nebo manzelského a rodinného stavu & povinnosti
k roding, nebo z divodu nabozenského vyznani, Elenstvi v politické strané, v odborovych
organizacich a jinych sdruzenich.

Za diskriminaci se zasadné nepovazuji pfipady, které stanovi zakon nebo jiny pravni
predpis nebo kdy je pro odliSny pristup k zaméstnanci veécny divod spocivajici v povaze prace,
kterou zaméstnanec vykonava,

1.4. zajistit rovné zachazeni se vSemi zaméstnanci, pokud jde o jejich pracovni podminky
véetné odmeénovani a jinych penézitych plnéni a pinéni penézité hodnoty za praci stejné
hodnoty, odbornou pripravu a prilezitost dosahnout postupu v zaméstnani.

25 Zameéstnavatel se zavazuje :

2.1.  vytvorit ve véech organizacnich jednotkach zaméstnavatele, ve kterych pusobi zakladni
organizace odborl, na viastni naklady podminky pro fadnou cinnost odborl, zejména
zaméstnavatel poskytne provozni mistnosti a jejich vybaveni a umozni konani voleb do
prislusnych odborovych organt, které zastupuji zaméstnance. V nezbytném rozsahu
zaméstnavatel poskytne prostory pro konani schizi nebo konferenci a bude hradit veskeré
naklady, spojené s jejich provozem,

2.2 podavat odborim pozadovana vysvétleni, prihlizet k jejich stanoviskum, navrhum a
sdélovat, jaka opatreni ucinil na zakladé téchto navrhi, pokud se problematika bude dotykat
ustanoveni této smlouvy,

2.3. provadét srazeni €Elenskych pfispévkd pro odbory v ramci automatizovaného
zpracovani mezd. Odbory za timto Uelem musi v terminech odpovidajicich harmonogramu
zpracovani mezd nahlasit stav a zmény Clenské zakladny a v predstihu nahlasit pripadnou
zmeénu pravidel pro stanoveni vySe prispévkdu,

2.4 zajistit, aby zaméstnanci odbortu nebo zamestnanci zaméstnavatele)uvolnéni pro vykoq
odborové funkce (pfedseda, tajemnik, administrativni pracovnice apod.) (d’alevjep za_rnes'gne?nm
odborti) pozivali stejna prava jako zaméstnanci zaméstnavatele vcetné Pflslusnych' Cerpani ze
socialniho fondu, ktery bude vytvaren i ve prospéch zaméstnanct odbord. Zdravotni a socialni
pojisténi za tyto zaméstnance odborl bude hradit zaméstnavatel ve stejném rozsahu jako za
své zaméstnance,

imalnich podminek pro ¢innost odborl rovnéz pinéni

25.  zajistit za ugelem vytvoreni opt ord o '
viastnimi smlouvami

dalsich zavazkd na Useku spoluprace smiuvnich stran specifikovanych z
zejména v oblasti technické, organizacni a administrativni pomoci,

26.  po dohodé& s pfislusnymi organy odborl a dotéenymi zameéstnanci prevést na jinou praci
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na nezbytné nutnou fjobu ty sv:é zamestnance, ktefi budou vykonavat funkce instruktord,
vychovnych a provoznich pracovniki na letnich détskych taborech a zimnim lyZafskem vycviku
které pro déti zameéstnancl zorganizuji odbory. |

3. Pravo na informace a projednani

21 Zaméstngvateg infovrn?ujg odborovy organ zejména o téchto skutednostech:

s 3 'ek_onomlcke a financni situaci zaméstnavatele, dusledcich jeho &innosti na Zivotni
prostredi a jeho ekologickych opatfenich,

g _pravnim postaveni zaméstnavatele a jeho zménach, racionalizaénich nebo
organizacnich opatfenich,

. stavu a strukture zaméstnancl, zakladnich otazkach pracovnich podminek a jejich
zménach,

2 vyvoji mezd, prumémé mzdy a jejich jednotlivych slozek véetné ¢lenéni podle
jednotlivych profesnich skupin.

S Zamestnavatel s odborovym organem za Gcéelem dosaZeni shody projednava
zejmena:

= prevod podniku nebo jeho ¢asti podle § 249 ZP,

- ekonomickou situaci a opatfeni v souvislosti s hromadnym propousténim zaméstnancu
ve smyslu § 52 ZP,

- otazKy v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi pri praci v rozsahu podle ZP,

- normovani prace ve smyslu § 16 odst. 3 zak. &. 1/1992 Sb. o mzdé,

- Zmény organizace prace,

B systém hodnoceni a odménovani zaméstnancu,

= systém Skoleni a vzdélavani zaméstnancq,

- opatreni k vytvareni podminek pro zameéstnavani fyzickych osob, zejména mladistvych,
osob pecujicich o dité mladsi nez 15 let a osob se zménénou pracovni schopnosti, véetné
podstatnych zalezitosti péCe o zaméstnance, opatieni ke zlepSeni hygieny prace a pracovniho
prostredi, organizovani socialnich, kulturnich a télovychovnych sluzeb,

- dalSi opatreni, ktera se tykaji vétsiho poctu zaméstnancu.

4. Soucinnost odbora

4.1.  Odbory se zavazuji zejména:

- umoznit Ucast zastupcl zaméstnavatele na zasedanich odbort nebo na jednanich
svolanych odbory, tykajicich se podnikatelské Cinnosti zaméstnavatele, jakoz i v jinych
pfipadech, kdy o takovou ucast zaméstnavatel pozada,

5 plsobit v zakladnich organizacich odborl v ramci svého pusobisté k zachovani
socialniho smiru, pokud budou plnény zaméstnavatelem zavazky z pravnich predpist a téeto
smiouvy,

= nezneuzit jakoukoliv formou informace o zaméstnavateli, ktere odbory v ramci
spoluprace smluvnich stran obdrzi,

- fadné zastupovat zaméstnance a sdélovat zaméstnavateli p}ﬁpadné gtiinosti
zaméstnanc na vykon prav a povinnosti vyplyvajicich z pracovnépravnich vztaht a se
zaméstnavatelem takové stiznosti projednat.

5.2, Clenové piisluéného odborového organu jsou povinni vhodnym zplisobem
informovat zaméstnance na véech pracovistich o své &innosti, o obsahu a zaverech informaci a
o vysledcich projednani se zaméstnavatelem.

4.3. Glenové odborového organu jsou povinni zachovavat micenlivost o skutecnostech, o

nichs se dozvédi pii vykonu své funkce, pokud by porusenim micenlivosti mohlo dojit
k prozrazeni utajovanych skuteénosti nebo k jakémukoliv porusen opravnénych zajmu

zameéstnavatele nebo zaméstnancu. Fideidifs ok .
Tato povinnost trva i po dobu jednoho roku po skonceni vykonu Jetjlch funkce, nestanovi-
li zviastni predpis jinak. Povinnost chranit skutecnosti tvorici obchodni tajemstvi spolecnosti
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zaméstnavatele neni Casové omezena.

lIl. PRACOVNEPRAVNI NAROKY
1. Cinnost odbori:

101 Odbory maji pravo zastupovat v oblastech danych ZP 3 ivni
vyjednavani véechny zaméstnance. ’ 2. e

ha . Zamestnavatel poskytne ¢lentim pfislugného odborového organu k vykonu jejich
¢innosti pracovni volno v nezbytné nutném rozsahu s nahradou mzdy ve vySi primérného
vydélku.

2 Pracovni doba a dovolena:
21 Pracovni doba
211 Pracovni dobou se rozumi doba, v niZ je zaméstnanec povinen vykonavat pro

zaméstnavatele praci. Pracovni doba se stanovuje pro viechny zaméstnance na 37,5 hodin
tydné. Doba odpocinku se do pracovni doby nezapogitava. Zaméstnanec je povinen byt na
zatatku pracovni doby jiz na svém pracovisti a odchazet z ného az po skonéeni pracovni doby.
Tydenni pracovni doba se rovnomerné rozvrhuje na 5 dnt v tydnu po 7,5 hodinach.
Zameéstnavatel vede evidenci pracovni doby, prace pfeséas, Cerpani prestavek v praci,
pracovni pohotovosti a no¢ni prace u jednotlivych zaméstnanc.

233 Nerovnomeérné rozvrzeni pracovni doby Ize uplatnit ve smyslu § 85 ZP za spinéni
téchto podminek :
a) rozvrhnout pracovni dobu nerovnomérné Ize pouze po projednani mezi

zameéstnavatelem a prislusnym odborovym organem (v ¢asti B kolektivni smlouvy),

b) zameéstnavatel vypracuje pisemny rozvrh stanovené tydenni pracovni doby a seznami
s nim zameéstnance nejpozdéji dva tydny pred zacatkem obdobi, na néz je pracovni doba
nerovnomerné rozvrzena, pokud se nedohodne se zaméstnancem jinak,

c) nerovnomeérneé rozvrzeni pracovni doby se stanovuje na obdobi Sesti mésicu a nejvyse
pripustna délka pracovni smény v jednotlivych dnech €ini 12 hodin,
d) zaméstnavatel rozvrhne tydenni pracovni dobu tak, aby v priméru za obdobi dvanacti

kalendarnich mésicli po sobé& jdoucich nepfesahla hranice stanovené tydenni pracovni
doby /bez prace prescas/ (dle bodu 2.1.1.).

213 V zajmu lepsiho vyuzivani pracovni doby a uspokojovani Qsobnich p?tfeb
zaméstnancl je zaméstnavatel opravnén po projednani sodborqum organem upviatno'vat
pruznou pracovni dobu, a to také pouze na nékterych pracovistich, pripadné u nékterych

zaméstnancu.

Konkrétni podminky pro uplatiovani pruzné pracovni doby stanovi zaméstnavatel
v pracovnim radu.
23 Dovolena na zotavenou se véem zaméstnancum prodfgiuje o 1 tyden nad zakladni
vyméru stanovenou v § 102 ZP. Celkova dovolena tak Cini pét tydnu.

méstnavateli trval po cely kalendarni rok,

Zaméstnanci, jehoZ pracovni pomér k témuz za ‘ /al | :
olené v kalendafnim roce, pokud na né

uréuje zaméstnavatel &erpani alespon Etyf tydnl dov
zameéstnanci vznikl narok.
Zaméstnavatel mize urdit hromadné Cerpani dovolené na zotavenou s tim, ze takto

uréena dovolena nepresahne dva tydny.

2.3, Za absenci zaméstnance u zaméstnavatele, o které se Zaméﬂstnayafei 5 pENE
odborovym organem podle § 11 odst. 2, § 40 odst. 5 viadniho narizeni C. 1oang: o
dohodnou, e neni omluvena, bude dovolena kracena pri prvni neomiuveqe ab§enC| vV pomeru
1:1 za pracovni den, v pfipadé kazdé dal$i neomluvené absence v pomeru 1:3. Neomluvena

zameskani kratSich ¢asti jednotlivych smén se scitaji.

24 7 2002
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3 Prekazky v praci:

3"1;_ vai vykonu voj‘engi_(éhovc':v‘iéenihradizaméstnavatel zameéstnanci nahradu mzdy v takové
VYS"_aby th? celkgvy DFIJeLn Clru;l< 90 % jeho prumérného vydélku. Jde-li o zaméstnance ktery
peCuje 0 dve a vice osob, pak v takové vysi, aby jeh e s i

prumémého vydélku. ¥l by Jeho celkovy pfijem Einil 100 % jeho

39 Pracovni volno s nahradou mzdy se zaméstnanci fi Gmirti | .
i - : ] poskytne pfi Umrti jeho manzel
druha, ditéte nebo nékterého z jeho rodiu v rozsahu celkem Ctyf dn(, které jeJ zaméstnan;é

opravnén Cerpat v obdobi jednoho tydne pfed a tydne po dni konani : Ppt
dne k ucasti na pohibu té&chto osob. : nani pohrbu, a dalstho jednoho

33 Na doprovod zdravotné postizeného ditéte do zafizeni socialni peéce, ozdravovny, do
internatni Skoly pro mladez vyzadujici zvlastni pégi se poskytne rodinnému pfi,sluéniku pracbvm’
volno, a to na nezbytné nutnou dobu, nejvyse vSak voino ve dvaceti pracovnich dnech v
kalendafnim roce. Pracovni volno s nahradou mzdy se pri doprovodu jednoho ditéte poskytuje
jen jednomu rodinnému prisludniku, pfi doprovodu dvou a vice déti se poskytne dvéma
rodinnym prislusnikam.

34. Pracovni volno s nahradou mzdy na nezbytné nutnou dobu, maximalné véak na
jeden den za Ctvrtleti, se poskytne zaméstnancim peéujicim o rodinného prislusnika v dobgé
kdy osoba, ktera jinak o rodinného pfisluSnika pecuje, je na vysetieni ve zdravotnickém'
zafizeni, nebo v pripadé, kdy tato osoba doprovazi rodinného pfisluénika k vySetreni do
zdravotnickeého zafizeni a zaméstnanec musi zajistit pééi o jiného rodinného prislusnika, ktery
tuto péci vyzaduje (nezletily, télesné postizeny, nemocny atd.)

3.5. Pri prestehovani zaméstnance s prfevozem nabytku a vybaveni domacnosti se pracovni
volno s nahradou mzdy poskytne na nezbytné nutnou dobu, nejvySe na jeden den pfi stéhovani
v téZe obci a pfi stéhovani do jiné obce nejvyse na dva dny.

3.6. Prostoj

3.6.1. Vykonava-li zaméstnanec jinou nahradni praci v dusledku prostoje, ktery
nezavinil, nebo pri preruseni prace pro nepfiznivé povétrnostni vlivy, prislusi zaméstnanci mzda
podle vykonavané prace, nejméne vSak ve vysi prumérného vydéelku.

3.6.2. Nemuze-li zaméstnanec konat praci pro pfechodnou zavadu zpusobenou poruchou
na strojnim zafizeni, kterou nezavinil, v dodavce surovin nebo pohonné sily, chybnymi
pracovnimi podklady nebo jinymi podobnymi provoznimi pfi¢inami (prostoj) a nebyi-li preveden
na jinou praci (§ 37 odst. 4 pism. a) ZP), pfislusi mu nahrada mzdy ve vysi 80% prumérného
vydélku. Tato ustanoveni se nevztahuji na domackeé zamestnance.

3.6.3. Nemize-li zaméstnanec konat praci v dusledku preruseni préce' zpusobené
nepfiznivymi povétrnostnimi vlivy a nebyl-li pfeveden na jinou praci, pFisluéi_ mu n?hrada mzdy
ve vysi 60% primérného vydélku. Tato ustanoveni se nevztahuji na domackeé zamestnance.

3.6.4. Nemuze-li zaméstnavatel pridélovat zaméstnanci praci

a) pro planovanou, piedem oznamenou odstavku nebo opravu zaf_izeni,v

b) proto, Ze vyrobky a Ginnosti zaméstnavatele nelze v pfiméfené dobé a bez
VétSich ztrat uplatnit na trhu, '

c) nebo pro ,jinou prekazku* na strané zaméstnavatele (napr. nedostatek prace)

jedna se o jinou prekazku v praci ve smyslu §130 odst. 7P Vznikne-[i 'r_akové jina plfegézka',
nalezi zaméstnanci nahrada mzdy ve vysi 60 % jeho prumérnévho 'vydeiku. ankretn[ Jiné
prekazky" vymezi zaméstnavatel v pfislusné pisemné dohodé& uzaviené s odborovym organem.
Toto ustanoveni se vztahuje i na domacké zaméstnance.

4. Pracovni pohotovost (§ 95 ZP):

4.1. Dobou pracovni pohotovosti se roz
k pfipadnému vykonu prace podle pracovni smiouv
provedena nad ramec jeho rozvrhu pracovnich smen.

mize se zaméstnancem dohodnout pracovni pohovtovost na
fnim roce. Zaméstnavatel muze se zameéstnancem

umi doba, ve které je zaméstnanec pfipraiven
louvy, ktera musi byt v pripadé naléhavé potreby

42, Zameéstnavatel .
Pracovisti v rozsahu do 400 hod. v kalenda
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sjednat pracovni pohotovost také na jiném dohodnutém mista.

4'3"I'd‘|t Pracovni pohotovost Ize vramci dohodnuté pracovni pohotovosti zaméstnanci
naridit.

, Za rvykon prace V pracovni pohotovosti pfislusi zaméstnanci mzda (viz &ast IV. Mzdové
_naroky?. \v/ykgm prace v ramci pracovni pohotovosti nad rozsah stanovené tydenni pracovni doby
je praci prescas a zahrnuje se do limitl prace prescas.

44. Pracovni pohotovost, pfi které k vykonu prace nedojde, se do pracovni doby
nezapoq!tgva. %amestnanca prislusi za tuto dobu v souladu se zak. & 1/1992 Sb. o mzdé
nasledujici odména:

a) _ na pracovisti za hodinu pracovni pohotovosti 20 % prumérného hodinového vydélku
zamestnance, v den _pracovniho klidu pramérny vydélek zaméstnance,
b) MmO pracovisteé za hodinu pracovni pohotovosti 10% primérného hodinového vydeélku,

minimélrjé vé_ak 35,- K¢ za pohotovost v pracovni den a nejméné 70.- K& za pohotovost v den
pracovniho klidu denné.

5 Prace prescas

9.1 Praci pfesCas muzZe zaméstnavatel naridit jen ve vyjimeénych pripadech, jde-li o vazné
provozni duvody, a to i na dobu nepfetrZitého odpocinku mezi dvéma sménami, popfipadé pfi
zachovani principu rovného zachazeni se zaméstnanci i na dny pracovniho klidu. Nafizena
prace prescas nebude Cinit vice nez osm hodin v jednotlivych tydnech a 150 hodin
v kalendarnim roce.

hi2 Na zakladé souhlasu zaméstnance Ize konat prace nad limit 150 hodin v kalendarnim
roce, maximalné vSak do celkovych 416 hodin v kalendarnim roce. | pfi praci konané preséas
na zakladé souhlasu zaméstnance nepresahne rozsah prace preséas v pruméru osmi hodin
tydné v obdobi 12 kalendarnich mésicl po sobé jdoucich.

5.3, Do poctu hodin nejvysSe prfipustné prace prescas v roce se nezahrnuji prace prescas, za
které bylo zaméstnanci poskytnuto nahradni volno.

Prace prescas nesmi byt vykonavana zaméstnanci, jimz je zkracena pracovni doba ze
zdravotnich divodu bez snizeni mzdy.

6. Rozvazani pracovniho poméru a volna mista

6.1. V souladu s platnymi pravnimi predpisy poskytne zaméstnavatel pfi rozvazani
pracovniho poméru z divodu organizaénich zmén nebo racionalizacnich opatfeni (ve smyslu
ustanoveni §46 odst. 1/ pism. a/ - ¢/ ZP) odstupné ve vysi dvojnasobku prumeérného mésicniho
vydélku zaméstnance. Odstupné nenalezi zaméstnancum, ktefi budou organizacné zarazeni do
jiného atvaru v ramci zaméstnavatele nebo v pfipadé pfechodu prav a povinnosti
z pracovnépravniho vztahu v souladu se ZP na nového zaméstnavatele.

6.2. Zaméstnavatel mize rozvazat pracovni pomér vypovédi podle §46 odst. 1) pism. c)
ZP se zaméstnanci, ktefi jsou nebo byli éleny ZV odborts nebo vyssich odborovych organd, v
dob& vykonu funkce a jednoho roku po skonceni funkéniho obdobi pouze s pFedc“hozim
souhlasem piisludného odborového organu. Za predchozi souhlas se povazuje tn:ei skvut‘ecnost,-
Ze prislusny odborovy organ pisemné neodmitl udélit zaméstnavateli souhlas k vypovédi v dobé
do 15 dnu ode dne, kdy byl zaméstnavatelem o souhlas pozadan. Po uplynutl jHEdHO‘hO foku uod
skonéeni funkéniho obdobi je mozné témto osobam dat z organizaé{ngh divodu vypoyed,
pokud se takovy zaméstnanec odmitne rekvalifikovat na jinou praci rovnocennou jeho
kvalifikaci nebo odmitne pfejit na jinou rovnocennou praci OdDOVIdajI(:‘.I jeho kvahﬁkgm nebo
jeho dosavadnimu zafazeni a nebo v pripadé, Ze zaméstnavatel nema pro tyto zaméstnance

Zadné jiné vhodné pracovni misto k dispozici.

6.3. Na pracovni mista zaméstnanci uvolnénych kvykonu funkce v odborech bu'de:
zaméstnavatel pfijimat jiné zaméstnance pouze na dobu urCitou, a to na dobu uvolnéni
funkcionare pro vykon odborové funkce.

6.4, Zaméstnavatel umozni stavajicim zameéstnanclm uchéze:t se 0 pﬁpadné volnfe-misto
u zaméstnavatele jesté pred tim, nez bude nabidnuto novemu zaméstnanci. K tomuto GCelu se
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zaméstnavatel zavazuje pribézné zvefejfiovat nabidku volnych mist s uvedenim pozadavku na

kvalifikaci a dalSimi pozadavky k vykonu prace na volng s
z : : i olném misté a te y
obsazeni pracovniho mista prijetim nového zaméstnance. Pive Pl el

o Spoluprace smluvnich stran ve véci hromadného propousténi zaméstnancu.

71, 5 Hron:nadn)?m propousténim se rozumi skonéeni pracovnic 2rd i
ka1endarp|ch dnuvna zék]ac_ié vypovédi danych zaméstnavate?em z dD\If-‘odpﬂorS\?erLc;e:fc%dc\);bg ig
odst,' 1 pism. a? az c) ?P nejmené 30 zaméstnancim. Skonéi-li za podminek uvedenych ve vété
prvni pracovni pomer alespon pét zaméstnancy, zapocitavaji se do celkového poétu
zamgstnanCU uvgdenych v § 52 ZP v pismenech a) az C) | zaméstnanci, s nimiz zaméstnavatel
rozvazal pracovni pomer v tomto obdobi z tychz divodi dohodou. ’

.2 : Zamestnavatel s predstihem nejméné 30 dnu pred danim vypoveédi informuje
odborovy organ o_pnpadném hromadném propousténi a projednava s odbory zejména opatfeni
smérujici k predejiti vnebc_: Iomezeni propousténi, zmirnéni jeho nepfiznivych disledk pro
zaméstnance a moznosti jejich zafazeni ve vhodném zaméstnani na jinych pracovistich
zaméstnavatele. Pred terminem projednani téchto skutednosti zaméstnavatel poskytne
odborovému organu potrebné informace a podklady.

IV. MZDOVE NAROKY
1 Mzda

- 1e Mzdou se rozumi penézité pinéni nebo plnéni penézité hodnoty (naturdlni mzda)
poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci za vykonanou praci.

a) Za mzdu se nepovazuji pInéni poskytovana podle zvlastnich predpisi v souvislosti se
zaméstnanim, zejména nahrady mzdy, odstupné, cestovni nahrady, vynosy z kapitalovych
ucasti, akcii nebo obligaci, odména za pracovni pohotovost, odmény za darcovstvi krve aj.

b) Zameéstnancum nalezi za praci vykonanou v souladu s pozadavky zaméstnavatele
mzda stanovena v pracovni smlouvé dle této kolektivni smlouvy nebo stanovena v jejim ramci
v Casti B kolektivni smlouvy.

1.2.  Mzda nesmi byt nizéi nez minimalni mzda, stanovena pravnimi predpisy. Do mzdy se pro
tyto Ucely nezahrnuje mzda za praci prescas, priplatek za praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém
pracovnim prostredi, za praci v noci a za praci ve svatek.

Pfipadné doplatky do minimalni mzdy jsou zajistény automatizovanym zpracovénim
mezd. Podminky pro vypocet a vyplatu minimalni mzdy stanovi pfislusny pravni predpis.

1.3.  Mzda je splatna po vykonani prace, a to v kalendainim mésici nasledujicim po mesici, ve
kterém vznikl zaméstnanci narok na mzdu nebo nékterou jeji slozku. Vyplatni terminy urcuje po
projednani s odborovym organem zaméstnavatel jednotné internim pokynem eko[iomtckeho
feditele. Mzda se vyplaci v pracovni dob& a na pracovisti nebo jinym se zaméstnancem

dohodnutym zpusobem.

2. Mzdovy systém
29 Vyvoj mezd ve spolenosti bude usmérnovan vnitinim planem objemu mzdovych

nakladii pro rok 2002 ve vazbé na vysledky hospodareni spolecnosti.

Zaméstnavatel se zavazuje, ze v ramci takto planovaného objemu mzdovych prostredku

zajisti za spoleénost jako celek meziro€ni narust nominalniho prﬂmé'rneho vydélku zamestnancu
06,5 % ato bez zapogitani zvyseni piiplatku za noéni smeény oproti roku 2001. Mzdové nahrusty'
jednotlivych zavodl jsou uvedeny v pfiloze €. 1 Casti A teto kolgktlenl smlouvy a Qeza}d[nituj
navy$eni priplatki za nogni smény. Takto stanoveny celkovy rust prumefnyct_ vydélka
zaméstnancl se netyka smiuvnich mezd, jejichz vysi urcuje predstavenstvo spolecnostl.

U vydanych Ceskym statistickym  Uradem vzrostou

iZ icialnich udaj s
B poce Jhoane \ ou obé strany o rustu primérnych vydeélku jednat.

primérné Zivotni naklady o vice nez 5%, bud
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22 ; Zamestnfanggm se zaruCuje nezavisle na vysledcich hospodareni zaméstnavatele
tarifni mzda a mzdove priplatky podle této smlouvy. Vyse tarifni mzdy je zavisla na odpracované
dobé vkalendafnim mésici a na pfiznaném mzdovém tarifu, odpovidajicim zarazeni
zamestnance do stupné podle Katalogu praci podle povolani a stupnt (dale jen ,Katalog")
vydaneho zamestnavatelem. U zaméstnanct odméfovanych formou tikolové mzdy se zarucuje
tarifni mzda odpovidajici pinéni vykonovych norem.

2.3 3 Zakladem odmeénovani ve spolecnosti je 12 ti stupnovy tarifni systém.
Zamestnavate! zaradi zameéstnance na z&kladé sjednaného a prevazné vykonavaného druhu
prace do tarifniho stupné podle platného Katalogu, ktery je k dispozici u vedoucich
zamestnancu ve vSech organizacnich jednotkach zaméstnavatele.

Zakladem odmeénovani jsou dale uvedené mzdové tarify a systém priplatkd dle odst. 2.5.

Mzdove tarify: I Il

Tarifni stupen Hodinovy tarif KE/hod. Mésiéni tarif K&/ mésic
1. 36,20 5700
2. 39,40 6 200
s 40,60 6 600
4. 45,50 7 400
53 50,50 8 200
6. 55,40 9 000
T 60,90 9 900
8. 67,70 11 000 :
9. 12700 \
10. 14 900
31 17 400
Tl 20 000

Sazby plati pro stanovenou tydenni pracovni dobu 37,5 hodin.

2.4 Mimo ramec tarifniho systému jsou odméfovani vybrani zaméstnanci smluvnimi
mzdami. Okruh téchto zaméstnanclu a vyse jejich mezd jsou stanoveny generalnim feditelem
spolecnosti. Okruh zaméstnancu se smluvnimi mzdami je vylucné vazan na pracovni zarazeni

zvlastni odborné narocnosti.
Bliz§i podminky stanoveni smluvnich mezd jsou upraveny samostatnou instrukci

generainiho feditele (IGR). Pracovnici odménovani smluvnimi mzdami maji narok pouze na
mzdové slozky odpovidajici sjednanym podminkam smlouvy. Ostatni mzdové slozky uvedené v
této kolektivni smlouvé se poskytuji jen tehdy, je-li to v uvedené IGR nebo ve smlouvé o mzdé

vyslovné stanoveno.

2.0 Priplatky

a) Mzda za praci prescas

Za dobu zaméstnavatelem nafizené prace prescas prislusi zaméstnanci dosazena mzda
zvySena o priplatek ve vysi 30 % prumérného vydélku, pokud se zameéstnavatel se
zaméstnancem nedohodli na poskytnuti nahradniho volna. V dal$im plati ustanoveni §5 zakona
0 mzdé & 1/1992 Sb. Tento priplatek nepfislusi domackym zaméstnancum.

b) Mzda a nahrada mzdy za svatek

Za dobu prace ve svatek prislusi zameéstnanci pfednostné néhrac}ni volno, jinak
dosazena mzda zvysena o priplatek ve vysi 100 % pramérného vydelku, pokud se
zaméstnavatel se zaméstnancem nedohodli na poskytnuti nahradniho voina;'O nahradevmzdvy:
za svatek plati ustanoveni §6 zakona o mzdé C. 1/1992 Sb. Tento pfiplatek neprislusi

domackym zaméstnancum.

c) Pfiplatek za praci ve ztizeném a zdravi $kodlivém prostredi.
Priplatek prislusi zaméstnancum vykonavajicim praci ve ztizeném a zdravi skodlivém
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prostredi pfi ‘pu'sobeni chemickych $kodlivin, prachd, vibraci, hiluku, ionizujiciho zareni,
elektromagnetickeho zareni, infracerveného zafeni (tepla), lasert, pii pfimém kontaktu s
alergeny, pri pgsobem chemickych karcinogen( a zvySeného tlaku vzduchu. PFi vykonu praci v

tomto prostredi se zaméstnancim zarutuje mzdové zvyhodnéni ve vySi nejméné 6,- K¢ za
hodinu prace. Pfi kombinaci jednotlivych druhi Skodlivin podie kategorizace, uvedené ve

E!é;i_nim narizeni C. 333/1993 Sb., v platném znéni bude pfiplatek poskytovan ve vysi 7,- K¢ za
odinu.

Ztizene a zdravi Skodlivé prostredi je vymezeno prekrocenim normy pro jednotlivé druhy
Skodlivin podle zvlastnich predpist (smérmice MZ CR, hlavniho hygienika, priloha ¢€.2 vl. nar. ¢.
333/1993 Sb.). Konkrétni zpusob poskytovani priplatku stanovi prisludna &ast B kolektivni
smiouvy podle podminek jednotlivych pracovist.

d) Priplatky za praci odpoledne a v noci

Za praci odpoledne (mezi 14. a 22. hod.) pfi pravidelném vicesménném rezimu nalezi
zameéstnancum pfiplatek 12,- K&/hod.

Za praci v noci nalezi zaméstnancum pfiplatek 24,- K&/hod. Praci v noci je prace konana
mezi 22. a 6. hodinou. Priplatek za praci v noci se poskytuje ve stejné vysi bez ohledu na to, jde-
li o praci konanou v ramci vicesménného rezimu nebo mimo pravidelnou noéni sménu.

Tyto pfiplatky nepfislusi domackym zaméstnanctm.

e) Priplatek za praci o sobotach a nedélich

Zamestnancum, kteri pracuji v sobotu a v nedéli poskytne zaméstnavatel jednotny
priplatek ve vysi 25 % prumérného vydélku bez ohledu na to, jde-li o praci v ramci stanovené
tydenni pracovni doby nebo nad stanovenou tydenni pracovni dobu. Domackym
zaméstnancum tento priplatek neprislusi.

f) Mzdove priplatky v bodech a) az e) se poskytuji vedle sebe.

2.6. TFinacta a Ctrnacta mzda

V pripadé pfiznivych hospodarskych vysledki spolecnosti vyplati zameéstnavatel
zaméstnancum 13. a 14. mzdu. Bliz&i podminky stanovi pfislusna IGR o pravidlech poskytovani
13. a 14. mzdy.

2.7.  Ostatni slozky mzdy

Poskytovani ostatnich slozek mzdy (odmény, prémie, ‘osc?bni oht?dnocveni aipo_d,) se
zaméstnancim nezaruéuji. Jejich stanoveni je v pravomoci Fedlte}u 'z,avodu a ER na reditelstvi
spoleénosti. Bliz&i podminky pro jejich poskytovani upravi prislusna cast B kolektivni smlouvy.

2.8 Seniorita

S cilem stabilizovat zaméstnance spolecnosti poskytne“zame'a'str}avatel za pfedpok{ladu
pfiznivych hospodarskych vysledku vSem zaméstnancim, ktefi splni dale uvedené podminky,

stabilizaéni odménu - senioritu.

Podminka pro vyplatu seniority je :

284 zaméstnanec odchazi od zaméstnavatele do starobniho d}]chodu a UQpracov?I

u zaméstnavatele a jeho pravnich predchidcl minimalné 5 let v souvislém pracovnim pomeru
nebo

282 saméstnanec odchazi od zaméstnavatele poprvé do piného invalidniho ddchodu

a odpracoval u zaméstnavatele a jeho pravnich predchidcd miniméiné 5 let v souvislem

pracovnim pomeéru nebo

zaméstnavatele vypovéd z pracovniho poméru podle § 46

G S=hiunso obdidal o méstnavatele a jeho pravnich predchudcu

odst.1, pism. a), b), c) nebo d) ZP a odpracoval u za
minimalné 12 let v souvislém pracovnim pomeru.
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2.8.4. 'Ngvza}(ladev‘doporuéeni prislusného feditele zavodu nebo odborného feditele mize
personalini feditel priznat senioritu i zaméstnanci, ktery odchazi poprvé od zaméstnavatele do
pr_edcasn?hq starpbmho duchodu. Podminkou Je, Ze zaméstnanec odpracoval u zaméstnavatele
a jeho pravnich predchidct minimalné 5 let v souvislém pracovnim pomeru.

2;8_5. Vyse seniority se rovna soucinu 1,5% z roéni hrubé prepoitené mzdy dosaZené v
pred9h07_|m kavlendarmm roce a poCtu celych roku odpracovanych v souvislém pracovnim
pomeéru u zamegtnavatere a jeho pravnich predchutdct, pokud pracovni pomér bezprostiedné
navazoval; nejvysSe vSak 75 tisic Ké&.
Pocet celych rokd v p‘Fipadé _ad 2.8.1. se vypocte z doby od data vzniku pracovniho poméru u
zamegtnavgtele pebo jeho p[avnich predchidcu do data ziskani naroku na starobni diichod.
Pravnim predchldcem zameéstnavatele jsou vSechny organizace uvedené v kolektivni smlouvé
v hlavé VII. odst. 1.

Provadéci postup pro vypocet vyse seniority stanovi prislusna IGR.

2.8.6. Seniorita se vyplaci:

- se mzdou za meésic, ve kterém zameéstnanci skondil pracovni pomér k zaméstnavateli
v pfipadech ad 2.8.1., 2.8.3. a2.84.,

- vterminu vyplaty mzdy za meésic, ve kterém bylo rozhodnuto pfiznani plného
invalidniho dichodu.

31 Obecna ustanoveni
vyplyvajici ze zakona €. 1/1992 Sb. o mzdé.

a1 Mzda pri vykonu jiné prace ( § 8 zakona o mzdé)

Je-li zaméstnanec preveden na praci, za niz pfislusi nizSi mzda, z ddvodu ohroZeni
nemoci z povolani, karanténniho opatreni, odvraceni zZivelné udalosti nebo jiné hrozici nehody
nebo ke zmirnéni jejich bezprostfednich nasledku, a dale z davodu prostoje, ktery zaméstnanec
nezavinil, nebo pro preruseni prace zpUsobené nepriznivymi vlivy, pfislusi zaméstnanci po dobu
prevedeni na tuto praci doplatek ke mzdé nejméné do vySe prumérného vydélku. Okruh
uvedenych davodu Ize v ¢asti B kolektivni smlouvy rozsifit a pro tyto dalSi davody Ize sjednat i
jinou vysi a dobu poskytovani doplatku.

3.2. Mzda pri vadné praci ( § 9 zakona o mzde):

Vyrobi-li zaméstnanec zavinéné svou vadnou praci vadny vyrobek, nepfislusi mu za
praci na ném mzda. Lze-li vadny vyrobek opravit a provede-li zaméstnanec opravu sam,
prislusi mu mzda za praci na tomto vyrobku, nikoliv vSak mzda za provedeni opravy. Jestlize
zaméstnanec vadu vyrobku nezavinil, pfislusi mu mzda jako za praci bezvadnou. Tato mzda
mu pfislusi i tehdy, nebylo-li mu po oznameni zavady uloZeno zastavit praci. Obdobné jako u
vadného vyrobku se postupuje také pfi vadném provadéni montazi, oprav, Uprav a stavebnich

praci.

3.3 Normovani prace ( § 16 zakona o mzdeé):

Zaméstnavatel muZe stanovit normu spotieby prace. Zaméstngvatel jF__' povinen
zabezpedit, aby predpoklady pro uplatnéni norem byly vytvoreny pred zatméjenim_ prace. Nprmy
spotieby prace a jejich zmény musi byt zaméstnancum oznameny vzdy pred zahajenim prace a
nesmé&ji byt uplatnény se zpétnou platnosti. Zavadeéni a zmény norem spotfeby prace provadi
zamestnavatel po projednani s odbory.

3.4. Prameérny vydélek pro pracovné pravni Ucely ( § 17 zakona o mzdeé):
Ve smyslu § 17 odst. 9 zdkona o mzdé je blizSi uprava vypoétu prumérného vydelku stanovena

takto: . A TR
(tj. v kalendarnim Ctvrtleti) zGCtovana k

Jestlize je zaméstnanci v rozhodném obdobi m , K
), ktera je poskytovana za delsi

vyplaté gast mzdy (odména, prémie, 13. nebo 14. mzda, a pod.

.

P
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obdoubi pe? kalevrjdéfni_’t“:ltvrtletf, zahrnuje se do zakladu pro vypoget primémého vydélku jeji
pomerna cast pr.:padaj,icnv na kah;nda’ﬁnf Ctvrtleti. Zbyvajici ¢ast se zahrne do zakladu pro
Vypvocet prumérného vydelku v nf-lsledujicim obdobi. VySe pomérné Easti téchto dlouhodobych
slozek mzdy se stanovi podle poétu rozhodnych obdobi (tj. Ctvrtleti), za ktera se poskytuji ( tj.
2 3 max. 4).
Denni r(sme?ovy) ;v)rumémy vydélgk se vypocte ze zapocitatelné hrubé mzdy v rozhodném
obdobi a pE)c_t‘u v ném odpracovanych dnl (nebo smén). V roce 2002 se za dlouhodobé slozky
mzdy povazuji v;dy rocni odmeny a zalohy na né.

: Prameérny yydeiek_se Zjistuje jako primeérny hodinovy vydélek z hrubé zuétované mzdy a
poctu odpracovanych hodin v rozhodném obdobi.

’Pro zpstova_nl,prumémého'vydélku pro ucely nahrady $kody pfi pracovnich Urazech a

nemocich z poyo[anl J& rozhodnym obdobim predchozi kalendarni rok, je-li toto rozhodné
obdobi pro zameéstnance vyhodnégjsi.

4, Zaverecna ustanoveni ke mzdovym narokiim

4'1; e Pra9ovné pravni vztahy se fidi zejména zakonem &. 65/1965 Sb. ZP v platném
znéni, zakonem €. 1/1992 Sb. (zakon o mzdé) v platném znéni a touto kolektivni smlouvou.

V. SOCIALNI NAROKY

Socialni fond ?
ke Zaméstnavatel se ke zlepSovani socialnich a spolecenskych podminek svych
zameéstnancl zavazuje na valné hromadé akcionaru spolecnosti prosazovat, aby i v roce 2002
byl dale doplnovan socialni fond. Prostfedky socidlniho fondu jsou soucasti majetku
zameéstnavatele a financni prostredky jsou vedeny na jeho bankovnich Gctech.

1.2 Socialni fond se sklada ze zavodovych ¢&asti socialniho fondu (1.3) a z
centralizované c¢asti socialniho fondu (1.4).

{3 Zavodové &asti socialniho fondu budou dopliiovany castkou, odpovidajici 1.150,-
K na jednoho zaméstnance zavodu rocné. Zpusob cerpani ze zavodove Casti socialniho
fondu bude stanoven v prislusnych ¢astech B kolektivni smlouvy.

1.4. Centralizovana ¢ast socialniho fondu:

Zaméstnavatel se zavazuje vytvorit v socialnim fondu prostfedky na tato dohodnuta pInéni:

a) prispévek na zavodni stravovani,

b) prispévek na provoz rekreacnich zakladen,

c) odmény darcum krve,

d) dar duchodcim (ve vysi 800,-- K& na dlchodce), ktefi pfed odchodem do duchodu
pracovali u zaméstnavatele nepretrzité minimalné 5 let.

1.5. Rozpodet socialniho fondu na rok 2002 tvofi pfilohu této smiouvy. Dohoda o této
piloze bude uzaviena dodateéné po té, co bude zjistén zistatek socialniho fondu za rok 2001.
1.6. PFi erpani prostfedkd socialniho fondu budou strany smlouvy dbat o to, aby byly

spInény povinnosti podle zakona &. 586/1992 Sb. o danich z pfijmu, v platném znéni.

1.7.  Pujcky ze socialniho fondu nebudou poskytovany.

2. Rekreace

Zaméstnavatel se zavazuje prub&zné organizovat podnikovou rekreaci zamés.tnapgu,
jejich rodinnych prislusniki a dichodci zaméstnavatele, a to v rozsahu odpovidajicim

minimalné predchozim rokum:
2.1. Tuzemské rekreaéni pobyty budou realizovany zpravidla v tydennich turnusech v
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ro:zsah? "Ngbidky rekreace" vvy'dané zaméstnavatelem a schvalené odbory, kde budou uvedena
mISTE[i), frmlgy a ceny rekreacnich Pobytu. Tuzemska rekreace je ¢lenéna na ¢ast viastni (letni v
?jéi) oksy, RZ Maly Kiar a celoroéni v RZ Harrachov ) a na cast vyménnou (napf. Novy Dvlr a
Zakladni cena tydenniho rekreainiho poukazu bro | jna
) ni ednu b
zamestnance i ¢leny rodiny a bude &init: i il PecRa R

a) R:Z Harrachov 1.850,-- K¢ za dospélou osobu, 1.330,-- K& za dité do 10 let.

Pfi zaplaceni poukazy drive nez Sest celych tydn( pred nastupem na rekreaci v RZ
I—!arrachgv vpgskytne zamestnavatel slevu na rekreaéni poukaz ve vysi 50,- K& za kazdy cely
tyden drivejsi platby, nejvyse vSak 300,- K&.

b) RZ Doksy 1.100,- K¢ za dospélou osobu, 900.- K& za dité do 10 let,

c) _smluvrjr sankce (stornopoplatek), kterou je zaméstnanec povinen zaplatit z davodu zruseni
objegnan}e rekreace (bliz&8i podminky jsou uvedeny v Pravidlech pro poskytovani rekreace
v zarizenich PRECIOSA, a.s. vydanych personalnim feditelem spoleénosti zaméstnavatele, &ini
500,-- K€ na kazdého Ucastnika,

d) u vyménneé rekreace bude zamestnavatel z centralizované &asti socialniho fondu pfispivat do
59% z ceny poykazu, maxmélné véak bude prispivat ¢astkou 1.900,— K&. Pro stanoveni vyse
prispévku zamestnavatele je nepfekrocitelna rozpoctovana éastka socialniho fondu pro tento
ucel.

Dopravu do rekreacnich zafizeni si kazdy Gcastnik zajistuje a hradi sam.

2. Zameéstnavatel ve spolupraci s odbory zorganizuje :

- lyZarsky vycvik pro déti ve véku 7 - 16 let v RZ Harrachov ve trech tydennich turnusech
o jarnich prazdninach v mésicich Unoru az bfeznu 2002. Prispévek na lyzarské vieky pro
kazdeho ucastnika vycviku (véetné vychovného personalu) cini 1.200,-- K¢,

- tydenni sportovni pobyt pro déti v RZ Doksy v terminu od 24.8. - 31.8. 2002,

- détsky letni tabor Brezova, termin 29.6. - 13.7.2002.

N

3. Stravovani

3. Zaméstnavatel bude zaméstnancim pfitomnym v zaméstnani zajistovat podavani
jednoho teplého jidla béhem ranni smény v zavodni jidelné, v ostatnich sménach dle mistnich
podminek kazdého zavodu nebo odlou¢eného pracovisté zaméstnavatele.

a) Cena stravenky za jedno jidlo poddvané zaméstnancum v zavodnim stravovani €ini 18,-
K& za standardni jidlo a 28,20 K& za nadstandardni jidlo. Prispévek z centralizovaného
socialniho fondu na uhradu hodnoty potravin je stanoven na 2,86 K& na jedno jidlo za stravenku
vcené 18- K& a 3,15 K& na jedno jidlo za stravenku v cené 28,20 K¢, u mrazenych jidel
podavanych v noéni sméné podle ceny mraZzeného jidla az 4,- K& na jedno mrazene jidlo pri
nezménéné zakladni cené stravenky 18,- K¢.

b) Duchodctm, ktefi odesli do dichodu od zaméstnavatele, bude stravovani poskytnuto
vyhradné v zavodni jideiné zaméstnavatele, a to za cenu platnou pro zamestnance.

32 Pokud zaméstnavatel nenabidne zaméstnancim pracujicim ve sméné moznost
stravovani (teplé jidlo), poskytne jim, za cenu stravenky za standardni jidlp, pouﬁézku na
restauraéni stravovani (dale jen poukazka). Hodnota poukazky se stanovuje jednotné na 40,-
KE.

Zvlastnim okruhem zaméstnancu, kterym Ize poskytovat poukazky i bez splnéni
podminky podle predchoziho odstavce, jsou zaméstnanci se stravovacim[ omezenir]‘:i urc?nymi
lékafem diabetologem. Takovym zaméstnancum udéluje souhlas na vydej poukazek feditel

zavodu, na feditelstvi spole¢nosti personaini reditel.

4. Odmény darcum krve
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) Bezptgtnym darcum l-':rve zamestnavatel udéli odménu v hodnoté 200,- K& za kazdy
odpe:r. 'Odmeny bu'dou vyplaceny souhrnné 1x rocné a budou hrazeny z centralizovaného
socialniho fondu. Narok se posuzuje od vzniku pracovniho poméru u zaméstnavatele.

5. Penzijni pripojisténi

2 'st,_oul‘afjg gp!atrjymi pr:-}vnimi predpisy bude zaméstnavatel poskytovat prispévky na
penzijni pripojisténi za!mestnezncu dle pravidel, ktera jsou zpracovana v pfislugné IGR. Prispévek
zamg‘svtnua\fatele nalezi zaméstnanci pouze v pfipadé uzavfeni prvni smlouvy o penzijnim
pripojisténi.

6. Odskodnéni pozustalych pfi pracovnim urazu zaméstnance

' Jgdnorézov:é qdéko@néni pozUstalym podle §200 ZP se upravuje tak, ze kazdému ditéti,
ktere ma po z‘en"_lrelem= narok na sirot¢i dichod, nalezi 80.000,- K&, pozlstalému manzelu
50.000,- K(_: a je-li v oduvodnenych pripadech poskytovano rodiéim zemrelého, poskytne se v
uhrnné vysi 50.000,- K&.

s DalSi socialni naroky

Vil Zameéstnavatel v oblasti vychovy a vzdélani zajisti podle svych potfeb bezplatné pro
odborny rozvoj svych zaméstnancu:

3 odborné kursy, seminare a studia, studium cizich jazyku;

- pravidelné doskolovani a ovérovani zpUsobilosti zaméstnancl v odbornostech a
opravnénich dle pravnich predpist vcetné zakladnich kurst pro ziskani opravnéni,

- rekvalifikacni kursy pro zaméstnance k vykonu prace na svych pracovnich mistech.

72, Zameéstnavatel se zavazuje seznamovat zameéstnance s vypsanymi konkurzy na
obsazeni stipendijnich mist. Pfi vybéru uchazeCl o stipendium bude zaméstnavatel

upfednostnovat zaméstnance a rodinné pfislusniky zaméstnancli, pokud spini vybérové
podminky na alespon stejné urovni jako ostatni uchazeci o stipendia.

el Zaméstnavatel bude seznamovat odbory s pfipadnymi nabidkami plynoucimi pro
zaméstnance z titulu aktivit Nadace Preciosa.

VI. BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI

I Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci (dale jen BOZP)

1 Smluvni strany se zavazuji maximalné spolupracovat pri zajistovani bevz'peénogti a
ochrany zdravi zaméstnancl pfi praci. Zaméstnavatel v soucinnosti s odbory vytvari podm:nkyi
pro bezpeéné, nezavadné, zdravé a neohrozZujici pracovni prostiedi vhodnou organizaci
bezpedénosti a ochrany zdravi pfi praci a prijimanim opatreni k prevenci rizik.
]2 Zaméstnavatel k prevenci rizik ve spolecnosti vyhledava _rizika bezpecnosti précg_. !\[a
drovni jednotlivych zavodl bude vzdy zpracovan a prubézné aktuallzoyén ,,Soybor vyskytgjlglch
se rizik BOZP*“. O rizicich budou zastupci odbort informovani a zamestnanci seznamovani pri
Skolenich bezpecnosti prace.

Zaméstnavatel bude postihovat odpovédné zaméstnance pfi zjisténi opakovanych zavad
na Useku BOZP a pozarni ochrany.
1.3. Zjisténé nedostatky v BOZP bude zaméstnavatel odstrafiovat. Opatfeni investicniho

charakteru zahrne do podnikovych planu, pficemz jejich realizace bu“de" provadéna pfednogtné
pfed ostatnimi akcemi investicniho charakteru a bude odborum umoznéna kontrola zvoleného

postupu. Konkrétni podminky mohou byt obsazeny v ¢asti B kolektivni smiouvy.

1.4, Zaméstnavatel kdykoliv posoudi naméty na realizaci opatFeni,‘ ktera by ,mvéia pfis,pét
k odstrariovani nadmérné fyzické a psychické namahy zameéstnancu a zdravi Skodlivého
prostredi.

1.3, Zameéstnavatel prostfednictvim svych bezpecnostnich technikd zajisti kontrolu stavu



dodrzovani pfedpisti na Useku BOZP a ochranu majetku zaméstnavatele. Zjisténé nedostatky

zameéstnavatel projednava, odstrafnui &i i .
: e Y J€ a v soucCinnosti s odbory prijima opatreni ' Ani
vzniku pracovnich Grazt a nemoci z DOVOIAH( ry prij patreni proti opakovani

K i N o

racovni ﬁﬂ;iﬁm tkontrolu BOZP (véetn& pozarni ochrany, rozboru pracovni trazovosti a
pr iy osti) E)rovede zanjestnavatel Jednou roéné na vSech pracovistich spoleénosti
Vysledek kontroly zaméstnavatel predklada odborovému organu '

1.6. K vykonu kontroly odbor(i nad dodrzovanim i . ' [
B - pravidel bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
pfg?;}?ﬁ;eérzan;estn%\{ellliel poskytovat funkcionaifim odborti pracovni volno s néhradgu mzdy 5.9
vy nenho vydelku v rozsahu jedné pracovni smén & fislugny za i wv
(dale ,ZV*) odboru. P y pololetné pro pfislusny zavodni vybor

157 “Za'méstnavate'r bu@e bezprostredné informovat pfislusny ZV odborti o vzniku:

. kazdeho pracovniho drazu, ktery ma za nasledek pracovni neschopnost

: nemoci z povolani. :

Vyslgdky projednani fozsghg nahrady Skody z pracovniho trazu nebo nemoci z povolani sdéli
zameéstnavatel po projednani s odbory pisemné postizenému nebo jeho poziistalym.

1.8. : Pokud zameéstnavatelem neni zajiStovano hromadné prani a &isténi pridélovanych
osobnich ochrannych pracovnich prostfedki zaméstnanci a ti si je musi prat a Gistit sami, pak
zamestnavatel poskytne pau$alni nahradu podle zavazného pokynu technického feditele &.
5/1999 ,Klasifikace praci z hlediska znecisténi; oSetfeni poskytovanych osobnich ochrannych
pracovnich odévu® v jeho aktualnim znéni. Pausalni nahrada poskytovana zaméstnanciim je
odvozena i s ohledem na vyvoj cen.

e Cast B kolektivni smlouvy mize obsahovat podminky poskytovani ochrannych napoju
pfi praci v horku (minimalni mnozstvi nebo hodnotu).

2. Péce o zdravi zaméstnancu

2.1 Zaméstnavatel zabezpeci zavodni preventivni lékarskou péci podle platnych
predpisu. Blizsi podminky mize stanovit v rozsahu platnych predpisu ¢ast B kolektivni smlouvy.

2.2, Po dohodé s vybranym lékafem se zaméstnavatel zavazuje k provadéni zdravotni
zavodni preventivni péce (prevence a ochrana zdravi zaméstnancu pifed nemocemi z povolani
a jinymi poskozenimi zdravi z prace a prevence Urazu). U zamestnancl pracujicich v noci bude
zaméstnavatel zajistovat vySetieni lékafem nejméné jednou rocngé, jinak podle pravnich
predpisu.
V pripadé, Ze ani napfisté pfisludna zdravotni pojistovna nebude hradit vstupni lékarske
prohlidky, se zaméstnavatel zavazuje, ze uhradi zaméstnanci naklady spojené se vstupni
lékafskou prohlidkou poté, co zaméstnanec u néj byl nepretrzité 12 mésict zaméstnan a
predlozi zaméstnavateli po této dobé doklad o jim vynaloZzenych nakladech na tuto vstupni
lékarskou prohlidku.

Al Zaméstnavatel bude nadale podle svych odbornych moznosti rozvijet program
rehabilitacni péce, zajistujici individualni rehabilitacni ukony pod!g konkrféFniho ur(“:t'ani lékarem
zavodni preventivni péce, pfistupny téz dichodcim, ktefi odesli do duchodu od
zameéstnavatele.

VIl. ZAVEREGNA USTANOVENI

1. Pro naroky zaméstnancu, kterée vznikaji na zakladé této smlouvy a jejichz vznig nepq
vySe jsou zavislé na délce trvani pracovniho poméru k zaméstnavateli, se do doby zaméstnani
U zaméstnavatele zapocitava doba nepretrzitého trvani pracovniho poméru pred vznikem

naroku na dichod nebo pred prvnim odchodem do dluchodu:

4 e e L
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a) YN Preciosa, v n. p. Brusirny kamenut, v k. p. Preciosa, ve s. p. Preciosa a v
Preciosa, a.s.

b) v Jinych organizacich (podnicich nebo spoleénostech) a jejich Eastech, které tvofi RAS
nebo organizacni slozky Preciosa, a.s., (tj. zavod 02 - Brodek, 04 - Turnov, 05 - Jirkov, 13 -
PWSK’,M - VUSAEE a 15 — Liberec Rochlice ), a to za pFedpokladu, Ze plvodni pracovni pomér
trval az Fio dne zaclenéni pravnich predchiidci téchto organizacnich jednotek do Preciosa, a.s.
nebo pravnich pfedchidci PRECIOSA, a.s.,

C)v na GR koncernu Jablonecka bizuterie, ve VUSAB nebo v Monokrystaly, a.s. a to za
predpokiad_u,uée puvodni pracovni pomér trval az do dne pfechodu zaméstnancii do Preciosa,
as. n_ebg jejich pravnich predchidct a Ze ke zméné pracovniho poméru doslo v dusledku
organizacnich zmeén, pro nadbytecnost nebo v zajmu zaméstnavatele,

d) ve spolecnostech Preciosa Bizuterie, s.r.o., Preciosa Figurky, s.r.o., Preciosa RlUzence,
s.r.o., Preciosa Crytur, s.r.o., Preciosa Lustry, s.r.o., Preciosa Lustry, a.s. a jejich pravnich
pfedchlfl'dleJ, Pvreﬁn‘ s.r.o., Pregis, a.s. a jejich pravnich predchidcl a to za predpokladu, ze
pracovni pomer k zameéstnavateli bezprostfedné navazoval na pracovni pomér u uvedené
spoleCnosti. Témto zaméstnancim se do doby zaméstnani u zaméstnavatele zapoéitava
rovnéZ predchozi obdobi vykonu prace u Preciosa, as., a to za pfedpokladu, Zze pracovni
pomeér trval az do dne vzniku uvedené spoleénosti.

Doba trvani pracovniho poméru se pro tyto Gcely povazuje za neprerusenou, pokud

- zameéstnanec vykonaval zakladni nebo nahradni vojenskou sluzbu,

- zameéstnanec ¢erpal rodicovskou dovolenou,

- zameéstnanec se souhlasem spolec¢nosti studoval,

- zamestnanec vykonaval funkci uvolnéného funkcionare,

= zameéstnanec byl na zakladé rozsudku, zruseného v ramci rehabilitaci, véznén.

Tyto doby se zapocitavaji do doby trvani pracovniho poméru, avSak pouze za predpokladu, ze
zaméstnanec nebyl v té dobé v pracovnim poméru jesté u jiného zaméstnavatele.

Doba trvani pracovniho poméru se pro tyto ucely téZz povazuje za neprerusenou, pokud
zaméstnanec Cerpal rodiCovskou dovolenou. To vSak pouze za prfedpokladu, ze zaméstnanec v
té dobé nenavazal pracovni pomér s jinym zaméstnavatelem.

Zaméstnancum uvolnénym zaméstnavatelem pro vykon prace k pravnickym osobam, pfipadné
organizacnim slozkam, které zaméstnavatel zfidil v zahranici, zustavaji zachovany ty naroky,
jejichz vznik nebo vysSe jsou zavislé na délce trvani pracovniho poméru k zaméstnavateli,
pficemz doba vykonu prace v zahranici se do doby trvani pracovniho poméru zapogitava.

2 Opétovné navazani pracovniho poméru k zaméstnavateli nelze povazovat za
nepretrzité trvani pracovniho poméru k zaméstnavateli jestlize byl puvodni pracovni pomér

ukoncen:
- dohodou nebo vypovédi z diavodi uvedenych v §46 odst. 1 pism. a) - ¢) ZP a
zaméstnanci bylo vyplaceno odstupné, které podle ustanoveni § 60b odst. 1 ZP zaméstnavateli

zcela nebo z¢éasti nevracel, :
- vypovédi podle § 46 odst. 1 pism. €) nebo f) ZP, nebo zrusenim ve zkusebni dobé nebo

- okamzitym zruSenim podle §53 ZP,
a to ani v pfipadé, Ze by novy pracovni pomér k zaméstnavateli bezprostiedné nasledoval po

skonceni plvodniho pracovniho poméru, Ze by se jednalo o praci stejného druhu a Ze by ji
zaméstnanec vykonaval ve stejném misté.

3 Naroky podle této smlouvy vznikaji tém duchodecum, kteri poprvé po vzniku -néroku na
starobni nebo plny invalidni dichod odesli do dichodu z pracovniho pomeéru k zaméstnavateli,
resp. k organizacim uvedenym v odst. 1. pod pism. a) této Casti kolektivni smlouvy.

4. Kontrola plnéni zavazku z kolektivni smlouvy se provadi pololetné, napf. na spolecném
jednani zaméstnavatele a odboru.

5. S obsahem kolektivni smlouvy seznamuje zaméstnavatel odbory a zameéstnance do
jednoho mésice od podpisu smlouvy nasledovné:

a) zaméstnavatel prostiednictvim vedoucich pracovnikd,

b) odbory prostfednictvim svych funkcionard.

P



6. Kolektivni smlouva se uzavira na rok 2002.

i Obeé smluvni strany souhlasi s tim, Ze v pfipadé podani stiznosti je zapotiebi vynaloz
usili k vyreSeni pfiCiny co nejrychleji a co nejblize zdroji takové stiznosti, pficemz vesker
kolektivni spory mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci se fesi kolektivnim vyjednavanim.
Smluvni strany se zavazuji resit pfipadné kolektivni spory o pinéni zavazk( z &asti smlouv
platné pro celou spolecnost prostrednictvim smiréi komise v tomto slozeni:

Za zamestnavatele: Za odbory:
8 personé_lnf reditel 1. Frantisek Patka, zavod 03
2. ekonomicky reditel 2. Jifi Vodicka, zavod 04

3. vedouci personalniho Utvaru a predseda ZV odborl organizaéni slozky, v niz je zaméstnar
zaméstnanec, ktery dal podnét k jednani komise.

8. Smluvni strany jsou povinny nejméné 60 dnu pred skonéenim platnosti této smlouvy zahaji
jednani o uzavreni kolektivni smlouvy na pristi rok. Navrhy zasad nové kolektivni smlouvy s
strany vzajemné predlozi alespon 75 dni pred skoncenim platnosti této smlouvy. Pokud nebude
do zaCatku nasledujiciho roku uzaviena nova kolektivni smiouva, plati ustanoveni této smlouvy
po tu cast pristiho roku, po kterou nevstoupi v Gcinnost smlouva nova.

9. Celopodnikova A ¢ast kolektivni smlouvy byla smluvnimi stranami projednana a schvalena nz
spolecném zasedani odborl a zaméstnavatele. Souhlas s obsahem celopodnikové A casti
kolektivni smlouvy potvrzuji obé smluvni strany podpisy osob opravnénych jednat jejich
jménem.

Priloha ¢. 1: Narust prumérnych vydélkl jednotlivych zavodu

V Jablonci nad Nisou, dne 16. 1. 2002

FrantiSek Patka v.r. Ing. Ludvik Karl v.r. i
predseda OS PRAD generalni feditel a mistopredseda pfedstavenstva
PRECIOSA, a.s.

Pfiloha ¢. 1

Narust pramérnych vydélka dle zavodi a za celou spolecnost
mezirocné 2002 /2001

( kategorie ostatni zaméstnanci )

Zavod Narust
%
2 105,0

= 106,5




4 106,0

S 106,5

9 107,0

13 106,0

14 106,5

15 107,0

17 102,0
RAS 106,5
PRECIOSA, a.s. 106,5

A A
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PRILOHA C. 6
Instrukce generalniho Feditele 6231 / 00899

Pravidla pro poskytovani 13. a 14. mzdy
zameéstnancum

Vydavam
ve shodg s prislusnym ustanovenim kolektivni smlouvy tato pravidla pro poskytovani 13. a
14. mzdy zaméstnancim PRECIOSA, a.s.

Ukladam
na feditelstvi spolecnosti - ekonomickému fediteli
na zavodech - reditelim zavodua
zajistit v ramci své puisobnosti uplatiovani této instrukce.

Kontrolou dodrzovani a zpracovanim navrhu piipadné novelizace této
instrukce povéruji persondlniho feditele PRECIOSA, a.s.

Rusim
instrukci GR €. 6228 / 0596 - Pravidla pro poskytovéani 13. a 14. platu
zameéstnancum, ze dne 12.12.1996.

Platnost
instrukce stanovim dnem 01. 01. 2000

Ing. Ludvik Karl
generalni reditel PRECIOSA, a.s.

Rozdélovnik:

reditelstvi spolecnosti : GR. odborni feditelé, vedouci Gtvari,

zavody : RZ a naméstei feditele, vedouci utvari

na védomi : feditelé (jednatelé) spolecnosti Preciosa Bizuterie s.r.o., Preciosa Figurky s.r.o., Preciosa

Rizence s.r.o., Pregis a.s., Preciosa-Lustry a.s.

PRAVIDLA PROPOSKYTOVANI
13. A 14. MZDY ZAMESTNANCUM PRECIOSA, A. S.

1. Ve vazbé na ustanoveni 2.6. &asti IV. kolektivni smlouvy mize PRECIOSA, a.s. (ddle jen
Spole¢nost) v piipadé priznivych hospodafskych vysledki vyplatit zaméstnancim 13. a 14.
mzdu, a to za téchto podminek: :

1.1. Zaméstnanciim Spole¢nosti, jejichZ pracovni pomér ke dni posuzovéni néroku trva alespon
6 mésict, se poskytuje 13. a 14. mzda a pripadné zalohy na ni.
Ukon&eni pracovniho poméru diichodeiim k 31. 12. a jeho obnoveni k 1. 1. nasledujicihe
roku se povazuje za nepferuSeny pracovni pomer.

1.2.13. a 14. mzda ani jeji zdloha se neposkytuje:

a) osobam, které nejsou v pracovnim poméru k poslednimu dni kalendéiniho mésice
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vnémz se 13. nebo 14. mzda nebo jeji zaloha zactuje,

b) zaméstnanciim, kterym k poslednimu dni kalendafntho mésice, v némz se 13. a 14
mzda nebo jeji zaloha zdétuje, béz vypovédni lhita, eventudlné maji uzavienon
dohodu o skonéeni pracovniho poméru nebo k tomuto dni doruéili vypovéd”.

Toto ustanoveni se nevztahuje na vypovéd’ nebo dohodu o ukon&eni pracovniho
pomeéru podle § 46 odst. 1 a, b, ¢, d zdkona &. 65/1965 Sb. v platném znéni (Zékonil
prace), pokud jsou v nich tyto divody vyslovné uvedeny

¢) zaméstnanciim, ktefi vhodnoceném obdobi, za které se piiznava 13. a 14. mzda
zameskali neomluvené jednu nebo vice smén,

d) zamé&stnancum, ktefi byli k poslednimu dni kalendainiho mésice, v némz se 13. a 14
mzda nebo jeji zdloha zuttuje, potrestani soudem pro ¢&in, jehoz se dopustili pfi plnén:
pracovnich tkoli nebo v pfimé souvislosti s nimi.

Zaméstnancum, kteri v priibéhu roku odchazeji do starobniho nebo invalidniho diichodu z
kterym kon¢i pracovni pomér dle § 46 odst. 1 a, b, ¢, d zékona ¢&. 65/1965 Sb. v platném
znéni (Zakonik prace) nebo pracovni pomér na dobu uréitou trvajici alesponi 12 mésicii, se
narok na 13. a 14. mzdu posuzuje ke dni ukonéeni pracovniho poméru.

13., pfipadné 14. mzda se vypofada spoleéné s posledni vyplatou mzdy, a to v alikvotni
vysi odpovidajici délce pracovniho poméru od poéatku roku.

2. Vyse 13. a 14. mzdy

2.1

. Vyse 13. a 14. mzdy se vypolitava z primérného mési¢niho zakladu pro vypocet mzdy

zaméstnance za pfislusné obdobi (13. mzda za prosinec - kvéten, 14. mzda za cerven -
listopad). Takto vypoftenou mzdu, kterd bude automatizované stanovena ztdaji
mzdového listu zaméstnance, je mozno diferencovat dle pravidel vydanych fediteli zavodt
a odbornymi fediteli, a to vrozmezi od 80 - 120 % vypoctené mzdy pro jednotlivce.
Celkova vyse prisludné mzdy za zdvod nesmi pfekrocit 100% néaroku za zavod.

Zéalohu na 13. a 14. mzdu lze poskytnout nejdfive po uplynuti Ctvrtleti. Zaloha se vyplaci
nediferencované ve vysi 100% vypoctené ¢astky zalohy.

. Zaklad pro vypocet 13. a 14. mzdy tvori hruby vydélek zaméstnance po odecteni

mimofadnych a jednordzovych odmén (s vyjimkou MO 0523), 13. a 14. mzdy, nahrad
mezd za neodpracovany ¢&as, ostatnich osobnich nakladi a vyplat mimo mzdové
prostredky.

3. Vyplata 13. a 14. mzdy

L o

e

Vyplata 13. a 14. mzdy se provadi po uplynuti kalendérniho pololeti.
Pokud zaméstnanec spliiuje podminky pro vyplatu 13. a 14. mzdy, lze mu na ni vyplatit
zalohu po uplynuti kalendafniho Gtvrtleti. Vyplacend zdloha se odecita od celkové vyse 13.

a 14. mzdy.

V piipadé, Ze v dalsim obdobi po vyplaceni zéalohy zaméstnanec nespliuje podminky
uvedené v odst. 1.2. pism. a) a b), doplatek 13. a 14. mzdy se nevyplati. Vyplacena zaloha
se nevraci.

13. a 14. mzda a z4loha na tuto mzdu se poskytuje se zu¢tovanim mzdy za posledni mésic
prislusného kalendainiho ¢tvrtleti v téchto terminech:
zalohana 13. mzdu - se mzdou za mésic bfezen - vyplata 9. 4.



doplatek 13. mzdy - se mzdou za mésic &erven - vyplata 9. 7.
zaloha 14. mzdy - se mzdou za mésic zafi - vyplata 9. 10.
doplatek 14. mzdy - se mzdou za mé&sic prosinec - vyplata 9. 1.

4. Zavérec¢na ustanoveni

4.1. Vypocet zalohy 13. a 14. mzdy je zajiStovan automatizované z tidaji mzdového list
zameéstnance. UCelova sestava s vypoCtenymi ¢astkami je podkladem pro vyplatu zalohy.

4.2. Podkladem pro stanoveni vySe doplatku 13. a 14. mzdy je sestava s automatizovan
vypoCtenymi ¢astkami, které prislusni feditelé (resp. jimi povéfeni vedouci pracovnici
upravi v ramei mozné diferenciace dle bodu 2.1. pravidel. Pfipravu a distribuci sestav:
zajisti odbor prace a mzdy reditelstvi Spolec¢nosti.

4.3.13. a 14. mzda se zahrnuje mezi nadtarifni slozky mezd hrazené z nakladd.

4.4. Zaméstnanec ma moznost pozadat mzdovou uctarnu o nevyplaceni zalohy.



PRILOHA C. 7

h PRECIOSA, a. s.
w Opletalova 17

Jablonec nad Nisou

PRECIODSA 466 67

Pracovni rad. PRECIOSA s

Zpracovano dle IGR & 0647 ze dne 31.1.2001, vetné jejiho dodatku €. 1 ze dne 15.3.2001

v Jablonci nad Nisou, dne 31. 03. 2001



PRECIOSA, as.,, Opletalova 17, 466 67 Jablonec nad Nisou

PRACOVNI RAD

Pfedstavenstvo akciové spolecnosti PRECIOSA, as., Jablonec nad Nisou, rozhodlo na
sv{am zasedani konanem dne 26.1. 2001, usnesenim v souladu s § 82 zakoniku prace
(zakon €. 65/1965 Sb. v platném znéni, dale jen "ZP"), s nafizenim vlady Ceské republiky
€. 108/1994 Sb., kterym se provadi ZP a nékteré daldi zakony a s Organiza¢nim fadem
PRECIOSA, as., vydat tento Pracovni fad jako vnitini organizaéni normu spolecnosti

PRECIOSA, a.s. Pracovni fad byl schvalen Radou Odborového sdruzeni PRAD na jejim
zasedani dne 25.1. 2001.

1. ZAVAZNOST PRACOVNIHO RADU

1.1, Pracovni fad je vnitini organizaéni normou platnou ve spoleénosti PRECIOSA, ass.
(dale jen "zaméstnavatel”) a je zavazny jak pro vechny fyzické osoby, které jsou
k zaméstnavateli v pracovnim poméru nebo které pro néj vykonavaji pracovni cinnost na
zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér (dale jen “zaméstnanci”), tak
i pro zaméstnavatele. Piiméfené se Pracovni fad vztahuje i na jiné osoby, které se
s védomim zameéstnavatele zdrzuji v prostorach zaméstnavatele.

il UCASTNICI PRACOVNEPRAVNIHO VZTAHU

2.1.  Ucastniky pracovnépravnich vztahl se rozumi zaméstnavatel a zaméstnanci
zameéstnavatele a spolu s nimi v rozsahu stanoveném platnymi obecné zavaznymi pravnimi
predpisy také odborova organizace, v niz jsou zameéstnanci sdruzeni.

2.2. Pravni ukony v pracovnépravnich vztazich podle prislusnych ustanoveni ZP
a predpist  souvisejicich ¢ini jménem spolecnosti zaméstnavatele predstavenstvo
zaméstnavatele a dale vedouci zaméslnanci zaméstnavatele opravnéni k takovému jednani
v ramci jejich pracovnich ukolu a funkci.

2.3. Kazdy zaméstnanec jednajici jménem zaméstnavatele v otazkach, ve kterych je
podle zakona tfeba postupovat v dohodé s odborovymi organy, €ini opatfeni a pravni
ukony v téchto vécech jen v pfedepsané soucinnosti s pfislusnymi odborovymi organy.

2.4. Zaméstnanec se obraci se svymi pozadavky a navrhy predevSim na svého
bezprostfedné nadrizeného vedouciho nebo na zaméstnance povéreného na zavodé nebo
na feditelstvi zaméstnavatele takové zalezitosti vyfizovat. To nevyluCuje moznost
zaméstnanct obratit se s pozadavky ¢i navrhy na jakéhokoliv vedouciho pracovnika
zaméstnavatele. Na pisemny navrh nebo pozadavek obdrzi zaméstnanec pisemnou
odpovéd bez zbyte¢ného odkladu po doruceni pozadavku (navrhu) zaméstnavateli. Pokud
zaméstnanec odpovéd neobdrzi nebo ma proti odpovédi namitky, muze se pisemné obratit
na feditele zavodu nebo odborného feditele na feditelstvi spolecnosti.

. VZNIK, ZMENY PRACOVNIHO POMERU

3.1,  Uchazeé o zaméstnani prediozi zaméstnavateli fadné vyplnény osobf\i dolaz'ni_k‘
doklady o své kvalifikaci, doporuceni nebo pracovni posudek fje-_l}uk lprnu vyzvan/, a vypis
z rejstiiku trestd /event. Cestné prohlaseni/ v pfipadé, ze je pfijiman na pracovni misto



5pojené_s ‘hmotn-ou odpovédnosti nebo na jiné pracovni misto, pro které je na zakladé
pokynu feditele predloZeni vypisu z rejstriku trestl pozadovano.

8 o > Pracovnépravni vztah se zaklada pisemnou pracovni smlouvou, uzavienou mezi
z?mestnavatelem a zameéstnancem. Jmenovanim se pracovnépravni vztah zaklada pouze v
pnpadec’h, kd}; je zaméstnanec jmenovan do nékteré z funkci uvedenych v § 27 ZP.
Pracovni pomér vznika dnem, ktery byl sjednan jako den nastupu do prace.

. _ Jm?novénfm se pracovni pomér zaklada u vedoucich zaméstnanctl, které do funkce
jmenuje predstavenstvo zaméstnavatele. Odvolani zaméstnancu jmenovanych do jejich
funktE'. ve smyslu § 27 ZP spada do vyluéné pravomoci predstavenstva spoleénosti
zamestnavatele. Jmenovanim a odvolanim nemu3e byt povéfena jina osoba.

3.3.  Vstupni lékarska prohlidka

s F"—‘fed uzavienim pracovni smlouvy je zaméstnanec povinen podrobit se vstupni
l€karské prohlidce u lékafe zavodni preventivni péce, aby byla pfedem radné prokazana
zptﬁls‘obi[ost k vykonu sjednaného druhu prace.  Naklady na vstupni lékarskou prohlidku
hradi zaméstnanec. V pfipadé, Ze zaméstnanec setrvd u zaméstnavatele déle nez jeden
rok, zaméstnavatel zaméstnanci naklady vynaloZené na vstupni prohlidku nahradi. Za tim

ucelem zaméstnanec zaméstnavateli piedlozi prisludny doklad o platbé za vstupni lékafskou
prohlidku.

3,4: Zam_éstnanec je povinen pfi vzniku pracovniho poméru nebo bez zbyteéného odkladu
po jeho vzniku predlozit zaméstnavateli potvrzeni o zaméstnani (tzv. ,zapoctovy list,).

Zameéstnanec je povinen pfi uzavirani pracovni smlouvy nebo neprodlené po jejim
uzavieni pfedlozit prikaz o zdravotnim pojisténi (tzv. karticku pojistovny,) a éestné
prohlaseni o své zdravotni pojistovné. Za trvani pracovniho poméru je zaméstnanec
povinen pisemné zaméstnavateli oznamit jakoukoliv zménu své zdravotni pojistovny, ato
nejpozdéji do osmi dnu ode dne, kdy tato zména nastala. Pfipadnou §kodu zpUsobenou

porusenim této oznamovaci povinnosti /vCetné penalizace ze strany pojistovny/ hradi
zaméstnanec.

3.5. Pracovni mista spojené s hmotnou odpovédnosti

S fyzickou osobou, ktera ma byt zafazena na pracovni misto spojené s hmotnou
odpovédnosti, mize byt pracovni smlouva uzaviena teprve po predlozeni vypisu z rejstfiku
trestt. Dohoda o hmotné odpovédnosti musi byt uzaviena pisemné nejpozdéji v den
zacatku vykonu prace.

Neni-li z vaznych davodd mozné vypis z rejstiiku tresti vtas ziskat, Ize pracovni
smlouvu pro takové pracovni misto uzavfit po pfedloZzenl Zestného prohlaseni uchazele
o zaméstnani o tom, Ze nebyl pravomocné odsouzen pro umyslnou majetkovou trestnou
¢innost. S takovym zaméstnancem musi byt v pracovni smlouvé sjednana zku$ebni doba.

30 Zkusebni doba

\/ pracovni smlouvé Ize sjednat zku3ebni dobu v trvani nejdéle tii mésicu. Zku3ebni
dobu stanovi vedouci zaméstnanec, ktery rozhoduje o prijeti zaméstnance do pracovniho
poméru. Vedouci zaméstnanec Utvaru, kam je zaméstnanec po nastupu do prace zarazen,
je odpovédny za kvalitni pribéh zadkoleni ze strany zaméstnavatele v ramci zkuSebni doby
a za objektivni hodnoceni pracovnich vysledka v pribéhu zkusebni doby a predpaokladu
k daldimu vykonu prace pfijatého  zaméstnance. Hodnoceni predlozi personalnimu
naméstku zavodu nebo personalnimu fediteli, jde-li o pracovnika na feditelstvi, v jejichz
pravomoci je rozhodnout o setrvani zaméstnance v pracovnim poméru k zaméstnavatel i
po skonceni zkusebni doby.

Nesplni-li zaméstnanec povinnost prediozit pied uzavienim pracovni smlouvy fadné
vypinény osobni dotaznik, doklad o kvalifikaci nebo vypis z rejstfiku {rest(i,-je-li vyiadovén:
musi s nim byt zkudebni doba v pracovni smlouvé sjednana. Pokud zaméstnanec nesplng
povinnost predioZit uvedené doklady ani v pribéhu zkusebni doby, bude s nim pracovni
pomér ve zkusebni dobé zrusen podle § 58 ZP.



3.7.  Zmény pracovniho poméru

E: _aneny Vv nalezitostech a podminkach pracovniho pomeéru, jsou-li vazany na dohodu
ucas_’mlku vztahu, se Cini formou pisemného dodatku k pracovni smiouvé. Zmény, které je
z;?.meﬂnavatel opravnén uskute¢nit i bez souhlasu zaméstnance, &ini zaméstnavatel
dusledné v mezich dovolenych ZP a v zdkonem predepsané soucinnosti s odbory.

,:}ed'né.a-li $€ 0 zmény spotivajici v prevedeni zaméstnance na pracovni misto spojené
se zvlastnimi podminkami /napf. misto spojené s hmotnou odpovédnosti, zvlastni naroky na
zdravotni zpusobilost/, postupuje zaméstnavatel pfimérené dle principu platnych pro vznik
pracovniho pomeéru /tzn. napi. pozadavek predchoziho pfedlozeni vypisu z rejstiiku tresta,
prip. Cestného prohlaseni, pfedchozi zvlastni zdravotni vysetieni .../

V. SKONCENI PRACOVNIHO POMERU

4.1.  Navrh dohody o rozvazani pracovniho poméru, vypovéd z pracovniho poméru,
okamzité zruSeni pracovniho poméru, popf. zrudeni pracovniho poméru ve zkusebni dobé
podava zamestnanec zaméstnavateli pisemné tak, Ze tyto Ukony doruéi pfisludnému
personalnimu Utvaru zaméstnavatele a informuje sobé bezprostiedné nadiizeného
vedouciho zaméstnance. Personalni Gtvar potvrdi zaméstnanci pfijem jeho podani
podpisem opravnéné osoby s uvedenim data prevzeti dokumentu. V pfipadé, ze doruceni
dokumentu na personalni oddéleni brani jakakoliv piekazka, pfeda zaméstnanec dokument
svemu nadrizenemu, ktery mu jeho prevzeti potvrdi.

4.2. Zameéstnanec je povinen v souvislosti se skonéenim pracovniho poméru informovat
svého bezprostredné nadrizeného vedouciho o stavu pinéni uloZzenych ukol(, fadné predat
dosud nesplnéné dkoly a odevzdat predméty naleZejici k osobnimu vybaveni (pracovni
pomucky, osobni ochranné pracovni prostredky ve vlastnictvi zaméstnavalele apod.), a to ve
stavu odpovidajicim obvyklému opotrebeni podle doby jejich pouzZivani. V léta souvislosti je
zaméstnanec rovnéZ povinen odevzdal zaméstnavateli nejpozdéji pri skonceni pracovniho
poméru vedkeré vypolly, zpravy, poznamky, popisy, vykresy, modely, programy a jineé
zaznamy obdobného druhu, které se jakkoliv vztahuji k €innosti zaméstnavatele. O predani
Ukoll a odevzdani véci pofidi bezprostiedné nadfizeny vedouci zaméstnanec zaznam.
U vybraného okruhu zameéstnanct stanovi prislusny wvnitfni  organizacni norma
zaméstnavatele obsah a dalsi nalezitosti predavaciho fizeni a protokolu o ném. U osaobnich
ochrannych prostfedki se muze zaméstnavatel se zaméstnancem dohodnout na jejich
prodeji zaméstnanci za pfiméfenou, zpravidla aktualni skuteCnou cenu.

V. PRACOVNI DOBA

Zacatek a konce pracovni doby a rozvrh pracovnich smén stanovi po dohodé
s pfislusnymi odborovymi organy generalni feditel a feditelé zavodd svymi pokyny.

Misto, kde se znaéi zacatek a konec pracovni doby urCuje dle technickych moznosti
generalni feditel nebo feditel zavodu.

5.1.  Vyuziti fondu pracovni doby

Zaméstnavatel prostiednictvim svych vedoucich zaméstnanct kontroluje fé_dng:
vykon prace zaméstnancu a sleduje dodrzovani pracovni doby a normy prace.
Zaméstnanec, jehoz prace opakované nedosahuje normy prace, nebo jehoz vykon vykazuje
jiné neuspokojivé pracovni vysledky, muze byt postupem zaméstnavatele podle § 4§ odsl.v‘l
pism. e) ZP vyzvan k odstranéni nedostatku v praci a muze s nim byt pracovni pomer
rozvazan vypovedi.

Pozdni prichod do prace nebo predéasny odchod z prace, které zamésln?vate.l
v dohodé s prislusnym odborovym organem neomluvi, se povazuje v rozsahu zameskane
doby za neomluvenou absenciv praci.

Prevlékani pfed sménou a po Smene, myti a jiné upravy provadéji zaméstnanci
zasadné mimo pracovni dobu.

i



5.2.  Evidence pracovni doby

Evidence odpracované doby zaméstnancem:

Zaméstnanec je povinen vykazovat odpracovanou pracovni dobu na kontrolni karté
nebq prostrednictvim elektronického systému evidence pracovni doby. V pfipadé objektd,
kd_e !e pracovni doba evidovana na kontrolnich kartach, predklada zaméstnanec na konci
mésice kqnlroini kartu pfislusnému vedoucimu ke kontrole odpracované pracovni doby
aveffouci I zaméstnanec stvrzuji svymi podpisy spravnost Udaji o odpracované pracovni
dobe. V pripadé objektu, kde je pracovni doba evidovana elektronickymi systémy, predklada
zameéstnavatel zaméstnanci na konci mésice vykaz zjisténe pracovni doby k podpisu.

Prislusny vedouci je opravnén vyjime&né pfevést neodpracované hodiny do pfistiho
méesice. V takovém pfipadé je zaméstnanec povinen odpracovat chybéjici hodiny nejpozdéji
do konce pristiho mésice nebo si zaméstnanec na zakladé dohody s prislusnym vedoucim
vybere neplacené volno. Pfislusny vedouci je opravnén do nasledujiciho mésice vyjimeéné
prevest i hodiny odpracované v mésici navic.

Opustit objekt zaméstnavatele béhem smény /s vyjimkou prestavky na jidlo a
oddech/ ze pouze na zakladse:

- pisemného povoleni nadiizeného (formou propustky, zaznamu do kontrolniho listku, ap.),
- pfikazu k pracovni cesté, -
- dokladu o pracovni neschopnosti,

- trvalého opravnéni v pracovnich zadlezitostech podle rozhodnuti pfisludného feditele
zameéstnavatele.

U osobnich pfekazek v praci s nahradou mzdy je povinnosti zaméstnance pozadat
prislusnéha vedouciho o uvolnéni z prace a dobu stravenou mimo objekt, v némz se
pracovisté nachazi, dolozit na kontrolni karté formou oznaéeni odchodu a pfichodu /resp.
oznacenim pfislusného koédu na elektronickém systému evidence pracovni doby/.
\/ opatném piipadé nebude nahrada mzdy poskytnuta.

53 Prestavka

Zaméstnavatel poskytuje zaméstnancum nejdéle po kazdych 4,5 hodinach
nepfetrzité prace prestavku na jidlo a oddech v delce trvani nejmené 30 min. V této
prestavce je zaméstnancum umoznén odpocinek a oblerstveni v zavodni jidelné nebo v
zavodni kantyné, je-li v arealu objeklu takoveé zarizeni k dispozici.

Poskytnuta prestavka na jidlo a oddech se nezapoditava do pracovni doby. Zacatek
a konec prestavek urcuje zaméstnavatel po projednani s pfisludnym odborovym organem.

54 Smeénnost

Podle charakteru prace je pracovni doba stanovena jako jedno nebo vicesménna. V
souladu s platngymi pfedpisy muaze byt podle potieb zaméstnavatele stanoveno
nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby nebo turnusovy rezim.

55 Uprava pracovni doby

Zaméstnavatel muze na zadost zaméstnance az vaznych divodu vhodné upravit
pracovni dobu zaméstnance. Pozada-li o upravu pracovni doby rodi¢ pecujici o dité mlaldé_.i
15ti let nebo téhotna Zena, zaméstnavatel zadosti vyhovi, pokud  tomu nebudou branit
vazneé provozni divody (§ 86 ZP).

Pisemnou Fadost o povoleni kratdi pracovni doby nebo o jinou vhodnou upravu
pracovni doby s uvedenim duvodu této 7adosti podava zaméstnanec s_.vému be:zprostfedné
nadfizenému zaméstnanci. Ten mu zpravidla do 15 dnd sdéli stanovisko zamestnavate!g.
Povoleni kratsi nebo jiné vhodné Gpravy pracovni doby z \..ré:?:nych osobr\ich d:.]vod\] e
pouze pfechodné a trva po dobu, po kterou vazne o.sol?ni davody na sl'r’ane -zameslnan'ce'
trvaji nebo po dobu stanovenou zaméstnavatelem, je-li tato doba kratsi nez doba trvani
osobnich divodu.



2.6. Prace prescas

: Zan_"néstnanec je povinen pracovat
byla-li s nim dohodnuta v soulady s
0 povinnosti pracovat preséas v pfimé

_ prjeséas. byla-li mu prace pfescas nafizena nebo
pravnimi predpisy. Zaméstnanec musi byt informovan
renem casovem predstihu.

Mozny r Fi : S S o Fn s
y rozsah nafizené a smluvené prace prescas |e stanoven kolektivni smlouvou.

Vi PRUZNA PRACOVNI DOBA

6_1_' Vzéjmu Iepéilho vy'uzivéni pracovni doby a wuspokojovani osobnich potieb
zamestnancu stanovuje zaméstnavatel nasledujici podminky pruzné pracovni doby (PPD):

e P_PD S Upjatni na pracovistich pfip. u zaméstnancli uréenych pokynem generalniho
reditele nebo feditele zavodu,

- PP_D se uplatqi jako Ctyftydenni pracovni obdobi /kalendarni mésic/, pfi némz je
z_arnest'nanec povinen v tomlo obdobi odpracovat pracovni dobu pfipadajici podle rozvriené
tydenni pracovni doby na prisiusné obdobi,

- k. pfipadn'é_rnu‘ vy_konu prace piesahujicimu ¢tyftydenni pracovni dobu se nepiihlizi, pokud
nejde o praci pfescas nebo o napracovani neodpracované ¢asti pracovni doby.

Pracovisté, pro ktera se PPD uplatni, a konkrétni ¢asovy rezim PPD vymezi zaméstnavatel
po predchozim projednani s odborovymi organy.

6.2. Rezim a forma pruzné pracovni doby:

- usek zakladni pracovni doby a Usek volitelné pracovni doby uréuje generalni feditel nebo
feditel zavodu pokynem po projednani s odborovym organem,

- zakladni pracovni doba spolu s tusekem volitelné pracovni doby tvoii denni provozni dobu,
klerou stanovi pokynem generalni feditel nebo feditel zavodu. Zaméstnanec muize konat
praci jen v rozsahu provozni doby, nejde-li o narizenou praci prescas,

- zamestnanec si voli sam zacatek a konec pracovni doby v jednotlivych dnech v ramci
¢asového useku volitelné pracovni daby,

- usek zakladni pracovni doby je preruSen prestavkou na jidlo a oddech v délce trvani
nejméné 30 min. V dobé zakladni pracovni doby je zaméstnanec povinen byt — s vyjimkou
prestavky na jidlo a oddech - na pracovisti,

- neni dotéeno opravnéni vedouciho zaméstnance nafidit zaméstnanci z dulezitych divodu
vykon prace i v dobé volitelné pracovni doby, aniz by se pfitom jednalo o praci prescas.

6.3. Evidence PPD:

- pfichod na pracovisté pfed zacatkem denni provozni doby se nezapocitava do pracavni
doby,

- piichod na pracoviité po zacatku zakladni pracovni doby bez omluvy se povazuje za
pozdni pfichod, ktery je soucasné porusenim pracovni kazné dle ZP a pracovniho radu,

- odchod z pracovisté pied koncem zakladni pracovni doby bez fadné omluvy se p_o'\fa:':uje
za piedcasny odchod a je soucasné poruenim pracovni kazné dle ZP a pracovniho radu.

6.4. Vyjimky uplatnéni PPD:

PPD se neuplatni zejména pii pracovni cesté zamestnance, pfi nutnosti 'za'bezpe(':enf
naléhavého pracovniho ukolu vramci smeny, nebo brani-li iejlrp_u upIatr?epl provozni
divody. PPD se dale neuplatni v dobé dulezitych osobnich prek-azelf v praci, po kter’ou
zaméstnanci nepfislusi nahrada mzdy, ale penézité davky podle_ pr'edp:su 0 nemocenskerr]
pojisténi. V téchto pripadech plati pro zaméstnance kolektivni sm!ouxjou stan.ovene
rozvrzeni tydenni doby do smén, tj. tydenni pracovni doba 37,5 hod., denni pracovni doba

7.5 hod.
6.5. Prekazky v praci pii PPD:



- prekazky v praci na strané zaméstnance /naviléva lekare, vyfizovani osobnich zalezitosti

na L'fr'adech ap?d.! se pii uplatnéni PPD posuzuji jako vykon prace pouze v rozsahu, ve
kteréem nezbytné zasahly do zakladni pracovni doby,

- v rozsahu, v némz prekazky na strané zaméstnance zasahly do volitelné pracovni doby, se

posduzuji jako omluvené, nikoliv v8ak jako vykon prace, a neposkytuje se za né nahrada
mzdy,

- v ostatnim se pravidla pro rezim piekazek v praci fidi ustanovenim § 85c ZP.

VIl. PRACOVNI KAZEN
A. ZAKLADNI POVINNOSTI ZAMESTNANCU

7.1.  Zaméstnanci jsou povinni zejména 1813 ZPI:

= prfacoval svédomité a fadné podle svych sil, znalosti a schopnosti, plnit pokyny
nadrizenych vydané v souladu s pravnimi predpisy a dodrzovat zasady spoluprace
s ostatnimi zaméstnanci,

piné vyuZival pracovni dobu a vyrobni prostfedky k vykonavani svérenych praci, plnit
kvalitné, hospodarné a véas pracovni tkoly

- dodrzovat pravni pfedpisy vztahujici se k prace jimi vykonavang,
- nejednat v rozporu s opravnénymi zajmy zaméstnavatele.
7.2.  V souvislosti s vyuzitim pracovni doby je zaméstnanec povinen zejména:

- na zacatku pracovni doby byt pfipraven k praci na svém pracovisti a odchazet
z pracovisté az po skoceni pracovni doby (§ 88 odst. 1 ZP), vyjimku z této zasady tvori
pauze profese ve smyslu €l. 5.1. aodst. 3,

- byt zpusobily k praci, zejména nebyt pod vlivem alkoholu nebo jinych omamr&ch
a navykovych latek, :
- fadné dodrzovat zaméstnavatelem urlené pfestavky na jidlo a oddech; dobu

prestavky stanovi generalni feditel nebo fedilel zavodu pokynem; v pfipadé preruseni prace
v jinou nez urcenou dobu je zaméstnanec povinen proveést evidenci prestavky,

- pfichad do prace a odchod z prace vyznacit predepsanym zpusobem.

7.3. Vedle svych zakladnich povinnosti dle ¢l. 7.1. a 7.2. je zaméstnanec zejména
povinen:

- dodrzovat Organizaéni fad, tento Pracovni fad a dalsi vnitini normy zaméstnavatele
a fidit se pokyny nadfizenych zaméstnanct s vyjimkou pfipadu, Zze by se jednalo
o ustanoveni nebo pokyn protipravni; v takovém pfipadé je zaméstnanec povinen na
protipravnost ustanoveni ¢i pokynu bezodkladné upozornit toho, kdo takove protipravni
ustanoveni nebo pakyn vydal, nebo svého nebo jiného nadrizeného,

- fadné oznamovat zaméstnavateli zménu své pojistovny (Cl. 3.4.),

- fadné oznamovat zaméstnavateli zmény v okolnostech osobniho stavu (sﬁate%(,
narozeni ditéte apod.), jakoz i ostatni skute¢nosti pro zaméstnavatele vyzqamné, zejmeéna je
zaméstnanec povinen fadné oznamovat zménu adresy trvalého bydlisté nebo pobyty,
zatizeni srazkami ze mzdy, pfipadnou zménu v pracovni zpusobilosti apod.,

= nevnaset do objektl zaméstnavatele pfedméty, které k vykonu prace _r_xepotfeb.u_ie
Inapi. elektrické spotiebice, kola, véci k obchodovani a prodeji apod./, vyjimku muze
stanovit reditel,

- zachovavat micenlivost o osobnich (dajich zaméstnanct, ma-li k takovym datim
pfistup nebo se o nich pfi vykonu prace dozvi,

S udrzovat v Gistoté a poradku své pracovisté a ostatni prostory objektd
zaméstnavatele, :



- dokondit pracovni uk & : el PECEIAS fo
- AE on smény podlle technologického postupu, popf. fadné predat

- selrva Ao vi SNReé ' o
t pii vicesménném provozu na pracovisti az do pfichodu stfidajiciho

zaméstnance a 'nedosta.vi—li se sliidajici zaméstnanec véas, oznamit to ihned pfisludnému
vedoucimu zaméstnanci, aby uginil potrebna opatreni,
- ] pfred | po skonceni pracoyni doby /a vyjimkou prestavky na jidlo a oddech/ se bez
povolent zamestnavatele nezdrzovat na pracovistich nebo v objektech zaméstnavatele a

ani v pracovni dobé se nezdrzovat v téch objektech a prostorach zaméstnavatele v nichz
nevykonava nafizenou praci, :

- _ Séznamovat se se vSemi platnymi obecné zavaznymi pravnimi predpisy, vcetné
techrjlckych a ekologickych norem, is vnitinimi organizacnimi :
zamestnavatele, kleré se na jejich
dodrzovat,

nit a technickymi normami
praci vztahuji, tyto predpisy znat a disledné je

- soustavné prohlubovat svoji kvalifikaci podle §141a ZP,

ks chréfﬁlt majetek zaméstnavatele pied ziratou, znicenim, odcizenim, zneuZitim
a poskozenim a dbat o jeho hospodarné vyuziti,

- zjistene i domnelé ohroZzeni majetku zaméstnavatele bez  odkladu oznamit

nadiizenému zamestnanci a ucinit vSechna potfebna opatieni k zabranéni vzniku Skody
nebo alespon k minimalizaci $kody jiz vzniklé,

- zajistit, aby prumyslova prava, na jejichz vzniku by se jako autor nebo spoluautor
v souvislosti s pracovnim pomérem podilel, pfesla bez zbyteéného odkladu do majetku
zaméstnavatele, za tim ucelem je o vzniku nového technického fedeni povinen bez odkladu
informovat svého nadfizeného zaméstnance. Zaméstnanec bez zbyteéného odkladu oznami
zaméstnavateli i ostatni prumyslova prava, kterych je maijitelem nebo jichz se za trvani
pracovniho poméru stane majitelem,

- zdrzet se jakéhokoliv jednani, které by poskozovalo zaméstnavatele v hospodarské
soutézi, pritom je kromé jiného povinen dusledné dodrzovat povinnosti stanovené v ¢l. 8.1,
8.2. tohoto Pracovniho radu,

- nepouzivat zarizeni, pracovnich prostiedkd a pomucek, prostor a jineho majetku
zaméstnavatele pro soukromé ucely, pokud k tomu neni vydan pisemny souhlas
prislusného feditele zavodu nebo odborného feditele na RAS,

- nevnadet a nevynaset - bez ohlaseni na vratnici a bez pisemného dovoleni
prislusného vedouciho zaméstnance - z objektd zameéstnavatele predmety, ktere
zaméstnanci nenalezi,

- vchazet a vychazet, vjizdét a vyjizdét do a z objektu zameéstnavatele ktomu
uréenymi vchody, vychody, vjezdy a vyjezdy,

- nevjizdét do objektt zaméstnavatele viastnim (Y. jinym nez sluzebnim) vozidlem bez
souhlasu zaméstnavatele.

731 V souvislosti s uzivanim vypocetni techniky jsou zaméstnanci povinni zejmena:

- udrzovat v tajnosti hesla pro pfistup do informacniho systému zameéstnavatele, _

- chranit technické prostiedky (karty, klice apod.) pro pristup k informacnimu systemu
zaméstnavatele pred zneuzitim, T

- neumoznit jiné osobé praci s informacnim systémem zaméstnavatele na svuj ucet, e

- neumoznit pfistup k informacim ulozenym v informacénim systému zameéstnavatele jinym

osobam, nez kterym jsou tyto informace urCeny, : 3 .
- neponechavat bez dozoru stanici, ktera je piihlasena do informacniho systemu

zaméstnavatele a neni zablokovana heslem, Rl i ¢
- nevkladat do pocitace zaméstnavalele diskety, CD a podobna media, ktera nejsou primo

uréena k plnéni pracovnich povinnosti,



nespoustet bez souhlasu pracovnika spravy informacniho systén"iu na pocitaci

zame.stnavate!e programy ziskané ze zdroju mimo informaéni systém zaméstnavatele,
Zzejmena elektronickou postou,

neprovédél zadné zmény v hardware nebo software poCitaCe zaméstnavatele
neinstalovat zadné programy. Opravnéni k takovym zménam a instalacim pfisiusi pouze;
pracovnikum spravy informaéniho systému,

nevynaset z informacniho systemu zameéstnavatele informace v jakémkoliv tvaru, pokud
to nevyplyva z pinéni pracovnich povinnosti. Vynasenim se rozumi téz odesilani
eis;:*ktronickou postou, ukladani na mista mimo pocitacovou sit zaméstnavatele nebo i na
mista v poCitaCove siti zaméstnavatele, ktera nejsou k ukladani téchto informaci urcena,

tisk informaci na tiskarnu pfistupnou osobam, které k témto informacim nemaji mit
pfistup apod.

TEG ‘Zaméstnanci zamesltnavatele a dalsi osoby, kleré v ramci vykonu prace prichazeji
u zames:tnavatele do styku s osobnimi tidaji zaméstnancu, jsou povinni fadné se seznamit
se znenim zakona ¢. 101/2000 Sb. O ochrané osobnich udaji. Uvedené 0soby jsou povinny

zajistit takové zpracovavani osobnich udaju, které bude zakonnym pozadavkdm na ochranu
osobnich tdaju vyhovovat.

V souvislosti s ochranou osobnich Gdaju dle zak. ¢. 101/2000 Sb. jsou véichni
zameéstnanci, ktefi zpracovavaji osobni (daje nebo piijdou s osobnimi Udaji jakkoliv do
styku, pavinni zachovat naprostou micenlivost 0 osobnich udajich
zaméstnancu a o bezpecnostnich opatfenich, jejichz zvefejnéni by ohrozilo zabezpeceni
osobnich udaju. PoruSeni povinnosti micenlivosli je hrubym porusenim pracovni kazné.
Povinnost micenlivosti trva i po skonceni pracovniho nebo jiného vztahu k zaméstnavateli.

/Povinnost zachovat mlcenlivost o osobnich udajich se nevztahuje na informacni
povinnost podle zviastniho zakona. Vtakovem piipadé zaméstnanec pfed podanim
informace vyzada stanovisko pravniho oddéleni zaméstnavatele o tom, zda je poskytnuti
osobniho udaje v souladu s pravnimi predpisy/.

7.4.  Osobni prohlidka a zkouska pritomnosti omamnych latek

K ochrané svého majetku je zaméstnavatel ve smyslu § 170 odst. 3 ZP opravnén
provadét kontrolu véci, které zameéstnanci vnaseji do objektu nebo odnaseji z objektu
zaméstnavatele, vcetné provedeni osobnich prohlidek, a to za nasledujicich podminek:

- osobni prohlidku provadi osoba stejného pohlavi,

- kontrole véci i osobni prohlidce se musi podrobit jakakoliv vyzvana osoba, ktera vchazi
nebo vychazi z objektu zaméstnavatele,

- kontrolu je opravnén provést piimy nadiizeny zaméstnance nebo jeho zastupce nebo jiny
povéfeny zameéstnanec, anebo zaméstnanec bezpecnostni agentury, ktera pro
zaméstnavatele provadi ochranu a ostrahu majetku; podle moznosti bude ke kontrole
pfibran alespon jeden svedek,

- prfipadny nalez neopravnéné vynasené véci bude zaevidovan a véc bude uio?':ena
u pfimého nadfizeného zaméstnance nebo u ostrahy objektu zameéstnavatele, pfipadné na
jiném zvoleném bezpeéném misté uzaméstnavatele; tato skutecnost bgdg errodlene
oznamena personalnim fediteli, jedna-li se o udalost na feditelstvi, nebo fediteli zavodu.

Zaméstnanec je povinen podrobit se kdykoliv v pracovni dobé vysetieni, ?da neqi
ovlivnén pozitim alkoholického napoje nebo jinych omamn\'{ch Iétek,_'ngyn zaf_mesfnanm,
aby se podrobil takovému vy3elfeni, jsou opravnéni udélit jeho primi _nadr'.zefu nebq
zaméstnanci Gtvaru bezpecnosti prace, piipadné jini povéreni zameéstnanci a zame.stnanc’a
bezpeénostni agentury povérené ostrahou objektl zaméstnavalelg:_%amé?tngnec, _kte'ry
takovou vyzvu neuposlechne, a zaméstnanec, U kterého bude _z;:steno. ze Je ovhvneq
alkoholem nebo jinymi omamnymi prostredky, zvlast’ hrubym zpusqbern porusi pracovni
kazed a musi byt z objektu zaméstnavatele vykazan. Takto vznikla nepfitomnost na
pracovisti nebude omluvena.



B. ZAKLADNI POVINNOST] VEDOUCICH ZAMESTNANCLU

7.5. Vedouci zameéstnanec je

i : mimo své zakladni povinnosti uvedené v pracovnépravni
predpisech (ustanoveni §74 ZP) g i

a v Organizacnim fadu povinen zejména:

: znat a dodrzovat ustanoveni pracovnépravnich a souvisejicich pravnich predpist
_ir:_oremk, se'znanfoval pq‘dr.tzene :zamestnance S pravy a povinnostmi vztahujicimi se k praci
Jimi vy onavane nfebo jinym zpusobem zajistit, aby podfizeni zaméstnanci byli se svymi
pravy a povinnostmi seznameni,

s s'eznam-ovat,zaméstr?a_nce s pozadavky kladenymi na jejich praci se stroji, nastroji
aqargdlm pot-rebnyrn. k praci, poskytovat jim potiebné pomiicky a predpisy, pridélovat
kazdému zaméstnanci praci, material. nastroje, pracovni a ochranné pomucky,

o soustavm.if kontrolovat podfizené zaméstnance, zda adné plni pokyny dané pro
praci, zdfa znajl a dodrzuji prislusné predpisy a zda si pii praci pocinaji uUcelné
a hospodarne,

na véechqy zjisténé nedostatky v praci podfizené zaméstnance bez zbyteéného
odkladu L{pozornlt, pfipadné jim je vytknout a uloZit opatieni sméfujici k odstranéni
nedostatkd a k naprave vzniklych vad a nedostatki,

: poslihovat zavaznéjSi poruseni pracovni kazné a zajistit, aby zaméstnanec, ktery
zpusobil zaméstnavateli Skodu, tuto $kodu bez zbyteéného odkladu nahradil.

Zastupovany vedouci zaméstnanec je povinen informovat svého zastupce o rozsahu
jeho pravomoci pfi zastupovani, o jeho pravech a povinnostech, o stavu plnéni Ukold
svéfeného utvaru a upozornit zastupce na dulezité okolnosti a povinnosti k zajidténi pinéni
ukolu utvaru. Pritom si zastupovany zaméstnanec mize vyhradit rozhodnuti o nékterych

otazkach. Zastupce je povinen podat zastupovanému kdykoliv na vyzvu zastoupeného
informaci o stavu plnéni ukolt na pracovisti.

V oblasti profesniho rozvoje zaméstnancu jsou vedouci zaméstnanci povinni zejména:

- hodnotit podfizeného zaméstnance, o vysledcich hodnoceni zaméstnance
bezprostfedné informovat a vyvozovat zavéry pro poskytovani odmén a pro mzdoveé ocenéni
zaméstnance a pro jeho odborny a osobni rozvoj. Pritom je povinen postupovat podle
prisludnych instrukci GR a pokynu PRS,

- v rozsahu a mezich dle pfisludnych instrukci GR navrhovat a aktualizovat plan
odborného a osobniho rozvoje zaméstnance jako soucast hodnoceni zaméstnance
a sledovat a vyhodnocovat pinéni planu.

V. OCHRANA ZAJMU ZAMESTNAVATELE

8.1. Kazdy zaméstnanec je povinen chranit obchodni tajemstvi zaméstna\:*ateie pfed jer'\o
vyzrazenim nebo zpfistupnénim nepovolanym osobam. Obchodmm. t:a;er.nstwr’n
zaméstnavatele se rozumi veskeré skutecnosti ekonomické, obchodni, personalni, vyrobni,
technologické &i technické povahy jakkoliv souvisejici s podqikem ze_lméstnavatele neb(?
s jinou spolecnosti v ramci skupiny PRECIOSA, které maji skutfcnqu.nebo a!esppn
potencialni materialni nebo nematerialni hodnotu a které nejsou v prlslusm{ch obchclrdnjch
kruzich bézné dostupné. Jimi v podminkach prace u zaméstnavatele jsou zejmena

veskereé:
a) skuteénosti technického, technologického, vyrobniho, obchodniho, organizacniho

a ekonomického charakteru, o nichz zaméstnanec ziskal informace pfi v_ykonu praco:.rm::h.
funkci a pracovnich éinnosti, a informace o zpusobech  ochrany téchto skutecnosti

u zaméstnavatele,
b) dokumentace tykajici se skuteénosti uvedenych pod pism. a) vcetne osobnich
pracovnich poznamek a zaznamd,



c) informace zaméfene k Vyvaoji, v
postupu a technologii,

:j) in'formace _tyke'ajici se_materiélovych dodavek a pozadavki na jejich slozeni, jakost,
€fminy, mnozstvi a realizaci dodavek, prodeje hotovych vyrobkd, jejich cenovych relaci,

m'forma\_:e 0 obchodnich partnerech (dodavatelé, odbératelé, zprostiedkovatelé, obchodni
zastupci apod.), I :

yzkumu a ovéfovani slroju, naslioji a zafizeni, vyrobnich

e) m-formace 0 mate.riélech a vyrobkovych tocich uvnitf i vné organizaénich jednotek
zamestnayatel_el, o' mlsiech a zpusobu uskladiovani, organizaci a fizeni vyroby a jejiho
prostoroveho Clenéni v zavodech, provozech a dilnach :

f) informace o zpUsobu ochrany zavodu a provozu zaméstnavatele, o signalizacnim i jiném

techbnickém zabezpeceni jednotlivych prostor zaméstnavatele proti vnikani nepovolanych
osob,

g) informace o struktufe informaéniho systému zaméstnavatele.

Zamestnanec je povinen neprodlené zaméstnavateli oznamit veskeré sve | nahodné

ziskane poznatky o skuteéném @i domnélém ohrozeni obchodniho tajemstvi
zameéstnavatele.

8.2.  Zameéstnanci mohou vedle svého zaméstnani vykonavaného v pracovnepravnim
vztahu vykonavat vydéleCnou ¢Cinnost, ktera je shodna s piedmétem &innosti
zameéstnavatele, jen za pfedpokladu ziskani pfedchoziho pisemného souhlasu
zamestnavatele. Eventualni souhlas udéluje feditel zavodu na zavodé nebo generalni feditel

na reditelstvi spoleénosti zaméstnavatele,

Poruseni povinnosti zaméstnance pozadat zaméstnavatele o predchozi pisemny
souhlas k uvedene cinnosti je hrubym porusenim pracovni kazné.

Zameéstnavatel muze udéleny souhlas pisemné odvolat.

Zakaz konkurencniho chovani v uvedenem smyslu i ve smyslu konkurenéni doloZky
dle pracovni smlouvy, je-li takova dolozka v pracovni smlouvé sjednana, se vztahuje
zejmeéna na:

- sklarskou a bizuterni vyrobu,

- vyrobu brousicich a lesticich nastroju a strojnich a pracovnich pripravku,

- povrchové zuslecht'ovani ve vakuu,

- stavbu stroji s mechanickym pohonem pro sklarskou a bizuterni vyrobu,

- vyzkumnou, vyvojovou, poradenskou, konstrukéni a projekcni Cinnost v oblasti
sklafské a bizuterni vyroby, vyroby a vyuziti stroju s mechanickym pohonem,

- koupi zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej, pokud by se jednalo o zbozi
takoveho charakteru, Ze by obchod s nim znamenal skutecnou nebo i moznou konkurenci
s ¢innosti zameéstnavatele.

8.3. Poruseni zakaz a nesplnéni povinnosti podle této ¢asti Pracovniho fadu, maze byt
podle okolnosti kvalifikovano jako zavazné nebo zvlast hrubé poruseni pracovni kazné.
V piipadé takového poruseni pracovni kazné je zaméstnavatel opravnén ukongit [iracovni_
pomér se zaméstnancem vypovedi nebo okamzitym zrusenim a souc’:as?é po zameéstnanci
pozadovat nahradu vzniklé Skody a vydani neopravnéné ziskaneho prospechu.

X DOVOLENA

9.1. Plany dovolenych stanovi feditelé organizacnich jednotek  zaméstnavatele
s predchozim souhlasem odborového organu tak, aby si zaméstn'ane_c mohl delenou
vycerpat zpravidla vcelku do konce kalendarniho roku. E‘fi §lanovem _pianu dovolenylc:,h se
prihlizi k ukolum zaméstnavatele a k opravnénym zajmum zames'tnan_ce. Jesllnze’5|
zaméstnanec nemohl dovolenou vycerpat v kalendarnim roce z nalehgvych- pracov_fmch
divod( nebo pro prekazky v praci, je zaméstnavatel povineﬂvposkytnout !tzgmestnanu tak,
aby prevedenou dovolenou vycerpal nejpozdéji do konce pristiho kalendarnino roku. Pokud
10



-ani do konce pfistiho kalendaini
proplacena.

7,
¢init ne
9.3. Den nastupu dovolené oznami zameéstnanci
bez zbyteéného odkladu po
nastupem na dovolenou. Tato
odborového organu, pokud se
dovolenou nedohodnou jinak.

9.4.  Nebyl-li jesté schvalen plan dovolenych, mize zaméstnanec nastoupit dovolenou jen
s pfedchozim souhlasem svého bezprostiednéd nadiizeného vedouciho.

ho roku nebude vyéerpana, bude dovolena zaméstnanci

Po'skytuje-ri’se zameéstnanci dovolena v nékolika castech, musi alespon jedna &ast
Jmené dva tydny, pokud se zaméstnanec se zameéstnavatelem nedohodne jinak.

jeho bezprostfedné nadfizeny vedouci
sestaveni planu dovolenych, nejpozdéji viak 14 dn pred
Ihata muze byt zkracena jen se souhlasem prisiusného

zaméstnavatel se zaméstnancem na dni nastupu na

9.5. Pred nastupem na dovolenou miZe zaméstnavatel pozadoval na zaméstnanci
oznameni mista pobytu v dobé dovolené. Zaméstnavatel dale mize od zameéstnance pred
nastupem na dovolenou poZadovat zabezpeéeni splnéni neodkladnych kol nebo aby
o neodkladnych ukolech informoval svého nadfizeného.

9.6. Jde-li o vedouciho zaméstnance, musi uréit pred nastupem dovolené svého
zastupce a vymezit zastupci rozsah jemu svéfenych pravomoci pri zastupovani.

9.7.  SkonCi-li pracovni pomer po vyCerpani dovolené, je zaméstnanec povinen vratit
nahradu mzdy, kterou mu zaméstnavatel vyplatil za dovolenou, nebo tu jeji cast, na kterou

ztratil narok. To plati obdobné i o vycerpani dovolené nebo jeji ¢asti, na kterou mu narok
nevznikl.

X. MZDA, NAHRADA MZDY A NAHRADA VYDAJU

10.1. Zameéstnanci prisludi mzda za vykonanou praci a to podle jejiho mnozstvi, kvality
a vyznamu pro zameéstnavatele, nejméné vsak ve vysi stanovené pracovni smlouvou jako
zakladni mzda. Prislusny Utvar prace a mezd je povinen na Zadost zaméstnance umoznit
mu nahlédnout do mzdovych pfedpisl, podle nichz se mzda poskytuje a pfisludna ucétarna
do mzdovych podkladu, na jejichz zaklade byla vySe jeho osobni mzdy vypoctena.

10.2. Mzda se vyplaci jednorazové ve vyplatnim terminu stanoveném ekonomickym
feditelem zaméstnavatele. V pripadé vyplaty mzdy prostrednictvim zvlastnich mzdovych
G&ta zaméstnanct muze byt mzda vyplacena prevodem na takovy Gcet. Splatnost mzqy,
termin vyplaty mzdy, misto a zpisob vyplaceni mzdy jsou uvedeny ve mzdovém vyméru
nebo pfimo v pracovni smlouvé.

10.3. V mimoradnych pfipadech miZe zaméstnanec poiéf:iat. 0 posk’)itnuti mimofédné
zalohy na mzdu. Na poskytnuti této zalohy vSak nema pravni narok s vy}lm\‘mu nastupu na
dovolenou, béhem niz je splatnda mzda a nahrada mzdy. O. posk}rtnuh zalohy rozhoduje
prisludny Gtvar prace a mezd bezodkladné po obdrzeni zadosti zamestnance.

10.4. Jeli mzda vyplécena v hotovosti, je zamés_tna'ngc povinen pfepo(:itat_ si vyplatu mzdly
dfive nez potvrdi svym podpisem jeji prevzeti. Zjisteny nt.edoplatek nebo pfeplatek na misté
ohlasi zaméstnanec tomu, kdo provadi V\j!platu_, Mzd_ove requmgge zamestngnce Vy[rifu1e
prisludna mzdova uctarna, podle potieby v soucinnosti s ostatnimi utvary zameéstnavatele.

Xl.  PREKAZKY V PRACI '
11.1. Zaméstnavatel .poskytne zaméstnan;i prac_ovpli f"o'”‘f’ v Qezbytne 'HU[ZS‘EUrOZZiEE
k vykonu vefejnych funkci, obcanskych Povmnosh a jinych ukonu v obecnem zajmu, p

tuto &innost nelze provést mimo pracovni dobu. : :
11.2. Zaméstnanec muze pozadat o poskytn‘ut.i prgcovnihg volna iv {:nfChu?nf:r:z(;?r;anfé
jsou uvedeny v predchozim ¢lanku.  Neni-li dlan"al povinnost pos Y:—.?_, ogodes it

i volno pravnim pfedpisem nebo koieknym smlouvog, muze y e

E:ZEE:E: volno poskytnuto pouze za predpokladu, Ze tomu nebrani vazne provozni duvody.
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s ) \{e vSech pripadech musi zaméstnanec o poskytnutj pracovniho volna pozadat bez
_zbyh.ecne.ho odklgdu po te, co se o pfekazce v praci dozvédél. Jde-li o prekazku v praci
kd)f Je dana pf)v:nnost poskytnout zaméstnanci pracovni volno a neni-li prekazka v préc.i
Znama zamestnanci predem, je zaméstnanec povinen bez zbyteéného odkladu o ni

uvédejt svého bezprostfedné nadfizeného vedouciho a sdélit mu predpokladanou dobu
trvani prekazky.

Xll.  BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVi PRI PRACI

‘12..1._ Zamé_stnar:gi jsou v zajmu bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci povinni dodrzovat
Zzejmena povinnosti ulozené v § 135 ZP.

122, Za pInéni ukolu zaméstnavatele v pééi o bezpeénost a zdravi pfi praci odpovidaji

ved?UCJ zameéstnanci na vSech stupnich fizeni v rozsahu svych funkci. Tyto ukoly jsou

soucasti jejich pracovnich povinnosti. Vedouci zaméstnanci jsou zejména povinni:

- vyhledavat rizika, zjistovat jejich pficiny a zdroje, evidovat je v Souboru vyskyltujicich se
rizik BOZP a pfijimat opatieni k jejich odstranéni nebo minimalizaci.

- prubézné a pravidelné kontrolovat Uroven bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci a stav
technickeé prevence,

- kontrolu pInéni ukolt v peci o bezpecnost a zdravi pfi praci zajistuje zaméstnavatel nebo
jim ur€eny odborné zpUsobily pracovnik.

12.3. Vedouci zameéstnanci jsou ve vztahu ke svym podfizenym povinni splnit povinnosti

dle § 133 ZP, tj. povinnost informovat zejména o:

- kalegorii prace z hlediska BOZP,

- zavodni preventivni péci a lékarskych prohlidkach,

a dale jsou povinni:

- zajistit Skoleni o pravnich a ostatnich predpisech a ovérovat jejich znalost,

- seznamovat zameéstnance s riziky,

- zajistit poskytnuti prvni pomoci,

- kontrolovat dodrzeni zakazu koureni na pracovisti,

- zajistit upravu pracovnich podminek pro zaméstnance se ZPS,

- zajistovat v potfebném rozsahu osobni ochranné pracovni prostiedky, pracovni odévy
a obuv, myeci, Cistici a dezinfekéni prostredky a ochranné napoje.

Poruseni povinnosti souvisejicich se zajistovanim bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
je porusenim pracovni kazné.
124 Vsichni zaméstnanci jsou povinni dodrzovat zakaz koufeni na vSech pracovistich,
kde pracuji také nekuraci, a dale zejména:
a) pii praci, jestlize v dusledku koufeni mlze dojit k nepozornosti a ohrozeni Zivota, zdravi
nebo majetku, nebo kde by kourenim mohlo dojit k dalsimi zhorseni pracovnich podminek,
b) na schuzich, poradach, jednanich, konanych v prostorach zameéstnavatele,
c) v prostorach slouzicich zavodnimu stravovani,

d) v mistnostech, které jsou oznaceny zakazem koureni.

XIV. PECE O ZAMESTNANCE

131. Zameéstnavatel zajistuje pro zaméstnance zavodni zdravotni  preventivni peéci.
V prubéhu pracovniho poméru je zamestnanec pavinen pra\.ficlr-_fimfja se podro.bou.ral
predepsanym periodickym lekarskym prohlidkam zavodni pr'eventl;vnl'-'p('ece, spojenym
s vykonem dané profese a pfed skoncenim pracovniho pornérl:u vystupni lékafské prohlidce,
je-li k tomu vyzvan, atou zavodniho lékafe, klerého urci zaméstnavatel.

13.2. Zaméstnanec vyuZije k oSetfeni nebo vySelfeni jinou nez _pracovni dobu (;_afi pruzne
pracovni dobe jinou nez zakladni pracovni dobu). Neni-li to mozne, poskylne’ zam?stngv.atel
zaméstnanci pracovni volno s nahradou mzdy v nutném rozsahu podie platnych predpisu.

I')



13.3. Kazdy zaméstnanec
Z povolani. Zaméstnanec d
prohlidky pfedepsané zako
gynekologickych, a podstoup

.]e povinen dbat o své zdravi a predchazet vzniku nemoci
usledné' absolvuje u svého lékafe pravidelna preventivni
nem, vcetne prohlidek stomatologickych au zen prohlidek
I veSkera léceni a rehabilitaci, predepsané lékarem.

13.,?. Ze!rtweslnanet?, ktery si studiem pfi zaméstnani nebo jinou formou zvy3uje kvalifikaci,
muze pozadf’at ’zamestnavalele 0 poskytovani pracovnich ulev a hmotného zabezpeceni.
Zadpsl podava na prislusném personalnim utvaru; zaméstnavatel posoudi, zda zvysovani
k\f'altﬁka.ce zameéstnance odpovida zajmu zaméstnavatele, a podle toho rozhodne o
p{lpadnem uzavreni dohody o zvyseni kvalifikace. Sepsani dohody o zvy3eni kvalifikace je
predpokladem poskytovani pracovnich ulev a hmotného zabezpeceni.

13.5. Naklady, které zaméstnavatel vynaﬂoii na zvySeni kvalifikace zaméstnance, je

povinen zaméstnanec,.kler\) podminky dohody nedodrzi, zaméstnavateli nahradit zpusobem
a v rozsahu, stanoveném dohodou o zvyieni kvalifikace a §143 7P.

13.6. Své svrdky a osobni véci, které zaméstnanci obvykle nosi do prace, jsou
zaméstnanci povinni ukladat do skfini, pracovnich stoli nebo na misto urcené vedoucim
zameéstnancem |, skfiné a stoly zamykat a pokud se od nich vzdaluji, neponechavat u nich
Kli¢ v zamku. Zaméstnanci jsou povinni dodrzovat vedkera opatreni
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slouzici k zajiSténi a zabezpeceni svych véci pied ztratou.

XIV. ZVLASTNi UPRAVA PRACOVNIHO POMERU DOMACKYCH ZAMESTNANCLU

14.1. Pracovni pomér zaméstnancu, ktefi podle pracovni smlouvy nepracuji na pracovisti
zameéstnavatele, ale vykonavaji prace jako domacti zaméstnanci, se fidi ustanovenimi
tohoto Pracovniho fadu a ZP s témito odchylkami:

a) na tyto zaméstnance se nevztahuji ustanoveni o rozvrzeni stanovené pracovni doby
a o prostojich,

b) pfi osobnich prekazkach v praci nenalezi témto zaméstnancim od zaméstnavatele
nahrada mazdy, s vyjimkou umrti rodinnych prfisludnikd, vlastni svatby a svatby déti a pri
prestéhovani zaméstnance, ktery ma svou vlastni domacnost,

c) témto zaméstnancum nenalezi priplatek za praci prescas, ani pfiplatek za praci
v noci, v sobotu, v nedéli nebo ve svatek ani dalsi takové slozky mzdy stanovené mzdovym
predpisem.

XV. ODPOVEDNOST ZA ZPUSOBENOU SKODU

15.1. Zaméstnavatel je opravnén pozadovat na zaméstnanci nahradu $kody, za ktgrou
zaméstnavateli odpovida. Vznik Skody je kromé zameéstnance, ktery ji zpt_}‘s_obi.l,' povinen
neprodiené ohlasit kazdy, kdo se o $kodé dozvi. Zaméstnava‘tel proiedne} vySi pozadovane
nahrady $kody se zaméstnancem a oznami mu zpravidla do jednoho mesice ode dne, kdy
se o vzniku skody dozvédeél, jaky je jeji zjistény rozsah.

15.2. Zaméstnavatel odpovida zaméstnanci za Skodu, ktera mu vznik[g pfi 'plnéni
pracovnich Ukoli nebo v piimé souvislosti s nim poruléenim P_rf"wmch Qownnostl _neb?
amysinym jednanim proti pravidium slusnosti a obéarjskeho souzm_’ ;ame_slqanec, jemuz
vznikla ékoda, za kterou podle zakona odpovida zameslﬁavatel, oznami V'Zﬂlk Skody s_ven;u
bezprostiedné nadfizenému vedoucimu bez zby\eéngho ofjkladu poté, co mu :_5ko 3
vznikla nebo co se o vzniku $kody dozvédél. V oznameni zamestnanec_ gved_e:,' Jak'ke skodc?
doslo a jaka skoda mu byla zpusobena. Zaméstn_avatel gda'iosl provefi, vysi r:(o'zadqvapfc_;
nahrady se zaméstnancem projedna a zajisti zameglnanq nahreldu skcfc.:ly b Prokazgn?kvyds
prostfednictvim pfislusné pojistovny. Zaméstnanec je povinen pri vyporeidlaln_l_? ové § ong
poskytnout zaméstnavateli i pojistovné potfebnou soucinnost a tak umoznit fadné a vcas
vyporadani vzniklé Skody. ' : 5
15.3. Zaméstnavatel zajistuje bezpeéno_u Us‘chovu takovych svrdki a osobnich pfedmeéta,
Kkteré zaméstnanci obvykle do zaméstnani nosi.
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Prikladny vycet cennych predmétu, které se do zaméstnani obvyklé' nasi, muze byt
stanc_wen pokynem feditele. Ostatni pfedméty je zaméstnavatel /nebo ostraha/ opravnén
za_ldrzet na Ivslupu do arealu zaméstnavatele. Zaméstnanec uhradi pripadné zvysené
naklady spojené s uloZenim véci nedivodné vnasenych do objektu zaméstnavatele.

Za véci, které se do zaméstnani obvykle nenasi /vétsi castky penéz, klenoty, jiné

cennosttf a které zaméstnavatel nepfrevzal do zvlastni uschovy, odpovida zaméstnavatel jen
omezene.

XVI. POVEROVACi USTANOVENI

16.1. ?{‘edite!é zavodu zamestnavatele mohou svym pokynem po projednani s pfislusnym
odborovym organem rozsifit tento Pracovni .fad o specificka ustanoveni, tykajici se jejich

zévgdu_ Takova ustanoveni musi byt v souladu s platnymi piedpisy, kolektivni smlouvou
a s timto Pracovnim fadem, jinak jsou neplatna.

XVIl. ZAVERECNA USTANOVENI

17.1. Tento Pracovni fad je trvale pfistupny vSem zaméstnancum zaméstnavatele v jeho
personalnich utvarech, u reditelu zavodu a u vedoucich vSech utvart a na pozadani jim
musi byt predlozen k nahlédnuti. Pfed vznikem pracovniho nebo obdobného poméru
k zaméstnavateli musi byt kazdému zaméstnanci umoZnéno, aby se s Pracovnim fadem

seznamil. Toto seznameni se pracovnim fadem zameéstnanec zameéstnavateli pisemné
potvrdi.

17.2. V zalezitostech, které nejsou timto Pracovnim fadem upraveny, se postupuje podle
zakoniku prace v platném znéni a podle souvisejicich platnych obecné zavaznych pravnich
predpist, podle Organizatniho fadu zaméstnavatele a podle ostatnich vnitfnich norem
zameéstnavatele.

17.3. Pracovni fad se vydava ve Sbirce instrukci zaméstnavatele a nabyva ucinnosti dnem
1.2.2001.

\/ Jablonci nad Nisou 31. 01. 2001

Za odborové organizace: Za zaméstnavatele:

FrantiSek Patka v.r. Ing. Ludvik Karl v.r.

predseda generalni reditel

Rady OS PRAD a mistopredseda predstavenstva
PRECIOSA, as.

Poznamka:

Do textu Pracovniho fadu je zapracovan dodatek €. 1, ktery nabyl Ucinnosti 1.4.2001



