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Resumeé

Tématem této diplomové price je proces konkurzniho Fizeni v akciové spole¢nosti Textilana. Cilem prace
Je popsat pribéh konkurzu v této spole¢nosti, zhodnotit jeho vyznam pro spolednost a navrhnout model
restrukturalizace akciové spole¢nosti Textilana.

Prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.

V teoretické Casti se nejprve zminuji o pFicinach krize ¢eskych podnikii a 0 moznostech jejich fedeni. Déle
uvadim metody finan¢ni analyzy a teoretické zpracovani priibéhu konkurzu na zakladé studia pravnich

pfedpisil.

Prakticka ¢ast je zaméfena na konkrétni proces konkurzniho fizeni ve spole¢nosti Textilana, a.s.. Je
popsan vyvoj spole¢nosti pfed prohlaSenim konkurzu, je zde zpracovana finanéni analyza jako dikaz

nezbytnosti prohladeni konkurzu na tuto spole¢nost, a poté je stru¢né popsan priibéh konkurzniho fizeni.

V zavéru je zhodnocen konkurz v Textilang, as. a je zdivodnéno, pro¢ je zbyte¢né provadét

restrukturalizace této spole¢nosti.

Summary

The topic of my thesis is the bankruptcy proceedings in the joint-stock company Textilana. The aim of
this thesis is to describe the process of the bankruptcy proceedings in this company, strike a balance of this
process and suggest a model of brightening of this company. The thesis is divided into theoretical and

practical part.

In the theoretical part | mention the reasons of crises of the Czech companies and I also mention some
possibilities of their solutions. I present some methods of financial analysis and a theoretical processing of

the bankruptcy proceedings following the law prescripts.

The practical part is focused on the bankruptcy proceedings in the joint-stock company Textilana. I
describe the evolution of this company before the bankrupty proceedings and I worked out the financial
analysis of this company as a proof of the neccesity of the adjudication of bankruptcy. And I formely

described the process of bankruptcy proceedings in this company.

At the end of this thesis is evaluated the process of bankruptcy proceedings in the joint-stock company

and there is a reason of inefficiency of the brightening of this company.
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Seznam zkratek a symbolu

apod. a podobné

a.s. akciova spole¢nost

. ¢islo

CPK ¢isty pracovni kapital
CR Ceska Republika

DHM dlouhodoby hmotny majetek
dlouh. dlouhodoby

EAT zisk po zdanéni

EBIT zisk pred turoky a zdanénim

EBITDA  zisk pfed aroky, zdanénim a odpisy

ev. evidencni

Ing. InZzenyr

invest. investovanych

k koeficient prepoctu na srovnatelné obdobi
K¢ korun

KOPPA  nézev spolecnosti

m metra

max. maximalné

mil. milion

min. minimalné

napf. napriklad

NMpS Nové Mésto pod Smrkem
Obr. Obrazek

prostr. prostiedku

PYRR nazev spole¢nosti

ROA rentabilita thrmného vloZeného kapitalu
ROE rentabilita vlastniho kapitalu

ROI rentabilita vlozeného kapitalu

ROS rentabilita trzeb

RVHP Rada vzajemné hospodaiské pomoci



Sb. sbirky
S.1.0. spole¢nost s ru¢enim omezenym

SWOT  silné.slabé stranky, pfileZitosti a hrozby spolecnosti
Tab. tabulka

tis. tisic
1. 1o jest
tzv. tak zvany
thrn. uhrnnych
USA Spojené staty americké
vlozen. vlozenych
V.0.5. vefejna obchodni spole¢nost
% procent
prumeér
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1. Uvod

Dnesni ekonomicky svét je stale vice charakterizovan zrychlujicim se tempem zmeén, ke
kterym dochazi vné i uvnitf podnika. Dochazi ke zménam trznich pomért, méni se chovani
a cile podniki, roste konkurenéni boj. Podnik musi reagovat na mnoho zmén, jejichZ pocet

a zavaznost roste a s velkou pravdépodobnosti se bude zvySovat i v letech budoucich.

Dosavadni reakce podniki na wvzniklé krize formou fizi, sniZovinim stavu
zaméstnancu, snizovanim nakladi, zvySovanim kvality produkti, rozSifovanim sortimentu
vyrobku, zvySovanim produktivity pracovniku, hledanim novych trznich prileZitosti ¢i
celkovymi zménami strategie se bohuzel zatim neprojevily jako postacujici. Je proto
mozné se domnivat, ze selhavani podnika neni nahodilym jevem, nybrz trvalym procesem
v trzni ekonomice, jez vznika v disledku technického rozvoje, zmén trznich podminek,

rostouci a silici konkurence, zmén v preferencich spotrebitelu, apod.

Vyrovnat se s témito podminkami a pfezit v nestabilnim prostfedi mohou jen podniky,
které zvladnou snizit naklady na minimum, zbavit se vseho, bez ¢eho se lze obejit,
nevyrabét to, co lze levnéji nakoupit, zaméstnavat jen nezbytny pocet pracovniku, zvySovat
uzitnou hodnotu a kvalitu své produkce a podporovat ve své strategii jen to, co pridava

hodnotu a zajist'uje cash-flow.

Pro uspésnou firmu bude pak charakteristicka jeji schopnost produkovat za ménicich se
trznich podminek a rostouci konkurence zbozi a sluzby, které budou vyhovovat
pozadavkum mezinarodniho trhu. To bude znamenat schopnost firmy byt ziskova
v ¢innosti, kterou bude provozovat, byt schopna udrzet a rozSifovat tuto ziskovost a mit
schopnost strategického investovani, jimz se rozumi investovani do vyzkumu, vyvoje a

zejména pak do vycviku a vzdélani lidskych zdroju.

Firmé, jiz by se vySe zminované nepovedlo, nezbude nic jiného, nez se pokusit o sanaci,
v horsim piipadé pak vstoupit do likvidace ¢i zazadat o prohlaseni konkurzu na svuj
majetek. Tak se v posledni dobé stalo v mnoha podnicich v Ceské republice. V poslednich

tiech az Gtyfech letech prudce vzrostl pocet podniku, jejichz vedeni nezvladlo finan¢ni



krizi a zazilo proces upadku spojeny s likvidaci & konkurzem. Napf.roce 1992 byl
prohlaSen jen 1 konkurz, v roce 1997 bylo prohlaseno jiz 1251 konkurzi a v roce 2001

témer S tisic konkurzi.[14]

Pri¢inou vstupu podniki do likvidace ¢i konkurzu byly zejména jejich narazové
projekty, jejichz hlavnim cilem byla rychla privatizace, jenz vSak opomijely nutné
piemény organizacni struktury; dale pak podnikatelské zaméry, které postradaly kritické
propracovani SWOT analyzy a v neposledni fadé rozvojové zameéry, jenz ovsem nemohly
piekonat obrovské dluhové zatizeni podnikd. Nejinak tomu bylo v ptipadé prohlaseni
konkurzu na majetek akciové spole¢nosti Textilana, jehoz prubéh je zpracovan v této

diplomové praci.

Cilem prace neni jen popsat prubéh konkurzniho fizeni v akciové spolecnosti
Textilana, ale i vysledovat jeho pfi¢iny pomoci finan¢ni analyzy, zhodnotit jeho vyznam
pro tuto spole¢nost a navrhnout zptusob zpenézovani konkurzni podstaty véetné navrhu

modelu restrukturalizace akciové spolec¢nosti Textilana.



2. Podnikova krize a mozné zpusoby jejiho feseni
2.1 Priciny krizového vyvoje podnik

Podnikové krize se vyskytovaly vzdy, ale v minulosti byly zvladany prostiednictvim
centralniho planovani a fizeni. V poslednich letech se vsak zménil charakter krizovych
situaci. Ty Casto vznikaji nahle a ohroZuji nejen postizeny podnik, ale i jeho okoli.
Neuspéch jedné firmy ohrozi fungovani druhé firmy, ta se napfiklad stane insolventni a
ovlivni tak uspéSnost dalsi firmy a takto vznikne fetézova reakce, ktera uvede v krizi celé

odvétvi.

Pri¢inou nezvladnuti krize byvaji jeji symptomy: krize se projevuje pomalu a
nenapadné, tj.vyskytuje se v podniku dlouho pred tim, nez je mozné zaregistrovat zhorSeni
finan¢nich vysledkt podniku a jeho pozice na trhu. Pfi¢inou nezvladnuti krize vSak nejsou
jen jeji symptomy, nybrz nekriticky pfistup manazeri na ruznych urovnich, zejména ke

zhodnoceni slabych a silnych stranek, prilezitosti a hrozeb podniku.

Manazefi si Casto nepriznaji slabé stranky podniku a jeho ohrozeni. To vede k
prehlédnuti potfeby zmény, ktera by mohla podnik fitici se v dusledku krize do zahuby
zachranit, kdyby ovSem byla provedena v¢as. Dalsi chybu v procesu zmén predstavuje
nedostate¢na komunikace, lépe fe¢eno podcenéni jejiho vyznamu. Nasledky se poté projevi
vtom, ze k pfeménam podniku se pristoupi prili§ pozdé ¢i tyto premény trvaji pfilis

dlouho a jsou finan¢né velice narocné. [14]

Je tkolem top managementu zamezit vzniku krize nebo v pfipadé jejiho vyskytu
podnik z krizové situace vyvést. Proto je nutné, aby top management rozeznal faktory,

které krizi vyvolavaji. Jsou jimi:



e trhy, které bud’ stale vice stagnuji nebo naopak kolisaji k.
¢ rostouci tlak konkurence

e zmeény v preferencich spotiebiteli
» kolisajici ceny surovin > externi faktory
o velka avérova zatéz

e zmeény kursu, cel, dani

e kontrola podniku vefejnosti J

e Spatna cenova strategie )
e chyby ve finan¢nim fizeni
e zavislost podniku na uréitych dodavatelich ¢i odbératelich >‘ interni faktory

e zastaralost vyrobnich zafizeni nebo technologie

e apod. J

V podniku nastavaji rizné druhy krizi, napf. personalni (nedostatek specializovanych
pracovniki, nesamostatnost ¢i minimalni tvar¢i schopnosti osob v kterékoli trovni
podnikové c¢innosti). technologické, obchodni apod. To vsechno jsou krize, které se
v pripadé. Ze je s jejich feSenim zapocato v¢as, daji celkem snadno vyfesit. Zustavaji-li ale
opomijeny. vyvinou se nakonec v krizi finan¢ni, ktera je nejhorsi krizi podniku a kterou jiz
v urcité fazi nelze resit standardnimi postupy. Proto je nutné pristoupit na nékterou z metod

uvedenou v nasledujici ¢asti.

2.2 Zpusoby feseni krize

2.2.1 Krizovy management

Jednim z moznych zpusobt zvladnuti krize v podniku je sestavit krizovy management.
Nutnou podminkou uspéchu krizového managementu je, aby byl vytvofen ze specialisti
zriznych oblasti podnikové cinnosti. Vtymu by méli spolupracovat: ¢len top
managementu, logisticky manaZer, pracovnik z oblasti vyroby, spravy. odbytu, bezpe¢nosti

podniku, apod. Naplni ¢innosti krizového managementu je: identifikace krizového



potencialu; tvorba strategie, ktera ma zamezit vzniku krize &i feSit jiz vzniklou krizi;
realizace strategie formou napravnych opatfeni; vyhodnoceni zkusenosti z procesu

zvladnuti krize, jejich zpracovani a uchovani pro budouci vyuziti.

2.2.2 Poradenska firma

V pfipadé, Ze podnik neni sam schopen krizi vyfeSit diky tomu, Ze Kkrizovy
management bud’ viibec nevlastni (neni jej schopen vytvofit v disledku nedostate¢ného
lidského potencidlu) nebo jej vlastni, ale jeho funkce neni postaujici, muze majitel
pozadat poradenskou firmu, aby prevzala fizeni krize. Poradenska firma dosadi do
podniku vybrané manazery, ktefi firmu po dobu 1 — 2 let docasné fidi po strance

personalni, obchodni, ale pfedevsim po strance finan¢ni.[14]

2.2.3 Konsolidace

Zazehnani krize je téZ mozné procesem vytvareni dokonalejsiho funkéniho celku, tj.
konsolidaci. Navenek nejsou znatelné zadné potize podniku, protoze byva zachovan co se
tyce rozsahu, predmétu podnikani i organiza¢ni struktury. Nejcastéji dochazi k vymeéné
managementu, ke zméné stylu prace nebo zméné zpusobu kontroly. Tento zpusobem lze

ovSem pouzit v pocatecnim stadiu krize, kdy jesté jeji hrozba pro podnik neni tak zna¢na.
2.2.4 Akvizice
Jde o slou¢eni podniki v jeden ekonomicky celek. Akcionéfi jednoho podniku ziskavaji

takovy podil na majetku ¢i kapitalu jiného podniku, ze ovladaji a kontroluji vysledny

spojeny subjekt.



2.2.5 Fuze

Fuze je obdobou akvizice. Dochazi pii ni také ke spojovani podniki s tim rozdilem, Ze
ani jeden podnik se nestava nabyvatelem jiného podniku. V piipadé fuze se jednd ke
kombinaci kontroly a podilu na riziku a zisku vysledného spojeného celku, jeZ vznikl ze
dvou i vice podniki stejné pravni formy. Flize muZe mit podobu splynuti (vSechny
spojované podniky se zrudi a vytvofi se nova organizace, ktera piebira veskera prava,
povinnosti, majetek, zavazky i spolecniky a akcionafe zrusenych spole¢nosti) nebo
slouCeni (jeden zpodniku pfevezme prava, povinnosti, majetek i zavazky a ¢innost
spojenych podniki pak probiha pod jeho jménem). Ke spojovéni podnikii nedochazi ale
jen v dusledku krizi, nybrz i za ucelem snizovani naklada, ziskani know-how, zvyseni

konkurenceschopnosti jednotlivych podniku podilejicich se na celku, apod..

2.2.6 Rozdéleni podniku

Opakem akvizice ¢i fuze je rozdéleni podniku na dvé nebo vice organizaci stejné pravni
formy. Dal$im moznym zpusobem je vydéleni jedné ¢i vice spolecnosti stejnych pravnich
forem pfi existenci puvodni spole¢nosti, tj. zalozeni dcefinné spole¢nosti. Rozdéleni
podniku byva oviem v podminkach CR &asto pouzivano jako vyhybani se povinnostem

viéi 3. osobam. coz nevytvaii zrovna dobrou poveést firmy.

2.2.7 Zména pravni formy

Resi-li se krize zménou pravni formy, znamena to. Ze existujici pravnicka osoba
poméry a postaveni spole¢nikil. Vétsinou tomu tak byvé z divodi: zvySeni duvéryhodnosti

firmy, pfistupu k finanénim zdrojim, zvyhodnéni danového zatizeni, zmény zpusobu



ruceni spolecniki za zavazky spole¢nosti, apod. Tato zména Casto pomaha fesit finatni

krizi v jejich prvopocatcich.

2.2.8 Sanace

Cilem sanace je na zakladé prisného vybéru ze viech podnikovych ¢innosti vybrat tu
nejvice prosperujici ¢ast podniku, zachovat ji, zajistit pro ni dalsi zdroje financovani a
presvédCit obchodni partnery, Ze nejhorsi riziko pominulo. Viechny ostatni nerentabilni
asti podniku se likviduji, aby nevazaly pfili§ mnoho prostiedki. Sanace je ponékud
tvrdSim zasahem do organizace a vlastnickych vztahu podniku. Prudce se sniZzuje hodnota
aktiv, misto zisku se realizuje ztrata, jeZ se musi vyporadat vlastnimi zdroji. Proto nema-li
sanujici podnik skon¢it v likvidaci ¢ Konkurzu, musi byt pfedem zajistén dostatek

likvidnich finan¢nich prostredk.

2.2.9 Likvidace

Jednou z forem uplného zruSeni spolec¢nosti je likvidace. Rozumi se ji likvidace
obchodniho jméni spolecnosti tak, aby doslo k uspokojeni vsech véfitelu a k vyporadani
majetkovych naroku spole¢niki. K likvidaci muze dojit bud’ z objektivnich pri¢in (chybné
rozhodovani managementu, $patné zvolena strategie firmy. apod.) nebo z administrativnich
diavodu (neplnéni povinnosti, vyprSeni divodu existence spolecnosti, apod.). Likvidace se
uziva pfevazné v téch pripadech, kdy lze vcasnych ukon¢enim €innosti pfedejit bankrotu.
Zjisti-li se v prabéhu likvidace, ze z vytézku prodeje majetku nebude mozno uhradit

viechny zavazky spole¢nosti, je nutné podat navrh na prohlaseni konkurzu.[5]

2.2.10 Konkurz

Konkurz nemusi nasledovat jen po likvidaci, v niz neni dostatek majetku k uspokojeni

viech véfitell, jak bylo uvedeno v oddile 2.2.9. Konkurz se prohlasuje v pfipadech, kdy je



organizace dluznikem a je v upadku, tzn. Ze ma vice véfiteli a neni po del8i dobu schopna
plnit své zavazky.[2] Pouziva se tehdy, jestlize jiné pokusy zvladnuti krize (n€které z vyse
uvedenych) selhaly a neni nadéje na zvladnuti krize podnikem samotnym. Podrobnéjsi

vyklad nasleduje ve 4. ¢asti této prace.

2.2.11  Vyrovnani

Vyrovnani je zpusob feSeni krize podniku, kdy tupadce dava navrh ksoudu na
vyrovnani s vefiteli jesté pred vyhlasenim konkurzu. Navrh na vyrovnani ma byt pro
vefitele vyhodnéjsi, nez by byly vysledky konkurzu.[2] Vyrovnani se podoba konkurzu, ale
rozdil spociva v ziskavani prostfedkt na uspokojovani pohledavek vefitela. V pripadé
konkurzu se zpenézuje majetek konkurzni podstaty (formou drazeb, pfimého prodej,
apod.), naproti tomu pfi vyrovnani muize dluznik ziskat prostfedky na splaceni dluhu svou
komerc¢ni ¢innosti. Kromé vyrovnani existuje jeSté nucené vyrovnani, o némz je opét

podrobnéji rozepsano ve 4. ¢asti této prace.



3. Financni analyza
3.1 Financ¢ni analyza

Ukolem finanéni analyzy je poskytnout informace o finanénim zdravi podniku. Jde o to,

v jakém stavu se nachazi hospodafeni podniku a co Ize o¢ekavat v budoucnosti.

Zakladnim zdrojem pro finan¢ni analyzu je uéetni zavérka, jeZ sestava zrozvahy,
vykazu zisku a ztraty a prilohy, pficemz pfiloha se sklada ze ¢tyf zakladnich ¢asti. Prvni
Cast tvori obecné udaje o ucetni jednotce, druhou informace o tucetnich metodach,
obecnych ucetnich zasadach a zpusobech ocefovani. Treti ¢ast obsahuje dopliiujici
informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty tykajici se zpravidla ur¢itého jevu, ktery muiize
mit dopad na vysledky hospodaieni v budoucnosti. Ctvrtou ¢ast tvoii vykaz o penéznich

tocich (cash-flow).[1]

Ze zakona sestavuji podniky fadnou nebo mimofadnou ucetni zavérku. Radna je
sestavovana ke 31. 12. obchodniho roku. Mimofadna je sestavovana ke dni vstupu

podniku do likvidace, ¢i byl-li prohlasen konkurz a vyrovnani.[1]

Ostatnimi zdroji informaci jsou napf. makléfské firmy, ratingové agentury, investi¢ni
spolec¢nosti apod., jez zpracovavaji data o jednotlivych spole¢nostech pro potieby investoru
¢i jinych zajemcu. Dalsi data je mozno ziskat ve Stiedisku cennych papird nebo na

Ministerstvu financi CR.

3.2 Zakladni metody financni analyzy

Finanéni analyza se provadi pomoci absolutnich a pomérovych ukazatelu. Jejich blizsi

specifikace je uvedena v nasledujicich dvou podkapitolach.



3.2.1 Absolutni ukazatele

Ucetni vykazy, které tvofi pfevaznou cast vstupnich informaci, obsahuji tdaje, jez jsou
definovany jako absolutni ukazatele. Absolutni ukazatele poskytuji informace o rozmérech
jednotlivych jevi. DEli se na velic¢iny stavové a tokové. Stavovymi veli¢inami jsou napf.
udaje vrozvaze. Tokovymi veli¢inami jsou polozky uvedené v tcetnim vykazu zisku a

ztraty nebo ve vykazu cash-flow.[1]

Finan¢ni analyza zpracovava vertikdlni a horizontdlni rozbor téchto absolutnich
ukazatelt. Pfi horizontalni analyze se v ¢ase porovnavaji jednotlivé polozky. Zjist'uje se, o
kolik se absolutné zménila konkrétni polozka, tzn. rozdil zakladniho a b&Zného obdobi,
dale pak, kolik tato zména ¢ini v procentech. Ziskame tak informace o pohybu a intenzité
pohybu jednotlivych polozek ucetnich vykaza, jak je mozno vidét v piiloze ¢. 3. Na
horizontélni analyzu navazuje analyza vertikalni. Pfi vertikdlni analyze je zpracovan
rozbor struktury, jez je vyjadfen v procentech, a to vzdy za jedno sledované obdobi. Toto
je znazornéno v piiloze ¢. 4. Ve sledovaném obdobi se zkouma, jak se diléi veli¢iny

podilely na urcité globalni veli¢ing.[1]

Kromé vertikalni a horizontalni analyzy lze z absolutnich ukazateli vypocitat tzv.
rozdilové ukazatele. Zdkladnim rozdilovym ukazatelem je ukazatel ¢istého pracovniho

kapitdlu. Ten se vypocita podle vzorce:

[ ¢isty pracovni kapital = obézna aktiva — kratkodobé zavazky

Obr. 1: Grafické znazornéni ¢istého pracovniho kapitalu

Vlastni kapital

Stala aktiva

Dlouhodoby cizi
kapita

Obézna aktiva

Kratkodoby cizi
Zdroj: [1], s. 51 kapital

20



Podstatou pracovniho kapitalu je, ze piedstavuje ¢ast obézného majetku, jez je
financovan z dlouhodobého kapitalu, jak je mozno vidét z obrazku 1. Znamena to, e Cisty
pracovni Kapital méfi velikost relativné volné ¢astky kapitdlu, ktera neni vazana na

kratkodobé zavazky.

3.2.2 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou vytvofeny ze vzajemnych poméri absolutnich hodnot
jednotlivych polozek vykazi. Slouzi k posuzovani vzajemné vazby a souvislosti mezi
ukazateli. V soucasné dobé vSak neexistuje zavazna ani teoreticky nejspravnéjsi metodika

finan¢ni analyzy, proto se jeji zpracovani odviji od ucelu, pro ktery se pfipravuje.[1]

Pomérovych ukazatelu je cela fada. Podle obsahu popisovanych jevu jsou roztiidény do

ur¢itych skupin. Zakladnimi skupinami ukazatelt jsou nej¢astéji tyto:

a) ukazatele rentability (vynosnosti),
b) ukazatele aktivity,

¢) ukazatele zadluzenosti,

d) ukazatele likvidity,

e) produktivity, apod.

Jednotlivé ukazatele jsou propocitany v 6. Casti této prace, pficemZ vzorce pro né

pouzité jsou uvedeny v pfiloze ¢. 1 a vychozi udaje pro vypocet pak v priloze €. 2.

3.2.3 Altmanuv test

Altmaniv test je vyuzivan k vyjadieni celkové finan¢ni situace. Je to tzv. identifikator
bankrotu, zpusob, jak vyhodnotit souhrnné zdravi podniku prostrednictvim jednoho ¢isla.
Poéita zde tzv. Z-faktor, ktery vsobé zahrnuje podstatné slozky finanéni analyzy.

Jednotlivym parametrim je navic pfifazena vaha, ktera je odrazem jeho vyznamnosti pro



finan¢ni zdravi podniku. Tyto vahy se lisi podle spole¢nosti, tj. zda jde o spole¢nosti
s vefejné obchodovanymi cennymi papiry ¢&i o spolecnosti, které nejsou obchodovany na

kapitalovém trhu.[13]

Akciova spoletnost Textilana se fadila mezi spolenosti s vefejné obchodovanymi
cennymi papiry, pouze vsak do 21.12.2001, kdy byl ukoncen vefejny obchod s akciemi
v dusledku probihajiciho konkurzu. Proto je v ¢asti 7. pouzit vzorec, ktery je uren

spole¢nostem uzavienym ¢i spole¢nostem, které nejsou obchodovany na kapitalovém trhu.

Zakladni tvar rovnice, jez plati pro spolecnosti uzaviené ¢i pro spolecnosti, jez nejsou

obchodovany na kapitalovém trhu:

LZ =X;.0998 +X,.0,847 + X;5.3,107 + X4 . 0,420 + X5 . 0,998 ]

kde:
X, = cisty pracovni kapital / celkova aktiva
X, = (HV po zdanéni — dividendy + HV z minulych let + fondy ze zisku) / celkova
aktiva
X3 = EBIT / celkova aktiva
X4 = ucetni hodnota vlastniho kapitalu / u¢etni hodnota celkového dluhu

Xs = trzby / celkova aktiva

Hodnoty Z faktoru maji v pfipadé spole¢nosti neobchodovanych na kapitalovém trhu tuto

vypovidaci hodnotu:

A e S S S podnik s dobrym finan¢nim zdravim,
Z v intervalu <1,21;2.89> ........podnik s ur¢itymi finan¢nimi problémy, tzv. ,Seda zona™
T L G R T e podnik s vaznymi finanénimi potizemi.[1]

Piicemz hodnoty Z faktoru se pohybuji v rozmezi od —4 do 8, takZe ¢im vice se hodnota

Z faktoru blizi —4, tim je firma vystavena vétSimu nebezpeci bankrotu.[13 ]



Altmanuv test ma vSak v podminkach Ceské republiky jista uskali tykajici se naplnéni
jednotlivych ukazateli. Byl totiz vytvofen na zékladé analyzy finanéniho zdravi firem
v zemich s vyspé€lou trzni ekonomikou. Proto v podminkéach CR doslo k jisté modifikaci

Altmanova testu, jimz je index IN.

Rovnice pro index IN :

{IN=X|.0.15+X2.0.11+X3.4,6I+X4.0.?2+X5.0.1+X5‘55.89

kde:
X = celkova aktiva / cizi zdroje
X, = EBIT / nakladové uroky
X3 = EBIT / aktiva celkem
X4 = trzby za prodané vyrobky, sluzby a zbozi / aktiva celkem
X5 = obézna aktiva / kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry

X = zavazky po lhité splatnosti / trzby za prodané vyrobky, sluzby a zbozi

Hodnoty indexu IN maji tuto vypovidaci hodnotu:

[ S RO podnik s dobrym finan¢nim zdravim,
IN vintervaluy <1, 2> ........... podnik s ur¢itymi finan¢nimi problémy,
L T T S R R podnik na pokraji bankrotu.[1]

V této préci jsou v 6. Casti pro porovnani vypocitany oba ukazatele finanéniho zdravi

podniku. Vychozi tdaje pro vypocty jsou uvedeny v piiloze ¢. 2.
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4. Konkurz

Konkurz je postup fizeny soudem, jehoz cilem je dosazeni pomeérného uspokojeni
vefitelu. K uspokojeni dochdzi z prodeje majetku dluznika, ktery je v upadku. Je-li dluznik
v upadku, znamena to, Ze je insolventni nebo je predluzen. Nékdy miZe dojit ke kombinaci

obou pfipadu.[2]

Zpusob provadéni konkurzu je stanoven zakonem ¢. 328/1991 Sb. o konkursu a
vyrovnani. Konkurz je pravni nastroj slouzici k uspofadani majetkovych pomeéri mezi

veritel a dluznikem, jeZ je v ipadku.

NasSe zakonodarstvi preferuje administrativni postupy a klade dtraz na pravni stranku
procesu konkurzniho fizeni. Je to sice v zajmu ochrany véritell, nebot” dluznici jsou
obchodnimi soudy pfinuceni dostat svym zavazkim, ale praxe ukazuje. Ze je nutné zménit
tyto pristupy ke zvladnuti konkurzu.[14] Do konkurzi se totiz dostavaji nejen malé firmy,
ale 1 velké spolecnosti. Je proto nutné, aby spravci konkurzni podstaty byly nejen osoby se
znalostmi pravni problematiky, ale zaroven se znalostmi manazerskych funkci, se
zkuSenostmi v oblasti feSeni Krizovych situaci, jeZ se zaroven vyznaji v oboru ¢innosti

podniku, na néjz byl konkurz prohlasen.

4.1 Upadek

Upadek je krizovy stav, kdy ma dluznik vice véfitelt a neni schopen po delsi dobu plnit
své splatné zavazky, tzn. je insolventni. Aby se jednalo o insolvenci, musi byt splnény tyto
tfi podminky: mnohost véfiteld, splatnost pohledavek a neschopnost dluznika platit.
Mnohosti véfitelti se rozumi, ze véritelé jsou alespon dva. Neznamena to v3ak, Ze jeden
véfitel rozdéli svou jedinou pohledavku na vice Casti a tyto postoupi dalSim véritelum,
kteii na né budou uplatiiovat narok v konkurznim fizeni. U samotnych pohledavek je pak
rozhodujici, zda jsou pohledavky nejméné dvou véfitell jiz splatné ¢i nikoli. Pohledavky,
na néz byl stanoven splatkovy kalendar, podle kter¢ho jesté neni splatna ani jejich Cast,

nelze narokovat v konkurznim fizeni. Pohledavky tedy musi byt splatné, pfi¢emz neni



podstatné, jakou maji hodnotu. Neschopnost dluznika platit nelze zaméhovat za dluznikovu
neochotu platit.Za neschopnost dluznika platit se povazuje stav, kdy dluznik nema dostatek

pohotovych penéZnich prostiedki na thradu svych splatnych zavazka, piestoze vlastni

dostatek stalych aktiv, zasob ¢i pohledavek.[12]

V upadku je dluznik i tehdy, jsou-li jeho splatné zavazky vyssi neZ jeho aktivni
majetek. Za majetek je podle obchodniho zakoniku povazovan souhrn veskerych
majetkovych hodnot, véci, pohledavek a jinych prav a penézi ocenitelnych hodnot, které

patfi podnikateli a slouzi nebo jsou uréeny k podnikani.[12]

Dnem prohlaseni konkurzu ztraci dluznik pravo disponovat svym majetkem a to az do

té¢ doby. nez soud rozhodne o zruseni konkurzu.

4.2 Upadce

Upadcem se stava dluznik poté, co soud prohlasi konkurz na jeho majetek. Upadcem
muze byt jak pravnicka, tak fyzicka osoba a jakykoli subjekt v likvidaci. V pripadé podani
navrhu na konkurz zduvodu insolvence neni u fyzické osoby rozhodujici, zda je
podnikatelem, ¢i nikoli. V pfipadé pfedluzeni mize nastat ipadek pouze u fyzickych osob,

které jsou podnikateli.[12]

4.3 Konkurzni véritelé

Konkurzni véfitelé uplatiuji své naroky piihlaskou pohledavky u soudu nebo vici
spravci konkurzni podstaty. Konkurzni véfitelé jsou si rovni s vyjimkou nékterych skupin

veéritelu.

Vétsina konkurznich véfiteld je uspokojena az na konci konkurzu podle rozvrhového
usneseni. Existuji ale skupiny véfitelt, kterym je zaplaceno jiz v pribehu trvani konkurzu.

Néktefi véfitelé maji pohleddvky zakonem oznacené za neuspokojitelné konkurzem, tudiz



nemaji narok byt z vytézku konkurzu uspokojeni. Oproti tomu jsou skupiny véfiteld, jimz
musi byt zaplaceno 100% jejich naroku, maji tzv. prednostni pohledavku. Ostatni véfitelé
maji narok pouze na Castecné, tzv. pomérné uspokojeni svych naroku. Podrobnéji je o

problematice uspokojovani pohledavek véfiteli pojednano v kapitole 4.9.15 této prace.

4.4 Spravce konkurzni podstaty

Spravce se vybira ze seznamu spravel vedeného soudem. V seznamu spravet mize byt
zapsana pouze fyzicka osoba, ktera je bezthonna, piné zpusobila k pravnim tkonam a ma
piiméfenou odbornou zpisobilost. V seznamu miZe byt téz zapsana vefejna obchodni
spolecnost, ktera ¢innost spravce vykonava prostiednictvim svych spole¢nikii, ktefi spliiuji
podminky zapsani do seznamu spravci. Spravcem miZze byt pouze ve véci nepodjata
osoba.[9]

Spravce musi svou funkci vykonavat sodbornou pééi. V pripadé, ze porusi své
povinnosti a vznikne tim $koda, je za ni zodpovédny. Spoleénici v.o.s. odpovidaji za skodu
spole¢né a nerozdilné. Spravce je povinen sjednat si pojisténi odpoveédnosti za Skodu, ktera
by mohla vzniknout v souvislosti s vykonem jeho funkce.[9] Spravce je povinen
zachovavat mlcenlivost o skute¢nostech, jez jsou uréeny k utajeni, a to i po skonceni jeho

funkce.'

Neplni-li spravee fadné svou funkci, mize mu soud ulozit pofadkovou pokutu do vyse
100 000 Ké&.* Spravee miize byt také z tohoto divodu soudem zprostén funkcee, a to na
navrh kteréhokoli ucastnika konkurzu nebo i bez navrhu. V takovém pripadé je ustaven

spravce novy.

Spravee ma narok na odménu a nahradu hotovych vydaju. Naroky spravee se uspokojuji

z konkursni podstaty:‘

'§ 8 ost. 8 zdkona 328/1991 Sb. o konkursu a vyrovnani
®§ 8 ost. 4 zakona 328/1991 Sb. o konkursu a vyrovnani
?§ 8 ost. 3 zakona 328/1991 Sb. o konkursu a vyrovnani
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Pokud majetek z podstaty nestaci, uspokojuji se ze zlohy na naklady konkursu, kterou

slozil navrhovatel. Naroky spravce jsou prednostni pohledavkou v konkurzu.

Ve slozitych konkurznich fizenich mize byt soudem ustaven zvlaitni spravce, ktery ma
na starosti urcity obor spravy. Zvlastni spravee ma stejna prava, povinnosti a odpovédnost

jako hlavni spravce, pouze viak v rozsahu své pusobnosti.[12]

Pro pfipad, Ze by spravce nemohl ze zdvaznych divodd vykonavat svou funkei, je
soudem ustaven zéstupce spravce. Je-li to potieba pro zajisténi majetku dluznika a ochranu
budoucich zajmi véfiteld a nasvédéuji-li okolnosti tomu, Ze je dluznik v tpadku, muze

soud ustavit predbézného spravce.[9]

4.5 DalSi povinnosti spravce

Prohlasenim konkurzu prechazeji na spravce prava a povinnosti dluznika. Spravce
vykondava prava a plni povinnosti zameéstnavatele, vykonava akcionafska prava, rozhoduje
0 obchodnim tajemstvi, o obchodnich zélezitostech podniku, provozuje tpadctv podnik
(muze omezit rozsah provozu podniku, zménit vyrobni program, apod.), uzavira smlouvy o
uvéru za ucelem financovani vyvozu, vede ucetnictvi, plni danové povinnosti, ma pravo
vypovédét najemni, podndjemni smlouvu ¢i smlouvu o vypujéce. Spravee dale zjistuje a
sepisuje konkurzni podstatu, a poté ji zpenézuje v priibéhu konkurzu zpenézuje a z vytézku

prodeje uspokojuje véritele.[9]
4.6 Soudinnost poskytovana spravci

Organy vefejné spravy, tj. finan¢ni ifady, katastralni ufady, organy evidujici motorova
vozidla a dalsi organy statni spravy, notari, Stiedisko cennych papird, pojistovny, banky,
provozovatelé telekomunikacnich sluzeb, posta, pfepravei zasilek, dopravei a vydavatelé

St i : - wr 2 4
tisku jsou povinni poskytovat spravci na jeho pisemnou zadost soucinnost.

*§ 9d ost. 1 zakona 328/1991 Sb. o konkursu a vyrovnani
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Sou€innost spoiva v tom, Ze orgény a osoby vyie uvedené poskytuji spravei udaje o
majetku upadce a dal3i informace, jeZ jsou nezbytné pro vykon spravy. Maji-li tyto osoby
také listiny, které mohou slouzit ke zjisténi upadcova majetku, jsou povinni je vydat nebo

zapjcit spravei.

Napf. banky maji povinnost sdélit spravci &isla tpadcovych uéta, stavy a pohyby na
téchto uctech a informovat o padcovych uschovach a vkladnich knizkach, posta a osoby
zabyvajici se prepravou zasilek musi informovat spravce o upadcovych dorucovacich
mistech, rozsahu a povaze dorucovanych zisilek a Ghrnu dorucovanych penéZnich
prostiedku, pojistovny musi sdélit spravei tdaje o upadcovych pojistnych smlouvach,

vydavatelé tisku musi podat informace o inzerci, ktera se tyka upadcova majetku apod.[12]

47 Ochranna Ihuta

Posledni prilezitosti dluznika jak pfekonat upadek je pozadat soud o ochrannou lhutu.
Dluznik tak musi ucinit do 15-ti dni od doruceni navrhu na prohlaseni konkurzu. O

ochranné lhuté rozhoduje vzdy soud a povoli ji usnesenim , jestlize:

a) navrh byl podan v¢as, opravnénou osobou a s predepsanymi nalezitostmi,
b) navrh se netyka pravnické osoby v likvidaci,
¢) navrh se tyka podnikatele, ktery zaméstnava vice jak 49 osob,

d) nejedna se o opakovany navrh na povoleni ochrann¢ lhuty v témze fizeni.

Nejsou-li splnény vyse uvedené podminky ¢i udaje v navrhu nejsou dolozeny natolik,
aby odiivodnily moznost feSeni dluznikovych majetkovych poméri v prubéhu ochranné

Ihiity, soud navrh zamitne.[12]

7§ 9d ost. 2 zakona 328/1991 Sb. o konkursu a vyrovnani



Byla-li ochranna Ihita povolena, zacina bézet dnem, kdy usneseni o jejim povoleni
bylo vyvéseno na tfedni desce soudu. Ochranné lhita trva tfi mésice a na navrh dluznika

muze byt soudem prodlouzena maximélné o dalsi tfi mésice, souhlasi-li s tim véfitelsky
vybor.[12]

Ucinky ochranné lhuty jsou nasledujici:

. Véritelé nemohou vici dluznikovi vymahat uspokojeni svych pohledavek vykonem
rozhodnuti soudu. Vyjimkou jsou pouze pohledévky z pracovnépravnich vztahi a
z titulu dani, cel a pojistného na socialni a zdravotni pojistén.

I1. Dluznik musi ziskat prostfedky na uhradu dluhi a usilovat tak o piekonani upadku.
O zpusobu, jakym prostiedky ziska, je povinen informovat véritelsky vybor.

I11. Soud neprohlasi konkurz na dluznika pokud nezjisti, Ze udaje v navrhu na povoleni
ochranné lhity byly nespravné.

IV. Dluznikovy pravni ukony provedené béhem této lhuty jsou netucinné, pokud by jimi
byly zkracovany zajmy véfitelu.

V. Soud muze dluznikovi zakdzat nékteré pravni ukony, nebo mu je povolit jen

s predchozim souhlasem véritelského vyboru.[9]

4.8 Prekazky prohlaseni konkurzu
Konkurz nemuze byt prohlasen:

a) na politickou stranu v obdobi od vyhldseni voleb az do desatého dne po jejich

skonceni,

b) na podnikatele zemédélce v obdobi vegetacniho zemedelského obdobi, tj. od 1. dubna
do 30. zafi kazdého roku,
¢) na subjekt, na néjz byla zavedena nucena sprava, pokud ovsem navrh na prohlaseni

konkurzu nepodal sam nuceny spravce,

d) na dluznika v ochranné lhuté, ledaze by bylo prokdzano, ze v ndvrhu na povoleni

ochranné lhity byly uvedeny nespravné udaje.[12]
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4.9 Prubéh konkurzniho fizeni

Obr.2: Schéma prubéhu konkurzniho fizeni
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4.9.1 Podani navrhu na konkurz

Jak jiz bylo uvedeno v ¢asti 4.1 této prace, dluznik je v upadku, je-li insolventni nebo
je-li predluzen. Prave z téchto dvou divoda muze byt podan navrh na konkurz. Navrh poda

bud’ sam dluznik nebo jeho véritelé.

Poda-li navrh véfitel, musi dolozit, Ze mé proti dluznikovi pohledavku a uvést okolnosti
o upadku dluznika. Pohledavku véfitel prokdze predlozenim udetnich dokladi (faktur,
objednavek. dodacich list, apod.) ¢i ufednich listin (soudniho rozhodnuti, notarského
prohlaseni, uznavaciho prohlaseni dluznika, apod.). Za uvedeni okolnosti o upadku
dluznika se povazuje: oznaceni dalsich véfiteld dluznika, naznaceni skuteénosti. Ze dluznik

je insolventni nebo je predluzen.

Dluznik je povinen podat navrh na prohlaseni konkurzu bezprostiedné poté, co zjisti, Ze
se nachazi v ipadku. Tato povinnost se vztahuje na viechny pravnické osoby, u fyzickych
osob pouze na podnikatele. Navrh musi dle zakona podat: statutarni organ pravnické
osoby, zakonny zastupce fyzickych osob ¢i likvidator, ale ten pouze v pripadé, kdy se

dostal dluznik do tpadku predluzenim.[12]

4.9.2 Zahajeni konkurzniho rizeni

Konkurzni fizeni je zahajeno, jakmile navrh na prohlaseni konkurzu dojde soudu.

4.9.3 Zkoum:ini podminek soudem

Jestlize véfitel podal navrh na prohléSeni konkurzu a tento navrh je nedostate¢ny Ci
chybny, je tukolem soudu vyzvat véfitele k doplnéni a oprave tohoto navrhu. Déle soud
vyzyva k zaplaceni kauce, tj. zdlohy na naklady konkurzu. Jeji vysi uruje soud, maximalni
zakonem stanovena ¢astka je 50.000 K¢&. Zaloha slouzi k Ghradé pocatecnich vydaju

spravee konkurzni podstaty a tuto zalohu u sebe ponechava soud az do doby, kdy by se
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prokazalo Ze vytézek zpenéZeni nepostaci na vydaje spravce, jeho odménu a na naklady na

spravu a drzbu majetku konkursni podstaty. Kauce musi byt zaplacena nejpozdéji do

okamzZiku prohlaseni konkurzu. Soud také zjistuje upadek dluznika a zkouma procesni

podminky fizeni.[12]

4.9.4 Rozhodnuti soudu o navrhu

Soud muZe navrh zamitnout, zjisti-li, ze dluznik neni v Gpadku, tzn. dluznik prokéaze, ze
je schopny splacet své zavazky, Ze neni piedluZen nebo se ukdze, 7e pohledavka véfitele
viibec neexistuje Ci je vysoce sporna. Dalsi zamitnuti mize byt uskute¢néno, nejsou-li
splnény zdkonné ptredpoklady, tj. konkurz je navrZen na subjekt v ochranné Ihiité, na obec,

kraj, stat, apod.

Soud muze také navrh zamitnout, jestlize dluznik nevlastni majetek ani v takové

hodnoté, jez by pokryla nédklady konkurzu.

V pravomoci soudu je téz konkurzni fizeni zastavit zdavodi nezaplaceni kauce,
nesplnéni procesnich podminek, vzeti navrhu navrhovatelem zpét ¢i z diivodu nedoplnéni

nebo neopraveni navrhu navrhovatelem, k ¢emuz byl vyzvan soudem.

Jsou-li splnény podminky prohlaeni konkurzu (tj. véfitelé jsou alespon dva, dluznik
neni schopen plnit své zdvazky nebo je predluZen, navrh na prohlaSeni konkurzu je fadné
podan, popf. opraven &i doplnén a jsou prilozeny prikazné listiny, navrhovatel je
prikaznym véfitelem dluznika nebo je sam dluznikem, dluznik ma dostate¢ny majetek
k thradé nakladi konkurzu, nejednd se o subjekty, na néz nemize byt prohlasen konkurz
(napi. CNB, Fond narodniho majetku, Ceska tiskova kancelat, apod.), rozhodne soud o

prohlaseni konkurzu usnesenim.[12]
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4.9.5 Usneseni o prohlaseni konkurzu

V usneseni o prohlaseni konkurzu musi byt ustaven spravee, oznacen dluznik, véfitelé
musi byt vyzvani, aby ve lhité stanovené soudem (min. 30 dnli, max. 3 mésice ode dne
prohlaseni konkurzu) pfihlésili své pohledavky u soudu a tieti osoby musi byt vyzvany,
aby plnéni svych zavazki vici upadei poskytovaly pouze spravei konkurzni podstaty.

Usneseni musi obsahovat odivodnéni a pouceni o odvolani.[12]

Usneseni o prohlaseni konkurzu se doru¢i Gcastnikim fizeni, spravei, statutirnim
organum pravnickych osob, zakonnym zastupcim fyzickych osob, likvidatorovi pravnické
osoby. byla-li v likvidaci, a vSem zndmym véfitelim Gpadce. Upadci musi byt usneseni
doru¢eno do vlastnich rukou. Usneseni se téz zasila pfislusnym daovym organim a

ifadim prace a oznamuje se katastralnimu tfadu.[12]

Usneseni se vyvesi toho dne, kdy bylo vydano, v uplném znéni nebo ve vhodném
zkraceném znéni na ufedni desce rozhodujiciho soudu. Dale se vyvési na ufedni desce
okresniho soudu, v jehoz obvodu je dluznikav podnik nebo jeho bydlisté, jsou-li mimo
sidlo soudu. Usneseni je téz evidovdno v obchodnim nebo jiném rejstiiku, v némz je

dluznik zapséan.[12]

4.9.6 Uginky prohlaseni konkurzu

Utinky prohlaseni konkurzu nastanou vyvésenim usneseni na Ufedni desce

rozhodujiciho soudu.® Timto okamzikem se dluznik stava upadcem.

Prohlagenim konkurzu ztraci upadce pravo disponovat s majetkem, jeZ tvofi konkurzni
podstatu. Opravnéni nakladat s majetkem prechazi na spravee. Upadice sam._£eSe

odmitnout dar nebo dédictvi. Odmitnout je muze pouze s¢ souhlasem spravce.[12]

6§ 13 ost. 6 zakona 328/1991 Sb. o konkursu a vyrovnani
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Rizeni o ndrocich tykajicich se majetku patficiho do konkursni podstaty nebo o

narocich, kter¢ maji byt z tohoto majetku uspokojeny, se pierusuji. Vyjimku tvofi trestni

fizeni, v némz nelze rozhodnout o nahrade skody, fizeni o vyzivném nezletilych déti a
fizeni 0 vykonu rozhodnuti (exekuce). V prerusenych fizenich lze pokracovat jen na navrh

spravce, popripad¢ na navrh ostatnich ucastnika fzeni.

Po prohlaseni konkurzu nelze prohlasit fizeni proti Gpadei viibec. Mize tak byt uéinéno
opét jen na navrh spravce i ostatnich ucastniki fizeni. Rizeni je pak zahdjeno proti

spravel, ktery se stava ucastnikem fizeni misto upadce.[12]

Prava na oddélena uspokojent, ktera se tykaji majetku patficiho do konkurzni podstaty a
ktera vefitelé ziskali dva mésice pfed poddnim navrhu na prohlaseni konkurzu a pozdéji,
zanikaji. Byly-li véci, prava ¢i pohledavky v této dobé zpenéZeny, musi byt ziskany
vytézek vracen do konkursni podstaty. V konkurzu se vsechny nesplatné pohledavky
upadce i jeho zavazky stavaji splatné. Upadcovy piikazy, plné moci. prokury a navrhy na

uzavieni smluy, jeZ se tykaji majetku podléhajiciho konkurzni podstaté, zanikaji.[9]

Zapoéteni (kompenzaci) na majetek patiici do konkurzni podstaty neni piipustné.’
Kazdy, kdo dluzi upadci, musi své dluhy plné splatit spréavei. Svou pohledavku vsak muze
uspokojit pouze prihlaskou do konkurzu s ocekavanim jen ¢aste¢ného ¢ nulového

uspokojeni v rozvrhu.[9]

Vécna bfemena zatézujici majetek patfici do podstaty. ktera vznikla za napadné
nevyhodnych podminek ve 2 mésicich pfed podanim navrhu na konkurz ¢i po podani

tohoto navrhu, zanikaji.[12]

Zanika té7 spole¢né jméni manzelu. Cast majetku, kterou upadce uzival pfi podnikani,

spada vzdy do konkurzni podstaty.

7§ 14 ost. 1 pismeno i) zakona 328/1991 Sb. o konkursu a vyrovnani

34



4.9.7 P¥ihlasky pohledavek

Konkurzni véfitelé uplatiuji své naroky piihlasenim pohleddvky u soudu, a to ve [hité
stanovené v usneseni o prohlaseni konkursu, nejpozdéji viak do 2 mésici po 1.
prezkumném jednani. Prihlasuji se i pohledavky, o nichz se vede soudni Fizeni nebo se

provadi vykon rozhodnuti.[12]

Prihlasky pohledavek se u soudu podavaji ve dvojim vyhotoveni. V pfihlasce musi byt
zaznamenan duvod a vySe kazdé prihlaSené pohledavky. V piihlasce je dale uvedeno, zda
bude uplatnén narok na oddélené popi. prednostni uspokojeni, je oznadena zajiiténa
pohledavka a pfedmét jejiho zajisténi. K prihlasce se téz dokladaji kopie listin, z nichZ je

patrny vznik jednotlivych pohledavek.[9]

Je-li prihlaska nedplnd nebo obsahuje rizné vady, musi ji véfitel na vyzvu spravee do
15-ti dnlt od doruceni vyzvy doplnit ¢i opravit. Jestlize tak véfitel neu¢ini, nema narok na

uplatnéni pohledavky v konkurznim fizeni.[9]

4.9.8 Pfrezkumné jednani

Soud doru¢i spravci stejnopis piihlasek spolu s pfilozenymi listinami a nafidi

prezkumné jednani, k némuz jsou prizvani spravce 1 upadce.

Sprévce sestavi seznam piihlaSek. u nichz pfezkouma pravost, vysi a pofadi podle
tipadcovych obchodnich knih a dalsich dokladi. Sprévee uvede, kterc pohledavky uznava a
které ne véetné odiivodnéni, pro¢ tak ucinil. Poté spravece vyzve upadce, aby se

k sestavenému seznamu vyjadril.[12]

Upadce i konkursni véfitelé mohou popirat pravost, vysi a poradi viech piihlaSenych
pohledévek. Vysledek prezkumného jedndni se zapiSe do seznamu piihlasenych
pohledavek a tento seznam pak spravce predlozi soudu. Takto upraveny seznam tvofi

pfilohu zapisu z prezkumného jednani, ktery provadi soud.[9]
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Vysledkem prezkumného jednéni je bud z)istény ¢i popreny narok. Pohledavku lze
povazovat za zjiSténou, jestlize byla uznana spraveem a nebyla popiena zadnym
z konkurznich véfiteli. Jedin€ takova pohledavka miize byt v konkurzu uspokojena. Byla-
li pohledavka poprena nékterym z konkurznich véfiteld &i spraveem, stava se spornou.

Popieni pohledavky upadcem nema pro zjisténi pohledavky vyznam.[12]

Konkurzni vefitelé, jejichz pohledavky zistaly sporné, se mohou svého prava domahat
zalobou proti spravei €i véfitelim, ktefi pohledavku popieli. Zaloba musi byt podana u
soudu, ktery konkurz prohlasil, a to do 30-ti dni od oznédmeni o popfeni pohledavky.
Rozhodnuti soudu o pravosti, vysi nebo pofadi popfenych pohledavek jsou u&inna proti

vem véritelum.[9]

Naklady sporu se pokladaji za naklady podstaty, zucastnil-li se takového sporu spravee.
Jestlize se nezucastnil, maji véritelé ndrok na ndhradu néakladi z podstaty jen tehdy.

dostalo-li se podstaté n¢jakeho prospéchu z vedeni sporu.

Ucastnik, ktery meél ve sporu tispéch, uplatni vysledek tohoto sporu u spravce. Sprévce

po piedlozeni vykonatelného rozhodnuti opravi seznam prihlasek.

4.9.9 Zjisténi konkurzni podstaty

Konkurzni podstatu zjistuje spravce konkurzni podstaty spolu s Gipadcem, soudem a

veéritelskym organem.

Konkurzni podstatu tvofi majetek, jez dluznik vlastnil v den prohlaseni konkurzu a
ktery v prabéhu konkurzu ziskal. Dale je to majetek tfetich osob, na které dluznik tento
majetek prevedl neucinnymi tkony. aby tak zkratil své vétitele. Do konkurzni podstaty

patii i majetek zastavcd, tj.osob, jez zajistily dluznikovy zavazky.[9]

Seznam majetku a zavazkl s uvedenim dluznikt, vefiteld a jejich adres, musi upadce

sestavit a odevzdat spravei konkurzni podstaty nejpozdéji do 30-ti dnu od prohlaseni



konkurzu. Upadce musi seznam podepsat s prohlasenim, Ze informace v ném jsou tplné a

spravné. Spolu s timto seznamem musi padce predlozit spravel i své udetnicty
potiebné doklady.[9]

i a vSechny

Je-li dluznikem pravnicka osoba, seznam sestavuje statutérni organ této osoby. Pokud je
osoba v likvidaci, sestavuje seznam likvidator. V pfipadé,ze byla na subjekt zavedena

nucena sprava, seznam zhotovuje nuceny spravce.

4.9.10 Soupis podstaty

Soupis podstaty provadi spravee podle pokyni soudu, a to podle seznamu piedloZzeného
padcem. Spolupracuje pfitom s véfitelskym vyborem. Pii sepisovani majetku je nutné

provést jeho fyzickou inventuru.[12]

Neni-li mozné soupis podstaty provést, protoze Gpadce nespolupracuje, je spravce se
souhlasem soudu opravnén provést prohlidku obydli tpadce,bylo-li pouzivano

k podnikani.

Soucasti soupisu je ocenéni provedené upadcem nebo spravecem. Pozaduje-li to

vefitelsky vybor, ocenéni je provedeno znalcem.

Soupis je listinou. ktera spravce opraviiuje ke zpenézovani sepsancho majetku. Jelikoz
do soupisu spadaji i véci, prava nebo jiné majetkové hodnoty, které nenalezeji Gpadci, je
spravce povinen oznamit jejich zapsani do soupisu osobdm, jimz této majetek patii.

V piipadé, Ze jde o nemovitost, oznami spravee zapis do soupisu i katastralnimu ufadu.

Kazdy, kdo ma véc, jez naleZi do podstaty, je povinen 0znamit to spravci a umoznit mu
prohlédnuti, ocenéni a zapsani této véci do soupisu. Na vyzvu spravce je povinen 1 vee

vydat. Kdo tak neu¢ini, odpovida za skodu tim vzniklou.[9]



Od okamziku. kdy je vée, pravo nebo jina majetkové hodnota zapsana do soupisu, mize
s ni nakladat pouze spravce, nanejvyse osoba. Jiz k tomu dal spravce souhlas. Hrozi-li. e

by mohlo dojit k poskozeni, zniCeni ¢i odstranéni véci, postara se spravee o jejich zajisténi

4.9.11 Vylouceni véci z podstaty

Pii sestavovani soupisu mohou vyvstat pochybnosti, zda véc, pravo nebo jina majetkova
hodnota nalezi do podstaty. V takovém pfipadé se do soupisu podstaty uvede poznimka o

narocich jinych osob nebo o divodech, které zpochybiiuji zatazeni véci do soupisu.[12]

Za duvody se zpravidla povazuji: restitu¢ni narok, narok vyplyvajici ze spole¢ného

jméni manZell, narok jiného spoluvlastnika ¢i soucasné probihajici jiny soudni spor.

Soud ulozi tomu, kdo uplatinuje na véc uvedenou v soupise pravo, aby podal zalobu
proti spravci. Po dobu vedeni sporu o vylouceni véci nesmi spravce tuto véc zpenézit ani
sni jinak nakladat. Mize tak ucinit pouze v piipadé, Ze tim odvrati hrozici Skodu na

majetku.

4.9.12 Schuze konkurznich véritelu, véritelsky vybor

Schiize je nejvyssim véfitelskych organem. Tvofi ji vsichni k soudu prihlaseni vefitelé.
Soud svolava schizi konkursnich véfiteld, potiebuje-li zjistit jejich stanoviska nezbytna

pro dal3i vedeni konkurzu. Soud téZ jednani fidi.

Na navrh spravce ¢i véfitelského vyboru svolava soud schiizi vzdy. Schize se také
svolava soucasné s povolenim ochranné lhuty.

Schuize se zpravidla svolava vefejnym predvolanim, které musi byt vyveseno na aredni
desce soudu a zvefejnéno v obchodnim véstnik alespon 15 dnii pfed jejim konanim.

V predvolani se uvadi den konani schiize a pfedmet jejiho jednani.



Podstatnym tikolem schuze je zvolit Vefitelsky organ. Pokud je konkursnich véfiteld vice

nez 50, Jsou povinni ustavit véfitelsky vybor. Je-li véfitel méng, stadi, aby si zvolili svého

zastupce.[9]

Aby byla volba véfitelského vyboru platna, je tieba prosté vétSiny hlastt na schiizi
pritomnych véfitela pocitané podle vyse jejich pohledavek. Hlasovat mohou jen vefitelé,
jejichz pohledavka byla zjisténa. O tom, zda mohou hlasovat také veritelé, jejichz
pohledévka nebyla dosud zjisténa ¢&i je spornd, rozhodne soud. To samé se vztahuje i na

platnost veskerych usneseni.

Véiitelsky vybor ma nejméné 3 a nejvyse 9 clent. O tomto poctu rozhoduje schiize
konkursnich vefitell, pficemz kazdému ¢lenu véfitelského vyboru je piifazen nahradnik.
Cleny véritelského vyboru a jejich nahradniky mohou byt jen konkurzni véfitelé. Je-li
¢lenem ¢i nahradnikem pravnickd osoba, oznami soudu, kdo za ni bude ve véritelském
vyboru jednat. Poté, co jsou Clenové véfitelského vyboru zvoleni schizi konkurznich
véfitelt, potvrzuje tuto skutecnost soud. Na navrh nékterého z konkursnich véritelu nebo
spravce muze soud odvolat cely véritelsky vybor ¢i nékterého zjeho ¢lent, ovSem jen
z dilezitych diivodu. Je-li néktery z ¢lent odvolan nebo se nemtze ze zavaznych duvodu

GCastnit jednani, je zastoupen nahradnikem.[12]

Véfitelsky vybor vykonava nékolik funkei. Voli si svého predsedu a mistopredsedu,
dohlizi na ¢innost spravce, schvaluje vysi a spravnost vydaju spravce a nakladi konkurzu.
Véfitelsky vybor je téZ opravnén podavat navrhy souvisejici s prubehem konkurzniho
fizeni. Clenové a nahradnici jsou pii plnéni své funkce povinni postupovat s odbornou péci
a povinnosti véfitelského vyboru je chranit zajmy konkursnich véfitelu. PFi poruSeni

povinnosti, jez jim ukladé zakon ¢i soud, jsou ¢lenove odpovédni za vzniklou Skodu.

Véfitelsky vybor se schazi z vlastni iniciativy nebo je svolavan spravcem ¢i soudem.
Podobné jako na schuzi véfitelu, je pro prijeti usneseni rozhodujici vétsinovy podil hlasa.
Zde mé vsak kazdy z ¢lent véfitelského vyboru pouze jeden hlas, tudiz jeho hlasovaci

podil se neodviji od velikosti jeho pohledavky.[12]



Clenové a nahradnici véfitelského vyboru maji narok na néhradu vydajii vyplyvajicich

z vykonu funkce. Déle maji narok na piiméfenou odménu, kterou jim uré{ soud

4.9.13 Zpenézeni konkurzni podstaty

Konkurzni podstata (tvofena majetkem upadce popf. tietich osob) slouzi k uspokojeni
konkurznich veéfiteli, proto je nutno ji zpenézit. V konkurzu totiz nelze uspokojovat
pohledavky rozdavanim jednotlivych ¢asti majetku upadce. Podstatu lze zpenézit vetejnou
drazbou. soudni drazbou (exekuci), pfimym prodejem jednotlivych véci ¢i jejich soubort

nebo prodejem upadcova podniku jako celku jednou smlouvou.[12]

Vefejnou drazbu véci a jinych penézi ocenitelnych majetkovych hodnot provadi
draZebnik na navrh sprévce. Postupuje pfitom podle zakona &. 26/2000 Sb. o vefejnych

drazbach.[12]

Soudni drazbu provadi soud na navrh spravce, ktery je zde v postaveni opravnéného.
Spravce podava navrh na vykon rozhodnuti, vytézek spada do konkurzni podstaty. Tento

typ drazby je pouzivan pro zpenéZeni zastav tretich osob, tj. majetku nepatficiho upadci.

U piimého prodeje sjednava spravce kupni smlouvu se souhlasem soudu. V pravomoci
soudu je stanovit podminky prodeje, nejcastéji je to zpusob zaplaceni, zpusob oznameni
prodeje a zplsob vybéru zajemce. Soud pii udélovani souhlasu pfihlizi k rychlosti
zpenézeni a k nakladiim, které bude nutno vynalozit na dalsi spravu a provoz konkurzni
podstaty. Spravce piitom zohlediiuje zachovani podnikatelské Cinnosti a pracovnich
prileZitosti, k ochran& Zivotniho prostiedi a vefejného zajmu. Veci lze prodat i pod odhadni
cenu. Bez souhlasu soudu miZe spravce zpenézovat véci podléhajici zkaze ¢i ohrozZené
znehodnocenim.[12]

Jednou smlouvou lze zpenézit véci, prava a jiné majetkové hodnoty slouzici

k podnikéani pouze se souhlasem soudu a po vyjadieni vefitelského vyboru. Z Gpadce na

nabyvatele prechazeji prava a povinnosti  vyplyvajici z pracovnépravnich vztahu,
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neprechazeji vSak zavazky souvisejici s podnikem. Vytézek zprodeje je soucasti
celkového vytézku zpenézeni konkurzni podstaty. Neslouzi pouze ke kryti zavazka

souvisejicich s prodavanym podnikem.[12]

Spravce vymaha plnéni do konkurzni podstaty téz od osob (zpravidla zastaveu), jez
poskytly véfitelim zajisténi jejich pohledavek. Spravee je vyzyva, aby do 30-ti dnd
zaplatily do konkursni podstaty zajisténé pohledavky. nebo aby ve stejné¢ lhaté slozily cenu

véci, prava nebo pohledavky, jimiz je pohledavka zajisténa.

Zpenézeny musi byt i Gipadcovy pohledavky. Spravee vyzve dluzniky k zaplaceni, popf.
je zazaluje. Nemusi tak ucinit, pokud v konkurzni podstaté neni dostatek prostiedki ke
kryti naklada vymahani pohleddvek, ledaze by mu véfitelé poskytli dostateénou

zélohu.[12]

Nedobytné pohledavky a véci, prava ¢&i jiné majetkové hodnoty, které neni mozno
prodat, muze spravce se souhlasem véfitelského vyboru a po schvaleni soudem vyloucit

z podstaty.

4.9.14 Konec¢na zprava

Spravce pribézné podava soudu a véfitelskému vyboru zpravy o zpenézovani majetku
z podstaty. Koneénou zpravu spolu s vyi¢tovanim své odmény a vydaju predlozi spravce
soudu nejpozdéji do 18-ti mésici od prohlaseni konkurzu. Tato lhita muze byt na
odiivodnénou zadost spréavce prodlouzena. Néarok na odménu maji i zvlastni spravei a

zéstupce spravei i ti, kdo byli v pribéhu konkurzniho fizeni funkce spravce zprosténi.[12]

Konetna zprava o zpenéZeni majetku z podstaty je spolu svyuctovanim odmén a
vydajii prezkoumana soudem. Je vyslechnut spravce a jsou odstranény chyby. Soud
uvédomi o kone&né zpravé upadce a konkursni véfitele s upozornénim, Ze do 15-ti dnu ode

dne vyvéseni konecné zpravy na tfedni desce soudu mohou proti ni vznest namitky.
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onenou zpravu a vyuétovani iedni . : :
K P a vyuctovani projedna soud se spravcem, tpadcem, véfitelskym

vyborem a vefiteli, ktefi podali namitky. O upiné a spravné zpravé rozhodne soud

usnesenim, jeZ vyvési na ufedni desce soudu.

4.9.15 Rozvrh

Po pravni moci usneseni o schvaleni konetné zpravy a vyuétovani predlozi spravce
soudu navrh na rozvrh a upraveny seznam piihlasek, v ném je uvedeno, kolik by mélo byt
pro kazdou pohledavku vyplaceno.” Soud pfezkouméd vécnou spravnost navrhu a vyda

rozvrhoveé usneseni.

Rozvrhové usneseni je ucastnikiim konkurzniho fizeni doruceno soudem a je vyvéseno
na Ufedni desce soudu. Proti rozvrhovému usneseni se 1ze odvolat do 30-ti dni od jeho

umisténi na ufedni desce soudu.[9]

Jiz v prubéhu konkurzniho fizeni lze uspokojit nékteré naroky. Jsou jimi pohledavky za
podstatou, naroky na vylouceni véci z podstaty, naroky na oddélené uspokojeni a pracovni

naroky. Ostatni naroky mohou byt uspokojeny pouze podle rozvrhového usneseni.[12]

Pohledavkami za podstatou jsou: hotové vydaje a odména spravee, naklady na
udrzovani a spravu podstaty, ndhrada vydaji a odména likvidatora (byl-li podnik pred
prohlasenim konkurzu v likvidaci). dan&, poplatky, socidlni a zdravotni pojisténi a
prispévek na statni politiku zaméstnanosti, naroky véritela ze smluv uzavienych spravcem,
roky a smluvni pokuty ze smluv tykajicich se provozu podniku, od nichz spravce
neodstoupil, naroky na vraceni plnéni ze smluv, od nichZ bylo odstoupeno, pohledavky

vyzivného ze zakona.[9]

*§ 30 ost. 1 zdkona 328/1991 Sb. o konkursu a vyrovnani



Pracovnimi naroky jsou: mzdové naroky upadcovych zamestnancu, jejich naroky na
nahradu mzdy za dovolenou, za svatek a pfi prekazkach v praci, odmény z dohod o pracich
konanych mimo  pracovni pomér, odstupné upadcovych zaméstnanct pii skonceni
pracovniho poméru, naroky na nahradu mzdy pfi neplatném rozvazani pracovniho poméru,
nahrady cestovnich vydaju, za opotfebeni nafadi a predmétii potfebnych k vykonu prace
vlastnénych zaméstnanci, splatky nahrad za ztratu na vydélku po skoneni pracovni
neschopnosti, aj., pfi¢emz pracovnimi naroky jsou naroky vzniklé za posledni tfi roky

predchazejici prohlaseni konkurzu a po prohlaseni konkurzu.[9]

V rozvrhu se uspokoji nejdfive zatim nezaplacené pohledavky za podstatou a pracovni
naroky. V pfipadé, Ze vytézek z konkurzu k tomu nestaci, prednostné jsou hrazeny vydaje
a odména spravce, naklady na udrzovani a spravu podstaty, soudni poplatky za konkurz a

pohledavky vyzivného ze zdkona. Ostatni pohledavky jsou uspokojeny pomérné. 3

Dalsi pohledavky jsou uspokojeny v rozvrhu podle svého zarazeni do tfid. Tfidy jsou

dve:

I.trida:

naroky tpadcovych zaméstnancti vzniklé za posledni tii roky pred konkurzem (pokud

tyto naroky jiz nebyly uspokojeny béhem konkurzniho fizeni),

penzijni pripojisténi se statnim prispévkem,

pohledavky vyzivného ze zakona.

[I. tfida:

ostatni pohledavky.

°§32 ost. 1 zakona 328/1991 Sb. o konkursu a vyrovnani
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Ze zbyvajiciho vytézku konkurzu pripada na prvni tfidu 30 % , na druhou 70 %. Jestlize

se vnékteré ze tfid nevyerpaji viechny prostiedky, presunou se automaticky do druhé

tridy. Nemohou-li byt pIné uspokojeny vSechny pohledavky patfici do téze tiidy, uspokoji
se pomérné. Neuspokojené pohledavky &i jejich ¢asti z prvni tfidy se presouvaji do druhé

tridy. kde jsou uspokojeny.[12]

V konkurzu jsou také uspokojovani tzv. oddéleni véfitelé. Jsou jimi véfitelé, ktefi maji
pohledavku, jez byla zajiSténa zistavnim pravem, zadrzovacim pravem, postoupenim
pohledavky, apod.. Tito véfitelé maji pravo byt uspokojeni z vytézku prodeje véci, jez
zajistovala jejich pohledavku, a to ve vy33i mife neZ ostatni véfitelé a také ihned po prodeji
véci. Nemusi tedy Cekat na rozvrh. Oddéleni véfitelé jsou uspokojeni 70-ti procenty

vytézku z prodeje véci. [12]

Existuji téz pohledavky, které nemohou byt v konkurzu uspokojeny. Jsou jimi napf.:
aroky a poplatky z prodleni z pohledavek véfiteli vzniklych pfed prohldsenim konkurzu,
jestlize vzrostly vdobé po prohlaseni konkurzu, naklady ucastniki fizeni vzniklé
v souvislosti s jejich Gcastni na konkurznim fizeni, naroky véfitelt z darovacich smluv,
smluvni pokuty vzniklé po prohlaSeni konkurzu, mimosmluvni sankce vztahujici se
k majetku tpadce. v vyjimkou penale za nezaplaceni dani, poplatki, cla , zdravotniho a
socidlniho pojisténi, prispévku na statni politiku zaméstnanosti, pokud povinnost zaplatit

penale vznikla jiz pred prohlasenim konkurzu.[9]

4.9.16 Zruseni konkurzu

Konkurz je usnesenim soudu zrusen v techto pripadech:

a) nejsou-li spinény predpoklady pro konkurz (prihlasi se pouze jeden nebo zadny veritel,
stat prevezme dluhy Gpadce Ci se za né zaru¢i, upadek je prekonan),

b) splnil-li spravce rozvrhové usneseni (uspokojil vefitelé z vytézku konkurzu),
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¢) navrhl-li to Gpadce a spravee a vSichni konkurzni véfitelé s tim projevili souhlas ufedné
ovéfenym podpisem,
d) zjisti-li se, Ze majetek upadce neni postacujici k tihradé naklada konkurzu

e) doslo-li k fiizi upadce nebo k prevodu jméni ipadce na spole¢nika tipadce.

Pro doruceni a zvefejnéni usneseni o zruSeni konkursu plati totéz, co pro doruceni a
zvefejnéni usneseni o prohlaSeni konkursu. Zanik u¢inka prohlaSeni konkurzu nastane
s pravni moci usneseni o zruseni konkurzu.

Ke dni zruseni konkurzu uzavie spravce G¢etni knihy a sestavi uetni zavérku. Poté je

soudem zprostén funkce.

ZruSenim konkurzu se z tpadce stava dluznik, jeZ opét nabyvé prava nakladat se svym
majetkem, pokracuji spravni a soudni fizeni pferuiena konkurzem. Viem zavazkim je
navracen puvodni rezim splatnosti. VSechny ukony provedené v konkurzu zistavaji platné

a ucinné.

4.10 Nucené vyrovnani

Upadce mize navrhnout, aby byl konkurz ukonéen nucenym vyrovnanim. Muaze tak
uéinit az po prezkumném jednani, ale je$té pfed vydanim rozvrhového usneseni. V néavrhu
musi byt uvedeno, jaké vyrovnani tpadce nabizi. MiZe nabidnou vyrovnani formou nove
emise akcii nebo jinych cennych papirti jim emitovanych nebo i nepenézni formou, napf.
vydanim ¢asti aktiv, které bezprostfedné nesouviseji s vlastni podnikatelskou ¢innosti

apadce.[12]

Nucené vyrovnini je nepfipustné, jestlize okolnosti zpochybnuji poctivy zamer
navrhovatele.'’ Nerozhodne-li soud, Ze nucené vyrovnani je nepfipustne, naridi usnesenim

jednéani o nuceném vyrovnani a odlozi zpenézeni konkurzni podstaty.

'"§ 35 zdkona 328/1991 Sb. o konkursu a vyrovnani
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K jednani o nuceném vyrovnani soud piedvola Upadce, osoby, které se zavazaly za
splnéni nucen¢ho vyrovnani, spravce, véfitelsky vybor a vSechny doposud neuspokojené
véfitele. ' Pfi jednani soud zjisti, ktefi konkurzni véfitelé jsou ochotni s navrhem nuceného
vyrovnani souhlasit. Pokud se v3ak upadce nedostavi bez nalezité omluvy k jednani, ma se

za to, ze od navrhu na nucené vyrovnani ustoupil.

Predpokladem potvrzeni nuceného vyrovnani soudem je souhlas vétsiny konkurznich
véfitell, na jednani pfitomnych nebo zastoupenych, ktefi véas prihlasili své pohledavky a
jejichz hlasy pfredstavuji vice neZ tfi ¢tvrtiny viech pfihlasenych pohledavek.” O potvrzeni
nucené¢ho vyrovnani rozhodne soud usnesenim obsahujicim znéni nuceného vyrovnani.
Toto usneseni se vefejné vyhlasi, vyvési se na tGfedni desce soudu a zasle se do vlastnich
rukou upadci, spravcei, vSem konkurznim véfitelim a osobam, které se zavazaly za splnéni
nuceného vyrovnani. Nabylo-li usneseni o potvrzeni nuceného vyrovnani pravni moci,
soud usnesenim vrati upadci opravnéni nakladat s majetkem nalezejici do podstaty a
prohlasi, Ze upadce vstupuje do postaveni spravee ve vsech fizenich, ktera vedl misto n¢j, a

vrati upadci viechna ostatni prava omezena prohlaSenim konkurzu.

''§37 ost. 1 zakona 328/1991 Sb. o konkursu a vyrovnani
28 38 ost. 1 zakona 328/1991 Sb. o konkursu a vyrovnani
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5. Profil spole¢nosti Textilana, a.s.
5.1 Charakteristika spolecnosti

Prvni textilni manufaktura byla zaloZena jiz v roce 1807 pfiblizné v mistech, kde se
nachazela vyrobni divize 1 v Liberci. Od roku 1828 az do konce 2. svétové valky patfila
tovarna bratram Liebiegum. Theodor Freiherr von Liebieg byl jednim z nejvyznamnéjsich
predstaviteli textilniho prumyslu nejen v Cechach, ale i Evropé. Ve 20. letech se
Liebiegova tovarna stala nejvetsi v Liberci, patfila mezi nejmodernéjsi a technicky nejlépe
vybavené podniky v republice a fadila se mezi nejdilezitéjsi ve stfedni Evropé. Po 2.
svétove vilce prisla firma pod sprévu statu. V roce 1946 byl zalozen narodni podnik Ceské
vlnafské zavody, ktery pfijal majetkovou podsatu textilnich zavodi: Hoffmann a Hettwer
v Liberci, Geipel a syn v Asi, Wolfrum v Usti nad Labem, Textilana a.s. v Liberci, Klinger
v Novém Meésté pod Smrkem, Johann Liebieg a spol. v Liberci a firma Fritsch v Hejnicich.
Ceské vlnaiské zavody byly v roce 1948 piejmenovany na narodni podnik Textilana. Ten
prochazel mnoha zménami v ramci koncentrace vyroby. Dne 1.12. 1990 byla zaloZena
statem jako jedinym zakladatelem akciova spolecnost Textilana, ktera méla jesté
doneddvna vyrobni zavody v Liberci a v Novém mésté pod Smrkem. V soucasnosti je

v provozu pouze vyrobni zavod v Novém Mésté pod Smrkem.
5.2 Poégateéni podminky podnikani spolecnosti Textilana, a.s.

V letech 1990 - 1991 se v Textilang investovalo znaéné mnoZstvi finan¢nich prostredkt
do strojniho vybaveni a zafizeni jednotlivych provozoven. Textilana v té dobé disponovala

vybornym technickych vybavenim, stroji renomovanych svétovych vyrobei. na nichz bylo

moZno vyrabét piize, polotovary a hotové latky vysoke kvality.
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5.3 Predmét Cinnosti akciové spoleénosti Textilana

Textilana se svou produkei zaméfovala na vyrobu latek vInafského typu. Dominantni

pozici zaujimaly panské oblekové latky a damské 3atov

vina. 100 % viskoza. 100

ky v materidlovém slozeni 100 %

% polyester, smés vlna/polyester, polyester/viskoza a smési se
Inem.

Textilana vyrabéla zbozi jak pestie tkané, tak kusobarvené a tisteéne. Sortiment
dopliovaly nabytkové a dekora¢ni latky, dplety a odévni viozky pro konfekéni zpracovani.
Kromé metrového textilu se v Textilané vyrabély kasmirové Satky, saly a dalsi kusové

zbozi.

Jako drzitel licence vinéné peceti méla Textilana pravo pouzivat u vybranych kvalit

znatku Woolmark, ktera je znamkou nejvyssi jakosti zbozi.

5.4 Vyvoj podnikani Textilany, a.s. pfed podanim navrhu na konkurz

Produkce akciové spolecnosti Textilana byla urcena jak pro domaci trh, tak zejména pro
trh zahraniéni. Celkovy objem exportované produkce tvorfil pfiblizné 80 %, to znamena, ze
podnikani spole¢nosti bylo vysoce zavislé na zahranicni spotiebitelské poptavee. Mezi
nejvétsi zahrani¢ni trhy patiily Spolkova republika Némecko, USA, Velka Britanie,
Kanada, Nizozemi a Australie. Upfednostiiovani byli zdkaznici, s nimiz se piedpokladala

uzsi spoluprace v delsim ¢asovém horizontu.[16]

Nedilnou souéésti prosperity podnikéni akciové spole¢nosti Textilana bylo sledovani

médnich trendi a konkurenéni produkce. Modnost vyrobku akciové spolecnosti byla
kde byly vytvéfeny stale nové vzory odévnich tkanin, pletenin a nové vzory tisku.

Konkurenceschopnost akciové spole¢nosti byla bohuzel ohrozZena produkci plynouci

z asijskych zemi, nebot zde vyrabéné vyrobky byly a stale jsou podstatné levnéjsi
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v disledku nizSich vyrobnich nikladi asijskych konkurencnich firem. Nizsi schopnost
cenové konkurence byla vakciové spolecnosti Textilana vyrazné uréena Grovni
produktivity prace. Zajisténi kvality a spolehlivosti na zastaralé a opotiebené technice

predstavovalo zvySenou mzdovou néro¢nost a tudiz narist celkovych vyrobnich nékladi a

nasledné i prodejni ceny.

Dalsi potizi akciové spolecnosti byl vysoky objem bankovnich uvérd, jimiz bylo od
konce osmdesatych let dvacatého stoleti zatizeno jeji hospodareni. S témito bankovnimi
avéry byly financovany investice zaméfené predevsim na vytvofeni vysokého objemu
produkce urCen€ pro vyvoz na trhy tehdejsi RVHP. V prubéhu devadesatych let se sice
splatné uvery splacely, avSak bylo nutné finan¢ni potfebu dopliovat dalsimi novymi Gvéry,

nebot’ spolec¢nost nevytvarela diky ztratovému hospodafeni zadné nové zdroje ze zisku.

Po zménach trhi zacatkem let devadesatych bylo nutno zménit podnikani zameéfené na

kvantitu na podnikani soustfed’ujici se na mensi objem kvalitntho a médniho zboZi.

Obr. 3: Vyvoj objemu vyrabéné produkce v letech 1991 - 1999

Vyvoj produkcev letech 1991 - 1999
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(mil. m) 25
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Zdr-'oj - viastni konstrukce na zakladé informaci z [16]
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VynaloZené investice jiz nevytvarely zdroje pro snizovani uvérové zatéze, objem
produkce po ztraté trhit RVHP poklesl v letech 1991 - 1995 19,4 mil. m hmotné vyroby

rocné na 8,3 mil. m hmotné vyroby rocné.tj. na 42 %, jak je mozno vidét na obrézku 3.

Ucinnym fesenim krize by byly véasné strukturalni zmeny. K nim se viak pistoupilo se
znaénym zpozdénim aZz v letech 1996 - 1997. Vysledky téchto zmén se odrazily
v ziskovém hospodafeni spole¢nosti v 1. pololeti roku 1998, ale ve 2. pololeti roku 1998
na spolecnost dopadly disledky asijské finanéni krize a ruské finan¢ni krize. Akciova
spolecnost Textilana ztratila v kratké dobé 40 % objemu zakazek a ocitla se tak ve vysokeé
ztraté. Stouto ztratou byly samoziejmé spojeny problémy s pribéznymi spldcenim
bankovnich Gvéra.[16]

V zafi roku 1999 byl zahdjen projekt restrukturalizace. U¢inéno tak bylo po dohodé
s hlavnimi bankovnimi véfiteli. predeviim s Komeréni bankou. Néplni projektu bylo
prizpusobit kapacity objemu stabilné zajisténych zakazek, tj. 4 - 4.5 mil. m hmotné vyroby
rocné. a to koncentraci vyroby do dvou vyrobnich areali (do zavodu 1 v Liberci a do
zavodu v Novém Mesté pod Smrkem) z puvodnich Sesti. Planované zestihleni spolecnosti
je mozno vidét na obrazcich 4 a 5. Toto opatfeni mélo vést k ziskovosti hospodateni a

K zajisténi finanéni rovnovéhy.[16]

Obr. 4: Pivodni struktura spole¢nosti Textilana, a.s.

Textilana, a.s. J

| L | | | ]

Zavod A3 Zavod Zavod Liberecky Zavod Zavod
Chrastava Liberec zavod 1 NMpS Usti nad
Rad¢ice Labem

Zdroj: viasini konstrukce na zdkladé idajii z [16]



Obr. 5: Planovana restrukturalizace — zeStihleni spole¢nosti Textilana, a.s

| Textilana, a.s. \

[ !

Liberecky Zavod
zavod 1 v NMpS
pradelna tkalcovny

a upravny

Zdroj: viastni konstrukce na zdakladé udaju z [16]

Koncentraci kapacit doslo k uvolnéni majetku, ktery byl zastaven Gvérujicim bankam.
Tento majetek mél byt odprodan a z vytézku prodeje mely byt z€asti financovany naklady
projektu restrukturalizace a z¢asti mély byt snizeny zavazky spolecnosti. Ukonceni
podstatné Casti projektu restrukturalizace bylo napldnovano na prosinec roku 2000. Az do
srpna roku 2000 byl projekt realizovan ve spolupréci s bankami podle planu. V srpnu roku
2000 viak Komercni banka pozastavila spolupraci na projektu, ¢imz bylo Znemoznéno
dalii financovani projektu z prodeje zastaveného majetku uvolnéného koncentraci vyroby.

7aroven Komeréni banka uplatnila pozadavky na splacenti ¢asti uveru.

Nedokonéena restrukturalizace méla za nasledek prohlubujici se ztratu spolecnosti. Ke
zhorgeni situace piispéla jesté dalgi ztrata zakazek. Zatimco v I &tvrtleti roku 2001 byl
objem zakazek v souladu se zaméry projektu, 4. byl naplnén podil planu 4.4 mil. m hmotné
produkce rocne, v prabéhu 11. a 1L ctvrtleti roku 2001 poklesl objem zakazek a produkce o
35 %. K poklesu doslo i pies veskerou snahu akciove spole¢nosti Textilana o zlepSeni
pozice na trhu, a to rozsifenim sortimentu vyrobku savedenim vyrobku ze 100 % viny. Od
tohoto kroku bylo oc¢ekdvano posileni ziskovych zakazek spole¢nostl. Ocekavani viak

nebylo naplnéno.[16]

Tind véfitelska banka, tentokrate 7ivnostenska, reagovala na pokles objemu zakazek
zesplatnénim averu, ktery byl vyuzivan na financovani exportnich sakazek. Zivnostenska
banka zapocala na Ghradu splatného uveru zapocitavat inkasa z exportnich zakazek, jez

dochazela na ucty vedené v této bance. Diky tomuto kroku nebylo mozné pouzit plny
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spolecnost Textilana splatné zavazky .

Jak bylo uvedeno v oddile 2.1 neuspéchy jednoho podniku ovliviiji fungovani dalsich

. Naumak tomu bylo v piipad® akeiové spolefnogt Textilana, nebot’ dalsim
pivodcem finanénich potizi byl jeji VetSinovy Vlastnik, spole¢nost PYRR, s.r.o., ktera
drzela 49,91 % akcii. Od prosince roky 2000 byla tato spolecnost v konkursu. Jednou
zpficin padu  spolecnosti byla spole¢nost Centrotex a Investicni a Postovni banka.
Centrotex byl pred lety monopolnim vyvozcem a dovozeem textilu, Jeho obrat dosahoval
zhruba 40 miliard korun. V podminkéch trzniho prostredi viak obchody kiesaly az pod 10
miliard korun. Vedeni Centrotexu hledalo zachranu spole¢nosti v tizkém propojent
s vyrobei textilu. Ndkupem akcii tak ziskalo pét vyznamnych textilnich podniku: Jitex
Pisek, Textilanu Liberec, Perlu Usti nad Orlici, Vebu Broumov a Slezan Frydek-Mistek.
Ndkupy akcii financovala Investiéni a Postovni banka, ktera Centrotexu pujcila 1.6
miliardy korun. Zarukou pujcky byly akcie Centrotexu a peti textilnich spole¢nosti. Na

uvérovani se podilela i Komeréni banka.[18]

V bfeznu roku 1999 se obé banky dohodly na spolecném postupu pfi restrukturalizaci
spoleénosti Centrotex. Doslo k prevzeti majetkovych ucasti Centrotexu Investiéni a

Postovni bankou. Do Centrotexu poté vstoupil likvidator.

Investiéni a Postovni banka chtéla kontrolovat textilni podniky, vnichz meéla
majetkovou u¢ast, aviak nechtéla zahrnout tyto akcie do své bilance. Proto vznikla
spolecnost PYRR,s.r.0.. Banka této firmé pujcila vice nez 1 miliardu korun. Za tyto penize
spolecnost PYRR koupila akcie Centrotexu a zaruéila se Jimi za uvér.[18] Postup akcii je

Znazornén na obrazku 6.

Obr. 6: Postupni vlastnici akcif Textilany, a.s.

I Centrotex _p Investicni a Postovni banka |l PYRR, s.r.o. ]

Zdroj: viastni konstrukce na zdkladé informaci z [18]




gakiadatelem spolctnosti PYRR, s.r.o. byla spole¢nost Tradeinvest. Ta PYRR prodala

spolecnosti  Bullfinch. Po  padu Investicni a  Postovni banky a jejiho prevzeti
prevzeti

Ceskoslovenskou obchodni bankou koupila PYRR od spolecnosti Bullfinch prazska firma
Richmond Services a od ni poté britskd spolecnosti Medecso Limited, jak je mozno
vysledovat z obrazku 7.[18] Casté zmény majitele textilnim podnikim prilis neprospély

Obr. 7: Postupni majitelé spole¢nosti PYRR. s.r.0.

. Tradeinvest |y Bullfinch Richmond Services | 3| Medesco Limited

Zdroj: vlastni konstrukce na zakladé informaci = [18]

Podminky pro uspésné hospodafeni akciové spolecnosti Textilana, jez by vedly
k pfekonani ztraty a ziskovosti podnikani, se vyvijely stale nepfiznivéji. V fijnu 2001 byla

situace akciove spolecnosti Textilana vice nez svizelna.

Obr. 8: Vyvoj trzeb pred a po prohlaseni konkurzu na akciovou spole¢nost Textilana

KE (tis.) Vyvoj trzeb

700 000
621012
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il 516 119
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400 000

300 000 | | . |

200000 LEENEEL IS SRS S

100000 o
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Datum

30.6.2000 31.12.2000 30.6.2001 4.11.2001 31.12.2001 30.6_.2002

Zdroj: viastni konstrukce na zakladé vdaji v priloze ¢. 2

Z aktualniho vyvoje zakazek a kvalifikovanych odhada budouciho vyvoje vyplynulo,
ykazuje kratkodoby sezonni charakter, nybrz charakter

rzich Evropské unie a USA. Nebylo tedy mozno

ze pokles objemu zakazek nev

dlouhodoby v souvislosti s recesi na t

vyhledové pocitat se zakazkami vysSimi nez 220 tis. m mési¢né oproti planu 350 tis. m



mésicné, coz i pres redukei nékladi, zejména mzdovych, vedlo ke ztrété 7 fixnich nékladd

Tato ztrata znamenala dalsi pokles trzeb spole¢nosti, jak je znazornéno na obrazku 8. a

tudiz nepfiznivy vyvoj hospodateni.

Rovnéz v dusledku nedokoncené restrukturalizace, kterou nebylo mozno vzhledem
k postoji hlavnich zastavnich véfitela dokoncit, byla nadale prohlubovana ztrata z nizkého
objemu zakazek. Vyvoj obchodni situace nevytvarel predpoklad, 7e akciova spole¢nost
Textilana bude schopna uhradit své splatné zavazky zvynosi budouci podnikatelské
tinnosti bez transformace spolecnosti. Protoze méla spole¢nost vice véfiteli a po delsi
dobu nebyla schopna plnit své zavazky, spliovala podminky prohlaseni konkurzu.
Nézornéj$im dikazem 3patné financni situace je nasledujici finanéni analyza zpracovana v

6. Casti této prace.
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6. Financni analyza spolecnosti Textilana, a.s.

Dukazem ztratového hospodateni spole¢nosti Textilana. as. Je nasledujici finanéni
analyza, jeZ znazorfiuje vyvoj hospodafeni pied a po prohlaseni konkurzu na majetek této

spolecnosti.

Vsechny uvedené ukazatele jsou propoéitany podle vzorci uvedenych v piloze &. 1 pro
jednotliva pololeti od Cervna roku 2000 do ¢ervna 2002, s vyjimkou sloupce 4.11.2001,
coz je datum, kdy byla sestavena mimofadna ucetni zavérka z davodu prohlaseni
konkurzu."

6.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability poméiuji konecny efekt dosazeny podnikatelskou ¢innosti.[1]

Tab. 1: Ukazatele rentability

Ukazatele rentability 30.6.2000| 31.12.2000{ 30.6.2001{ 4.11.2001| 31.12.2001| 30.6.2002
[Rentabilita dlouh. invest kapitalu (ROI) % -12,95 -2.82 -24,50 -5.97 -15,17
Rentabilita thrn.vlozen. prostf. (ROA) X -8.65 -1,53 -10.83 -2.20 -4.81
|Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) X -19,39 -3.,61 -28.60 -7.47 -19,98
Rentabilita trzeb (ROS) -10,89 -17,09 -5,06 -29.16 -94.78 -23,03

Zdroj: viastni vypocet na zdkladé tidajit uvedenych v priloze ¢. 2

Rentabilita dlouhodobého investovaného kapitdlu (ROI) vyjadiuje kolik K& zisku
pfipadd na 1 K& dlouhodobych zdroji. Jak je uvedeno v tabulce ¢. I, hodnoty tohoto
ukazatele jsou pro jednotliva obdobi ziporna, znamena to tedy, ze misto zisku pfipadala na
1 K¢ dlouhodobych zdroju jistd ztrata. Napt. ke dni 31.12.2000 pripadala na 1 K&
dlouhodobého investovaného kapitélu ztrata 12,95 K&, k 30.6.2001 se situace ponékud
zlepsila, ale stale $lo o ztratu 2,82 K¢&. Oproti tomu v den prohlaseni konkurzu 4.11.2001
byla na ztrata na 1 K¢ dlouhodobych zdrojii téméf dvojnasobnd ve srovnani s 31.12.2000, a

t0 24,50 K¢.

5 § 19 z4kona 563/1991 Sb. o GZetnictvi
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Obdobné tomu bylo 1 u ukazatele rentability Ghrnnych vlozenych prostiedkd, neboli
aktiv (ROA) a u ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE). Na 1 K¢ zisku pripadala v
“ d c
vsech uvedenych obdobich urcita ztrata, piicemsz ke 4.11.2001 byla vzdy ztrata nejvyssi

U rentability trzeb (ROS) byla ztrata na 1 K¢ treb také nejvetsi k 4.11.2001 oproti
predchdzejicim obdobim. Je tedy vidét, Ze efekt dosazeny podnikatelskou €innosti byl
zaporny, coz dokazuje Spatné hospodafeni akciové spole¢nosti Textilana. Po pmh]dsc;n
konkurzu se ztrata na 1K¢ trzeb jest¢ prohloubila, ale 30.6.2002 opét klesla v disledku

zlepSeni hospodafeni vedeného spraveem konkursni podstaty.

6.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity meri, jak podnik vyuziva jednotlivé majetkové ¢asti, jinymi slovy jde

o hodnoceni vazanosti kapitalu v aktivech.[1] Vyuzivaji se ukazatele dvojiho typu:

¢ ukazatele obratu (rychlosti obratu) — ukazatel by mél byt co nejvyssi, alespon roven 1,

o ukazatele doby obratu — ukazatel by mél byt naopak co nejnizsi.

Tab. 2: Ukazatele aktivity

[Ukazatele aktivity 30.6.2000] 31.12.2000] 30.6.2001| 4.11.2001| 31.12.2001| 30.6.2002
Obrat celkovych aktiv X 0,51 0,30 0,37 0,02 0,21
Obrat stalych aktiv X 1,22 0,74 0,83 0,05 0,43
Obrat obéznych aktiv X 0,88 0,52 0,68 0,05 0,41
Obrat zasob X 1,52 0,92 1,20 0,23 0,73
Obrat pohledavek X 2,22 1,29 1,67 0,40 1,21
Obrat vlastniho kapitalu X 1:13 0,71 0,98 0,08 0,87
Obrat kratkodobych zavazki X 3,83 2,47 2,76 0,12 0,94
Obrat pracovniho kapitalu X (.92 221 -48.,06 -0, 1‘3 - I.‘26
Doba obratu zasob X 118,67 195,53 71,57 214,35 24-‘£
Doba obratu pohledavek X 81,09 139,75 13T 137,89 149,03
Doba splatnosti kratkodobych zavazki X 47,05 72.89 31,07 14428 191,79

. r L4 - - - . 0 £ = w # e x a’
Zdroj: viastni vypocet na zdkladeé udaji uvedenych v priloze ¢.2

Jak je mozno vidét z vyse uvedené tabulky ¢. 2, tak napf. ukazatel obratu celkovych

. el B LD, CH R e R amena to, ze
aktiv je podstatné mensf nez 1, ve vétsing pripada dokonce mensi nez 0.5. Zname



vazanost kapitalu v celkovych aktivech je znagna. tudiz neni mozné ve spolecnosti vytvaret
zisk, protoZe piedpokladem WGspésné tvorby zisku je dosahovani co nejvyssich pocti
obratek. Kazda obratka kapitalu s sebou prinasi moznost zisku. &m VySsi je tedy jejich
pocet, tim vetsiho zisku muze spole¢nost dosdhnout za sledov :

za 1/2 roku).

an¢ obdobi (v tomto pipadé

Co se tyce doby obratu, zde jsou ukazatele znaéné vysoké. To neni vhodnym jevem,
nebot’ pokud ma byt spole¢nost prosperitni, musi jeji obézny majetek opravdu obihat. aby
vytvarel nové a zdroje zisku. Napi. doba obratu zasob byla dne 31.12.2000 118.67 dni. co?
znamenalo, Ze zasoby lezely na skladé téméf 119 dni ze 180, tj. za sledované obdobi se

obratily zhruba jednou a pulkrat. Uskladnéni s sebou ale pfinasi znaénou sumu v podobé
jez jinak vytvaii finan¢ni prostfedky pro zabezpeceni ¢innosti podniku.

Dalsi ukazatel, jimz je doba obratu pohledavek. méfi, kolik dni uplyne mezi vystavenim
faktury za prodej zbozi a sluzeb a okamzikem piipsani hotovych prostiedku na ucet. [1] Je
Zadouci, aby se doba obratu pohledavek piiblizné rovnala dobé obratu zavazku, tzn. Ze
zinkasa pohledavek se ve stejném Casovém intervalu hradi zavazky spolecnosti. Jak je
vidét z tabulky ¢. 2, doba obratu pohledavek je v pololetich od 31.12.2000 a 30.6.2001
vzdy téméf dvakrat delsi nez doba splatnosti kratkodobych zavazku. To je duvod, proc se
akciova spolecnosti Textilana dostala do své insolventnosti. Nebyla totiz schopna splacet
kritkodobé zavazky z inkas pohledavek, nebot tato inkasa pfichazela o znacnou dobu

pozdé&ji, nez byly finanéni prostiedky potfebné k uhradé zavazku.

6.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti jsou odrazem uspésnosti podniku v ziskavani kapitalu. Ukazatel

Zadluzenost I, charakterizuje

-

zadluZenosti 1. stupné, jez je vtabulce & 3 oznacen

zadluzenost vlastniho kapitalu. Jde o ukazatel finanéniho rizika. Jeho hodnoty vypovidaji o

tom, jaka &ast dlouhodobych zdvazki pripada na 1 K& vlastniho kapitalu. Vlastni kapital

pfedstavuje vzdy ten nejdrazsi zdroj, kterym podnik disponuje.[1]



Ukazatel zadluZenosti II. stupné, v tabulce ¢. 3 uveden pod nazvem Zadluzenost II, je
ukazatelem véfitelského rizika. Vyjadiuje, jak velké mnoZstvi celkovych zavazki pipada
na 1 K¢ aktiv.

Tyto ukazatele jsou doplnény o ukazatel urokového kryti, ktery vypovida, kolik zisku

pred uroky a zdanénim (EBIT) pfipada na 1K¢ uroku.

Tab. 3: Ukazatele zadluzenosti

[Ukazatele zadluZenosti | 30.6.2000 31.12.2000] 30.6.2001] 4.11.2001] _ 31.12.2001] 30.6.2002
ZadluZenost | 37,44 40,71 1333 0y 28,51 3571
Zadluzenost 11 51,72 54,90 57,69 67.18 73.09 76.74
[Urokové kryti -1,42 -2,13 -0,51 -2,42 -1 663,03

Zdroj: vlastni vypocet na zakladé udaji uvedenych v priloze ¢.2

Jak je moZno vysledovat z vySe uvedené tabulky ¢&. 3, viechny hodnoty ukazatele
urokového kryti jsou zaporné s vyjimkou hodnoty 30.6.2002, kde neni uvedena hodnota
zadna a to proto, ze k tomuto datu byla hodnota nakladovych aroku rovna 0, tudiz nebyly
zadné uroky placeny. Zaporné hodnoty znamenaji, Ze spole¢nost nevytvarela zisk, nybrz
ztratu, takZe na kazdou korunu troku jesté ,.doplacela™ napi. 30.6.200 1,42 K¢. Takoveto

hodnoty jsou opét vysledkem neefektivniho hospodareni akciové spolecnosti Textilana.

6.4 Ukazatele likvidity

Likvidita je ukazatelem vykonnosti podniku. Jeji hodnoty vypovidaji o schopnosti

podniku dostat v dany ¢as svym zavazkim.

Hodnoty jednotlivych druhi likvidity. jez jsou pro podnik Zadouci:

S Okam¥itd likvidita. . .......ooe00-e 0,2-0,5
* Pohotova likvidita................. 1.0="1:5
B lvidita. .. ........oooocicnenennens 2.0
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Tab. 4: Ukazatele likvidity

[Ukazatele likvidity 30.6.2000_31.12.2000] 30.6.2001] 4.11.2001] 31.12.2001] 30.6.2003
Okamzita likvidita 0,04 0,04 0,04 5ol '0 - : .U =
Pohotova likvidita 0.93 066 050 035 T
Bezna likvidita 2,25 1,55 1,12 0,84 0.77 074

-Zdroj: vlastni vypocet na zakladé vidajit uvedenych v priloze ¢2

Hodnoty okamzité likvidity nespliiuji v piipadé akciové spole¢nosti Textilana ani
vjednom ze sledovanych obdobi hodnoty Zadouci. Je to zpusobeno nizkym objemem
finan¢ntho majetku, jimz spole¢nost v uréitych obdobich disponovala, oproti objemu
kratkodobych bankovnich avért, jez jsou v mnoha piipadech desetindsobkem. nekdy
dokonce padesatinasobkem finan¢niho majetku akciové spoleCnosti. Pficteme-li jesté
kratkodobé zévazky, nelze se divit, ze ukazatele b&zné likvidity jsou tak nizké. nebot
celkové dluhy prevySuji finanéni majetek ve znatné mife. Znamena to tedy. Ze podnik
nebyl schopen uhradit v¢as své zavazky z finan¢nich prostredki. Za tento vysledek muze
podle mého nazoru Spatna struktura obéznych aktiv. V akciové spolecnosti §lo o prilis

velkou vazanost finan¢nich prostredki v zasobach.

Ani vysledky pohotové likvidity nespadaji do pozadovaného ramce, coz opét vypovida
0 neschopnosti spole¢nosti dostat svym zavazkim véas, tentokrate z financnich prostiedku
navysenych o pohledavky. Hodnota pohledavek sice navysila prostredky ke kryti zavazku

spole¢nosti, piesto ale hodnota dluhu byla i naddle podstatné vyssi.

Bézna likvidita byla vyssi nez 2 pouze ke dni 30.6.2000. V nasledujicich obdobich byla
viak nizsi nez 2, spole¢nost tedy nebyla schopna hradit veas své zavazky, ani kdyby
veskerd sva obézna aktiva promeénila v daném okamziku v hotovost. Od 4.11. byly hodnoty
bézné likvidity dokonce niz$i nez 1, coZ znamend, Ze kratkodobymi zdroji byla
financovana i stala aktiva. O tom svédéi i nasledujici ukazatel ¢istého pracovniho

kapitalu.
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65 Cisty pracovni kapital

Obr. 9: Cisty pracovni kapital
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Zdroj: vlastni konstrukce na zakladé vidajii uvedenych v priloze ¢.2

Obr. 10: Srovnani objemu obéznych aktiv s objemem kratkodobych zavazki

Obézna aktiva versus kratkodobé zavazky
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Zdroj: vlastni konstrukce na zdkladé udaju uvedenych v priloze ¢.2

Jak je patrné z nésledujiciho obrazku 10, prevySuji obézna aktiva kratkodobé zavazky

pouze ve sledovanvch obdobich od 30.6.2000 do 30.6.2001, to znamena, 7e Cisty pracovni

kapital byl kladny, jak je patrné 7 obrazku 9. Od prohladeni konkurzu pievysovaly
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kritkodobé zdvazky ob&zna aktiva, takze Cisty pracovni kapital byl zaporny, coz sveédéi
J vedct o

skuteénosti, ze kratkodobymi zdroji byla financovana stala aktiva

Splatit krétkodobé zévazky ve Ihiit¢ jejich splatnosti bylo pak pro spole¢nost nemozné

nebot’ stala aktiva jsou nejmén¢ likvidni slozkou majetku podniku a pfeménit je na penézni
| A Cl
formu je nejen narocné z Casového hlediska, ale zaroven je to hrozbou pro spole¢nost

nebot ta tyto aktiva vyuziva k zabezpeceni provozu své ¢innosti.

6.6 Stav kapitalizace

Doplijicim ukazatelem k Cistému pracovnimu kapitalu je tzv. stav kapitalizace. Pro
uspésny chod podniku plati zasada, ze stala aktiva by méla byt financovana dlouhodobymi
zdroji, pficemz dlouhodobé zdroje by mély prevySovat stala aktiva, a tak financovat i ¢ast
obéznych aktiv. Ukazatel stavu kapitalizace se vypocita jako podil dlouhodobych zdroji

podniku (vlastni kapital, dlouhodoby cizi kapital) a stalych aktiv.

Jsou-1i hodnoty ukazatele:
* >, jde o prekapitalizovani podniku,

* <1, jde o podkapitalizovani podniku.

Jak vyplyva z tabulky &. 5, v obdobi od 30.6.2000 do 30.6.2001 byly hodnoty ukazatele
vy3si nez 1, tudiz stala aktiva v akciové spolecnosti Textilana byla kryta dlouhodobymi
zdroji. Od prohlaseni konkurzu se vsak situace zméenila, ukazatele jsou nizsi nez 1, tudiz
Slo 0 podkapitalizovani spolecnosti, tj. ¢ast stalych aktiv byla kryta kratkodobymi zdroji.
Tento stav je z dlouhodobého hlediska nezadouci. nebot v takovém piipadé hrozi podniku

platebni neschopnost, coz se piimo potvrdilo v piipadé akciove spole¢nosti Textilana.

Tab. 5: Stav kapitalizace

30.6.2000] 31.12.2000] 30.6.2001 4.11.2001| 31.12.2001| 30.6.2002

1,72 1,49 1,16 0,81 0,68 0,61

Stav kapitalizace

Stav kapitalizace _
Zdroj: viastni vypocet na zdakladé udaju uvedenych v priloze ¢.2
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6.7 Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity prace charakterizuji slozky podnikovych vystupi pipadajici na

jednoho pracovnika. Nejvyssi vahu z techto ukazateli ma produktivita price z piidané

hodnoty, kterd neni zdvisla na velikosti vykonové spotieby, nybrz zobrazuje hodnotu
piidanou zpracovanim na jednoho pracovnika.[13] Z tabulky ¢. 6 je patrné, Ze tyto hodnoty
nejsou prilis vysoké ajen vzddlené se blizi primérnym hodnotim textilniho odvétyi v CR.
Napi. 31.12. 2000 byla primérna produktivita z pfidané hodnoty na pracovnika v textilnim
odvétvi vCR 198 tis. a jak je mozno vysledovat ztabulky ¢. 6, vtéto dobé byla
produktivita akciové spolecnosti Textilana 131.7 tis.. Tato skutecnost byla zpusobena
Spatnym stavem strojniho zafizeni, na kterém byly produkty vyrabény. Zastaralost stroju
ssebou prinasela Casové ztraty zduvodi oprav, sefizovani stroji i z divodu jejich

pomalejsiho chodu, neZ je obvyklé u moderniho technického zaiizeni.

Tab. 6: Ukazatele produktivity

[Ukazatele produktivity price 30.6.2000{ 31.12.2000( 30.6.2001| 4.11.2001| 31.12.2001{ 30.6.2002
[Produktivita prace z vykond 291,42 472,12]  267.84] 347,02 16,58] 330,79
|Produktivita prace z trzeb 274,07 479,16 301,22| 42341 20,38 347,30
[Produktivita prace z pridané hodnoty 84,08 131,17 90,58] 10835 6,92] 76,50
Zdroj: vlastni vypocet na zdkladé widaji uvedenych v priloze ¢.2

K ukazatelam produktivity prace jsem zafadila jeSté ukazatele vybavenosti prace, nebot’

tyto charakterizuji vysi dlouhodobého hmotného majetku a Kapitalu pripadajiciho na
jednoho pracovnika. Tyto ukazatele znazornéné v tabulce €. 7 zaviseji na technologické
néro¢nosti vyrobniho procesu, tj. na mife mechanizace a automatizace. Od ukazatelu

vybavenosti prace se pravé odviji ukazatele produktivity prace. Cim vySSi jsou hodnoty

vybavenosti prace, tim jsou zpravidla vyssi hodnoty ukazatel

Tab. 7: Ukazatele vybavenosti prace

i produktivity prace. |1 3]

|[Ukazatele vybavenosti price 30.6.2000] 31.12.2000] 30.6.2001] 4.11.2001) 31.12.2001 30.6.2:’02
Vybavenost price DHM 475,69 359,64| 37542 488,05 412.3:) ]:j;?b
Vybavenost prace kapitalem 1147,35] _ 901,28] 951,59] 100100 ff’”'jl 282,00
|Vybavenost prace dlouh. kapitalem 831,68 546,20 45122{ 40166 e i

" . iy ey 3y
Zdroj: viastni vypocet na zdkladeé udaju uvedenych v priloze ¢.2



6.8 Altmanova analyza

cew : ¢ = - ~ W . .
Jak jiz bylo uvedeno ve 3. Casti této prace, Altmanova analyza slouzi k souhrnnému

vyhodnoceni finan¢niho zdravi podniku pomoci jediného ¢isla, nebot tzv. Z-faktor v sobé

zahrnuje vSechny podstatné slozky finanéni analyzy. Jak bylo také uvedeno. podnik ma

vazné financni problémy, jestlize jsou hodnoty Z-faktoru nizsi nez 1.2 a ¢im vice se blizi

hodnoté -4, tim je firma vystavena vy3$$imu nebezpeci bankrotu.

Tab. 8: Altmantv test a hodnoty Z-faktoru

Altmaniiv test | 30.6.2000] 31.12.2000| 30.6.2001| 4.11.2001| 31.12.2001/ 30.6.2002
%G 032 0,21 0,06 -0.10 -0,15 -0,18
e 0,0033 0,0025 0.,0018]  0,0023 0,0000{  0,0000
e -0,03 -0.09 -0,02 -0,18 -0,07 -0,05
e 0.89 0,78 0,73 0,49 0,36 0,29
Xs 0,24 0,53 0,32 0,61 0,08 0,21

0,79

0.63

Zdroj: vlastni viipocet na zakladé vdaji uvedenych v priloze ¢. 2

Akciova spolecnost mela ve vsech sledovanych obdobich hodnoty Z-faktoru nizsi nez

1,2, to znamena, Ze méla vazné financni potize, tudiz byla finan¢né ,,nezdrava™.

6.9 Index IN

Index IN je ¢eskou transformaci Altmanovy analyzy, jak bylo zminéno v 3. Casti této

préce. Pro srovnani se Z-faktorem jsou jeho hodnoty uvedeny v tabulce ¢. 2.

Tab. 9: Index IN

[index N 30620001 31.12.2000] 30.6.2001] 4.11.2001] 31.12.2001] 30.6.2002
= 1,93 .82 173 149 137 130
X2 142 Sl 051 242] -166303  0.00f
Xy 20,03 009 -0.02] 0.8 007 005
Xy 0,24 053] 032 0.6l 008|021
= 4,60 2,44 1,41 07 1,16 1,10]
'-X_;-_ X X X X

: £ g s v nitloze ¢ 2
Zdroj: viastni vipocet na zakladé udajii uvedenych v pr floze c. <



U indexu IN znaci hodnoty niZsi nez 1, 7e firma Je ve znaénych finanénich potizich,
nebo-li na pokraji bankrotu. Hodnoty indexu IN jsou ve viech sledovanych obdobich nizsi
nez hodnoty Z-faktoru, tj. vSechny jsou opét men3i nez hranice znacici finanéni potize,
takz tento index potvrdil, Ze spole¢nost byla pied prohlagenim konkurzu i v dobe jeho

prohlééeni na pokraji bankrotu.
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7. Proces konkurzniho fizeni ve spoleénosti Textilana, a.s

71 Prohlaseni konkurzu

S ohledem na v3echny vySe uvedené skute¢nosti podalo pfedstavenstvo akciové
spole¢nosti navrh na prohlaseni konkurzu ke Krajskému soudu v Usti nad Labem
V ndvaznosti na tento navrh rozhodl Krajsky soud v Usti nad Labem ve svém Usneseni ze;
dne 5.11.2001 o prohlaseni konkursu na majetek akciové spolecnosti Textilana. Timto

usnesenim byla jmenovana spravcem konkursni podstaty spole¢nost KOPPA, v.o.s [16]
7.2 Prevzeti fizeni upadce spravcem konkurzni podstaty

Ze svych funkci byli odvolani generalni, ekonomicky a obchodni feditel a zaroven byla
stanovena nova organizacni struktura akciové spolecnosti Textilana, toho ¢asu v postaveni

padce.

Obr. 11: Nova organiza¢ni struktura Textilany, a.s. v konkurzu

KOPPA, v.o.s.
spravce konkursni podstaty

Ing. V. Hoffmann Ing. V. Vicek
prodeje ekonomika,
strategie, fizeni

Mgr. M. Pinta
pravni zastoupeni

Vyrobni manazer

Sprava | | | Vyrobné technicky
usek
. 1
Obchodni tsek Ekonomicky flself
Zdroj: [16]| obchodni manaZer ekonomicky manazer
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7.3 Rozdéleni podniku Upadce

Akciova spolecnost Textilana byla i¢etné rozdélena na dve Casti: Zivou a mrtvou ¢ast

Obr. 12: Rozdéleni Textilany, a.s. po prohlaseni konkurzu

Textilana, a.s. v konkurzu

Ziva ¢ast Mrtva ¢ast

Zdroj: [16]
7.3.1 Ziva &ast

Do zivé Casti patfi pfipady spojené s provozovanim zivé Textilany. Jedna se o Zivy
majetek a textilni vyrobu. Vyrobni ¢ast podniku zahrnuje tkalcovny a upravny v Novém
Mésté pod Smrkem a do 7. 4. 2003 zahrnovala i pradelny v libereckém aredlu. Vyrabénym
produktem je pfevazné vlnaiska latka, ¢ili polotovar pro konfekéni firmy. Jen Cast
produkce, pfiblizné 15 %. jsou kusové vyrobky urené pro piimy prodej .na pult®.
Z hlediska Gpravy muze byt vyrabéno zbozi pestie tkané, barvené v kuse nebo tisténé Ci
tkané vijedné barvé ¢i melanzich. Technologie tedy umoziuje viechny obvyklé

varianty.[16]

Do Zivé &sti byl zahrnut majetek, ktery je nezbytné nutny pro provozovéni a zachovani
Casti vyroby. Maximalné vyuZzivana je vyrobni plocha arealu Nové Mésto pod Smrkem.
Kapacita arealu je 3.5 mil. m roéné. Cést dilen ma dokonce kapacitu vyssi. Cast ploch
zaujimaji stroje zachované pro pripadné zmény ve vyrobnim sortimentu. Tyto prostory
predstavuji rezervu pro pfipadné rozsifeni vyroby.

S e X ikt 'poved'mi je
Redlna kapacita je v soucasné dobé limitovana pottem pracovniku. Vipoxant)

IR AT Sy ivné zvysena. Dalsi
nastavena na pfiblizné 2 mil. m produkce rocne, muze byt viak operativne Zvys
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zvySeni kapacit zavisi na $ifi sortimentu. Know how spole¢nosti je jak Vyvoj a design
novych vyrobku, tak technologické postupy. Prodej zbozi probiha piimo z Textilany

pouze v zahraniCi, jeZ v soucasnosti tvoii 75 % odbératelské sité, je prodej provadeén

prostfednictvim obchodnich zastupci.[16]

Ziva Cast vyrabi pouze na konkrétni zakazky, technologicky cyklus trva 8 — 12 tydni
To s sebou pfinasi nevyhodu v podobé nizké schopnosti predpovédi budouciho vyvoje
obchodu, to znamena, Ze prognozy lze sestavovat pouze na 2 — 3 mésice, nikoli na rok &

vice.

7.3.2 Mrtva ¢ast

Mrtva Cast predstavuje majetek tpadce, ktery neni nezbytné nutny pro textilni vyrobu,

pfipadné majetek, ktery neni potiebny k provozu zivé ¢asti.[16]

7.3.3 SWOT analyza akciové spolecnosti Textilana

Silné stranky:
- dlouholeta tradice textilni vyroby
- vysoka kvalita produkce, moznost pouzivat u vybranych kvalit znacku Woolmark
- vysoka kvalifikace zaméstnanci - délniku, THP
- vlastni uznavany vyvoj a design
- uroven spoluprace a servisu pro zakazniky
- Sife a pruznost sortimentu

- dlouhodobé osobni vztahy s nejvétsimi zékazniky v tuzemsku 1 v zemich EU

Slabé stranky:
- neschopnost dlouhodobych prognoz odbytu %
- zastaralost strojl, jez mé za nasledek vypadky v kvalité a velmi nizkou produktivitu

prace
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nizka produktivita price predstavuje narist vyrobnich nakladi a tim j zvyseni
koneéné ceny vyrabéné produkce, ¢im7 klesa cenova konkurenceschopnost
nedostatecny odbyt produkce, jez je zplsoben nizkou acinnosti zahrani¢nich
zastupcu, nedostatkem finan¢nich prostredki na tuzemskou i zahraniéni distribu¢ni
sit’, na podporu prodeje, na vlastni cenovou politiku a s tim opét souvisejici niz§i
schopnost cenové konkurence

neuplny informacni systém, v jehoz disledku nejsou informace pfenaseny natolik

rychle, aby zajistovaly plynulost vyroby.

Hrozby:

levné)jsi produkce asijskych vyrobei

souasna recese na svétoveém textilnim trhu a jeji cyklicky charakter

technické vybaveni, jez vyzaduje investice do inovaci a modernizace technologie
ztrata kvalifikovanych zaméstnanci v disledku dlouhodobého provozovéni zivé
¢asti akciové spolecnosti Textilana v ramci konkursu bez strategického investora
ztrata duvéry klicovych odbératelt, ztrata dil¢ich zakazek ¢i dokonce celych trhu

vymizeni tuzemskych konfekcionaiskych firem

Prilezitosti:

flexibilita sortimentu dle pozadavku trhu

ochranna znamka na elastické tkaniny ( Textilana je jednou ze dvou tuzemskych
firem vyrabéjici elastickou tkaninu s lycrou )

zdjem vyznamnych zakazniki o dlouhodobé zakazky provadeéne v Textilané a.s.
zvyseni produktivity prace inovaci strojniho zafizeni, snizeni vyrobnich ndkladu a
tim vylepseni schopnosti cenové konkurence

vy&si koncentrace vyroby. jez by snizovala dopravni naklady a ¢asové ztraty
dokonéeni informaé¢niho systému
zavedeni podpory prodeje, propagace, dokonalych distribucnich siti

vyhodna poloha Libereckého zavodu v centru mesta
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7.4 Zpenézovani majetku Textilany, a s.

Spravee konkursni podstaty pro obdobi prvniho &tvrtleti roku 2002 navrhl v ramcj
zpenézovani konkursni podstaty zahajit prodej aktiv. které nebyly nutné pro Zivotu

¢ast, a to formou vefejnych draZeb a prodejem mimo drazby (tzv. z volné ruky)

7.4.1 Prodej verejnou drazbou

Ve vefejnych drazbach byly zpenézovany soubory nemovitosti a jednotlivé

nemovitosti, jimiz byly:

- aredl zavodu Liberec Rad¢ice

- aredl zavodu Usti nad Labem — prodej po jednotlivych budovach
- aredl zavodu Chrastava — Andélohorska

- areal zavodu Chrastava — Frydlantsku

- areal zavodu Studanka u Ase

- aredl zavodu Podhradi u Ase

- ubytovna Hranice u Ase

- rekreacni stredisko Bfiza nad Ohfi

- pozemky a stavby Josefinino adoli

- textilni stroje nepotiebné pro Zivou &ast (tzn. pro vyrobu)

- dalSi nepotiebné movité véci

7.4.2 Prodej mimo drazbu

Mimo drazbu, tzv. z volné ruky byly prodavany zdsoby zboZi ze skladis hotovych
vyrobkii z nevyrabéjici, tj. mrtvé casti. Jednalo se o:
a) Metraz - prodejni cena, jak je uvedeno v tabulce €. 6, savisela na stafi vyrobku,

proto byly skladové zasoby rozdéleny do bonitnich skupin podle stafi vyrobku:
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1. bonitni skupina — do 6-ti mésicq a polozky nad 200 m od jedné barvy — 100 9%
hodnoty

2. bonitni skupina — do 6-ti mésicu ostatni — 80 % hodnoty

3. bonitni skupina — do 12-ti mésicti — 50 % hodnoty

4. bonitni skupina — nad 12 mésica — 15% hodnoty

Tab. 8: Skladové ceny jednotlivych bonitnich skupin

Délka uskladnéni | Mnozstvi (m) Skladové ceny (K¢&)

Do 6-ti mésicu 303 124 32 884 449.00

Do 12-ti mésicu 237017 26 668 263,00

Z roku 2000 178 812 18 145 593,00

Starsi 36 932 4 299 108,00

Celkem 135855 | 81997 413,00
Zdroj: [16]

b) Kusové zbozi — kvalitu bylo nutno posuzovat individualné pii prodeji, nebot se
jednalo prevazné o starSi zbozi neodebrané ¢i vracené odbérateli, ¢asto s vadou
barevnosti. Prodejni cena méla byt vzdy sjednana podle navrzené bonitni skupiny

pfimo pfi prodeji. Nasledujici tabulka ¢. 7 informuje o skladovych cenach.

Tab. 9: Skladové ceny kusového zbozi

Skladové ceny (K<)
5722 698,00

Mnozstvi (ks)

Zdroj: [16]

743 Vybérové fizeni

ni podstaty,

Jako dalsi formu zpenézeni konkurzni podstaty zvolil spravee konkurz
u. Dne 9. 5.

spoletnost KOPPA, v.0.s. vybérové fizeni na majetek Textilana, a.s. v konkurz
: ; . TN vherové Fizeni, jehoz

2002 bylo spraveem za souhlasu véfitelského vyboru vyhlaseno vibleove el

- I . «tatv Textilany, a.s., ktera

icelem bylo vyhledani zajemce o koupi té ¢asti konkursni podstaty Textilany, a.s., ki€

> iy . ‘ i dlouhodoby
Pfedstavovala nemovitosti, vyrobni zafizeni, nehmotny majetek, ostatn
vvrobni aktiva v zavodé Nové Mésto pod

majetek, zasoby, nedokoncenou vyrobu. .
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Smrkem. Spolu se zavodem v Novém Mgste pod Smrkem méla byt pievedena prav
aa

0 vinnosti z pracovnépravnich vztahi k uréenym zaméstnanciim

Ukolem spravee bylo vhodnym zpisobem informovat o zahdjeni procesu vyhledani

nejvyhodn€jsi nabidky, zvefejnit informace o podminkéach vybérového Fizeni a do 15. 5.
2002 shromazd'ovat pfedbézné nabidky na koupi Textilany v Novém Maéste pod Smrkem.
zaroven spravce do 15.5. 2002 vyhotovil ucelené podkladové materidly uréené pro
zajemce, v nichz byl specifikovan veskery majetek, jeZ byl predmétem koupé a téz

zaméstnanci, kteff méli byt po koupi pievedeni na zajemce.

Vybérove fizeni bylo zaloZeno na podavani zdvaznych nabidek zajemea v zapeceténych
obdlkach nejpozdéji do 3. 7. 2002. Podminkou bylo sloZeni jistiny ve vysi 1 mil. K¢ pied
dnem stanovenym pro doruceni nabidek na ucet Textilany. Vyhodnoceni zavaznych
nabidek melo byt provedeno spraveem za ucasti véfitelského vyboru 10. 7. 2002 a kupni

smlouva se zdjemcem meéla byt poté uzavieni do 23. 7. 2002.

Zpocatku projevilo zajem o koupi pét investort, do soutéZe se nakonec piihlasili jen
dva: textilni spole¢nost Lanatex Ivancice a prazska obchodni firma Prolift. Véfitelsky
vybor viak nevybral koneéného investora a odsunul rozhodnuti na zactek zaii 2002. Bylo
vyhléSeno druhé kolo vefejné obchodni soutéZe. Ve druhém kole byla zménéna struktura
zisob, ¢imz méla byt zvySena prodejni cena, prestoze skutecnd cetni hodnota zasob o
néco klesla. Nabidnut byl oviem material, ktery byl pro investory lépe vyuzitelny a tudiz
mél byt prilikan jejich zajem. Definitivni rozhodnuti 0 novém majiteli vyrobniho zavodu

vNovém Mésté pod smrkem mélo byt uskute¢néno 1. 9. 2002.

Vybérové fizeni bylo vsak nakonec zruseno, nebot’ se po uzaverce zavaznych nabidek
objevili dali zajemci. Veéfitelsky vybor se rozhodl jednat s nimi primo. Spravci zaroven
pozménili podminky prodeje zivé ¢asti Textilany. Ta jiz neméla byt prodavana jako celek
Veetné zaméstnanci, zasob a strojniho vybaveni. Rozhodujici v piipadé prodeje byla vyse

o x - /ani znacky.

finan¢ni nabidky investora, ale i hledisko zachovani zaméstnanosti a zachovani )
) i N e vdlantskem

Vyrobni zavod v Novém Mésté pod Smrkem patil k nejveétsim podnikum ve Frydlan

_ : = zavodu

WhéZku a na Frydlantsku je téméf 20 %-ni nezaméstnanost, proto se o osud
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zjimaly také odbory. 'V planu bylo, Ze pokud ze druhého kola vybérového fize

' : ) j o ni nevzejde
7idny novy majitel, pronajmou si zavod dogasng odborafi

ﬂ n v Z nedostatky finan¢nich
prostfedk“ odbort se vsak takto nestalo a spravee konkursni podstaty spole¢nost KOPPA

v.o.s. hledala dalSi moZna feSeni prodeje Zivé i mrtvé ¢4st; Textilany, as., aby 7 vytazk
» &.8., aby z vytézku

prodeje mohly byt uspokojeny pohledavky veéfiteli.

744 Drazba Zivé Casti akciové spole¢nosti Textilana

Dne 7. 4. 2003 probehla dalsi drazba majetku Textilany, tentokrate libereckého zavodu
a zavodu v Novém Mest€ pod Smrkem, tj. Zivé ¢asti, na kterou bylo piivodné vypsano a
nasledné zruSeno vybérové fizeni. Hlavni aredl zavodu v Liberci vydrazila némecka
investiéni spolec¢nost Middle Europe Investments za 90 mil. K&, V tomto piipadé vsak

nelze predpokladat, Ze némecké spolecnost zachova v libereckém zavode textilni vyrobu.

Spole¢nost koupila areal kvuli jeho vyhodné poloze v centru Liberce a planuje spise
vybudovani obchodniho a zabavniho centra s multikinem, nebot’ tak velky a uceleny
pozemek v tésné blizkosti mésta jiz neni k dispozici.[11] V Evropé jsou investice do
nikupnich a zabavnich center v posledni dobé velmi vyhledévané, proto Liberec se 100
tisici obyvatel je proto pro investory pfitazlivy, nebot jsou zde dvé prumyslové zony a
elativné nizkd nezaméstnanost, coz predstavuje dostatek budoucich zakazniki a
ndvstévnik planovaného centra. Hodnotu aredlu liberecké Textilany zvySuje i jeji tésna
blizkost tramvajové traté spojujici Liberec a Jablonec nad Nisou. V budoucnu se v ramci
programu rozvoje regionu podité s vybudovani kombinované dopravy Regiotram, kierd
bude spojovat némeckou Zitavu, ¢esky Hradek nad Nisou, Liberec, Jablonec nad Nisou,
Tanvald, Harrachov a polskou Jeleni Horu. Proto je podle mého nazoru mozno poéitat i

snavitévniky ze sousedniho Némecka ¢i Polska.

: e ini zafizeni. Stroje
Soucasti drazby nebyl jen areal libereckého zavodu, ale 1 jeho strojni Z‘mzem. :
Zpiddelny koupil za 12 mil. K& némecky viastnik konkurenéni textilni spolecnosti Vlnap

Nejdek.
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Vyrobni zavod v Novém Mésté pod Smrkem vydrazen nebyl, piestoze za vyvolavaci
cenu 42 mil. K¢ byl nabizen nejen dosud vyrabéjici podnik, ale i zasoby, zaméstnanci a
také ochranné znamky akciové spole¢nosti Textilana. V Novém Meésté pod Smrkem je to
s nezaméstnanosti ponékud horsi, proto v tomto piipads spravei konkurzni podstaty a

zejména odbory prosazuji zachovani textilni vyroby. To je jednim z moznych divodd, pro¢

zavod v Novém Meésté pod Smrkem nenasel svého investora,

Dalsim divodem muze byt jeho nelukrativni poloha v malém méste s vysokym
procentem nezaméstnanosti. Hlavnim divodem je ale podle mého nazoru odkup textilnich
stroj z liberecké pfadelny spolecnosti Vinap Nejdek. Tato spolecnost byla a stale je
nejvétsim tuzemskym konkurentem Textilany v oblasti textilni vyroby, proto se zadnému
investorovi nechce vlozit své financni prostiedky do podniku, jez ma uz od zaditku

takovou hrozbu v podobé¢ siln€j$i konkurence.

7.5 Uspokojovani pohledavek véritell

Akciova spole¢nost Textilana méla zhruba 620 véfitelu, jimz dluzila pfiblizné 608 mil.
Ké. Nejvétsim véfitelem Textilany byla deefina spole¢nost Ceské konsolidaéni agentury
spoleénost Konpo, kterd prevzala uvéry podniku u Komeréni banky, as.. Liberecka
Textilana dluzila Konpu 360 mil. K¢&. Samotnd Ceskd konsolidacni agentura se pfihlasila
61 mil. K¢, Zivnostenské bance dluzila Textilana 63 mil. K& a 30 mil. K¢ Finan¢nimu
Ufadu a Okresni spravé socidlniho zabezpeceni. Zaméstnancum, jez co do poétu tvorili
nejvétsi skupinu véfiteli, dluzila akciova spolecnost témef 2 mil. K¢ vpodobé
neuhrazenych mezd, néhrad za dovolené apod. Dalsi skupinou vefitelt predstavovali

samoziejmé dodavatelé.

76 Prozatimni vysledek konkurzu

’ o h-4 1% .l.
Celkovy dlu, tj. pfiblizné 608 mil. K&, byl zatim v pribéhu konkurzu sniZen 0 216 mi

K&, 2 &ehoz byly uspokojeny pohledvky ve vysi 61,7 mil. K¢
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7 ¢astky 61,7 mil K¢ byly uspokojeni:
® vSichni v&fitelé zatazeni do prvni tridy

, ' tj. zaméstnanci, ktefi
ziskali celkem 1.7 mil K¢,

* oddéleni vefitelé, jimz pfipadla ¢astka zhruba 60 mil K¢.

Zbyvajici Cast prozatimniho vytézku konkurzu je na béznych uctech spravee konkurzni

podstaty.

7.7 Délka trvani konkurzu

Zakonem stanovena délka trvani konkurzu je 18 meésici. Vzhledem k tomu, Ze
drazby majetku akciové spolecnosti nadale pokracuji a zbyva uspokojit znacnou Cast
veéritelt, predpoklada se, ze konkurz potrva déle nez zakonem stanovena doba. Pribéh
konkurzu jesté komplikuji nékteré soudni spory z doby pfed prohlasenim konkurzu na

majetek akciové spolecnosti Textilana.
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8. Zaver

Dlouholeta tradice a vysoka kvalita produkce byly znaéné prednosti akciové spole¢nosti
Textilana Ty ale na poCatku 21. stoleti nestacily k udrzeni trvalé prosperity podnikani. At
jiz z vngjSich pficin, jimiz byla stle silici konkurence, a to zejména levngjsich producenti
z asijskych zemi, také recese na svétovém trhu textilu & ztrata tuzemskych odbératelu diky
vymizeni domacich konfekcionaiskych firem, a nebo z vnitinich pricin, mezi néz se f"ddil;l
zastarala technologie s potfebou investic, které nebyly mozné z divodu obrovské
predluZenosti  Textilany, ¢&i ztrata kvalifikovanych zaméstnanct v disledku mzdove
platebni neschopnosti  spolecnosti. Dalsi piicinou krize spole¢nosit byl také

nekvalifikovany management a nekorektnost pfi fizeni spolecnosti.

Ani proces restrukturalizace, ktery byl zahdjen na prelomu let 1996 - 1997, nevyvedl
Textilanu z téZkosti, pravdépodobné pravé proto, Ze nebyl dokonéen. Zuzeni spolecnosti a
vys$si koncentrace vyroby by vedly ke snizeni ¢asovych ztrat a ke sniZeni fixnich nakladu,
byly by usporeny dopravni naklady a zjednoduSen komunika¢ni systém, ktery by bylo
mozné zkvalitnit a diky vSem témto vlivim zvysit produktivitu pracovniku. Z prodeje
nepouzivaného majetku z uzavienych ¢asti by pak mohly byt financovény inovacni
programy tykajici se piedeviim vyrobni technologie a technického vybaveni funkénich
zavodi, coz by té7 vedlo ke znaéné zvyseni produktivity pracovniki, uspofe vyrobnich

nakladt a vy33i konkurenceschopnosti celé spolecnosti Textilana, a.s..

Protoze se vy3e zmifiované nepodaiilo a spole¢nost se stile vice zadluzovala, piesnéji
feCeno byla v upadku, bylo nezbytné podat navrh na prohlaseni konkurzu na akciovou

spolecnost Textilana.

Negativnim jevem vstupu akciové spolecnosti Textilana do konkursu byly odchody

sti v Libereckém kraji . Z pivodnich 5-t

Pracovniku, jez zvySovaly procento nezamestnano
tilni vyroby

Fa - 2 5 i ; e Lol = - 3 : sy
tisic zaméstnanci, ktefi v akciové spolecnosti pracov ali, jich po ukonCent te

na za¢atku roku 2003 v celém zavodu zustalo necelych 170.
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Pozitivnim jevem na druhé strang je skutecnost, ze byly uhrazeny pohledavk
zaméstnanci a oddélenych véfitelu. y

Stale vSak zbyva dofesit posledni funkéni &ast akciove spolecnosti Textilana, jiz je
zavod v Novém Mésté pod Smrkem. Z tohoto divody bych rada navrhla postup pfi
zpenézovani t€to posledni Zivé East. Tento zavod byl uz jednou drazen, oviem neuspesné

Potencidlni investor sice existoval, ale nakonec o koupi zavodu neprojevil zdjem. Podle

mého ndzoru se tomuto jedinému zdjemci zdala vyvolavaci cena pili vysokd, nebot’ vzal
vpotaz existenci silné konkurence, jimz jsou jak asijsti producenti a dovozei textilniho
zbozi, tak také tuzemska firma Vinap Nejdek patici némeckému investorovi. kterd

dokonce koupila Cast textilnich stroja prave z libereckého zavodu spolecnosti Textilana.

Pfi tak silné konkurenci, nizké produktivité pracovniki a nizké ptidané hodnoté na
pracovnika je zachovani textilni vyroby, coz bylo podminkou pfi prodeji zavodu v Novém
Mésté pod Smrkem, téméf nemozné. Navrhuji proto, aby byla drazba zavodu posledni
zbyvajici funkéni ¢asti spole¢nosti Textilana opakovana, ale za podstatné niZsi vyvolavaci
cenu, jez by neodradila pfipadné zajemce. Zamitam také podminku zachovani textilni
vyroby, pfestoZze mam, stejné jako spravci konkurzni a podstaty, zajem o zachovani
zaméstnanosti. Z tohoto divodu doporuéuji, aby byla stanovena podminka nové, ktera by
zaméstnanost zachovala, ale nenutila by investora provozovat nadale textilni vyrobu. Nova
podminka zni: ., Investor muze provozovat v aredlu zavodu ¢innost podle vlastniho zaméru,
ale vytvofi takovy pocet pracovnich mist odpovidajici potu lidi pracujicich v soucasnosti
vtomto podniku a zaméstna tyto lidi, piipadné nékteré propusti ale misto nich zaméstna
jiné z frydlantského regionu.”

S touto podminkou ale vyvstava problém ve specializaci lidi. Je tézké vytvofit jakykoli

’ ’ ilni vy zames ' né i ientované
novy provoz, ktery nesouvisi s textilni vyrobou a saméstnat v ném pracovniky oriento
' ‘ im k nav nimu — nizsi vyvolavaci cené
vyhradné na textilni vyrobu. Zde se ale vracim k navrhu prvnimu — mzst vyvolava 2
nich prostfedkﬁ, které by jinak

nebot’ jen ta umozni pfipadnému zdjemci usetfit cast finan¢
pracovniku

néni prostiedky pak muze pouzit na preskoleni

& v Novém Meésté pod Smrkem.

investoval jiz v aukci. Tyto fina

na jim pozadovanou a provadénou ¢innost v zavod
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V souvislosti s niz8i vyvolavaci cenou se v Ny
via / o _
k dostavaji do rozporu dva zijmy. Témi

jsou zachovani zaméstnanosti (zajem odbory a spravce konkurzni podstaty) a zpenéZovani
majetku Textilany za ucelem uspokojeni pohledavek véfitelq (zajem veritelského vyboru a

spravee konkurzni podstaty). Ma-li byt zavod v Noveém Meésté prodan a tak zachovana

zaméstnanost, musi byt vyvolavaci cena nizgj. Nizsi vyvolavaci cena znamena nizsi
kone¢nou prodejni cenu, coz ale narudi zamer zpenéZit majetek Textilany za co nejvyssi
moznou finan¢ni Castku, aby tak mohla byt uspokojena co nejveétsi ¢ast pohledavek
vefiteld. Presto si ale myslim, Ze by tento navrh mohl byt realizovan, nebot jinak pri
zachovani ptvodnich podminek a vyvolavaci ceny hrozi, Ze zavod v Novém Mésté pod
Smrkem nebude zpenéZen jako celek a bude muset byt rozprodavan po Eastech, coz

s sebou pfinese prodlouzeni trvani konkurzu a tim i zvyseni ndkladi na jeho pribéh.

Jednim z cili této prace bylo i navrhnout model restrukturalizace spolecnosti Textilana,
as.. Vzhledem ke vSem vySe uvedenym skutecnostem, jimiz jsou: silna konkurence. recese
na svétovém textilnim trhu, nizka produktivita prace a mala pfidana hodnota, nema
restrukturalizace této, v minulosti prosperujici, textilni spolecnosti Textilana, a.s.
v soutasné dobé vyznam, nebot restrukturalizace by znamenala minimalni investici ve
vysi zhruba 300 mil. K&, coz pfi 2 %-ni vynosnosti investic v textilnim odvétvi je investice
velice nevyhodna a Zadny investor neni ochoten akceptovat tak nizkou vynosnost investice,

nebot’ jeji doba névratnosti by v tomto pfipadé byla priblizné 150 let.
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piiloha &.1 Vzorce pro finanéni analyzy

Ukazatele rentability:

|. Rentabilita vloZen¢ho kapitalu = zisk * k / ¢ viozeného kapitalu

L]

_ Rentabilita thrmného vloZeného kapitalu = zisk *k /  aktiv
3. Rentabilita vlastniho kapitalu = zisk * k / ¢ vlastniho kapitalu

4 Rentabilita trzeb = zisk / trzby

Ukazatele aktivity:

5. Obrat celkovych aktiv = trzby * k / ¢ aktiva

6. Obrat stalych aktiv = trzby * k / ¢ stala aktiva

7. Obrat obéznych aktiv = trzby * k / ¢ obézna aktiva

8. Obrat zasob = trzby * k / ¢ zasoby

9. Obrat pohledavek = trzby * k / ¢ pohledavky

10. Obrat vlastniho kapitalu = trzby * k / ¢ vlastni kapital

I1. Obrat kratkodobych zavazku = trzby * k / ¢ kratkodoby cizi kapital
12. Obrat pracovniho kapitalu = trzby * k / ¢ pracovni kapital

13. Doba obratu zasob = 180 x zasoby / ¢ trzby

14. Doba obratu pohledavek = 180 x pohledavky / ¢ trzby

I5. Doba splatnosti kratkodobych zavazkii = 180 x kratkodoby cizi kapital / ¢ trzby

Ukazatele zadluzenosti:
16. Zadluzenost I = dlouhodobé zavazky / vlastni kapital
17 Zadluzenost 11 = celkové zavazky / celkova aktiva

I8. Urokové kryti = EBIT / wiroky

Ukazatele likvidity:
19, Okam3it likvidita = penézni prostiedky / kratkodobé zavazKy
3 o likvidity = obézna aktiva — zasoby / kratkodobé zavazky

2L Béni likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky




Ukazatele produktivity:
7. Produktivita prace z vykoni = vykony * k / prepocteny evidenéni pocet pracovnikii

73, Produktivita prace z trzeb = trzby * k / prepocteny evidenéni pocet pracovnikii

24, Produktivita prace z pfidané hodnoty = pfidana hodnota * k / ptepocteny evidenéni pocet

pracovnika

Ukazatele vybavenosti prace:

25. Vybavenost prace DHM = DHM / piepoéteny evidenéni pocet pracovniki

26. Vybavenost prace kapitalem = celkova pasiva / prepocteny evidenéni pocet pracovnikii
27. Vybavenost prace dlouhodobym kapitalem = dlouhodoby kapital / prepocteny evidenéni

pocet pracovniku



piiloha €. 2

Rozvaha - aktiva

P . (Udaje v tis. K&)

30.6.2000/ 31.12.2000] 30.6.2001] 411 2001 =ik
- e 1 306 823 1 157 LA 31.12.2001 30‘5-20_02_
%mm viastni jméni - 39; 1086 713 850 ss; 835 35: 790 288
= 55 0
B e s e 4818961443 263|421 411|406 891] 3gm 661
Diouhodoby NETTCY 38 12221 6 045 6 043 5 507
o g - . s B R 5

i vyzkumu VO
e 0 0 192 3 948 3 943 3 522
Oceniteina prava 0 581 506 457 457 383
m"ﬂaﬁ‘“ 288 219 177 149 147 106
adoont nehm investice 4060] 4202] 5537] 1490 1490|1490
[Gosiytnuté zalohy na DNM 2 351 546 5808 0 0 0
[Diouhodoby hmotny majetek 541811| 474000 428725 414843] 402382 382621
e 100383] 86109] 85608] 85576 85575 85576
[Budovy haly stavby 181924] 151504] 127321| 125082 112622] 108733
Samostatné movité vaci a soubory m v 243705] 222851] 207730| 197593] 197 593] 181757
astteiské celicy trvalych porosti 0 0 0 0 0 0
[acladni stado a taind zvifata 0 0 0 0 0 0
Emmnymaptek 1305 1290 1228 1069 1 069 1 069
\edokand hm investice 14 086 11725 6318 5523 5523 5 486
Poskytnuté zalohy na DHM 0 129 145 0 0 0
Oprav pol. k nabytému maj 408 392 375 0 0 0
Dieuhodoby finanéni majetek 2 317 2 260 2317 523 466 523
Podilové CP a vklady s rozh vl 1994 1994 1994 200 200 200
Padilové CP a vklady s podst vl 60 60 60 60 60 60
Dstatni invest CP a vklady 263 206 263 263 206 263
Plidky podnik(m ve skupiné 0 0 0 0 0 0
Jinj dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0
Obéina aktiva 743 544| 688 980| 632586 428189 423 322| 400 361
Zisoby 435527 397171 350177| 250958| 234 362| 228 747
Vaterigl 50 986 50 468 42 405 25003 22 476 27 565
Nedokonéena vyroba 218 388/ 189917 164431 119552| 107 236 98 956
\yrobky 158 127] 150 101 140 201] 104 361 102740| 100322
Zyifata 0 0 0 0 0 0
ook 8 026 6 685 3140 2042 1910 1904
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 32 404 33532 30 930 30529 26 858 5160
Pahledavky z obchodniho styku 523 0 0 0 0 -
|Pohledavky ke spoleénikim a sdruZeni 2 952 6314 5827 6013 3007 3 007
Pohiedavky v podnicich s rozh viivem 0 0 0 0 0 0
Pohledavky v podnicich s podst viivemn 0 0 0 0 0 0
Jné pohledayky 28 929 27 218 25103 24 516 23 851 2153
Kritkodobé pohledavky 263 422| 239643 230055 139910] 114904] 134291
@“Yz obchodniho styku 243 562| 225582| 230810] 137 245| 111518 127 568
Pohledévky ke spoleénikim a struzeni 0 13775 g g g g
{Socidini zabezpeteni 0 0
(%8t - daiové pohiedavky 9 571 0 5735 852 1680 5 ?Sg
_S_t_ﬂ_'_gd_luiena dafova pohledavka 0 0 0 0 g 0
?h-ie_.ﬁik_” podnicich s rozh viivem 0 g g g 0 _0'
Shledévky v podnicich s podst viivem 0
liné polediviy = 0289 286]  6490] _ 1813 1706 :}Zg
Finantni majetek 12191] 18634] 21424 6792| 47198 32
Penize 1519 2806] _ 7939] 2503 3561 2 ggg
%?E!En_kich 10672] 15 ezg 13 488 4 283 43 53; =
|alodoby finanéni majetek 0 276
J8atn aktiva - prechodne cty aktiv 17467] 17013] 108es| 1254 3148 1278
-350vé rozligeni 12 437 17 011 10 869 1254 s
1197 1276

P&y pistnch obdobi 12437| 13070 __10860] 1254 . =
Fm sfibich obdopi 0 = ; S 0
wﬂtlvni 0 3913 0 0 0 0
Chadn uety aktived 20 2 e




Rozvaha - pasiva
(udaje v tis. Kg&)

30.6.2000

31.12.2000)  30.6.2001] 4.11.2001 31.12.2001  30.6.2002
1306 828 1 187 891 1 086 718 850 854 835 359| 790 288
601694| 511610 454 689 279 275 217837| 173673
922 084| 922084 922 084 922082 279 273| 922 084
922 084| 922084 922 084] 922 084 279273] 922084
cie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 0 0
fondy 18 569 18 569 18 569 18 569 0| -642812
faptilové o0 0 0 0 0 0 0
apitilové fondy 18 569 18 569 18 569 18 569 0] -642 812
%%:ci_mzdiw z piecenéni majetku g g g g g g
—— i rozdily z kapitalovych GZasti
L 49401 50048] 50688 5035 0 0
e 47141 47141] 47 141] 47141 g g
Zdkonny reze 0 0 0 0
e 2260 2907 35471 3714 0 0
arni a ostatni fon iz
EHE:_::%I%ZKS‘ vysledek minulych let -321 498 -32; 733 -48? ;;g -43‘.1) ; ;g g 61 433
- 4313 0
[Nerozdéleny zisk z minulych let _
pezoden) 22 r;muw o -325811] -325807| -482112] 482 112 0] -61434
e -66 862| -156 306] -56 536 -231617] -61436| 44 165
fvbéineho dbernfho onoon 678 841 652168] 626 915] 571579] 610531] 606 447
Cizi zdroje 2924 0 g g g g
Rezervy 0
Rezervy zakonné g 0 0 0 0 0
Rezerva na kursové ztraty 2924 0 0 0 0 0
Dstatni rezervy 4006 696 606 552 525 444
Diouhodobé zavazky 0 0 0 0
Zavazky k podnik(m s rozh.vlivem g g 0 0 0 0
Zavazky k podnikiim s podst viivem 5 0 0 0 0 0
Diouhodobé prijaté zélohy 5 ) 0 0 0 0
Emitované dluhopisy 0 0 0 0 0 0
Diouhodobé sménka k Uhradé 006 696 606 552 525 444
Jiné diouhodobé zévazky 2 117 136| 143 847| 182816 179098
168 645| 161 476 123 108372
Kritkodobé zavazky 5110 119 708 79 232 88 537 101
Zavazky z obchodniho styku " 0 0 0 0 0 - OO?
Zavazky ke spoleénikim a sdruzeni 10870 9025 7 265 9 457
Zovety k zaméstnancim et o 263
Zavazky ze socialniho zabezpeéeni 36 s > 904 935 1587 10 831 8 860
Stat - dafiové zavazky a dotace 2 0 0 0 0 0 5
OdloZeny danovy zavazek 0 0 0 0 8 5
zévazky k podn:lkl..lm s rozhstv::i;ﬂm 5 0 0 - Oog o 50610
e 2505] 4520 2721 427 190|426 905
Jiné zavazky 9996| 509173 427180
= : 503 266| 48 83] 61583 61583
Bankovni (véry a vypomoci 207 587 60 000 615 7
@vni 2 douhodobe 3;: ggg 153 197| 449173| 365597| 365 603 365 3 :
B&2né bankovni Gvéry . 729602 129212 0 0 . 70168
|fratkodobé finanéni vypomoci =303 24113 5114 0 = 26
Ostatni pasiva - pfechodné téty pasiv 2 e - a7 0 2 2 2
(Casové rozligeni 2 73 47 g 24 0
|Vydaje pfistich obdobi 0 0 0 1 0
Vinosy pfistich obdobi . 0 0 24
—L 0 6510 4251 10082
Kurzové rozdily pasivni 26273 17 530 5 067 0
Dohadné uéty pasivni




Vykaz zisku a ztraty
(Udaje v tis. Kg)

T 30.6.2000| 31.12.200
by za prodej zbozi 5373110 52; 30’2‘28‘]2“; ‘-1;-1?; 31.12.2001]  30.6.2002
Naklady vynaloZené na prodané bozi 5215 9 567 4 062 5984 236 295
Obchodni marze 158 960 -236 516 14; 3;;
Vykony 331932] 622257| 305874 427 487 51 383] 161 7:54
Triby _ i, 306 789 621012] 340172 516 119] 62823 169535
7mena stavu vnitropodnikovych zasob 20635 -8689] -38989] 98085 -11904| -11 362
Aktivace 4 508 9 934 4691 9 453 464 3 581
Vykonova spotieba 236 319] 450 330] 202 194] 293 495 30 080] 124 ﬁj
Spotfeba materialu a energie 190 650/ 361812 170238] 236 465 23732 105174
Sluzby 45 669 88 518 31 956 57 030 6 348 19 093
Piidana hodnota 95771 172887 103 444 133476 21 445 37 408
[Osobni naklady 110 073] 223518 97 258 160 258 24 401 60 826
Mzdové naklady 80 886) 163 780 71048] 117 523 18 196 45 633
Odmény ¢lenim organt spolecnosti 851 1697 342 1375 3 5
Naklady na socialni zabezpeceni 27 642 56 698 24 722 40 308 5 994 14 584
Socialni naklady 694 1343 646 1052 202 609
Dané a poplatky 2 449 4713 3 844 7 502 T 11t 1557
Odpisy DHM a DNM 22 152 40 848 17 884 31236 15 20 414
Triby z prodeje DHM a DNM 20713 97 573 31266 36 550 69 7 006
ZC prodavaného DHM a materialu 19 246 95018 42 884 47 090 58 3150
Ziétrezerv a & r. provoznich vynosi 3 827 10 500 43 65 13 23
Tvorba rezerv a ¢&. r. provoznich naklada 0 2 884 0 0 0 0
Zuét. oprav. pol. do provoznich vnost 234 59 043 S 75051 152213 673
ZUét. oprav. pol. do provoznich nakladu 174 75100 17] 152 283] 193 576 0
Ostatni provozni vynosy 7 600 15703 12753 29 468 6 187 3630
Ostatni provozni néklady 8210 21578 6 810 28 344 14 629 1901
Provozni HV -34 002| -107 953| -17419| -152103| -59869| -39108
Trzby z prodeje cennych papiril a vkladl 0 0 0 1200 0 0
Prodané cenné papiry a vklady 0 0 0 1794 0 0
Vynosové droky 188 283 73 109 61 204
Nakladové droky 24 000 50 707 33 960 62 822 36 0
Ostatni finanéni vynosy 6 883 17232 6 944 11 5985 391 1520
Ostatni finanéni naklady 15987| 33939] 15788] 22779 2 940 7024
HV 2 finanénich operaci -32915] -67131] -42731] -74491 -2524 -5 300
Da z pfijmi za béznou Ginnost 0 0 0 0 0 g
HV za béznou éinnost 66 917] -175084| -60150] -226594| -62393| -44 408
Mmoradné vynosy 249 19 305 3 886 5092 1179 244
|Mimofadné naklady 194 527 272 10 115 222 1
Mimofadny HV 55| 18778 3614] -5023 957 243
Daf z pfijmi z mimoradné Ginnost 0 0 0 0 - -
HV za Géetni obdobi 66 862| -156 306| -56 536| -231617| -61436 -44 165
Zisk / ztrata
jdaje v tis. KC

=1 ‘:Usdsacjle -67 10)5 265] -120 867 -59854] -18694

32002] -107953] -17419) -152 103] -59869| -39 :gg

66 862| -156 306 -56 536 -231617 -61436| -44
[PfaCOVni kapital 413 215 245095 86 277 81255 -125101 -144 059]
@ni« ev. pocet pracovniku 1139 1318 1142 850 961 489
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46 K 57/200]-
Usneseni P
Krajsky soud v Usti nad Labem rozhod! v pravni

, : T véci dluznika TEXTIL, cCiova
spoleSnost, Jablonecka 29, Liberec, IC 00013167 o navrhu na prohlégent konkurpz&uNr;Aja ;};::}j
dluznika

takto:

L Na majetek dluznika TEXTILANA, akciova spol

3 ecnost, Jablonecks
Liberec, IC 00013161 se prohla3uje konkurs. neckd 29,

IL Spravcem konkursni podstaty se ustavuje KOPPA, v.0s., se sidlem Liberec
Hvézdna 491/21, 46001 Liberec :

.  Soud vyzyva véfitele dluZnika, aby ve [hit& do 60-ti dnd ode dne prohla$eni
konkursu piihlasili vSechny své pohledavky s uvedenim jejich vyse, pravniho diivodu
vzniku, déle, aby neprodlené sdélili, jaka zajiffovaci prava uplatni na ipadcovych
vécech, pravech nebo pohledévkach, pfitom je tfeba oznait predmét, u nsho? se
narokuje zajiStovaci pravo, druh, divod pro vznik zajiffovaciho priva a
zajistovanou pohledavku, a to podénim ve dvojim vyhotoveni u podepsaného soudu.

Na naroky, které nebyly pfihlaSeny, nebude bran zfetel, naroky lze pfihlasit
jesté ve thité dvou mésich od prvniho prezkumného jednani.

IV. Soud vyzyva osoby, které maji zavazky wicéi Upadci, aby jiz plnéni
neposkytovaly upadci, ale spravei konkursni podstaty.

V.  Soud svolavé schiizi konkursnich véfitelt k volbé véfitelského v;’rlboz}x. Schiize

véfitell se bude konat dne 31. 1. 2002, od 13,00 hod. vbudové krajského soudu

v mist. &. 48/pfizemi.

Pouceni:

Vzhledem k tomu, %e soud névrhu zcela vyhovel neni tfeba podle ust. § 169 e
05, odlivodiiovat.

Utast tipadce a sprévce konk. podstaty je na jednéni schize vEfiteld e o
Proti tomuto usneseni nenf odvoldni pripustné (§ 12a odst. 1 ZKY).

Uginky prohléseni konkurzu nastaly dnem vyvesen zkra%crée;(l%) znéni usnesent
Ufadni desce podepsaného soudu tj. dne 5. 11. 2001 (ust. § 13 odst. ;

gzuje vy 3 nkursni

s ztéruje vykon spravce ko
gl ; o konkursni podstaty nebo
6 mésich az 3 léta nebo

Kdo po prohl4seni konkursu n}aﬁ" neoo = tho d
Podstaty a tim ohrozi Gplné a spravné zjiSténi mgj?tku Pamd -
PenéZeni tohoto majetku, bude potrestan odn&tim svobody
Zekazem Einnosti nebo pen&itym trestem ( § 126 tr. z8k.).



Zkracené znéni usneseni bude vyvE3eno na ufedni desce podepsaného soudu og
5 11.2001 do 21. 11. 2001 a na ufedni desce Okresniho soudu v Liberci.

Zkracené zn&ni usneseni bude zvefejnéno v obchodnim vé&stniku.

Zkracené usneseni bude rozesldano viem znamym véfiteldm.

'V Usti nad Labem dne 5. 11. 2001

JUDr. Renata Zlamalova, v. r.
soudce
Za spravnost:
Klara Janédkova
9;“ ernd %‘D
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B /Technologie vyroby a kapacity

Zakladni technologické postu

a/ vyroba tkanin

skani

a rozhodujici technologické stroje

dvouzakrutové skani

19 stroju VTS 07 v B2, B4, A4 ( 1980-1991 )
cca 620t/ 3 smény /rok

dvoustupriové skani
2stroje l.stupen , 4 stroje Il.stuperi fy Hamel v A4 ( 1988)

cca 120t/ rok /3 smény

pasové snovani

5 stroju fy Textima v A2, A3 ( 1978-1991)
cca 4550tis.m /rok/ 3 smény

snovani

Slichtovani

valové snovani
2 stroje fy Elitex v A2 ( 1983, 1991 )

cca 5000tis.m /rok /3 smény

-

navadén

kontaktni Slichtovani

1 bubnovy stroj fy Wolma v A 1 (1983)

automatizovany navadéni
2 stroje fy Reed Chatwood v D2 ( 1990, 1986 )
cca 12 navodua / 3 smény

skripcové tkani

6 "2 eyoliid
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Tpfiloha ¢. 10 Vyrobni sortiment Textilany, a.s. Liberec

ok gplekgvg' tkaniny ’ ‘ '
ngestfe tkané, kusobarvené v manipulacich: vina/PES, PES/VS, 100%

{kaniny uréené pro upiforr’ny 5 _
vsoce odlehcené panske. pruzne kvality (Lycra), stretch, bistretch
aniny s efektnimi pfizemi dle poZadovanych médnich trendd

_gflonova gpragaf i ,
. jprava dovolujici udrzbu pranim

vina a smési se Inem

ncké Satovk

awkusobarvené, tisténé nebo pestre tkané v manipulacich: vina/PES, PES/VS, 100% vina,
100% PES, 100% VS a smesi se Inem

1100% vina - Zorzet z krepovych pfizi

_kolekce tartanC

-pracf Uprava

igky a Saly
.100% vina - pestre tkané, kusobarvené nebo tisténé
‘kolekce tartanC

fekoracni tkaniny
-kusobarvené (PES/VS, 100% PES)

-lehatkové tkaniny - pestfe tkané nebo tisténé

peeniny
-damské Satovky kusobarvené, pestre pletené nebo tisténé

-potahové pleteniny kusobarvené

-plySové pleteniny

-sportovni pleteniny (100% PES)

-pruzné pleteniny s Lycrou (ddmska $atovka)

~Nrubé pleteniny (ddmskd Satovka)

26

-Cesané prize (vina/PES, vina/PES/len, 100% vina)

“prstencové prize polodesané (viskdza, acryl, polyester a jejich smési a smeési s vinou)

Licenéni spoluprace

DCRA
WOOLMARK
S : ST -
e
schadstoffgeprifie Textilien
AQAP 110 et e




PROPAGACNI MATERIALY



Art.- 3003 3332/1

818 - 821




TEXTILANA

rt.- 3007 1678/816

¢->.-
e -‘ .-.,,.-\-q--ug"\'v'\ —10?‘

T ﬂ‘..l!‘!"ﬂl‘-




Art.- 4005 9683/617

/DK GREEN,

Art.- 3003 9723/616

30 . -
07 8779/521 -
Sla 518 - Slé ¢ Art.- 3003 9038/823



Y’
No.

"W _TEXTILANA

PROMOTIONAL SCARVES
REKLAMNI SATKY
B P

UNIVERSITAS CAROLINA,

TOMOTIONAL SCARVES
IHAMNI SALY

PROMOTIONAL BAGS
REKLAMNI TASKY

3M [nnovation

TEXTILE CALENDARS

FLAG —, - TEX”LN)'IMLENDAéE
1 L AT S \
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