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Resumé
Tato diplomova prace se zabyva analyzou konkurence na trhu korozivzdorné oceli
v Ceské republice. Prace je rozdélena do tii hlavnich kapitol. Jsou jimi — Charakteristika trhu.
Konkurenéni prostiedi a Konkurenéni vyhoda. Kapitoly se dale ¢leni na mensi Casti uvedene

v obsahu prace.

Ocel je jedna z zivotné dulezitych surovin pro existenci lidstva. V objemu vyroby se
ocel fadi na druhé misto na svété hned za cement. Ale vyznam oceli neustale stoupa a bude
stoupat a staty a firmy si uvédomuji vyznam této suroviny. Proto staty pomahaji vyrobcum
oceli v pripadé nouze, protoze se jedna o strategickou surovinu, kterou vSichni potiebuji. A
firmy se sdruzuji do velkych nadnarodnich spolecnosti, aby mohli ¢elit velké konkurenci

s touto lukrativni surovinou.

Nejdulezitéjsi casti diplomové prace je prostiedni kapitola — Konkurencni prostredi,
ktera se zabyva firmami pusobicimi na Ceske trhu s korozivzdornou oceli a ukazuje nam, jak

je trh rozdélen mezi jednotlivé spolecnosti.

Summary
This diploma work deals with the analysis of competition on the market with stainless
steel in the Czech Republic. The work is separeted into three main chapters. There are -
Characterization of market, World of competition and Advantage of competition The

chapters are separated into smaller part, that are introduced in tissue of work

Steel is one of the lively important material for existence of humanity In the capacity
of production is steel on the second position in the world behind cement. But importance of
steel rises continuous and it will be rise and states and firms are awared of the importance this
material. Therefore states help producers of steel in case of big crisis, because steel is strategic
material, that all need. And firms join into big supra-national company, so that they could face

a big competition with this lucrative material.

The most important part of this diploma work is middle chapter — World of
competition, that occupies with firms on the czech market with stainless steel and that shows

us, how the market is diveded among all firms.
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1 Uvod

Pro svoji diplomovou praci jsem si zvolil téma — Analyza konkurence na trhu
korozivzdorné oceli v Ceské republice. Toto téma jsem zvolil z toho divodu, ze jsem mohl
spolupracovat s podnikem, ktery se vyrobou korozivzdorné oceli v Ceské republice zabyva.
Jedna se o firmu Sandvik Chomutov Precision Tubes. konkrétné o spolupraci s inzenyrem

Ivanem Kreckem, vedoucim marketingoveého oddéleni.

Diplomova prace je koncipovana mimo uvodu a zavéru ¢i jakychsi doporuceni do tfi
hlavnich casti. Prvni Cast se nazyva - Charaktenistika trhu, druha cast nese nazev -

Konkurenéni prostiedi a posledni, tfeti, Cast je kapitola - Konkurencni vyhoda.

Prvni Cast - Charakteristika trhu obsahuje tii podkapitoly. Jsou jimi - Historie oceli,

Vyvoj ocelafstvi v Ceské republice a Vyvoj korozivzdorné oceli v Ceské republice.

Druha cast - Konkuren¢ni prostredi se zabyva charakteristikou jednotlivych firem
pusobicich na trhu s korozivzdornou oceli. Kazda firma je vzdy kratce predstavena a je reCeno
néco o jeji historii. Dale je uveden veskery sortiment vyrobku, ktery firma nabizi svym
zakaznikim a pak jsou zde uvedeny 1 nékteré dostupné finan¢ni ukazatelé jednotlivych
spole¢nosti. Ale jesté v uvodu této kapitole se docteme, kde muzeme ziskavat informace o

konkurenci.

Posledni, treti, kapitola - Konkurencni vyhoda analyzuje veskeré dostupné udaje o
firmach. Snazi se nam fici jak vyuzit silné stranky a jak potlacit slabé stranky. Dale jak by

konkrétni firma méla vyuzit prilezitosti na trhu a jak omezit co nejvice predpokladané hrozby.
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2 Charakteristika trhu

Charakteristika trhu je rozdélena do tfi podkapitol, jak jiz bylo feceno v uvodu prace a
to - Historie oceli, Vyvoj ocelarstvi v Ceské republice a Vyvoj korozivzdorné oceli v Ceské

republice.

2.1 Historie oceli

2.1.1 Ocel

V 1.poloviné 19. stoleti se rozvijeji valcovny. Kujné zelezo - Castecné i predchidce
dnesni oceli - se vyrabélo zkujnovanim ve vyhni a to se pak zpracovavalo v dilnach zvanych
hamry. Nejrozsitenéjsi byly tyCové hamry. V prumyslové revoluci se postupné vsechny
technické vynalezy podminujici prechod Zzelezarské vyroby k hromadné velkovyrobé
presouvaly z Anglie na Evropsky kontinent. Rychlejsi tempo tohoto presunu nastoupilo az ve
2. polovingé 19. stoleti. Ve vysokych pecich se zaCalo pracovat s koksem, predehfival se
dmychany vzduch a ve zkujnovacich vyhnich se pohonem pro dmychani stala parostrojni
dmychadla. Parni stroje zaCaly pohanét valcovny Valcovny jiz umély nahradit diive
pouzivané pracné vykovavani na tyCe a plechy. Byla vynalezena kelimkova ocel pro ucely
vyroby nastroju. Jak ve zkujiovacich vyhnich tak tzv. pudlovanim jako wvibec

nejnamahavéjsim procesem se vyrabélo tzv. mekke zelezo.

Pudlovaci proces vSak jiz umél vyrobit i tzv. tvrdé zelezo, t . ocel. Kelimkovy proces
umél zase zvladnout roztaveni oceli jen pro vyssi obsahy uhliku, které maji nizsi teplotu
taveni. V roce 1855 byl prihlasen patent na zkujiiovani surového zeleza v konvertoru. Tento
pochod nazyvany Bessemeruv byl podstatné produktivnéjsi nez ostatni a probihal v tzv.
konvertoru a byl zalozen na dmychani vzduchu do lazné kovu. V roce 1860 vyrabélo timto
pochodem na svété jiz 40 podnika. Kdyz v roce 1856 byl patentovan Siemensem
regenerativni zpusob topeni, byl to jiz jen krucek k tomu, aby ve Francii byla v roce 1864
postavena prvni 2 tunova nistéjova pec v kombinaci se Siemensovymi regeneratory vzduchu.

Proces nazvany Siemens-Martin dokazal jiz také roztavit odpad a cesta k velkovyrobé oceli



byla oteviena. V roce 1864 byl zaveden tzv. Thomasuv pochod vyroby oceli vhodny pro
zkujiovani zeleza s vys§im obsahem fosforu. Tyto pochody byly nazvany na rozdil od

pochodui ve vyhni, jejichz produktem byla svarkova ocel, pochody plavkovymi.

Prvni valcovna pohanéna parnim strojem byla postavena v Anglii v roce 1783. V roce
1848 byla postavena prvni vyhovujici univerzalni valcovaci stolice, ktera vybavena
horizontalnimi i vertikalnimi valci uméla jiz valcovat ploché vyrobky s presnymi hranami.
Rozvijela se také kalibrace valcii a bylo mozno valcovat uhelniky a profily, kolejnice se

Sirokou patou.

V roce 1862 byla patentovana spojita dratova trat a 2 roky poté tfivalcova stolice pro

valcovani tlustych plechu potrebnych pro stavbu lodi.

V roce 1887 byla zalozena v Chomutové akciova spolecnost Mannesmanngesellschaft,
ve které byla v roce 1890 jako prvni na svété instalovana poutnicka stolice na valcovani

bezesvych trub zcela novou technologii.

2.1.2 Korozivzdorna ocel

Prvni historické studie o korozivzdornych a zaruvzdornych ocelich vznikly pomérné
nedavno. V roce 1872 byl uverejnén anglicky patent, ve kterém byla ocel o slozeni 30%
chromu a 2% wolframu oznacena jako korozivzdorna. Podrobnéjsi studium slitin Fe-Cr-C
uverejnil v8ak az v roce 1892 F. Osmond. Na jeho praci navazal L. Guillet, ktery v roce 1906
jako prvni rozdeélil oceli s vysokym obsahem chromu do 4 skupin podle jejich struktury
v prirodni stavu (tabulka ¢. 1 ). Chemickou odolnost téchto oceli zkoumal Hadfield. Na né)
pak navazal svou praci vroce 1911 P. Monnartz, ktery zkoumal odolnost vic¢i chemickym
Cinitelim podrobnéji a spravné poznal podstatu korozivzdornych oceli. V roce 1912 zlepsil
chemickou odolnost téchto oceli Hummelberger a obrobitelnost a tepelné zpracovani
Mauermann. Austenitickou chromniklovou korozivzdornou ocel objevili vroce 1912 E.
Maurer a B. Strauss. DalSimi priukopniky byli W. Giesen (1909), A. Portevin (1912) Heynes
(1914) a H. Bearley (1914), ktefi prichazeli s raznymi druhy korozivzdornym oceli s riznymi
vlastnostmi. Prvni adaj o minimalnim obsahu chromu zpisobujici pasivitu pochazi

pravdépodobné od Tammanna. Prvni, i kdyz podle stavu dnesnich znalosti neuplny, diagram
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struktur soustavy Fe-Cr-C uverejnili v roce 1920 uz jednou zmifiovani E. Maurer a B. Strauss.
V praci A. Westgreva, G. Phragmena a T. Negresca z roku 1928 jsou jiz popsany podrobnéji
vlastnosti vysokolegovanych chromovych oceli. Rovnovazny diagram soustavy Fe-Cr-C
sestrojil W. Tofaute, zpresnén byl v praci K. Bunardta, E. Kunze a E. Horna. Na tyto zakladni

prace navazali potom dalsi autori.

Tabulka &1 - Rozdéleni oceli s vysokym obsahem chromu podle L. Guilleta
Pfi obsahu uhliku 0,2% | e |

Obsah chromu
Oceli perliticke 0—-7% 0-3%
Oceli martenziticke 215

Oceli s podvojnymi karbidy a martenzitem 15202 | 10-18% ,
Oceli jen s podvojnymi karbidy (dnes feriticke) nad 20% nad 18% |

Zdroj: Pribil, . a kolektiv: Korozivzdorné a zaruvzdorné oceli POLDI a jejich pouziti
- 1. dil. POLDI - spojené ocelarny, Kladno, 1989, str. 3.

V roce 1910 predvedla kladenska Poldi hut na lovecké vystavé ve Vidni ocel Anticoro
na hlavé loveckych pusek. O 4 roky pozdeji vystavoval Krupp na Baltické vystavé v Malmo
tyce, plechy a riizné predméty z kalitelné korozivzdorné chromniklové oceli a austenitické
oceli V2A. Ale primyslové vyuziti korozivzdornych oceli bylo malé diky S$patné
obrobitelnosti. Po uvedeni prvnich typu korozivzdornych oceli se preslo zejména pocatkem
20. let k vyvoji oceli s vyhovujici odolnosti v aktivnim stavu. Prvnim piikladem je patent
Poldiny huti z roku 1923 na ocel nerezavéjici a odolavajici kyseliné sirové a chlorovodikové a
soucasné i oxidaci pii teploté 1000°C. tato ocel dostala znatku POLDI AKC. Jako druhy
piiklad 1ze uvést vylepsenou pivodni ocel POLDI AKC, ktera byla obohacena prisadou médi
a molybdenu v roce 1934. Ve Svédsku byly vytaveny prvni oceli v roce 1914, vyroba vsak
zacala az ve druhé poloviné 20. let, kdy se zacaly pouzivat na taveni ve vétsi mite elektrickeé
pece. Dalsi vyvoj korozivzdornych oceli byl viak jiz rychly, takze v soucasné dobé je

k dispozici bohaty sortiment.

Z pocatku se korozivzdorné oceli nytovali stejné jako jiné ocelové vyrobky. Technika
spojovani byla pozd¢ji zdokonalena svafovanim, které viak pfineslo nové potize, a to s tzv.
mezikrystalovou korozi svafovacich pasem. Napravu pfinesla stabilizace prisadou prvkd,
které davaji s uhlikem t&zko rozpustné karbidy v austenitu i pii velmi vysokych teplotach.
Ktomu slouzi od samého pocatku piedeviim pfisada titanu nebo pozdéji 1 niobu nebo

nejnovéji i snizeni obsahu uhliku. Je prirozené, ze stale rostouci naroky raznych
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primyslovych odvétvi vedou neustale k postupnému zvySovani odolnosti korozivzdornych
oceli proti korozi, a to nejen zvySovanim a zpfesiiovanim obsaht hlavnich slitinovych prvku
(Cr, Ni, Mn) a dalsich slitinovych prvki (Ti, Nb, Cu, Mo, N, Si, V, W, Al), ale i zvySovanim

Gistoty a presnéjsim vymezovanim obsaht dfive nesledovanych stopovych prvki (P, S).

Co je to vlastné korozivzdorna ocel? Korozivzdorné a zaruvzdorné oceli maji
zvysenou odolnost proti korozi za normalni i zvySené teploty. Je samoziejmé, Ze i tyto oceli
postupné koroduji. Koroze vsak probiha pomalu. Volba korozivzdorné oceli je obtizna,
protoze je tieba piihlédnout k druhu prostiedi, teploté a tlaku, stejné jako k pozadovanym
mechanickym vlastnostem. Korozni vlastnosti, tj. schopnost oceli odolavat korozi
v rozli¢nych prostiedich, se uvadéji ve sbornicich, mechanické vlastnosti v pfislusnych

materialovych listech.

Podle mechanismu je mozno rozdélit korozi na chemickou a elektrochemickou. Jak
vibec vznika takova odolnost vuci korozi? Za urcitych podminek se kovy a slitiny pokryvaji
ochranou vrstvou, ktera korozi velmi zpomaluje, takze se stavaji vici korozi pasivnimi. Tuto
schopnost ma napt. chrom, ktery si ji uchovava i ve slitinach se zelezem. Chromové oceli jsou

proto vhodné pro oxidacni prostiedi, ve kterém se na nich vytvari ochranna vrstvicka oxidu.

Pasivacni vrstva se tvofi, pokud je v matrici rozpusténo min. 11,7% chromu.. Se
stoupajicim obsahem chromu se stalost oceli zvySuje, takze se rozsifuje oblast jejich pouziti.
Tvorbu pasivacni vrstvy podporuje také nikl, ktery soucasné zvySuje odolnost proti
redukénim kyselinam. Podobné vlastnosti jako nikl ma i mangan. Molybden zase zvySuje

odolnost proti bodové korozi a proti pusobeni chloridi.

Korozivzdorné oceli se rozdéluji jesté na dvé skupiny a to oceli nerezavéjici (odolné
vi¢i korozi v atmosférickych podminkach) a kyselinovzdorné (odolné viéi korozi
v kyselinach). Pokud puisobi korozni prostfedi za vysokych teplot (asi nad 800°C), urychluji
se podstatné pochody probihajici na povrchu soucastek. Oceli , které pracuji za téchto

podminek, se oznacuji jako zaruvzdorné.

Aby se uleh¢ila orientace spotfebitelim, je ucelné rozdélit pouzivané oceli do skupin.
Nekdy se déli na korozivzdorné a zaruvzdorné, vyhodnéjsi vsak je déleni podle chemického

slozeni resp. struktury na:



- vysokolegované chromové oceli,
- chromniklové austenitické oceli,
- chrommanganové austenitické oceli s prisadou dusiku,
- vytvrditelné feriticko-austenitické korozivzdorné oceli,
- dvoufazove chromniklové oceli.

I tyto oceli se dale cleni do dalsich skupin.

Zakladnim prvkem vysokolegovanych chromovych oceli je chrom, jehoz obsah se
pohybuje mezi 8 az 30%. Podle obsahu chromu, a tim i podle pouziti , je mozno rozdélit
vysokolegované chromoveé oceli na :

- feriticke a martenziticke oceli s obsahem chromu 8%,

feriticke a martenziticke oceli s 13% chromu,

feriticke a feriticko-martenziticke oceli s obsahem chromu 18%,

feriticke a karbidické oceli s obsahem 22 az 30% chromu..

Chromniklové austenitické oceli jsou tvoreny matrici Fe-Cr-Ni-C. Protoze je nikl
drahy prvek, pouzivaji se v technické praxi korozivzdorné austenitické oceli s obsahem 17 az
20% chromu a 8 az 10% niklu, které se oznacuji jako austenitické oceli 18/9 — nestabilizované
austenitické oceli. Aby se oceli 18/9 stali stabilizovanymi leguji se titanem nebo niobem
Odolnost chromniklovych austenitickych oceli proti korozi v aktivnim 1 pasivnim stavu
zvySuje molybden, ktery se hromadi v ochranné povrchové vrstvicce. Navic pasivaéni
schopnosti v zejména neoxidacnich kyselinach, napi. ve ziedéné kyseliné fluorovodikove,

octove a sirové zvysuje prisada médi.

Jelikoz je nikl velice drahy prvek, bylo vyvinuto veliké usili nahradit ho jinym,
lacingjSim prvkem. Vybér legovacich prvku je vSak vtomto sméru omezeny. V hodnou
nahradou se stal mangan s prisadou dusiku. Z cetnych védeckych praci nakonec vyplynulo, ze
Je mozno postupovat dvojim zpusobem:

- snizit obsah niklu na polovinu a druhou polovinu nahradit manganem s dusikem.

Tyto oceli se oznacuji jako korozivzdorné austenitické oceli CrMnNiN.
- cely obsah niklu nahradit zvySenym obsahem manganu a dusiku. Tyto oceli se

nazyvaji oceli CrMnN.
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Dvoufazové chromniklové korozivzdorné oceli tvoii prechod mezi chromovymi
ocelemi s 18% chromu a chromniklovymi austenitickymi ocelemi typu 18/9. Podle vysledne
struktury rozdélujeme tyto oceli na feriticko-martenzitické a feriticko-austenitické. Feriticko-
martenzitické oceli obsahuji zpravidla 14 — 18% Cr a 1- 5% Ni. Do této skupiny patii
predevsim ocel oznaCovana jako 16/4, ktera ma zvysenou odolnost proti kyselinam a oxidaci
za vyssich teplot, pii ¢emz zachovava dostatecnou tvrdost. Dale sem patii ocel oznacovana
jako 17/2, spie znama pod obchodnim nazvem Remanit. Ve feriticko-austenitickych ocelich
se obsah chromu pohybuje okolo 21% a obsah niklu okolo 5%. Do téchto oceli se takeé

piidava molybden, med’ a ob¢as i dusik.

Vytvrditelné feriticko-austenitické korozivzdorné oceli jsou tvrdé a maji zvySenou

odolnost proti opotiebeni diky precipitacnimu vytvrzovani.

Pro ocel odolnou vuéi korozi, pro kterou od jejiho objeveni zacali vyrobci a
zpracovatelé uzivat ruzna obchodni jména jako nerezova ocel, korozivzdorna ocel,
antikorozni ocel, uslechtila ocel a podobné, je spravny souhrnny vyraz uslechtila
korozivzdorna ocel. Pro korozivzdorné oceli se v praxi ¢asto pouzivaji slangové vyrazy jako

jsou nerez, antikoro nebo AK.

Podobné chemické slozeni a vlastnosti jako korozivzdorné a zaruvzdorné oceli maji i
zarupevné oceli a to konkrétné vysokolegované chromove, austenitické a vytvrditelné, které
jsou odolné vuci korozi za vysokych teplot a soucasné jde i o jejich pevnost za téchto teplot
(4,15]

2.2 Vyvoj ocelaistvi v Ceské republice

Vavodu této kapitoly je tieba fici, ze Cesky trh s oceli a korozivzdornou oceli se
vyznaluje jednim specifikem. Na rozdil od situace ve svété, kde jsou tyto trhy propojeny,
v nasi republice na sebe nemaji témer zadny vliv a existuji samostatné. Tato kapitola je zde na

celkové dokresleni situace ¢eského ocelarstvi jako odvétvi.



CSFR 1989 — 1993

Obdobi od roku 1989 Ize do rozpadu federace z pohledu vyvoje vyroby oceli v byvalé
CSFR rozdélit do dvou etap. V prvni do kvétna 1991 nedochazelo k vyraznéjsimu snizovani
vyroby, prestoZe se jiz v odbératelskych odvétvich v druhé poloviné roku 1990 odbytova a
vyrobni krize projevovala. Od Cervna 1991 se jeji disledky plné projevily i v hutnictvi. To jiz
nebylo schopno vypadky tuzemské poptavky po oceli a produkti z ni kompenzovat
zvysenymi vyvozy. Tim doslo k prudkému snizeni vyroby oceli ve druhé poloviné roku 1991,
jak mizeme vidét na grafu ¢. 1. Utlum tuzemského trhu pokracoval i v roce 1992. O vlivu
rozpadu trhu RVHP neni tfeba podrobnéji hovofit, ovlivnil nejen pfimy vyvoz hutniho
materialu, ale i nepfimy vyvoz v dusledku radikdlniho poklesu odbytovych moZnosti
strojirenstvi obou republik. Z objemu vyvozu valcované¢ho materialu a trubek do zemi byvalé
RVHP kolem 2 miliont tun se jiz prakticky nic nevyvazelo. V tomto obdobi podstoupilo
hutnictvi v ramci ekonomické reformy zdkladni kroky, pocinaje deetatizaci s navazujicim
procesem privatizace. Byly zakladany nezavislé obchodni spole¢nosti na misto dfivéjSich

statnich podniki.

Graf & 1 — Vyroba ocelaiského priimyslu v Ceské republice

Graf 1 - ¥yroba ocelarského primysiu
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Zdro www.hz.cz

Cestu kompenzace vnitinich odbytovych problémi zvy3ovanim exportu umoziovaly
komparativni vyhody (niZ$i naklady, nizs$i podil osobnich ndkladi, proexportni kurz mény a

ceny na zahranicnich trzich) , které umoziiovaly vyvazet hutni material za ceny mnohdy o cca
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15 az 20 % niz$i, nez byly ceny bézné ve svété. Proto bylo mozno u nékterych druhi
realizovat vyvoz i do oblasti Dalného vychodu. Tento stav jako objektivni v zadném pfipadé
neznamenal, ze by v té dobé byly vyvazeny vyrobky pod uroveii jejich nakladii vyroby,
naopak bylo mozno vyvazet za ceny, které nizka nakladova Grovei umoznila a za obdobné

vyhodné ceny bylo dodavano i tuzemskym odbératelim.

Piesto vsak doslo ke snizeni vyroby u valcovaného materialu cca o 2 miliony tun.
Je§té vyrazngji se strukturalni zmény a plsobeni trzniho hospodaistvi projevily v oblasti
vyroby ocelovych trubek. Zatimco se v CR a SR v roce 1989 vyrobilo celkem 1580 tisic tun
ocelovych trubek, jejich vyroba poklesla rovnomérné v obou nyni samostatnych republikach
na 46,8% v roce 1993. Ceské i slovenské vyrobce ocelovych trubek vyrazné postihl kolaps
trhu v byvalych zemich Sovétského svazu, kam smeéfovalo rocné okolo 400 ftisic tun
ocelovych trubek. Tyto trhy se nepodarilo obnovit ani doreSit zna¢né pohledavky za jiz
realizované dodavky. Rozpad trhu s trubkami u naSich vychodnich sousedid pochopitelné
zvysil tlak na vyvoz do zemi Evropské unie. To mélo za nasledek vyhlaseni
antidumpingového tizeni na nekteré druhy bezesvych trubek komisi EU koncem roku 1992
Zmenila se i struktura vyroby trubek. Podil vyroby bezesvych trubek z celkové vyroby

ocelovych trubek se zménil z témer 70% v roce 1989 na 55% v roce 1993

Ocelarsky prumysl Celil témto zménam tak, ze se z pohledu struktury exportu dfive
nepiimy vyvoz oceli ve formé oceli obsazené ve vyrobcich zpracovatelskych obora a odvétvi
nahrazoval primym vyvozem ocelarskych vyrobki, kde se proniknuti na teritoria svétového
trhu podarilo. Z pohledu makroekonomiky doslo tedy sice k nezadouci "polotovarizaci"
vyvozu, na druhé strané to vsak byl krok, ktery nepochybné prispél k stabilité mény. To vse se
stalo bez subvencovani ocelafstvi a export rostl mnohem rychleji do teritorii mimo Evropskou

unir.

Zcela obecné bylo mozno situaci hutnictvi v CSFR hodnotit tak, ze bylo kapacitné
predimenzovano, v oblasti prvovyroby pfili§ orientovano na vyrobu surového zeleza ze
vSeobecné metalurgicky hife zpracovatelnych rud puvodu ze zemi byvalého SSSR. Pracovalo
zatim s mensim podilem progresivnich technologii vyroby a odlévani oceli, potiebovalo také
investovat do finality a kvality. Vysoky byl podil vyroby bezesvych trubek. Pracovalo s vyssi
palivoenergetickou naro¢nosti a s niz$i produktivitou prace nez ve vyspélych zemich
Hodnoceni produktivity prace a celkova ekonomicka efektivnost byly viak v porovnani se

zahraniCim znacné zkresleny.



Stale plati nazor managementu ocelaiského primyslu, ze rok 1993 byl zlomovym
rokem pro pokles objemu vyroby a otevira se tak prostor pro strategie feSeni usporadani
vyroby z hlediska sortimentu, provedeni a parametrii vEetné ekonomiky a obchodné servisni

obsluznosti.
CR 1995

Rok 1995 (alespon jeho 1. polovina) byl jednim z relativné velmi dobrych let pro
ocelaistvi v Sirokém celosvétovém méfitku a nejlepsi od roku 1989. Samoziejmé, Ze 1
ocelarstvi CR. které se vyrazné zapojilo do zahrani¢niho obchodu vyrobki z oceli predevsim
jako jeho vyvozce, mohlo ze situace tézit. V roce 1995 dostal ocelarsky priamysl Ceské
republiky poprvé po roce 1989 prilezitost zvysit dodavky oceli svym dvéma hlavnim
tuzemskym odbératelskym odvétvim - prumyslu a stavebnictvi. Ve volbé mezi pfiznivymi
exportnimi  podminkami a dodavkami do tuzemska se priklonil v souladu se svou
dlouhodobou obchodni strategii k dodavkam svym tuzemskym odbératelim. Rok 1995 lze z
hlediska ocelaiského prumyslu nejstrucnéji charakterizovat tak, ze v roce 1995 bylo vice
ceské oceli zpracovano doma. Vyvoz valcovaného materialu mezi roky 1995 a 1994 poklesl o
23 % a dodavky na vnitini trh se zvysily o 31 %. Dovoz se zvysil o 45 % a jeho podil na
tuzemském trhu se zvysil na 30 %. Ale jiz od 2. poloviny 1995 dochazelo na svétovém trhu s

oceli k opétovnému utlumu, ktery je prekonan az v r. 1997
CR 1996

Vysledky hutnich organizaci byly vtomto roce ve vazbé na pokracujici recesi na
svétovych trzich s hutnimi vyrobky nizsi nez prognozovane. Pri¢inou celosvétové krize byly
velké zasoby materialu porizené spekulativnimi nakupy, které stlacovaly poptavku a
predevSim ceny. Je vSak treba rici, ze tyto situace cyklovani jsou pro ocel bézné. V 1. pololeti
1996 proti stejnému obdobi r. 1995 se tato tempa vyvoje zménila tak, ze vyvoz valcovaného
materialu poklesl o 2.5 % a naopak se zvysil dovoz o 20.7 % a jeho podil se na spotiebé
podilel 32.5 %, to vse pii poklesu vyroby o 6%. Dodavky na vnitini trh poklesly o 13 %.
Nejvaznéjsi situace byla ve vyvoji vyroby trubek, kde dochazi jesté k vyraznéjsimu poklesu
nez u valcovaného materialu. Pokles vyroby se rovnéz projevil v ristu mzdové a materialové
naroCnosti vyroby. Proti roku 1995 vyrazné poklesla rentabilita vyroby. Vyvoj za rok 1996
nelze hodnotit jinak nez negativné. Castecné se zde projevuje vliv meziro¢niho srovnani s

pomérné uspésnym rokem 1995.
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CR 1997

Piestoze druha Cast roku 1997 signalizovala vazné makroekonomické problemy.
nebyla tim vyrazné ovlivnéna celoroéni poptavka po ocelaiskych vyrobceich, takze ocelafstvi
CR pies tento nepriznivy vyvoj mohlo dodat do tuzemska cca o 3 % valcovaného materialu
vice nez v roce predeslém. Zdaleka nebyly ve srovnani s nékterymi jinymi staty vyuZity
moznosti zvySeni exportu, nebot i export valcovaného materialu vzrostl o 3 %, zatimco u
vyvozu trubek doslo k poklesu. Pokracuje tak politika dlouhodobého zaméreni dodavek na

tuzemsky trh.

CR 1998

Diky tomu, ze Ceské ocelarstvi nevyuzilo v roce 1997 moznost narustu vyroby jako
jiné ocelarské zeme a export valcovaného materialu piitom vzrostl jen tempem odpovidajicim
narustu dodavek do tuzemska, se Ceskeho ocelarstvi tak vyrazné nedotkl ani pokles poptavky
na zahrani¢nich trzich v roce 1998 Ale i tak dosSlo k poklesu vyroby oceli o 6%. Ale na
druhou stranu 1 kdyz se snizovala tuzemska spotieba oceli v prubéhu roku 1998, jeji celkovy
objem neklesl pod uroven predchoziho roku a spotieba ocelarskych vyrobku jesté jako celek i

v tomto roce vzrostla 0 4.1 %.

CR 1999

Rok 1999 je rokem vrcholicich odbytovych problému souvisejicich jak s celosvétovou
situaci na trhu oceli, tak s vnitfnimi problémy. NejvaznéjSim negativnim vlivem vnitiniho
trhu byl pokles dynamiky vyvoje strojirenstvi. Pokles vyroby ve strojirenstvi, stavebnictvi a
nizsi aktivity v investovani proti roku 1998 mély rozhodujici vliv na nizsi spotiebu oceli v
CR. Dlouhodobym problémem pro spotiebu oceli je vlekla stagnace — lépe feceno krize ve
vyvoji stavebnictvi. Dalsim velmi vyznamnym okruhem problému byly disledky nedostatku
provozniho kapitalu u dvou velkych vyrobct — Nova hut’, a.s. a Vitkovice, a.s. Nejde viak o

recesi pouze v CR, ale mluvi se 0 svétové recesi v oblasti ocelaistvi.

CR 2000

Vroce 2000 dochazi k oziveni ekonomiky, které positivné ovlivnilo také VyVOj

spotieby ocelafskych vyrobku. V obou pripadech lze hovorit o zotavovani. Opét se opakuje
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situace, v niz rychleji rostou tempa dodavek do tuzemska nez pro export (8.1 % resp. 5.2% u
ocelafskych vyrobkii celkem). Obé rozhodujici odbératelska odvétvi — priumysl i stavebnictvi
se zotavovala s positivnim promitnutim do narustu spotieby oceli. Situace ocelarstvi v CR se
v roce 2000 zvolna zlepSovala. PIné vyuziti moznosti ristu poptavky v tuzemsku i zahranici

viak bylo u nékterych spolec¢nosti brzdéno jejich vnitinimi problémy.

2.2.1 Restruktualizace a privatizace

Velmi dilezitym Cinitelem bezprostiedné ovliviujicim dalsi rozvoj ocelarské vyroby v
Ceské republice byla a je i nadale privatizace a restruktualizace. Rozhodujici pro oba procesy
byl rok 1993, kdy se vlada rozhodla dat prednost privatizaci pred restruktualizaci. Bylo
rozhodnuto, ze podniky budou nejprve zprivatizovany a restruktualizaci provedou az jeji novy

vlastnici.

Pro podniky hutnictvi méla tato cesta fadu uskali a praxe zejména z let 1993 az 1995
tato uskali potvrdila neuspéSnosti privatizace v dusledku podcenéni kritérii a podminek
verejnych soutézi (nabidnuta cena nemusi zdaleka charakterizovat kvalitu business planu), ale
1 ne zcela kvalitni legislativou (napr. kontrola realizace, privatiza¢ni uskali a negativni
priklady). Hutni podniky byly zapojeny 1 do kuponove, do jeji druhé viny, kdy byl dano do
privatizace pouze 30% majetku jednotlivych spolecnosti. K dosavadnimu prubéhu privatizace
ocelafstvi 1ze konstatovat, ze prodej podniku se zatim realizoval spise cestou prodeje jednomu
vlastnikovi, at' jiz byla jeho pravni podoba jakakoliv. To samoziejmé u velkych
integrovanych celkt znamena problém viabec takoveho zajemce najit. A pravé tento problém
nastal u projektii privatizace nasich dvou nejvétsich hutnich firem, kterymi jsou VITKOVICE,

a.s. a Nova hut, a.s..

Po privatizaci méla na fadu prijit restruktualizace. Restruktualizace v Ceském
ocelafstvi probiha ve dvou etapach. Prvni etapou je omezovani a ruseni zastaralych kapacit
vyroby a schopnost pfizpasobit objem vyroby oceli v zavislosti na potiebé oceli. Klasickym
piikladem je postupné ruSeni tandemovych a SM peci. Druhou etapou je postupna

modernizace vyroby a prechod na modernéjSi a progresivni technologie vyroby oceli.



V nasledujici tabulce je vidét pokles vyuzivani SM procesu a naopak rist jedné

z progresivnich metod vyroby oceli, kterou je kontinualni odlévani oceli.

Tabulka ¢. 2 — Vyuzivani technologii vyroby oceli

| Rok 1989 [ 1991 ] 1995 [ 1996 | 1998 | 2000 |
SM proces 17:89% 1 = |[d.57% [ = 1,5% 0% !
Kontinualni odlévani | - | 17% | - | 47% | 62,6% | vice nez 80%

Zdroj: www.hz.cz

S privatizaci a naslednou restruktualizaci souvisi problém zaméstnanosti v hutnictvi.
Hutnictvi stejné jako fada jinych odvétvi narodniho hospodaistvi bylo oborem, ktery mimo
své hlavni vyrobni ¢innosti zaméstnaval znacnou ¢ast pracovnich sil v oblasti tzv. spolecenské
spotieby (rekreacni strediska, zajmova cinnost apod.). Dal3im aspektem byla skutecnost, ze
hutni organizace byly budovany jako uplné vyrobné-ekonomicky samospravné jednotky
(vlastni energetika, bytové hospodarstvi, Skolici a u¢novska stiediska apod.). V zajmu vyssiho
zhodnoceni, na hutni komplexy casto navazovaly dalsi energetické, strojirenské a jiné
provozy. Takto vytvofené jednotky pak v prijaté filosofii nevyhovovaly zamérim ani
praktickym moznostem privatizace, predevsim vstupu Ceského i zahrani¢niho kapitalu. Tyto
komplexy zaméstnavaly pres sto tisic lidi. A tak neni divu, Ze vramci privatizace,
restruktualizace a modernizace hutnictvi doslo k rapidnimu poklesu poétu zaméstnanci, coz
prineslo hlavné regionalni problémy v zaméstnanosti (napi. Ostravsko, Kladno, Chomutov
atd.). Snizovani poCtu pracovniku je tedy na jedné strané vyvolavano snizenim odbytu a
vyroby (ve vsech dalSich navaznostech - konkurenceschopnost, nova konstrukéni feseni,
kvalita, uspory v ocelarnach apod.), na strané druhé pak "vyclenovanim" nevyrobnich a
obsluznych zafizeni a provozu a pfipravou na privatizaci nové strukturovanych vyrobnich
Jjednotek. Snizovani poctu zaméstnancu bude probihat i na dale v ramci dalsi privatizace,
restruktualizace, modernizace a ve snaze zvysit produktivitu prace v hutnictvi. O tom, jak se

vyvijel pocet zaméstnanct a produktivita prace mizete vidét v tabulce ¢. 3.



Tabulka ¢. 3 — Pocet pracovniku a produktivita v ceském hutnictvi
Rok 1989 || 1990 || 1991 1992 | 1993 [ 1994 | 1995 | 1996 | 1997

Vyroba
zbozi v b.
c. (mil.
K¢)
Prumérny
pocet 152348([147823(1136120[{119419( 109034 97532 || 94299 (91 903 || 79 390
pracovnikt

80796 || 81971 117124100390} 96950 [|105598132510§115372|{132987

Produktivita prace

VZ (tis. 530 85
Ké&/prac.)

Lh

860 | 841 889 1083 || 1405 | 1255 || 1675

Zdroj: www.hz.cz

Restruktualizace a modernizace Ceského hutnictvi, vSak vyzaduje nemalé investice.
Mira investic v ¢eském ocelafském prumyslu je vSak nadale zcela nedostatecna v porovnani s
potiebami restrukturalizace, hlavné diky nedostatecné tvorbé kapitalu, nizkému podilu cen a
malému kryti z vlastnich ziskt, jelikoz charakter hutnich investic vyzaduje soustiedéni
prostiedka v delsim ¢asovém horizontu 'V hodnotovém vyjadieni dokumentuje vyvoj ristu

investic v Ceskeém hutnictvi a jejich podil na investicich celkem nize uvedena tabulka.

Tabulka ¢. 4 - Hmotné investice v CR (mil. K¢&)

Rok 1993 1994 1995 1996 1997
Vyroba zeleza a oceliff S 816§ 4496] 4687 7179 10010
Vyroba kovu 94204 11518 10689 9 168| 12 506
Pramysl 106 510137 9091156 918|104 667|180 873
Celkem 256 107(332 629411 103478 700|(563 800

Zdroj: www. hz.cz

Z celkove castky investic, bylo nutno vynalozit velké mnozstvi penéz i na ekologii. Do
akci ekologického charakteru bylo v letech 1989 az 1998 vlozeno celkem 11.89 mld. K¢, z
toho do oblasti péce o ovzdusi 9,56 mld. K¢, do oblasti vod 1,77 mld. K¢ a do oblasti odpadi
0,56 mld. K¢. Uvedené udaje nezahrnuji ¢astky na likvidaci starych ekologickych zatézi.
Plvodni odhady starych ekologickych zatézi na zakladé audit provedenych v letech 1994 -
1998 v nékterych podnicich Cinily 9 mld. K¢, po zapoéteni inflace se dnes pohybuji na Grovni
12 az 15 mld. K¢. Celkovy objem finanénich prostfedki, které musi byt vlozeny za Gcelem

ekologie do staveb na ochranu Zivotniho prostedi, se odhaduje na 14 mld. K&, ke kterym se
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pridruzuje jesté dalsich S az 10 mld. K& na odstranéni ekologickych zatézi z predchozich

¢innosti. Kromé toho jesté podniky plati poplatky za znei$téni zivotniho prostredi.

2.2.2 Obchodni vztahy

Obdobi transformace ekonomiky CR na podminky trzniho hospodafstvi podobné jako
ve viech stfedo a vvchodoevropskych zemich nesmirné zvysilo vyznam exportu ocelarskych
vyrobkii. Byl to sice prvofady zajem a prakticky jedina mozna cesta pieziti vyrobci oceli,
pomohl v8ak i v oblasti makroekonomiky - pfedevsim v obchodni a devizové bilanci statu.
Nejvyznamnéjsim zahrani¢nim odbytistém Ceského ocelarského primyslu se stala EU a v ni

predevsim SRN.

Obchodni strategie smérem k odbytu byla od samého poc¢atku diktovana jiz popsanym
velkym atlumem tuzemské poptavky po oceli a rozpadem tradicniho vychodoevropského
trhu. Presto je zde znovu tfeba zduraznit, ze soucasna a vyhledova odbytova strategie jsou
zalozeny na oziveni tuzemske poptavky. Do budoucna bude tieba uvazovat s posilenim vlivu
dovozu oceli a nelze upustit od exportu. Strategie odbytu nejen, ze musi globalizaci trhu s
oceli vzit na védomi, ale musi predevsim hledat optimalni formu zapojeni ocelaistvi CR do

podminek tohoto trhu.

Vztahy Ceské republiky k Evropské unii patii mezi prioritni a je nutno je povazovat
vedle vztahu ke Slovenské republice a dalSim sousednim zemim Mad'arsku a Polsku za
nejdulezitéjsi fenomén ovliviiujici 1 rozvoj ¢i stagnaci oboru hutnictvi zeleza a objemy vyvozu
i dovozu hutnich vyrobku. Staty Evropské unie jsou vedle Slovenska po rozpadu trhu
byvalého Sovétského svazu a nékterych dalsich zemi prechazejicich z planovitého fizeni
narodniho hospodarstvi na trzni hospodafstvi nejdilezitéjsim obchodnim partnerem Ceské
republiky, a tato skutecnost se zduraznila po jeho rozsireni o dalsi 3 zemé, z nichz zejména

sousedni Rakousko je dilezitym obchodnim partnerem Ceské republiky.



2.2.2.1 Obcheod s Evropskou unii

Vztahy s Evropskou unii prochazely slozitym vyvojem, a je nutno je rozdelit do
nékolika ¢asové odlisnych etap. Pred rokem 1989 se uplatiiovala na vyvoz uréitych vyrobkii z
tehdejsi CSSR mnozstevni omezeni, ktera negativné ovliviiovala exportni moznosti do
jednotlivych zemi. V pfipadé hutnich vyrobki se jednalo o tzv. autolimitatni dohody, nebot
tyto vyrobky povazovaly ¢lenské staty ES za zvlasté citlivé. Tyto dohody mély za cil
regulovat tok obchodu citlivych vyrobkl a nahradit klasicka mnozstevni omezeni, ktera jiz
nebyla z hlediska principu "V3Seobecné dohody o clech a obchodu" (GATT) povazovana za
legalni. Podstatou bylo, ze se vyrabgjici zemé dobrovolné zavazaly dodrzovat dohodnuté
mnozstevni limity vyvozu predmétnych vyrobku z hlediska tzv. tradicnich toki a dovozni

zemeé se zavazaly, ze dovozy v takto dohodnutém objemu umozni.

V dusledku politickych a spolecenskych zmén ve vSech zemich stfedni a vychodni
Evropy po roce 1989 se zménil i vztah mezi témito zemémi a Evropskym spoleCenstvim.
Vyrazem téchto zmén bylo uzavieni tzv. Evropskych dohod o pfidruzeni k ES mezi
Ceskoslovenskem, Polskem a Mad'arskem na jedné strané a Evropskymi spoleenstvimi na
druhé strane, které se uskutecnilo v prosinci 1991. Tyto dohody znamenaly pro uvedené zemé
moznost postupneho zapojovani se do volného pohybu zbozi, sluzeb a kapitalu. Obsahovaly
rovnéz ustanoveni tvkajici se politického dialogu., hospodarské, kulturni a finanéni

spoluprace.

Jiz pocatkem roku 1992 k rozsahlému zvyseni vyvozu ¢s. hutnickych vyrobku na trhy
ES ve srovnani s minulym obdobim. Tato situace vyvolala negativni postoje nékterych
Clenskych zemi ES, zeyména SRN, Francie a ltalie, do kterych byly v té dobé zvySené és.
vyvozy piedevSim smérovany. Tento zvySeny €s. export byl umoznén konkurenceschopnosti

¢s. hutnickych vyrobku diky komparativnim vyhodam domaciho hutnictvi.

V srpnu 1992 vyhlasila Komise ES doporuceni pro nékteré clenské staty na zavedeni
restriktivnich opatfeni v oblasti ¢s. vyvozu nékterych citlivych polozek - jednalo se zejména o
ploché vyrobky, valcovany drat a ocelové trubky. V listopadu 1992 Komise ES vydala
nafizeni, kterym ulozila do¢asna antidumpingova cla ve vysi 12 - 49 % na dovoz vybranych
polozek ocelovych bezesvych trubek, vyrobenych v CSFR, Mad'arsku, Polsku a Chorvatsku.
¢imz prakticky znemoznila vyvoz bezesvych trubek do tehdejsiho ES. Od roku 1993 viak

byla CR a SR z téchto opatfeni vyjmuta, moznost dodavek ocelovych trubek do ES se
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obnovila, ale na vybrané hutni vyrobky byly uvaleny tzv. tarifni kvoty. Pro CR se jednalo o
nasledujici polozky : studené plechy, valcovany drat, tepla paska, bezesvé trubky a svafovane

trubky a od podzimu roku 1994 i o ur¢ité druhy kvartoplechu.

Vyhlasenim restriktivnich opatfeni (antidumpingova Setfeni, pozdéji tarifni kvoty)
skonéila po velmi kratké dobé (6 mésicl) liberalizace obchodu s hutnickymi vyrobky, a tim

de facto i avizovana obchodné politicka pomoc ze strany Komise ES v oblasti hutnictvi.

Rezim tarifnich kvot pokracoval i po 1. lednu 1995 po pripojeni Rakouska, Finska a
Svédska k EU (nastupci ES) a po fadé jednani byly tarifni kvoty prislusné upraveny. Od 1.
ledna 1996 byl rezim tarifnich kvot zruden a po vzajemné dohodé nahrazen systémem dvojiho
kontrolniho rezimu (DOUBLE - CHECKING). Jednalo se o dobrovolny zavazek CR, ktery do
urcité miry uklidnoval pfislusné hutni svazy EU sdruzené v EUROFER, snazici se zabranit
eventualnimu prudkému naristu dovozu z CR. Export do geograficky velmi dobfe
situovanych zemi EU- zejména do SRN je regulovan obéma stranami odsouhlasenym
regulaénim rezimem. Pro tzv. citlivé polozky je dohodnut a praktikovan dualni licenéni
systém zalozeny na limitovani a sledovani obchodu s témito polozkami jak u nas, tak v zemi
dovozce. O to aktualngjsi hrozbou vsak muze byt snaha vyrobcl v nékterych zemich nahradit
objemova omezeni dumpingovymi zalobami. Ty jsou v soucasném obchodu s oceli vyuzivany
Cile a jejich disledkem muze byt stanoveni trestnich cel ve vysi, ve které jiz nebude mozno

efektivné prislusny vyrobek vyvazet. Tato cla mohou byt uvalena i1 na dobu delsi nez 5 let.

Nasledujici dvé tabulky uvadéji objemy vyvozu a dovozu vybranych skupin

valcovaneho materialu a ocelovych trubek do EU v kilotunach.

Tabulka ¢. 5 — Vyvoz do EU

Rok 1993 ) 1994 f 1995 | 1996 | 1997
Vybrané skupiny plochych vyrobku [1230,0(339,71289.21317,6{463,8
Vybrané skupiny dlouhych vyrobka [476,6|{651,1[684,0(619,4|566.4
Bezesvé ocelové trubky 324 | 76,0 || 70,0 || 95.8 || 85.5

Svarované ocelové trubky 69,6 106,2]1101.3] 93.6 |106.8
Zdroj: www.hz.cz
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Tabulka ¢. 6 — Dovoz z EU

Rok 1993119941(1995[ 1996 || 1997
Vybrané skupiny plochych vyrobkti || 65.2[48.1[189.81239.6(305.7
Vybrané skupiny dlouhych vyrobkia {1 12,5(122.9(34.2( 86.2 ((116,3
Bezesvé ocelové trubky 42 | 8.5 ({15.1( 28.4 { 33.7
Svafované ocelové trubky 6.4 33.9(55.9] 70,5 || 87.6
Zdroj: www. hz.cz

2.3 Vyvoj korozivzdorné oceli v Ceské republice

Uz v ivodu diplomové prace bylo zminéno, Zze pojem korozivzdorné oceli zahrnuje
pod sebe nékolik druhi oceli. Cely trh s korozivzdornou oceli, ktery v CR v roce 2000
predstavoval asi 64.7 kilotun. Obecné se daji vyrobky rozdélit do nasledujici skupin — plechy
(50% z trhu)., paska (20%). tyce a duté tyce (10%), draty (10%) a trubky (10%). Trubky se
déle rozdéluji na trubky bezesvé (20% ze vsech trubek, ve svété je to 10%) a na trubky
svarované (80% v CR. ale ve svété 90%). Plechy a paska se souhrnné nazyvaji ploché
vyrobky (70%) a tyCe, duté tyCe. draty a trubky to jsou dlouhé vyrobky (30%). Podily
jednotlivych vyrobkt na celém trhu s korozivzdornou oceli v roce 2000 muzete vidét na grafu

¢. 2 avtabulkach ¢. 7 a 8.

Graf &. 2 — Podily jednotlivych vyrobki v CR v roce 2000

Podily jednotlivych vyrobki v CR v roce 2000

@ plech

B paska

Otyce

Odraty

B trubky svarované

10,1

Mtrubky bezesve

Zdroj: viastni graf
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Tabulka & 7 - Spotieba korozivzdorné oceli v CR v roce 2000 podle druhu vyrobku

'Druh vyrobku Priumérna cena za kt | Spoteba (kt) | Objem (mil. K¢)
"Plech 80 332 f 2 656
Paska 115 11,9 1368.5
Tyce 93 6.5 604,5
Drat 125 62 . | 775
Trubky svafované 100 VI ] 540
Trubky bezesve 230 ] 1.5 345
Celkem ]' b 64,7 6 288

Zdroj: Ing. Krecek Ivan

Tabulka ¢&. 8 - Spotieba korozivzdorné oceli v CR v roce 2000 podle druhu dodavatele

Firmy Objem (mil. K¢)
Vyrobei v CR (mimo firmy SANDVIK) 912
Velkoobchody (vcetneé firmy SANDVIK) 3 646
Mezisoucet 4 558
Ostatni pfimy import 1 730
Celkem 1 6 288

Zdroj: Ing. Krecek Ivan

Trh s korozivzdornou celi v Ceské republice neustale roste, jak nam ukazuje graf ¢ 3.
Za poslednich 5 let se spotfeba oceli témér zdvojnasobila. Ukazuje se, ze korozivzdorna ocel
zvysSuje svij podil na trhu vici klasickym ocelim a Zze ji bude patiit budoucnost, presné jak
predpokladali odbornici, jelikoz dnesni doba klade duraz na kvalitu a specialni vlastnosti a to
pravé korozivzdorna ocel nabizi. Otazkou vsak zastava, k jaké vysi se maze vysplhat spotreba
v CR a jaké bude tempo ristu spotieby. Pokud se vezme do uvahy, ze se Ceska republika blizi
trendam EU ve vSech oblastech, da se o¢ekavat jesté velky narust trhu s korozivzdornou oceli.
Pramér v EU ve spotiebé na hlavu je 13 kg, zatimco v CR je to pouze 7 kg Ale i vEU
najdeme vyjimky, které se lisi od pruméru. Napriklad ve Velké Britanii se spotfeba pohybuje
pouze na 5 kg na hlavu, stejné jako v USA, nebo tieba v Italii je spotieba naopak vyssi, je to
17 kg/hlavu. V oblasti vysoké spotieby korozivzdorné oceli je extrémem Tchaj-wan, ktery
spotiebuje asi 38kg/hlavu. Dalsi otazkou je, za jak dlouho se CR hranice priméru EU pfiblizi
Tempo rustu spotieby korozivzdorné oceli ve svété je priblizné S — 7%, zatimco u klasicke

oceli je to pouze 1 —2%.
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Graf ¢ 3 — Spotieba korozivzdorné oceli v CR
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Zdroj: Ing. Krecek Ivan

Cesky trh s korozivzdornou oceli je z velké Casti zavisly na importu zahraniénich
vyrobei. Ti maji v Ceské republice bud’ vlastni obchodni zastoupeni nebo prodavaji své zbozi
pies rizné velkoobchody s hutnim materidlem. Pfesna cisla dovozu do CR miizeme vidét
v tabulkach ¢. 9 a 10. z té vyplyva, ze nejvétsimi importéry do Ceske republiky jsou Némecko,

Italie, Belgie a Nizozemi, ktefi tvori 68,5% veSkereho dovozu.

Tabulka ¢. 9 — Produkty z korozivzdorné oceli v Ceské republice

Produkt Import (v kt) | Produkce (v kt) | Export (v kt) | Spotreba (v kt)
2000 | 2001 | 2000 | 2001 | 2000 | 2001 | 2000 | 2001
' Ingot T3 k. 0,0 4414 28102 1,9
Plech 41| 458 2,3 161 10,1 <8333 21101
Paska 11.8] 103 09| o5 o8] 06| 119 102
Tyé IR AWl e e 2332 IR 6 e
Trubka - bezesva 16] 15 37 A6l 35 40 1.5 1,3
Trubka — svafovana| 56| 64| 0.l 00| o3[ 06| 54] 58
Celkem 71,2] 790 12,5] 139 21,3] 202| 624] 728

Zdroj: Ing. Krecek Ivan
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Tabulka & 10 — Import korozivzdorné oceli do Ceské republiky

Zemé Import do Ceské republiky (v ktTJ
1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
Neémecko 171 [ 159 1198 | 21.70| 22 3
Italie 40 |47 ].56 195 | 148
Belgie St sl 3OO NET T
Velka Britanie 28053 S ulieEs w3 e 2
Rakousko 32 2 23 | 46 5,6
Finsko 2 leeie T TS (e B o
Francie 1.2 1.8 25 3.4 3.6
Sveédsko 22 06 28 RO 2
Slovinsko 0.7 1.8 1.4 13 0,7
Estonsko 0.1 0.1 0.8 1.3 1.9
Rumunsko 0,0 0,0 0,1 0,3 0,0
Nizozemi 0,0 | 0,0 1.2 [ 100 7:0
Svycarsko - - - - 1,2
' Lucembursko - - - - 0,4
Celkem 37,2 | 41,4 | 50,2 | 56,1 | 75,6
Spotreba 40,8 | 48,5 | 51.4 | 62,4 | 72,8

Zdroj: Ing. Krecek Ivan

Kromé firem, které jsou popsany v kapitole 3.2 je na trhu jesté

korozivzdornych oceli, ale tvori jenom okrajovou €ast vyroby. Dalsimi duvody, pro¢ tyto
firmy nejsou soucasti nasi analyzy, jsou neustaly pokles vyroby korozivzdorné oceli v téchto
firmach, nulové investice do vyroby a tim padem spojeny Gtlum vyroby korozivzdorné oceli a
snizeni podilu ve spotiebé na Ceském trhu az na 5,6%, coz je asi 4,1 kilotuny. Kolik kilotun

jednotlivych vyrobku z korozivzdorné oceli tyto firmy vyrobily, nam ukazuji nasledujici dvé

tabulky.

Tabulka ¢ 11 — Produkce vyrobki z korozivzdorné oceli Ceskych vyrobcet

nékolik dalsich

vyrobca. Ti vSak nemaji ve svém vyrobnim programu jako hlavni napln vyrobu

Produkt Firma Vvyroba (v kt)
2000 | 2001
Plech Vitkovice | 01 | 01
Valcovny plechu Frydek-Mistek| 22 | 15
Paska Zelezarny Kraliy Dvir 09 | 05
Tye Trinecké zelezarny 1,9 1.6
Zelezé.rny Chomutov 0,7 0,7
Drat Trinecké zelezarny 1,9 0,3
Zelezarny Chomutov 1,0 0,2
Trubka — svafovana | Inter Stahl Kladno 0,2 0,0

Zdroj: Ing. Krecek Ivan
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Tabulka ¢. 12 — Vyroba korozivzdorné oceli jednotlivych firem v CR

Firma Vyroba v kt

2000 2001
Vitkovice 1,4 1.5
Trinecke zelezarny 13.6 8.9
SKODA Plze 0,5 0,3
Celkem IS 10,7

Zdroj: Ing. Krecek Ivan

36



3 Konkurencni prostredi

3.1 Kde hledat informace o firmach

Nejdrive je nutné uvest zakladni ¢Clenéni informaci pro nasi potiebu. Informace se

¢leni na primarni a sekundarni a na védomeé a nevédomé.

3.1.1 Primarni a sekundarni informace

Primarnimi informacemi rozumime informace, které jsou shromazd’'ovany nové, na
miru feSenéhp projektu' Pokud se tyce ziskavani primarnich informaci, jedna se téméf vzdy
o marketingovy vyzkum, ktery je soucasti procesu marketingového fizeni podniku.
Marketingovy vyzkum je samoziejmé uzce spjat s ostatnimi marketingovymi ¢innosti, ktere
pak spolecné mohou vytvorit uspésné marketingové fizeni. V nasem pripadé by bylo mozne
provést marketingovy vyzkum tfemi zpusoby (dotazovanim se nasich dodavatell, zakazniku
nebo dealert). Ale jelikoz se jedna o velmi slozitou, narocnou a nakladnou ¢innost, bylo

rozhodnuto , ze tato prace bude vychazet pouze ze ziskanych sekundarnich informaci.

.Pod pojmem sekundarni informace rozumime vSechny informace, které byly
shromazdény za jinym ucelem, nez je feseny projekt.“> Sekundarni informace je mozné
rozdélit na dvé velké skupiny a to na informace interni a externi. Internimi udaji se rozumi
data sebrana uvniti firmy k jinym Gcelim, nez je analyza konkurence nebo trhu. Interni
informace se ziskavaji z takovych zdroju jako jsou ucetni evidence, operativni evidence,
ruzné vykazy a dalsi interni dokumenty, které jsou pristupné jenom prisluSnym pracovnikiim
ve firmé. Externimi udaji se rozumi data popisujici vnéjsi prostiedi firmy. Externi informace
ziskavame z riznych zdroji, o kterych se pozdéji zminime vice podrobnéji. Vyhodou
sekundarnich informacich je jejich pohotovost, dostupnost, nizSi cena, zcehoz vyplyva
Casova a finan¢ni Gspora. Ale stejné tak maji i své nevyhody, jakymi jsou napriklad rozdilna

struktura dat zraznych zdroju, ziskani dat zrozdilnych Casovych obdobi nebo prevzeti

' Pfibova. M. a kolektiv: Marketingovy vyzkum v praxi. Grada Publishing. 1. vydani. Praha. 1996. str. 35
* Pribova. M. a kolektiv: Marketingovy vyzkum v praxi. Grada Publishing. 1. vydani. Praha, 1996. str. 36

31



z jinych zdroju bez upozornéni na tento fakt. Proto je dilezité, abychom si tyto informace

ovefili alespon ze dvou zdroju a ziskali pouze spolehlivé a kvalitni informace.

Pokud se tyCe ziskavani externich informaci, je mozné sekundarni zdroje rozdélit do 3
velkych skupin - informace v tisténé podobé,
- informace v elektronické podobé,

- agenturni sekundarni informacni zdroje.

Informace v tisténé podobé jsou tradi¢nimi zdroji dat. Za piiklad mohou slouzit
casopisy, noviny, odborne knihy, registry patentové spisy, firemni adresare, vyrocni zpravy,
ruzné prehledy, roCenky a dalSi dokumenty. Institucemi, které pecuji o shromazdovani,

ukladani a zpristupfiovani dokument, jsou informacni instituce typu knihoven a archivi.

S vyvojem informacnich technologii nabyvaji na vyznamu informace v elektronické
podobeé. Nejvetsimi zdroji takovych to informaci jsou dialogové (on-line) sluzby, CD-Romy
a Internet. Dialogové sluzby, jde o databazové centra, nam zarucuji rychlost, dostupnost,
Castou aktualizaci dat, velké mnozstvi informaci, ale tomu i1 odpovidajici cenu, jelikoz
dialogové sluzby jsou placenou sluzbou. V Ceské republice mame 4 vyznamné dialogové
sluzby — Narodni informacni stredisko (NIS), EOTEL (nabidku jeho databazovvch center
muzete vidét v priloze ¢ 1), TANGER a Videotext Ceského Telekomu. Na CD-Romech.
ktere si také musime zakoupit za urcity financni obnos, se nejcastéji vydavaji ruzné firemni
rejstiiky a katalogy. Zde je S nejkvalitngjSich u nas — Firemni monitor, Systém kancelarskych
informacich o formach, EDB — servisni telefon, Inform Base Print a Kompass Czech
Republic. Poslednim zdrojem informaci v elektronické podobé je Internet, kde je vétSina
informaci bezplatna a volné pristupna, ale 1 zde se najdou stranky, na které se musite

zaregistrovat a které jsou placené.

Agenturni sekundarni informacni zdroje nam poskytuji specializované informace o
spotfebnim chovani, spotiebitelskych preferenci, spotfeby, image znacek a firem, které jsou
dostupné jako sekundarni data. Za poskytnuté studie se plati Nejpouzivanéjsi studie v Ceské

republice jsou uvedeny v tabulce ¢. 13. [1,17]
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Tabulka & 13 — Nejpouzivanéjsi studie v Ceské republice

F Studie (agentura) Obsah

Obchodni panel Maloobchodni obrat, primérné ceny, distribu¢ni cesty
(Gfk Praha) atd.

Panel domacnosti Kupni chovani domacnosti

(Gfk Praha) |
Consumer / Standard Politické a zivotni postoje populace, medialni a
(STEM/MARK Praha) spotfebni chovani

Media projekt v CR Sleduje Cetnost novin a cCasopisu, poslechovost
(Gfk Praha, STEM/MARK Praha) rozhlasovych stanic

Image firem Poradi podniki
|(AUSA) ¥ A Bdaiis Sz
[Spontémné nejlépe hodnocené znacky | Znalost znacek

(AISA)

Retail audit Maloobchodni obrat podle znacek zbozi a typu
(Amer/Nielsen) prodejen i el

Zdroj: Pribova, M. a kolektiv, Analyza konkurence a trhu

3.1.2 Védomé a nevédomé informace

Firma zverejfiuje informace o sobé bud’ védomé a zamérné nebo nevédomé, jako
dusledek své podnikatelské ¢innosti. Pokud jde o védomé zvefejiiovani informaci, je povinna
nékteré informace poskytovat CSU podle zakona ¢ 278/1992 Sb. Tyto informace pak
muzeme najit v Obchodnim véstniku. Dale firmy zverejnuji védomé nékteré informace,
kterymi sleduji svij prospéch jako je propagace vyrobku ¢i snaha ziskani kapitalu jako jsou
propagacni materialy ¢i vyrocni zpravy, které jsou verejnosti pristupné v ruznych bazich ¢i na
financnim ufadu. Mezi nevédomé informace poskytované firmami patii rizné zadosti,
doklady, povoleni a dalsi, které jsou vétsinou pfistupné, ale malokdo vi, kdo tyto informace

shromazduje a jak se k nim dostat. [1,17]

3.1.3 DalSi informace

Mimo téchto tradi¢nich a bezproblémovych zdroju dat je mozné informace ziskavat i
Jinak, napriklad pfetahovanim zaméstnanci i s jejich znalostmi od konkurence, nakupem
konkurenéniho zbozi pro komparativni analyzy nebo primyslovou Spionazi. V nékterych

z téchto pfipadi vSak mohou nastat problémy. Jde piedevsim o otazku etiky, ale také o
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legalnost téchto praktik. Napfiklad ziskavani informaci od zaméstnanci konkurenéni firmy

muze skon¢it i soudnim sporem.

Aby ziskané informace, at’ uz z primarnich ¢i sekundarnich zdroji, byly preménény ve
znalosti podnikatelského prostiedi, trhi i svych vnitfnich moznosti zavisi na dostatku
kvalitnich informaci a na jejich kvalifikovaném vyhodnoceni. K tomu nam slouzi spolehlivé

fungujici firemni marketingovy informacni systém. [1,17]
3.2 Konkurence — firmy
Drive nez budou jednotlivé spolecnosti, které pusobi na trhu korozivzdorné oceli
v CR, predstaveny a bude fe¢eno néco o jejich historii a sortimentu a budou uvedeny nékteré
dostupné finan¢ni ukazatele, budou firmy nejprve vyjmenovany a rozdéleny.
Pro ¢lenéni byly zvoleny tyto tfi kritéria :
1) Kapital - firmy s ¢eskym kapitalem,

- firmy se zahrani¢nim kapitalem.

Tabulka ¢. 14 — Rozdéleni firem podle vlastnika kapitalu

Zahrani¢ni kapital Stat Cesky kapital ;

AvestaPolarit s r.0. Svédsko | Femax, as.

Italinox, spol. sr.0. Italie, Ferrosta, spol. sr.0.

Lucembursko

MUT Mannesmann Universal SRN Lega-Inox, spol. sr.o.
Trubky, sr.o.

Niob, spol. s r.0. SRN  |MIKRA METALs. r.o. |
Primapol spol. s r.0. Slovensko | Pars Décin spol. s r.0.

RTR - Handelsgesellschaft Ries - SRN R.F. PROFl sr.o |
Thiel — Ruser GmbH & Co 1

SANDVIK CHOMUTOV Svedsko

PRECISION TUBES spol. sr.0.

Schoeller — Bleckmann, Rakousko

akciova spolecnost
| BOGNER OCEL, s.r.o. Rakousko J
Zdroj: viastni tabulka
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2) Sortiment - z velké Casti ¢i pouze korozivzdorna ocel,

- ruzné druhy oceli.

Tabulka ¢. 15 — Rozdéleni firem podle druhu sortimentu

Korozivzdorna ocel Rizné druhy oceli

AvestaPolarit s.r.0. Femax, as.

Italinox, spol. sr.0. Niob, spol. sr.o.

SANDVIK CHOMUTOV MUT Mannesmann Universal
PRECISION TUBES spol. s r.o. Trubky, s.r.o.

MIKRA METAL s. 1. 0. Pars Décin spol. s r.o.

Ferrosta, spol. st.0. | Primapol spol. s r.0. Y
Schoeller — Bleckmann, akciova RTR — Handelsgesellschaft Ries -
}_gpoleénost Thiel - Ruser GmbH & Co

R.F. PROFl sr.0. : BOGNER OCEL, s.r.o.
Lega-Inox, spol. s r.0.
Zdroj: viastni tabulka

3) Vztah k vyrobci - vyrobce nebo vyhradni zastupce vyrobce,
- obchodnik.

Tabulka ¢. 16 - Rozdéleni firem podie vztahu k vyrobci

| Vyrobei, vyhradni zastupci vyrobce Obchodnici
AvestaPolarit s.r.0. Femax, a s.
BOGNER OCEL, s.r.o. Ferrosta, spol. s r.0.
MUT Mannesmann Universal RTR — Handelsgesellschaft Ries -
Trubky, s.r.0. Thiel - Ruser GmbH & Co
SANDVIK CHOMUTOV MIKRA METAL s. r. 0.
PRECISION TUBES spol. sr.0.
Schoeller — Bleckmann, Niob, spol. sr.o.

akciova spoleCnost

Pars DéCin spol. s r.o.
Primapol spol. s r.o.

e i RF. PROFIsro

Lega-Inox, spol. s r.o.
s Italinox, spol. s r.o.
Zdroj: viastni tabulka
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3.2.1 AvestaPolarit s.r.o.

3.2.1.1 Historie a predstaveni firmy

Vznik této obchodni spole¢nosti v Ceské republice se datuje k roku 1992 jako Avesta
spol. s r.o., v navaznosti na koncernove zmény doslo nejdiive k pfejmenovani firmy na
Avesta Sheffield a od roku 2001 na AvestaPolarit sr.o. stale se sidlem v Chynové. Z
puvodniho pouze skladovaciho arealu se v prubéhu nékolika malo let stalo vyznamné servisni
stredisko na upravu svitki za studena valcovaného materialu s moznosti stfihani na pfesné
délky tabuli a provedeni raznych povrchovych upray plechu brousenim, kartacovanim nebo
polepovanim ochrannou folii. Diky tomu a v kombinaci s Sirokym vyrobnim a skladovacim
programem , kterym se muze spoleCnost prezentovat, se AvestaPolarit radi k jednim z
nejvétsich dodavatelii nerezového materialu v Ceské republice a patii do skupiny firem s 1 — 5

zameéstnanci.

Uplatnéni vyrobki firmy AvestaPolarit se neustale zvySuje napf. v prumyslu
potravinaiském , v zafizenich pro gastronomické ucely, ve vyrobé technologickych celki a
rozvodu pro chemicky a papirensky prumysl, v napojové technice, farmacii, v sanitarni
technice, lazenstvi, vodnim hospodarstvi, v transportni a dopravni technice a mnoha dalsich
odvétvich kde je od materialu ocekavana vysoka korozni odolnost a dokonaly vzhled
vyrobku. V tomto sméru neni firma soustredéna pouze na vlastni vyrobky a sluzby, ale

predev§im na zakaznika.
Vyrobky, kterymi firma disponuje na skladé, je schopna dodat od 2 do 30 dnt. Pokud
jde o vyrobky, které nejsou na skladé a museji tudiz piijit z vyroby, ty je spoleénost schopna

dodat do 8 tydnu.

Od poé¢atku roku 2001 je AvestaPolarit s.r.o. certifikovana dle ISO 9002.
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3.2.1.2 AvestaPolarit AB

AvestaPolarit vznikla spojenim finské spolecnosti Outokump Steel a britsko-svédské
spolecnosti Avesta Sheffield. Firma patii mezi vedouci svétové vyrobce nerezavéjicich
uslechtilych oceli. Komplexni know-how se zaklada na vice nez sedmdesatileté zkuSenosti ve
vyvoji, vyrobé a pouziti téchto viestrannych materiali. Zadny jiny vyrobce nemiize nabidnout

tak rozsahly program druhu nerez oceli a vyrobku z nich.

AvestaPolarit je nova proristové orientovana spolecnost svétové tiidy v oboru
nerezovych oceli . Tato nové vznikla spoleCnost predstavuje dokonalou kombinaci
integrované a nakladove efektivni spolecnosti Outokumpu Steel a Siroky sortiment vyrobku

spolecnosti Avesta Sheffield.

AvestaPolarit je se svou rocni produkci ocelovych ingota ve vysi piiblizné 1,75 mil
tun druhym nejvétSim vyrobcem nerezové oceli na svété. SpoleCnost zaméstnava vice nez
8900 pracovniku ve 20 zemich a jeji €isty obchodni obrat dosahuje témér 3,5 miliardy eur.
AvestaPolarit ma zkuSenosti hlavné ve vyrobé a zpracovani vyrobku z antikorozni oceli.
Svitky se vyrabéji predevsim v integrovanych valcovnach ve finském Torniu, Svédské Aveste,

Nyby a Langshyttanu, a rovnéz v anglickém Sheffieldu.

3.2.1.3 Sortiment

AvestaPolarit se silné angazuje v oblasti tézby chromové rudy a ve vyrobé
ferochromovych slitin a nabizi také Siroky sortiment vyrobki z oceli: plech za tepla a za
studena valcovany, piesné valcované pasy, dlouhé vyrobky, trubky, potrubni dily a svafovaci
material. Specialni produkce se vyrabi v nékolika evropskych zemich a také v Severni

Americe.
Viechny své vyrobky nabizi AvestaPolarit pod novou jednotnou firemni znackou

sdélujici vizi a hodnoty spole¢nosti a i¢inné podporujici rychlou integraci a dalsi pribézné

zlepSovani.
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AvestaPolarit patii mezi vyrobce korozivzdorné oceli (feritické, austeniticke,
austenitické zaruvzdorné, duplexni a martensitické) s nejsirsim sortimentem vyrobki a slitin a
nabizi vynikajici sluzby ve vyrobni oblasti diky své blizkosti trhu. Je tieba se i zminit o
servisnich stfediscich na Gpravu svitkii, které jsou umistény ve Svédsku,Velké Britanii,

Némecku. Nizozemi, Italii a v Ceské republice.

Nerezavéjici ocel - Vyrobni a prodejni program :
a) plechy valcovane za tepla,
b) plechy a pasy valcované za tepla,
c) plechy a pasy valcované za studena,
d) presné pasy valcované za studena,
e) plechy k lisovani aglomerovanych desek a laminatu,
f) dekoracni plechy,
g) svarovane trubky,
h) prislusenstvi trubek (kolena, T-kusy, redukce, lemové krouzky, pfiruby),
i) tenkosténné profily uzaviené ¢tvercoveé, obdélnikove,
j) zavitové fitinky,
k) tycova ocel kruhoveho, ¢tvercoveho, obdélnikoveho a Sestihranného profilu,
uhelniky,

1) svarovaci material (obalované elektrody). [22]
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3.2.1.4 Finan¢ni ukazatele

‘Tabulka €. 17 — Zakladni finan¢ni ukazatele firmy AvestaPolarit

Zakladni finan¢ni ukazatele (tis. K¢)

Jméle.. 31122000 31.12.1999 31.12.1998 31.12.1997
Aktiva celkem 224924 225831 206514 232761

Obézna aktiva 155194 151996 130929 162111
Pohledavky (celkem) 47270 87725 41168 65358
Vlastni kapital 56284 41839 32384 32497
Cizi zdroje 167296 182342 170287 191 134
Zavazky (celkem) 106976 100053 77236 105 163

Bankovni uveéry a vypomoci 60 320 82 289 93 051 85971

Trzby za prodej vlastnich vyr_, sluz. a zb. 504 622 347589 368741 441929
Piidana hodnota 50719 25062 26901 30 872
Odpisy NHIM a HIM 5269 4912 5 081 1632

| Hospodafsky vysledek za ucetni obdobi 14445 9455 -113] 4594

Zdroj: www.aspekt.cz, badame.vse.cz

3.2.1.5 Silné a slabé stranky

Silné stranky

na ¢eském trhu uz pisobi od sameho zacatku (rok 1992 — od tohoto roku se na

Ceském trhu objevuji firmy specializujici se na korozivzdornou ocel),

spolecnost ma velkou tradici (existuje jiz pres 70 let),

jednotna firemni znacka pro vSechny vyrobky,

materska firma je 2. na svété ve vyrobé nerez oceli,

vlastni certifikat ISO 9002 od roku 2001, certifikat EN 10204 3 1B,

vlastni sklad i servisni stiedisko v CR — uprava plechii na zakazku,

kratké dodaci lhaty,
doprava k zakaznikovi dle jeho prani,
poskytovani poradenskych sluzeb,

nabidka témér kompletniho sortimentu,

materska firma ma nejrozsahlejSi vyrobni program z korozivzdorné oceli na

svete,
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e vysoky trzni podil,

® moznost vyuziti zahrani¢niho kapitalu matefské firmy,

e podpora a sponzorstvi mezinarodnich konferenci v oblasti korozivzdornych
ocell,

e poskytovani informaci CSU podle zakona & 278/1992 Sb.

Slabé strank
e velka zavislost na prodeji jednoho druhu vyrobku, na plechu (ten tvofi 80 -
90% obratu firmy v CR).

3.2.2 BOGNER OCEL, s.r.o.

3.2.2.1 Historie a predstaveni firmy

BOGNER OCEL. s r.o., dcefinna organizace rakouské spolecnosti Bogner Edelstahl
GmbH se sidlem ve Vidni, pusobi na ¢eském trhu od roku 1996. Zpocatku pusobila pouze
jako obchodni kancelar, k vyraznému rozsifeni aktivit doslo na podzim roku 1998, kdy bylo
zbudovano sidlo firmy a vlastni sklad hutniho materialu, a to v mésté Zebraku (u dalnice D5
mezi Prahou a Plzni). Pro oblast Moravy a Slezska byla zrizena prodejni kancelar v Rokytnici

u Pferova. Firma patii do skupiny spolecnosti s 10 — 19 zaméstnanci.

Veskery material je dodavan v kratkych ¢asovych terminech bud’ z vlastniho skladu v
Zebraku nebo z rozsihlych skladovych zasob mateiské firmy Bogner Edelstahl GmbH.
Dodavky jsou zajistovany v pripadé pozadavku vcetné piepravy. Na vyzadani dodava firma

hutni atest.

Pii dodavkach se vyuziva také kapacit servisnich stiedisek matefské firmy, ktera
umoziuji déleni a povrchovou upravu dodavanych materiald. V servisnim stredisku v
Rakousku je provadéno sériové déleni materidlu na automatech, jednotlivé fezy na
poloautomatech a fezy z bloki vétsich rozméri (nad 420mm). Déleni materialu mensich

prifezi je provadéno primo ve skladu v Zebraku Dale firma nabizi v servisnim centru ve
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Welsu (centralni sklad hutniho materialu Bogner Edelstahl GmbH) piicné déleni svitku,
prostithy tabulovymi nizkami, brouseni tabuli plechd, kartacovani povrchu plechi, foliovani

povrchu plechtl, povrchovou tipravu trubek a plazmatické vypalky.

3.2.2.2 Sortiment

Prodejni program BOGNER OCEL, sr.o. tvori:

1) Nastrojové oceli (bloky a prifezy, ty¢e valcované / kované, tyCe s pretocenym povrchem,

tyCe Cerné, tyCe predbrousene, tyCe presné brousene, stiibrnice.

2) Uslechtilé konstrukéni oceli (valcované / kovaneé tyce kruhové, valcované / kovane tyce

Ctvercove, pretoceny povrch, valcovana, plocha).

3) Tazné/brousene oceli (tyce kruhove, ploche, ctvercove, Sestihranné, tyCe tazené/brousené a

automatova ocel, ploche - ST37 (11373), uhelniky tazené, klinova ocel).

4) Nerezové oceli

Plechy, svitky
- svitky valcované za studena,
- tabulové plechy valcované za tepla a za studena (mat. 1.4016, 1.4301),

- tabulové plechy valcované za tepla a za studena (mat. 1.4541, 1.4571).

Tyce a profily
- tyCe kruhove,
- tyCe Ctvercové/Sestihranne,
- tyCe ploche,
- thelniky,
- nosniky - profily.
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Trubky
- svafovane Ctyrhranné trubky,
- svafované trubky.

- svafovane trubky zihané, brousené.

Potrubni dily
- kolena svarovana, kolena bezesva, redukce svarované, T-kusy svarované,
lemové krouzky navarovaci, to¢ivé nerezoveé piiruby, tocivé hlinikové priruby,

pfivarovaci pfiruby, zaslepovaci priruby, trubkové objimky.

Zavitove fitinky

- vsuvky, natrubky, oblouky, kolena, Sroubeni, zatky, zaslepky, redukce.

Ocel pro architekturu
- tabulove plechy valcovane se vzorem,
- tabulove plechy se zrcadlovym leskem,
- tabulove plechy upravované titanem,
- dérovane tabuloveé plechy,

- tabulové plechy s protismykovou upravou. [23]

3.2.2.3 Silné a slabé stranky

Silné stranky
e spoletnost ma velkou tradici (existuje jiz pres 50 let),
e vlastni sklad v CR,
e hutni atesty,
e blizkost matefské firmy a jejich skladovacich prostor (Viden),
e doprava k zakaznikovi dle jeho prani,

e moznost vyuziti zahrani¢niho kapitalu matefske firmy.
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Slabé stranky

® na Cesky trh vstoupila o néco pozdéji (v roce 1996),

nevlastni certifikat ISO 9000 (pouze mateiska firma ma zavedeny od roku
1993 1SO 9001),

e nema servisni stiedisko v CR.

e nekompletni sortiment (chybi paska, draty a bezesvé trubky — cca 31% trhu),

e neposkytovani informaci CSU podle zakona ¢. 278/1992 Sb.

3.2.3 Femax, a.s.

3.2.3.1 Historie a predstaveni firmy

Firma Femax a.s. vznikla v roce 1997 Pivodné sidlila v Hranicich na Morave, kde ma
svuj centralni sklad. Nové sidlo firmy se od kvétna roku 1999 nachazi v Praze. Firma otevrela
dalsi pobocku v Ostravé, kde sidli v arealu Vitkovice a.s. V roce 2000 se novym akcionafem
stala spolecnost Femax ocel, v.os. Femax as. je distributorem nerezovych a hutnich

materiali. Spole¢nost fadime do skupiny firem s 50 — 99 zaméstnanci.

Mimo sveého sortimenti nabizi Femax a.s. sluzby zakaznikim, jako jsou vyhodna
poloha a snadna dostupnost skladu témer v centru Ostravy, rychla nakladka do pfistavenych
vozidel, zajisténi dopravy pomoci vlastnich smluvnich partnert pfi nakupu nad 3 tuny dovoz

do 30 kilometrti zdarma a ochota pii reSeni nestandardnich pozadavku.

‘‘‘‘‘‘

- Pro plechy tloustky od 3 mm do 200 mm.

- Format paleni max. 3 100 x 12 100 mm.

- Rezani plyny kyslik-acetylen.

- Zpracovani Vaseho pozadavku podle strojirenskych vykresu nebo dle souboru ve
formatu * DXF.

- Zpracovani paliciho planu na pocitaci.

- ZaruCena vysoka presnost vypalku a jakost povrchu fezu dle pfislusnych CSN

norem.
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Upravy palenim provadi firma na modernim stroji Pierce Magnum 3500. V této oblasti

tak poskytuje firma Femax as komplexni sluzbu zakaznikim, pruznost a kratke dodaci

terminy, kvalitu a moznost poskytnuti pfislusnych atestii k polotovaram.

3.2.3.2 Sortiment

Firma Femax a.s. nabizi z nerezového materialu plechy, kulatiny, trubky, pfiruby a

tvarovky. Dale poskytuje svym zakaznikum Siroky sortiment ¢ernych plechl, mezirozmérove

cerné plechy, pozinkované plechy a ¢erné trubky. [39]

3.2.3.3 Finan¢ni ukazatele

Tabulka ¢. 18 — Zakladni finanCni ukazatele firmy Femax

Zakladni financni ukazatele (tis. K¢)
Aktiva celkem

© 31.12.2000 31.12.1999 31.12.1998 31.12.1997

275 246 177 763 160 778 61 787
Obézna aktiva 238219 161 653 138 242 58618
Pohledavky (celkem) 78 132 71 205 37 900 26 200
Vlastni kapital 114 078 94 308 97 624 16 989
Cizi zdroje 157 524 77 807 58 353 43 600
Zavazky (celkem) 93 076 47 636 42 834 43 600
Bankovni uvéry a vypomoci 57 681 23 555 12 276 0
Trzby za prodej vlastnich vyr., sluz. a zb. 571 667 300687 337388 219458
Pfidana hodnota 44 374 16 298 37 626 34 482
Odpisy NHIM a HIM 2 803 2 094 4044 4209
Hospodafsky vysledek za ucetni obdobi 20060  -3226  12323] 15989
Zdroj: badame.vse.cz
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3.2.3.4 Silné a slabé stranky

Silné stranky

vlastni sklad v CR,

moznost atestu,

doprava k zakaznikovi dle jeho prani, pii odbéru nad 3 tuny doprava do 30 km
zdarma,

uprava plechu,

vysoky trzni podil,

poskytovani informaci CSU podle zakona & 278/1992 Sb.,

nabidka 1 ostatnich druht oceli, ne jenom korozivzdorné.

Slabé stranky

na Cesky trh vstoupila o néco pozdéji (v roce 1997),
nevlastni certifikat ISO 9000,

nekompletni sortiment (chybi paska, draty a bezesve trubky — cca 31% trhu).

3.2.4 Ferrosta, spol. s r.o.

3.2.4.1 Historie a predstaveni firmy

Ferrosta, spol. sr.o. byla zalozena v roce 1993. leji sidlo se nachazi v Praze 8, ale

skladové prostory ma v Jihlavé. Firma patii do skupiny spolecnosti zaméstnavajici 1 — 5 lidi.

Mimo nabidky hutnich materiali a ohranovani, paleni a ohybani téchto materiali se firma

zabyva také pronajem byti a nebytovych prostor s poskytovanim pouze zakladnich sluzeb.
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3.2.4.2 Sortiment

Ferrosta, spol. sr.o. nabizi oceli nerezavéjici, zaruvzdorné, konstrukéni a legovane.

Z nerezove oceli jsou to:

a)

b)

c)
d)

g)

plechy (valcované za studena 1 za tepla, s povrchem brousenym, kartacovanym,
leSténym, polepenym ochrannou folii + specialni druhy povrchu dle pozadavku
zakaznika, standardnich i nestandardnich rozméru - stithané, pfipadné palené dle
pozadavku zakaznika a plechy ve svitku),

vypalky (laserem - dle dokumentace do tloustky 12 ¢i plazmou - dle dokumentace
do tloustky 120),

tycovou ocel (valcovanou i tazenou) veetné ruznych druhu profila,

trubky ¢tyfhranné — jackel (¢tvercové a obdélnikove),

trubky kruhové svarované (trubky se dodavaji nasledné zihané nebo nezihane),
trubky kruhové bezesve,

duta ocel.

V oblasti zaruvzdorné oceli, ktera se pouziva zejména pro chemicky a petrochemicky

prumysl a je vhodna v oblastech vysokych provoznich teplot, dodava firma vyrobky ve formé

za tepla valcovanych plechd, ty¢i a profila, trubek svarovanych i bezesvych.

Posledni oblasti jsou konstruk¢ni a legované oceli. Tady firma nabizi plechy a

vypalky, bezesve trubky a tyce. [24]

3.2.4.3 Silné a slabé stranky

Silné stranky

e na ¢eském trhu uz pusobi od samého zacatku (rok 1993),

e vlastni sklad v CR.

Slabe stranky

e nevlastni certifikat ISO 9000,

e chybi servisni centrum,



» nekompletni sortiment (chybi paska a draty — cca 30% trhu),
e neposkytovani informaci CSU podle zikona & 278/1992 Sb..

e Spatné www stranky — malo informaci.

3.2.5 Italinox, spol. s r.o.

3.2.5.1 Historie a predstaveni firmy

Firma Italinox, spol. s r.o. vznikla v roce 1992. Firma sidli v Ricanech u Prahy a radi
se do skupiny spoleCnosti s 25 — 49 zaméstnanci. Italinox, spol. sr.0. je plné ve vlastnictvi
zahrani¢nich subjekta se sidly v Lucembursku a Italii. V Ceské republice zastupuje italské

producenty oceli.

3.2.5.2 Sortiment

Firma se specializuje predevSim na nerezové materialy, nové nabizi pozinkované
plechy. Takto vypada kompletni nabidka hutniho nerezového materialu :
- plechy valcované za studena a tepla,
- svitky valcovane za studena a tepla,
- nerezové pristiithy na miru,
- trubky svarovane:
- kruhové, ¢tvercové, obdélnikove,
- trubky:
- bezeSve,
- &tyrhranné-profilova ocel,
- ocel kruhova tazena,
- ocel kruhova valcovana-kulatina,
- ocel plocha,
- perforované plechy,

- protiskluzové plechy,



- klenuta dna,

- kolena,

- vyvafovaci diezy a vany,
- kotouce, (disky).

Dale firma nabizi brouseni, kartaCovani a polepovani plechu. [20]

3.2.5.3 Silné a slabé stranky

Siln¢ stranky
e na Ceském trhu uz pusobi od samého zacatku (rok 1992),
e témer kompletni sortiment,
e vlastni sklad.
e servisni centrum,
e vysoka kredibilita,
e nejvyssi trzni podil,

e moznost vyuziti zahrani¢niho kapitalu vlastniku.

Slabé stranky
e nevlastni certifikat 1ISO 9000,
e neposkytovani informaci CSU podle zakona ¢. 278/1992 Sb. od roku 1999, za
roky 1997-8 udaje k dispozici,

e Spatné www stranky — malo informaci.



3.2.6 Lega-Inox, spol. s r.o.

3.2.6.1 Historie a predstaveni firmy

Firma Lega - Inox, spol. s r.o. byla zalozena v roce 1992. Ustiedi firmy se nachazi v
Otmarove, kousek od moravské metropole Brna. Prodejni sklady jsou v Otmaroveé,
Hustenovicich u Uherského Hradisté a v Praze 5 — Stoddlkach. Lega — Inox, spol. s r.o. patfi
do skupiny spole¢nosti s 25 — 49 zaméstnanci. Firma je ve vlastnictvi fyzickych osob z CR a

Rakouska.

Prvni akce v otmarovském arealu - vybudovani moderni skladovaci haly zapocala na
jafe roku 1997 Jejim dokonCenim byly zajistény odpovidajici manipulacni a expedicni
prostory. Stavba moderni administrativni budovy byla dokon¢ena v roce 1999. V novych

prostorach sidli obchodni oddéleni, ekonomické oddéleni a vedeni spolecnosti.

Firma se snazi o maximalni zjednoduseni odbaveni zakazniki ve skladé Systém
pofadovych ¢Cisel, jaky je pouzivan tfeba u bankovnich prepazek, jim to umoziuje.
Samoziejmosti je po vzajemné dohodé doprava objednaného materialu firemnimi nakladnimi

vozidly na misto urceni.

Zaméienim firmy je prodej a dodavky nerezového hutniho materialu. V soucasnosti
nabizi Sirokou paletu nejkvalitngjsich nerezovych materialu z celého svéta od renomovanych

firem.

3.2.6.2 Sortiment

Toto je veskery nerezovy material, ktery firma Lega — Inox, spol. s r.0. nabizi :
1) Nerezové trubky :

- bezesvé kruhového prifezu,

- podélné svaiované kruhového, ¢tvercového nebo obdélnikoveho prifezu bez

povrchové apravy, nebo povrchové upravené kartacovanim, brousenim, mofenim,

n
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popiipadé lesténim véetné ochranné PVC folie.
2) Plocha ocel (stfihana, za tepla valcovana).
3) Duta ocel vcetné profili riiznych tvari.
4) Kulatina (tazena i valcovana).
5) Plechy.

6) Nerezove potrubni dilce :

o kolena 90 Grad, redukce, T kusy, lemové krouzky,
o fitinky v ISO rozmérech,

« potravinarske klapky, Sroubeni, trmeny, objimky,
 priruby nerez i z lehke slitiny,

« trubkova dna,

e spojovaci material (Srouby, matky, podlozky). [27]

3.2.6.3 Silné a slabé stranky

Silné stranky
e na Ceském trhu uz pusobi od samého zacatku (rok 1992),
e vlastni dva sklady — v Cechach a na Morave,
e doprava k zakaznikovi dle jeho prani,
e témer kompletni sortiment,
e vysoka kredibilita,

e moznost vyuziti zahrani¢niho kapitalu vlastniki.

Slabe stranky
e nevlastni certifikat ISO 9000,

e chybi servisni centrum,

® neposkytovani informaci CSU podle zakona ¢. 278/1992 Sb.



3.2.7 MIKRA METAL s. r. o.

3.2.7.1 Historie a predstaveni firmy

Spole¢nost MIKRA METAL s.r.o., ktera je jednim z dllezitych dodavateldi nerezové
oceli v regionu stfedni Evropy, byla zalozena v roce 1992. Své sidlo ma v Ostravé — Habrové,
kde si vytipovala a zakoupila pozemek o rozloze 20 000 m’, na kterém si vroce 1995

postavila nove skladovaci prostory a administrativni centrum.

Vyhodna geograficka poloha a vlastni sklad umoziuji spole¢nosti do budoucna
vyrazné expandovat. Implementace novych vyrobnich technologii, modernizace firemnich,
ekonomickych a informacnich systéemu priblizuje sluzby poskytované spole¢nosti MIKRA
METAL s.r.o. nejvy$sim mezinarodnim standardim. Systém kontroly jakosti ISO 9002 byl
pod dohledem TUV CERT uspésné zaveden v roce 1999.

V roce 2000 zahajila firma vystavbu komunikacniho systému, instalace ISDN linek,
pripojeni pocitacove sité k internetu pevnou linkou a zahajeni implementace podnikového

informaéniho systému.

Material je dodavan do centralniho skladu v Ostrave, kde je pfipravovan podle
pozadavku zakaznika a nasledné distribuovan zdarma nakladnimi vozy na misto urceni. Nizké
ceny a uplny servis zakaznikovi jsou hlavni prednosti firmy MIKRA METAL sr.o, ato z
duvodu dodavek materialu pfimo od vyrobce a dopravy zakaznikovi zdarma. Pfi¢inou
sirokého okruhu zakazniki je. ze z okamzitého skladového sortimentu, popf. v naslednych
kratkych dodacich Ihiitach uspokoji jak pozadavky velkych podniki a vyrobet, tak i drobné
femeslniky, kterym mohou firemni prodejci kvalifikované poradit a pomoci vybrat vhodny
material k danému ucelu pouziti. Samoziejmosti u kazdé dodavky je prisluSny certifikat

jakosti a mechanickych vlastnosti.



3.2.7.2 Sortiment

Firma MIKRA METAL sro.  nabizi svym zakaznikim kompletni sortiment
z nerezavejici oceli
- plechy a svitky,
- trubky kulaté - svarovane,
- bezesve,
- trubky ¢tyrhranné,
- profilova ocel - plocha,
- Ctyrhran, Sestihran,
- kruhova,
-profily L, T, U,
- nerezove prislusenstvi,
- kolena, T- kusy, redukce, lemové krouzky, priruby, zavitkové fitinky,
- spojovaci material |
- dna,

- pripravky pro povrchové upravy. [28]

3.2.7.3 Silné a slabé stranky

Silné€ stranky
e na Ceském trhu uz pisobi od samého zacatku (rok 1992),
e vlastni certifikat ISO 9000 (od roku 1999), dodava certifikaty kvality ke
kazdému jednotlivému vyrobku,
e silna pozice v regionu stiedni Evropy,
e vlastni sklad,
e doprava k zakaznikovi dle jeho prani,

e kratké dodaci lhuty.

Slabé stranky
e neposkytovani informaci CSU podle zakona ¢. 278/1992 Sb.,

e chybi servisni centrum,
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e nekompletni sortiment, nabizi pouze draty a tyce, coz je 20% trhu.

3.2.8 MUT Mannesmann Universal Trubky, s.r.o.

3.2.8.1 Historie a predstaveni firmy

Ceska pobocka MUT Mannesmann Universal Trubky s.r.o. se sidlem v Praze vznikla
v roce 1999 spojenim aktivit dvou pfednich evropskych dodavateli hutniho materialu, firmy
THYSSEN MANNESMANN HANDEL AG a firmy UNIVERSAL OCEL spol. s r.o., ktera
psobila v Ceské republice a na Slovensku plisobime uz od roku 1992 a které je vyhradnim
zastoupenim firmy UNIVERSAL EISEN UND STAHL GmbH. V soucasnosti se fadi do

skupiny podnika zameéstnavajici 10 — 19 lidi.

Tato firma disponuje vlastnimi sklady v Ceské Republice a rozsahlou siti skladi firmy
THYSSEN MANNESMANN HANDEL AG s pripojenim na systém on-line, ktery umoziuje

okamzité provefeni a zajisténi pozadavki zakaznika.

Zapojeni firmy MUT Mannesmann Universal Trubky do této rozsahlé obchodni sité
umoznuje dodavat v kratkych dodacich lhatach Siroky sortiment dutych profild, trubek a

jejich prislusenstvi s preciznim obchodnim a technickym servisem.

Systém zajisténi kvality je certifikovan spolecnosti Det Norske Veritas (DNV) dle EN
ISO 9002. Proto maji zakaznici vzdy jistotu, ze zajisténi kvality témto pozadavkum skutecné

odpovida.

Kromé vysokého standardu kvality vyrobku klade firma diiraz také na spokojenost
zakaznika. Proto k dodavanému materialu poskytuje i dalsi sluzby:

a) dodavky nestandardnich rozmeér,

b) dodavky presnych delek,

¢) dodavky dle riiznych technicko-dodacich podminek,

d) opracovani, formovani trubek a dutych profili.



e) zkousky, atesty, prejimky ...

3.2.8.2 Sortiment

Firma MUT Mannesmann Universal Trubky s.r.o. nabizi Siroky sortiment trubek,

profilii a hutnich mateniali z nerezove, zaruvzdorné, legované i nelegované oceli :

- duté uzaviené MSH-profily (Ctvercové, obdélnikové, kruhové),
- trubky svafovane,

- trubky bezesvé (tenkosténné, silnosténné),

- trubky presne,

- trubky dle ASTM standardu,

- trubky pro ocelove konstrukce,

- trubky kotlove,

- trubky nerezové,

- trubky pro hydrauliku a pneumatiku,

- trubky zavitove,

- pistnice,

- trubky pro specialni uziti,

- prisluSenstvi k trubkam (pfiruby, kolena, redukce, ...),
- plechy ze vsech druhi oceli,

- nastrojova ocel,

- konstrukéni ocel.

Firma nabizi 1 dalsi vyrobky. Mapress je obchodni znackou firmy Mannesmann pro
systém spojovani potrubi lisovanymi spoji. Spolecnost Mannesmann jiz v roce 1962
zakoupila plivodné Svédsky patent pro lisované spoje potrubi. Od t€ doby je systém s nazvem

mapress neustale zdokonalovan a rozsifovan pro dalsi pouziti. [29,40]
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3.2.8.3 Silné a slabé stranky

Silné stranky
e na Ceskem trhu uz pisobi od samého zacatku (od roku 1992 jako Universal
Ocel),
e vlastni certifikat ISO 9002, EN 10204,
e vlastni sklad, on-line systém v celém koncernu — dobra komunikace a prehled,
e doprava k zakaznikovi dle jeho prani,
e kratkeé dodaci lhuty,

e nabizi lisované spojeni potrubi (dcefinna firma Mapress),

moznost vyuziti zahrani¢niho kapitalu mateské firmy.

Slabe stranky
e neposkytovani informaci CSU podle zakona & 278/1992 Sb.,
e chybi servisni centrum,

e nekompletni sortiment, nabizi pouze trubky a tyce, coz je 20% trhu.

3.2.9 Niob, spol. s r.o.

3.2.9.1 Historie a piedstaveni firmy

Spoleénost NIOB spol. s r.o., ktera byla zalozena v roce 1992 a ktera sidli v Hluku
v okrese Uherské Hradisté, je specializovany vyrobce regulacnich a spojovacich armatur z
nerezovych oceli, uréenych predevsim pro dopravu tekutin v potravinaiském, chemickém a
farmaceutickém priamyslu. Je soucasné i dodavatelem podélné svafovanych trubek a
trubkovych tvarovek také z nerezavéjici oceli. Spolecnost Niob ma i svou divizi zabyvajici se
zakazkovou vyrobou zafizeni z nerezovych oceli, predeviim pro masozpracujici primysl
(fezacky, mélnice, nasypky, nadrze, $neky. dopravniky. specialni potrubni rozvody, apod.).
Vykresova dokumentace se zpracovava ve vlastni konstrukéni kancelafi podle pozadavkil
zakaznika. Spole¢nost je ve skupiné podniki s 100 — 199 zaméstnanci. Niob spol. sr.0. je ve

spole¢ném vlastnictvi nékolika fyzickych osob z CR a némecké firmy INOTEC, GmbH.
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3.2.9.2 Sortiment

Cely sortiment je rozdélen do sedmi zakladnich skupin vyrobki, které nabizi
zakaznikovi :
1. Zakladni material — trubky, profily a tyce.

2. Spojovaci armatury — Sroubeni, priruby a clampy.

d

Tvarovky — oblouky, rozdvojky, T-dily a prechodky.
Regulaéni armatury — kulové ventily, klapky a pohony.
Specialni armatury a dily — zpétné ventily, vzorkovaci kohouty a prihleditka.

Specialni soucasti — prulezy a mobilni Cerpadla.

N o w oA

Prislusenstvi — objimky, svafovaci draty a klice. [31]

3.2.9.3 Silné a slabé stranky

Silné stranky
e na Ceském trhu uz pusobi od sameho zacatku (od roku 1992),
e vlastni sklad,
e zakazkova vyroba pro velké spolecnosti jako jsou elektrarny, chemické a
farmaceutické koncerny a potravinaiské firmy,

e moznost vyuziti zahrani¢niho kapitalu vlastniku.

Slabé stranky
e nevlastni certifikat ISO 9000,

e neposkytovani informaci CSU podle zakona ¢. 278/1992 Sb.,

e nekompletni sortiment, nabizi pouze trubky a drat, coz je 20% trhu.



3.2.10 Pars Décin spol. s r.o.

3.2.10.1 Historie a predstaveni firmy

Firma Pars DéCin spol. sr.o. pusobi na trhu s hutnimi materialy od roku 1994 Jak
vyplyva znazvu, spolecnost sidli v Déciné a fadi se do spoleCenstvi firem s 10 — 19
zamestnanci. Mlady dynamicky tym nabizi servis, ktery je zcela zaméfeny na zakaznikovi

individualni pozadavky.

Firma si zaklada na flexibilité, kvalité zpracovani, kterou zajistuje mezinarodni
certifikat EN ISO 9002, ktery Pars Décin spol. s r.o. obdrzel v roce 1997, a cténi termina.

Dale firma nabizi poradenstvi a logistiku

Dobre usporadany materialovy sklad garantuje kratkodobou a presnou dodavku dle
zakaznikovych osobnich predstav a pozadavki. Veskery sortiment je zcela pfizpusoben

potrebam zakaznikli. Zbozi dodava na misto urceni, vcetné pripadnych celnich nalezitosti.

Firma spolupracuje s vybranymi vyrobci a dodavateli v tuzemsku a v zahraniéi, aby
mohla splnit terminové a kvalitativni pozadavky véetné certifikaci materiali dle CSN, DIN,
EN, ASTM ¢i ASME.

3.2.10.2 Sortiment

Nabizeny sortiment od firmy Pars Décin spol. sr.o. zahrnuje témér veskeré mozne

vyrobky ze viech druhi oceli vEetné nerezovych, kyselinovzdornych a zaruvzdornych.

1) Trubky
- bezeSve a svaiované (podélné a spiralove),
- kruhového, ¢tvercového a obdélnikového prifezu, profilove, duta ocel,

- z vyroby moznost dodani v presnych délkach
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ocelové tiidy 11,12
legované tridy 15
nerezove a kyselinovzdorné

v¢. zaruvzdornych tiidy 17

vysocelegovane

titanove
z nezeleznych kovu hlinikové.slitin hliniku, médéné.ze slitin médi. bronzové
specialni trubky zebrovane, U — trubky

- provedeni povrchu

zthané, morfené, kartaCované, brousené, lesténé, konzervované, potahované.

2) Trubkové prislusenstvi
ocelove tridy 11,12
legovane tiidy 15
nerezove a kyselinovzdorné tridy 17
z nezeleznych kovu hlinikové, ze slitin hliniku, ze slitin médi

- trubkové oblouky, T-kusy, prechody, priruby, privarovaci krouzky.

3) Profily

- kruhové, ¢tvercove, obdélnikové, Sestihranné,

- L profily rovnoramenné i nerovnoramenne, T, I, U, IPE, HEB, HEA, HEM,
- valcované, tazene, brousené,

- lesténé, kované,

ocelové tiidy 11,12
legovane tiidy 15

nerezove a kyselinovzdorne

v¢. zaruvzdornych tiidy 17
nastrojoveé tiidy 19
rychlofezne tridy 19
z nezeleznych kovu hlinikové,slitin hliniku,médéné,slitin médi,bronzove
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4) Plechy
- valcované za tepla a za studena standardnich i nestandardnich rozmérti, pasy,pfifezy véetné
kruhovych, vypalky
ocelove tiidy 11,12
legovane tiidy 15

nerezove a kyselinovzdorne

v¢.zaruvzdornych tiidy 17

vysocelegovane monelové

z nezeleznych kovu hlinikove, ze slitin hliniku, médéné, ze slitin médi

specialni plechy platované, dérované, s protiskluzovou upravou povrchu,
dekorativni

- provedeni povrchu - zihané, mofené, lesténé, kartaované, brousené, lakované, s folii.
5) Dna
- za studena a za tepla tvarena z jednoho dilu nebo svarovana

- hluboce klenuta (dle DIN 28011), vysokotlaka (dle DIN 28013), plocha, normalné a nizce

klenuta, talifova, elipticka vysokotlaka, polokoule, klenuté vrchliky, dle vykresu.

ocelova tridy 11,12

legovana tridy 15

nerezova tridy 17

platovana z titanu, monelu, inconelu,, niklu, z hliniku a slitin hliniku

6) Ostatni sortiment

- vykovky, odlitky a vylisky, sita, spojovaci materialy, pfidavné matenialy pro svafovani,

vlnovce, kompenzatory, tésnéni, Srouby, matice. [33



3.2.10.3 Silné a slabé stranky

Silné stranky
e vlastni certifikat ISO 9002 (od roku 1997).

vlastni sklad.

doprava k zakaznikovi zarucena vcetné celnich nalezitosti,

e poskytovani poradenskych a logistickych sluzeb,

téemer kompletni sortiment, chybi pouze draty, cozje 10% trhu.

Slabe stranky
® na Cesky trh vstoupila o néco pozdgji (v roce 1995),
e chybi servisni centrum,

e neposkytovani informaci CSU podle zakona ¢ 278/1992 Sb.

3.2.11 Primapol spol. s r.o.

3.2.11.1 Historie a predstaveni firmy

Firma PRIMAPOL spol. s r.o. pusobi na naSem trhu jiz od roku 1995. Do roku 1999
zde firma pusobila pod nazvem Sigmatech CZ, spol. sr.o. Administrativni centrum
spoleCnosti se nachazi v Praze, ale prodejni sklady ma PRIMAPOL spol. s r.o. v Chrastanech
u Prahy. Béhem této doby se rozrostla z malé firmy specializujici se pouze na prodej
nerezovych hutnich polotovari na stiedné velkou spolecnost se skladovym sortimentem
nerezové, nastrojové a konstrukéni oceli. Mimo nabidky hutnich materiala firma pisobi i
v oblasti nakladni a osobni dopravy, pronajmu vlastnich nemovitosti, podnikatelského
poradenstvi a podnikani s odpady. V soucasné dobé patii do skupiny firem s20 — 24

zamestnanci.
Firma doda materialy, které nejsou skladem, od 1 do 9 tydni od objednani dle druhu
vyrobku a pozadovanych rozméri a mnozstvi (viz tabulka ¢. 19). Dopravu zajisti na prani

zakaznika.
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Tabulka €. 19 — Dodaci podminky firmy Primapol spol. s r.o.

| , Druh vyrobku Dodaci lhuta
svafované trubky, plechy 1-6 tydnu
bezesve trubky, kruhova ocel 1-9 tydna

4 a 6hranna ocel 1-8 tydni
priruby, trubkoveé oblouky, ohyby, T- 1-4 tydny
kusy, pfechody
duté tyce ~ 5-8 dni
plocha ocel 1 tyden — 3 mésice

Zdroj: viastni tabulka

3.2.11.2 Sortiment

Spole¢nost PRIMAPOL spol. s r.o. nabizi Siroky sortimentem nerezové, nastrojové a

konstrukéni oceh.

Nerezoveé ocel (tfida 17) :

e trubky bezesve,

« trubky podélné a spiralové svafovane,

o duteé tyce,

 trubkové oblouky, ohyby, T-kusy a redukce,
¢ priruby — krkové a ploche,

o kruhova ocel,

» plocha ocel,

» {tyrhranna a Sestihranna ocel,

e jackly,

« plechy.

Nastrojové a rychlofezné oceli (tfida 19):

oceli na fezné nastroje,

« oceli na nastroje pro (strojni) stiihani,

* oceli na nastroje pro tvafeni za studena,
e oceli na nastroje pro tvafeni za tepla,

o oceli na formy pro tlakové liti kovii ,

« oceli na formy pro lisovani kovovych a nekovovych prasku,
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« oceli na formy pro tvareni plastickych hmot,
« oceli na formy pro tvareni pryze,

 oceli na formy na sklo, porcelan a keramiku,
« oceli na nastroje pro drceni a mleti,

« oceli na ru¢ni nastroje a naradi,

« oceli na mendla.
Ostatni oceli :

» bezeSvé trubky valcované za tepla, rozsifované a tazené za studena tf. 11 — 15,
» podélné a spiraloveé svafované trubky ti. 11— 15,

o valcovany material tr. 10— 16. [34]

3.2.11.3 Silné a slabé stranky

Silné stranky
o vlastni sklad,
e doprava dle prani zakaznika, provozuje nakladni dopravu,

e kratké dodaci lhuty.

Slabé stranky
¢ na Cesky trh vstoupila o néco pozdéji (v roce 1995),
e nevlastni certifikat ISO 9000,
e chybi servisni centrum,
e nekompletni sortiment, chybi plech a draty, coz je 60% trhu.

e neposkytovani informaci CSU podle zakona ¢ 278/1992 Sb.

68



3.2.12 R.F. PROFI s.r.o.

3.2.12.1 Historie a predstaveni firmy

R.F. PROFI s.r.0. je obchodni firma, vlastnéna jedinou fyzickou osobou, zabyvajici se
prodejem nerezovych a legovanych oceli. Pusobila na ¢eském trhu od roku 1993 do roku 2001
po jménem René Finkous - R F. PROFI a v posledni dobé prodej rozsifuje na trhy sousednich
zemi - Slovensko, Polsko, Madarsko. Spolecnost ma své sidlo v Turnové a je to firma ze

skupiny s 1 — 5 zaméstnanci.

Distribucni systém se déli na dvé kategorie. Do prvni se fadi dodavky z firemnich a
zahrani¢nich skladi. R.F. PROFI sr.o. vlastni v tuzemsku dva sklady, ve kterych skladuje
pres 250 t nerezovych oceli a spolupracuje se zahrani¢nimi servisnimi centry, kde jsou
skladem tisice tun. V druhé kategorii jsou velké nebo opakované dodavky od prednich
svétovych vyrobeu, které firma zastupuje pro tuzemské trhy. Dovozy se realizuji jednak z
Evropské Unie, ale i1 ze zemi Asie, Jizni Ameriky a Afriky. Dale se firmé povedlo v prubéhu
neékolika poslednich let navazat stalé obchodni vazby s vybranymi vyrobci a servisnimi
centry, coz prispélo k zlepseni kvality a rychlosti dodavek. Nakup vétSich mnozstvi materiala
z huti a skladovych center umoznuje firmé dosahovat vyhodnych cen, které nasledné promita
do kone¢nych cen pro zakazniky. Cilem spolecnosti je vzdy uspokojit pozadavky zakaznika a
dle toho se vzdy kazdy pripad individualné posuzuje a voli se jedna z vySe uvedenych variant

(vlastni sklady, zahrani¢ni servisni centra, piimé dodavky od zahrani¢nich vyrobcii).

Veskeré materialy jsou dodavany od certifikovanych vyrobci a podléhaji
nejprisngjsim kontrolam. Zbozi dodava firma v nejkratsich moznych dodacich lhitach dle
potieb zakazniki. V pripadé potieby poskytuje také servis pokud jde o upravy materiali
(fezani, opracovani, tepelné zpracovani,..). Zvlastni pozornost se vénuje baleni, odesilacim

dokumentum, prepravé k zakaznikovi a procleni.
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3.2.12.2 Sortiment

Sortiment lze zafadit do dvou hlavnich skupin. Prvni tvoii nerezova ocel a druhou
skupinu tvofi vybrane legované oceli (legované beze3vé trubky uréené pro vysoké teploty a

do energetiky, loziskova ocel a legovana tycova ocel).

Nerezova ocel :
a) tyCova ocel,
b) plocha ocel,
c) plechy,
d) bezesSvé trubky tvafené za tepla 1 studena, mofené,
e) duté tyce,

f) svafované trubky. [30]

3.2.12.3 Silné a slabé stranky

Silné stranky
e na Ceském trhu uz pusobi od samého zacatku (od roku 1993),
e nabizi vyrobky pouze certifikovanych vyrobcu,
e témer kompletni sortiment,
e 2 vlastni sklady, dobra spoluprace se zahrani¢nimi sklady a servisnimi centry,
e expanze i na Slovensko, do Polska a Mad'arska,

e dodavky rozdéleny na malé a velké opakované.

Slabé stranky
e nevlastni certifikat ISO 9000,

e chybi servisni centrum.
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3.2.13 RTR - Handelsgesellschaft Ries - Thiel - Ruser GmbH & Co

3.2.13.1 Historie a predstaveni firmy

RTR - Handelsgesellschaft Ries - Thiel - Ruser GmbH & Co je jiz od svého vzniku
obchodnim partnerem technologickych podniki. Zakazniky firmy jsou elektrarny, chemické
podniky, firmy zabyvajici se vystavbou primyslovych zafizeni. Firma plisobi v CR od roku

1998 a sidli v Brné a fadi se do skupiny spole¢nosti s 1 — 5 zaméstnanci.

Matefska spoleCnost se sidlem v Ratingenu, kierd byla zalozenz vroce 1969,
zaméstnava 35 hdi a oblast jepr pleobnosti jsou staré spotkové zemé SRN, Benelux, Fraucii 2
Rakousko. V roce 1920 oteviela svoii pobolku v Coitbusu, kterz ma na starosti nové spolkové

zeme SRN

Dikv diouholete spoluprac: s obchoduini pantnery se ve firmé shromazdiic velké
mnezstvi technickvedh informacs. Proto firma roka 1990 rozsifiia svou &innost. Od 1. Cervna
199G zastupuje také inzenyrskou spoleCnost WECAM v Berliné a péti novich spolkovveh

zemi SRN s cilem jedié fundovanéji pomahat svym obchodnim partnerim

Podnikova strategie je zalozena na kompletrin: pakupu na jednom mistd, Kiery apiage

naklady a ulehfuje administrativa.

Firma je nezavisiz na koncernech. ma velmi dobré spojent ke v3em dodavatelum v
celé Evrop®, dikv svwm vice nez dvaceieiym zkusenosiernn zaa prani a potichy svych
zakaznikd a disponuie kompletnim  sortimenterms a zajistuieme viechny sharby podle
individuainiho prar: zakaznika. Standaréni dodaci Jhity jsou 3 - 5 pracovnich dnu, pokud
zakaznik objednava vice vyrobki najedonou je dodaci ihéia 5 - 14 der a pristusenstvi

K trubkam trva expresaé pouze dva dny.

Kromé sirokého sortimentn vyrobkd z nerezovich. fegovanych i nelegovanych oceli

nabizi svm zakazoikam Srma RTR i daldi sfuzby, kterymi jsou zakazkova vyroba, péce o
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staveni$té, dodavka na staveniSté a materialové zkousky jako nedestruktivni zkousky

chemicke analyzy, mechanicko technologické zkousky, metalografické zkousky.

3.2.13.2 Sortiment

Ocelové trubky:
- bezeSve (tazené za studena, svarované),
- svarovane (Cerne, pozink).
Kotlové trubky:
- bezesvé (tazené za studena),
- svafované.
Nizkoteplotni trubky:
- bezesSvé (tazene za studena),
- svarovane,
-norma ASTM/ASME.
Nerezové trubky:
- bezesvé (tazené za studena)
- svarovane
- piisludenstvi (nelegované, legované, nerez): kolena, T-kusy, redukce excentrické a
koncentrické, priruby (pfivarovaci s krkem, zaslepovaci, ploché privarovaci, tocive,
zavitové), privafovaci krouzky, dna (klenuta),piivarovaci obruby s krkem, sedlove
natrubky, §rouby, trubkové zavésy, armatury, tésnéni, zavitové fitinky.
Dalsi produkty:
- tyCova ocel,
- tvarovky,
- nestandardni materialy,
- vykovky,
- plech. [35]



3.2.13.3 Silné a slabé stranky

Silné stranky
¢ spolecnost ma velkou tradici (existuje jiz pres 30 let),
e extrémné kratké dodaci Ihty,
® moznost vyuziti zahrani¢niho kapitalu matefské firmy,
e zakazkova vyroba,
e materialové zkousky,
e schopna sestavit slozité technologie,
e dobre kontakty po celé Evropé,
e nakup na jednom misté (snizuje porizovaci naklady a tim i kone¢nou cenu pro

zakaznika).

Slabé stranky
* na Cesky trh vstoupila o néco pozdéji (v roce 1998),
e nevlastni certifikat ISO 9000,
e chybi sklad i servisni centrum,

e nekompletni sortiment, chybi paska a draty, coz je 30% trhu.

3.2.14 Schoeller — Bleckmann, akciova spole¢nost

3.2.14.1 Historie a predstaveni firmy

V roce 1910 zalozila rakouska hutni firma " Bruder Bleckmann " v Praze obchod s

oceli, zelezem a uhlim. O 2 roky pozdéji oteviely rakouské ocelarny " Schoeller " v Praze
pobotku pro prodej ocelovych vyrobkii v tzv. Cukernim palaci na nyn€jsim Senovazném
namésti. Tyto dvé firmy se v Rakousku v roce 1924 spojily ve firmu Schoeller-Bleckmann
AG a v nasledujicim roce pak v Praze vznikla firma Schoeller-Bleckmann, vefejna obchodni

spolecnost. Ta méla do roku 1932 svoji pobocku takeé v Ostrave.
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Po roce 1948 pusobila spole¢nost v tehdejsim Ceskoslovensku na zakladé vyjimky
Ministerstva zahrani¢niho obchodu. Z devizovych divodii viak byl prerusen prodej oceli ze
skladu. V roce 1951 se prazska firma pfeménila na akciovou spole¢nost. Zabyvala se
predevsim dovozem trubek, plechi. ty¢i z uslechtilé oceli, vrtnych souprav a prislusenstvi,

aparatli a chemickych zafizeni, sterilizatord, strojii na zpracovani plastickych hmot aj.

Po privatizaci matefské firmy v Rakousku, ktera probéhla v letech 1991 - 1995, je
Schoeller-Bleckmann as. Praha 100%-ni dcefinou spolecnosti Schoeller-Bleckmann

Edelstahlrohr AG Ternitz s piisobnosti pro trh CR a SR

Kvalitu vyrobki firmy Schoeller-Bleckmann zajistuje hned nékolik mezinarodnich
certifikati. Od American Petroleum Institut ma povoleni uZivat oficialni monogram. Firemni
systém zajiSténi jakosti vyhovuje pozadavkiim ASME, které patii mezi jedny z nejprisnéjsich
vubec. Opraviuje firmu tak 1 k vyrobé materialG pro pouziti v jadernych zafizenich. ASME
osvédceni jsou celosveétove chapana jako symbol osvédceni vyrobce, a proto se je mozné vzdy
se spolehnout na vysledky - kvalitu. Spole¢nost dale vlastni osvéd¢eni ISO 9002 Rakouska
spolecnost pro rozvoj kvality produktu pfitkla vyrobkim firmy Schoeller-Bleckmann Pecet’
kvality. Dale Schoeller-Bleckmann ma osvédceni Lloyd’'s Register Quality Assurance. Firma
je také drzitelem certifikatu Institutu technické inspekce pro jadernou energetiku.
Samoziejmosti je 1 osvéd¢eni TuV pro AD-Merkblatt W 0/TRD 100.

3.2.14.2 Schoeller-Bleckmann Edelstahlrohr AG

V soucasnosti pracuje v matefském zavodé Schoeller-Bleckmann Edelstahlrohr AG v
Ternitz cca 490 zaméstnanc(. Vyrobni kapacita je maximalné 13 tisic tun bezeSvych trubek
roéné, pricemz trubky vyrobené za tepla se podileji na celkové produkci 38,9%, trubky za

studena 46,5% a duta ocel 14,6%.

V roce 2000 presel Schoeller-Bleckmann Edelstahlrohr AG pod Spanélsky koncern
TUBACEX GROUP. Diky svému jiz tradiéné dobrému jménu, zvlasté ve stiedni a vychodni
Evropé, se tak Schoeller-Bleckmann Edelstahlrohr AG stal vyznamnym strategickym

partnerem pro TUBACEX S.A. Spolecné jim pak patfi druhé misto na celosvétovem Zzebricku
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vyrobcli nerezovych bezesvych trubek. Podil na evropském trhu je 29% a na svétovém trhu

pak 19%.

3.2.14.3 Sortiment

Na Cesky trh firma Schoeller-Bleckmann a s. Praha dodava bezesvé trubky tiidy 17,
lisované za tepla i tazené za studena. Do vyrobniho programu patii i stale vice uZivana tzv.

duta ocel.

Pro obé republiky spoleCnost Schoeller-Bleckmann as Praha dale zastupuje
némeckého vyrobee uslechtilych oceli firmu BGH Edelstahl. Jeho &tyfi zavody, z nichz tii se
nachazeji v blizkosti ¢eskych hranic, dodavaji Siroky sortiment valcovaného materialu, lesklé
oceli i kovaného materialu v€etné volnych vykovka. Zejména se jedna o nerezavéjici,

rychlofezné a nastrojove oceli i specialni jakosti pro energetiku vcetné jaderné.

Trubkove prislusenstvi a trubky bezesvé 1 svarované z nerez materiald s lesténym
vnitinim povrchem napf. pro elektrotechnicky a farmaceuticky primysl, dovazi Schoeller-

Bleckmann a s. Praha od firmy Dockweiler.

Bezesvé trubky firmy Schoeller-Bleckmann a.s. Praha z oceli

e austenitickych,

e duplexnich,

o zarupevnych a zaruvzdornych,

e pro agresivni média,

e pro zafizeni na vyrobu mocoviny a kyseliny dusicné,
o martensitickych,

« pro jadernou energetiku,

 antimagnetickych. [37]



3.2.14.4 Silné a slabé stranky

Silné stranky
e spolecnost ma velkou tradici (v CR piisobi jiz od roku 1910),
¢ predni svétovy vyrobce (2. na svété ve vyrobé bezesvych trubek).
e vlastni certifikat ISO 9002, a dalsi mezinarodni certifikaty,
e vlastni sklad,

e moznost vyuziti zahrani¢niho kapitalu matefské firmy.

Slabé stranky

e chybi servisni centrum,
e nekompletni sortiment, uzka specializace na trubky a tyce, coz je pouze 20%
trhu,

e neposkytovani informaci CSU podle zakona &. 278/1992 Sb.

3.2.15 SANDVIK CHOMUTOYV PRECISION TUBES spol. s r.o.

3.2.15.1 Historie a predstaveni firmy

Tradice hutnictvi v chomutovském regionu zacala jiz ve 14. stoleti. V roce 1887 zde
bratfi Mannesmannové zalozili prvni valcovny bezesvych trub. Po tfech letech zde byla
vyrobena prvni tenkosténna beze§va trubka na svété. To byl hlavni impuls pro rozvoj vyroby
beze$vych trubek v této oblasti a také na celém svété. Béhem nasledujicich let zaznamenaly
Valcovny trub obrovsky rozvoj. V roce 1980 instalaci technologie na vyrobu bezeSvych
trubek pro jaderné elektrarny byl vykonan hlavni krok ve vyrobe bezeSvych trubek

z nerezavéjicich oceli.

S politickymi zménami na konci 80. let Valcovny trub v Chomutové dospély
k rozhodujicimu kroku. Vyroba presnych trubek byla v dubnu 1994 zakoupena Svedskou
spole¢nosti SANDVIK AB. ktera je jednim znejvétsich svétovych vyrobei bezeSvych

korozivzdornych ocelovych trubek.
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V soucasnosti pusobi SANDVIK AB ve vice nez 130 zemich svéta. Spole¢nost ma
35 000 zaméstnancl, z toho jich asi 450 pracuje v chomutovské pobocce a trzby v roce 2000

dosahly 44 mld. §védskych korun.

Je to firma s velkou tradici zalozena jiz vroce 1858, a prestoze jiz v pocatku své
¢innosti formuloval zakladatel spole¢nosti Goran Fredrik Goransson podnikové strategie,
jejich zakladni €asti jsou dodrzovany dodnes:

- zvysena koncentrace piidané hodnoty produktu,

- vyvoj produktt v uzké spolupraci se zakazniky,

- duraz na vyvoj a vyzkumnou &innost,

- identifikace nedostatecné nabidky po okrajovych produktech, jejich vytvareni a
uspokojeni celosveétove poptavky,

- provadeéni marketingové ¢innosti pomoci vlastnich pobocek a agenti.

Firma SCPT je majitelem nékolika mezinarodnich certifikata kvality - ISO 9002
(TUV Cert z 14. 12. 1999), Det Norske Veritas, Urzad Dozoru Technicznego, AD Merkblatt
WO/ TRD 100 - RW TUV, Lloyd's Register of Shipping.

3.2.15.2 Sortiment

Firma nabizi kompletni sortiment korozivzdornych oceli z vyrobniho programu firmy
Sandvik Steel:
- ohybané trubky (ohybané za studena),
- ocelova paska,
- rovné trubky - beze§vé za studena tvarené piesné (vlastni vyroba SCPT)
- nerezavéjici austenitické a austeniticko-feriticke,
- piimé (do vnéjsiho praméru trubky 32 mm véetné v délkach 28 m,
nad vné&j§i primér trubky 32 mm vcetné v délkach 18 m), navijene
(40 m jednoduché délky, 30 000 m orbitalné svafované, navijené na
civkach, pro kabely pro podmofské aplikace),
- 1y&e a duté tyce - tyce pro vykonné obrabéni SANMAC,
- Juté ty¢e pro vykonné obrabéni SANMAC,
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armatury a priruby - z centralniho skladu SANTRADE,
- spojovaci armatury a piiruby pro svafovani, zavitové a
piivafovaci armatury, spojovaci armatury pro vzduchova nebo
hydraulicka vedeni, SANDVIK L-spojky,
draty - pfesne a pruzinové draty - ploché a profilové draty, draty dobre obrobitelné pro
presne dily, pfesne draty pro nejnarocnéjsi aplikace ve zdravotnictvi,
elektrotechnice, emisni filtry,
materialy pro svarovani - svafovaci draty, obalované elektrody, pasové elektrody a
trubickové draty pro svafovani nerezavéjicich oceli a slitin
niklu vcetné thixotropické mofici pasty a tavidla pro

svarovani,

- ostatni trubkové vyrobky - ABSS Svédsko -

- trubky bezesvé za tepla tvarené,

- trubky bezesve za studena tvarené,

- trubky svafované. [36]

3.2.15.3 Financ¢ni ukazatele

Tabulka ¢. 20 — Zakladni financ¢ni ukazatele firmy SANDVIK Chomutov

Zakladni finan¢ni ukazatele (tis. K¢)
Jméno

31.12.2000 31.12.1999 31.12.1998 31.12.1

1372 640

Aktiva celkem 1354299 1202784 1137167

Obézna aktiva 840615 682756 609790 834 543
Pohledavky (celkem) 379567 362537 279056 388011
Vlastni kapital 517249 383110 444316 37813
Cizi zdroje 810814 772410 651508 1292072
Zavazky (celkem) 417095 374638 194502 200482
Bankovni avéry a vypomoci 370000 395000 450000 1077984
Trzby za prodej vlastnich vyr, sluz. a zb. 1735490 1119253 1272457 1243145
Pfidana hodnota 360850 117508 277634 131191
Odpisy NHIM a HIM 55 667 57 720 60 592 57 625
Hospodaisky vysledek za cetni obdobi 134 135  -61 206 6503 -203 931

Zdroj: www.aspekt.cz, badame.vse.cz
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3.2.15.4 Silné a slabé strianky

Silné stranky
e spolecnost ma velkou tradici (existuje jiz od roku 1858).
e predni svétovy vyrobce, Siroka svétova sit’,
e vlastni certifikat ISO 9002, a dalsi mezinarodni certifikaty,
e vlastni sklad a servisni centrum,
e upravy vyrobku dle prani zakaznika,
e kratke dodaci Ihtty,
e moznost vyuziti zahrani¢niho kapitalu materské firmy,
e vysoce kvalifikovana pracovni sila,
e vysoka technologicka uroven vyroby,
e nejvyssi kredibilita v CR,
e (Clenstvi ve svazu Hutnictvi Zeleza — pristup k mnoha informacim,
e podpora a sponzorstvi mezinarodnich konferenci o korozivzdornych oceli,
e dobra komunikace se Sirokou verejnosti,

e poskytovani informaci CSU podle zakona ¢. 278/1992 Sb.

Slabe stranky
e na Cesky trh vstoupila o néco pozdéji (v roce 1994),
e nekompletni sortiment, iizka specializace na trubky.tyCe a Castecné i draty, coz

je pouze 30% trhu.
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4 Konkurenc¢ni vvhoda

4.1 SWOT analyza

Stanoveni konkurencni vyhody by bylo dobré uvést na konkrétnim pfikladu nékteré
firmy, napf. spole¢nosti Sandvik Chomutov. Nejprve musely byt zjistény piednosti a
nedostatky této spolecnosti. Pro tento rozbor byla zvolena asi nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi

analyza, SWOT analyza.

Co je to vibec SWOT analyza? Jedna se o zkratku &tyf anglickych slov: S — strengths
(silné stranky), W — weaknesses (slabé stranky), O — opportunities (pfilezitosti) a T — threats
(hrozby). . Ugelem SWOT analyzy je posoudit a vnitini predpoklady firmy k uskute¢néni
ur¢iteho podnikatelského zaméru a soucasné podrobit rozboru i vnéjsi prilezitosti a omezeni
diktovana trhem .’ Ukolem této analyzy je vyrazné oznaceni zasadnich faktoru, které:

1. budou mit pro podnik klicovy vyznam, tedy zivotné dulezitych prednosti, kiiklave
slabych stranek, vyraznych prilezitosti a katastrofickych hrozeb (kazdy podnik celi
jinému komplexu prilezitosti a ohrozeni a ma jin¢ zdroje sily a jine slabiny),

2. pomohou podniku do jisté miry predvidat pritazlivost jeho marketingové politiky nebo
naopak obtiznost jejiho provadéni anebo nemoznost jejiho uskutecnéni v pribéhu
planovaciho obdobi,

3. vyznamnym zpusobem ovlivni budouci marketingove aktivity,

4. zavazné usmeérni formulovani marketingovych strategickych zaméri v jednotlivych
trznich segmentech v ur¢itém Casovém obdobi. Teprve po dokonceni analyzy a po
odhadu vnitini a vnéjsi situace lze uvazovat o vybéru a formulaci realizovatelné
strategie nebo strategického sméru. Dobré marketingové strategie by mely byt

zalozeny na sile podniku a vyuzivat prislusné pfilezitosti. [3,5,6]

Prvni &ast analyzy SWOT, silné a slabé stranky, je rozebrana u jednotlivych firem
v kapitole 3.2. Aby byla analyza kompletni chybi doplnit vnéjsi analyzu, tedy hrozby a

prilezitosti.

* Horakova, I.: Marketing v soucasné svétové praxi. Grada, 1. vyd.. Praha. 1992. str. 50
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Piilezitosti

e vstup do EU pfinese odbourani cel a tim i nizsi cenu vyrobku na zahraniénich
trzich,

» vstup do EU take pfinese urychleni prepravy materialu i vyrobki,

e silna koruna snizila v soucasnosti naklady na vyrobu firmy Sandvik, jelikoz
surovina je dovazena ze Svédska,

* vysoka nezaméstnanost a dostatek kvalifikované pracovni sily v regionu
Chomutov umoziuje vytvaret tlak na zaméstnance, aby jejich produktivita
prace byla na co nejvyssi arovni,

e politicka stabilita zemé zaruCuje zahrani¢nim zakazniktim klid a védi, ze o své
investice a penize nepiijdou,

e vyhodna poloha zemé po export do vsech casti Evropy,

e predpokladany rist spotieby v Ceské republice.

Hrozby

vstup do EU prinese odbourani cel a tim i nizsi cenu zahrani¢nich vyrobkl na ¢eském
trhu a nasledné zostreni konkurence na domacim trhu,

silna koruna zdrazila cenu vyrobku na zahrani¢nich trzich, coz muze ohrozit nékteré
velké zakazky, jejich ztratu a snizeni vyroby, pokud tato ztrata nebude okamzité
nahrazena, dale muze vésti toto snizeni vyroby az k propousténi zaméstnanci a
zhorseni atmosféry v pracovnim kolektivu,

ke stejnému dusledku jako ztrata velkych zakazek muze vést i stagnace na svétovych
trzich, kam spole¢nost Sandvik dodava 90% své produkce,

Spatna infrastruktura — malo dalnic a horsi kvalita vozovek zplsobuji prodlouzeni
dodacich lhut,

pomalé odbavovani na hraniénich prechodech zvysuje dodaci lhity jak na dodavky
materialu, tak i vyrobki pro zakaznika — opétovné prodluzovani dodacich lhit a
zvySovani vydaju na dopravu,

restruktualizace ¢eského ocelafstvi miZze teoreticky privést na domaci trh pfimého
zahrani¢niho konkurenta a miize dojit tak ke zvySeni konkurence,

nékteré produkty mohou ohrozovat komplementarni vyrobky z plastu,

ve svété se ¢asto mluvi o nadbytecnych kapacitach v ocelaiskem prumyslu a o dohodé

0 jejich snizeni,
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e vstup noveého velkoobchodu s hutnim materialem.

4.2 Konkurenc¢ni vyhoda a mozné strategie

Aby firma ziskala vii¢i svym konkurentiim né&akou vyhodu a tim i upeviiovala své
postaveni na trhu ¢i ho dokonce vylepsovala, musi se snazit vyuzit svych silnych stranek a
slabych mist konkurenta, snazit se odstranit ¢i aspon minimalizovat své slabé stranky a
zaroven vyuzit kazde prilezitosti, kterou ji trh nabidne.

Pfi vyuzivani vyhod existuji tfi obecné konkurenéni strategie a jsou to:

1) prvenstvi v celkovych nakladech,
2) diferenciace,

3) soustiedéni pozornosti. [2,13]

4.2.1 Prvenstvi v celkovych nakladech

Prvenstvi v nakladech vyzaduje energicky zavést vykonna zarizeni, dusledné sledovat
moznosti ve snizovani nakladu vlivem zkusenosti, prisné kontrolovat pfimé a rezijni naklady,
vyhybat se G¢tim zakaznika s minimalnim krytim a minimalizovat naklady v takovych
oblastech jako jsou vyzkum a vyvoj, sluzby, prodej, reklama atd. k dosazeni téchto cilu je

nezbytné vénovat znacnou pozornost kontrole nakladi v manazerské sfére.

Jakmile firma dosahne nizkych nakladl, pfinasi ji ti nadprimérné vynosy v jejim
odvétvi bez ohledu na pfitomnost vlivnych konkurencnich sil, velké ziskoveé rozpéti a
moznost reinvestice ziskanych prostiedki do novych technologii. Dosahnout pozice
celkovych nizkych naklada Casto vyzaduje ziskat vysoky relativni podil na trhu nebo jine
prednosti, jako je vvhodny piistup k surovinam. Zisk vysokého trzniho podilu vyzaduje velke
pocateeni kapitalové investice do technologického zafizeni, agresivni tvorbu cen a rozbéhove
ztraty pii ziskavani podilu na trhu. Vysoky podil na trhu vsak obratem poskytuje moznosti

uspor nakupech, coz dale snizuje naklady. [13]



4.2.2 Diferenciace

Diferencovani produktu nebo sluzby je vytvoreni néceho, co je v odvétvi piijimano
jako jedineCne. Pfistupy k diferenciaci mohou mit mnoho forem: design a image znacky.
technologie, vlastnosti vyrobku, zakaznicky servis, prodejni sit’ a jiné zplsoby jak se odlisit.
Je tieba zduraznit, Ze strategie diferenciace neumoziuje firmé, aby ignorovala naklady, spise

je mozné fici, ze naklady nejsou jejim hlavnim strategickym cilem.

Diferenciace, pokud se ji podari dosahnout, je Zivotaschopnou strategii pro ziskani
nadprimérnych vynost v odvétvi, nebot vytvaii dobrou pozici pro vyporadani se
s konkurencnimi silami, 1 kdyz jinym zpusobem, nez je prvenstvi v nakladech. Pii této
strategii si totiz firma vytvari stalou klientelu, ktera zistava vérna své znacce, protoze je

né¢im vyjimecna a vi, co od vyrobku a firmy maze ocekavat. [13]

4.2.3 Soustredéni pozornosti

Tato strategie znamena, ze se podnik soustiedi na konkrétni skupinu odbératell,
segment vyrobni tady nebo geograficky trh. Velky rozdil od dvou predeslych strategii je
v tom, Ze strategie soustiedéni pozornosti se zaméfuje na urCity segment trhu, nikoli vSak na

cele odvetvi. [13]
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Tabulka ¢. 21 — Pozadavky na obecné konkurenéni strategie

Obecna strategie

Bézné vyzadované prostiedky a
dovednosti

Bézné organizaéni
pozadavky

Podstatné kapitalové investice a pristup ke
kapitélu.

Prisna kontrola naklada.
Caste detailni kontrolni

Prvenstvi Technicka dovednost ve vyrobé. vykazy.
v celkovych | Intenzivni dohled nad pracovnimi silami. | Strukturovana organizace a
nikladech Produkty, jejichz design usnadiuje vyrobu. | odpovédnost.

Hospodarny distribu¢ni systém. | Pobidky zalozené na splnéni
prisnych kvantitativnich
ukold.

Silné schopnosti marketingu. Tésna koordinace mezi

Konstrukce vyrobku. cinnostmi ve vyzkumu, ve

Tvorive ovzdusi. vyvoji produktu a

Rozsahlé moznosti v zakladnim vyzkumu. | marketingu.

Povést firmy z hlediska kvality a Subjektivni méfitka a

Diferenciace |technologického prvenstvi. pobidky namisto
Letita tradice v odvétvi nebo jedinecna kvantitativnich opatieni.
kombinace dovednosti, pfevzata z jinych | Vyhody pro ziskani vysoce
odvétvi. kvalifikovanych pracovniku,
' Silna kooperace za strany distribucnich veédcu nebo tvorivych lidi.
kanali.
Soustredéni | Kombinace vyse uvedenych postupu, Kombinace vyse uvedenych
pozornosti zaméfena na konkrétni strategicky cil. postupu, zaméfena na

konkrétni strategicky cil.

Zdroj: Porter, M. E.: Konkurencni strategie. Victoria Publishing, Praha, 1994.

4.3 Doporuceni

Nelze na zakladé této prace navrhovat komplexni strategii firmé, ktera existuje jiz od

roku 1858, jde spise o doporuceni, nebo-li lépe mé nazory vyplyvajici ze znalosti teorie a

ziskanych informaci o trhu a o spole¢nostech pusobicich na tomto trhu v CR.

Jelikoz se firma soustiedi na celé odveétvi, pfichazi v uvahu dveé strategie — prvenstvi

v nakladech a diferenciace anebo jejich kombinace

Co se tyce strategie prvenstvi v nakladech, stalo by za uvahu, zda-li by firma neméla

rozsifit sviij sortiment o nékteré ploché vyrobky (zejména plech, ten tvori, jak uz vime 50%

trhu korozivzdorné oceli). Tim by se dostala do dalsiho segmentu a mohla by zvysit svij trzni

podil a zaroven by zkompletovala nabidku sveho sortimentu a zvétsila by se urcité jeji Sance

pro ziskani kompletnich zakazek u firem, pro které je uréité prijemnéjsi nakoupit vSe na
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jednom misté. Take by mela Sanci proniknout do segmentu primého importu od zahraniénich
vyrobet, ktefi prodavaji svij sortiment koneénému zakaznikovi. Tento segment na Ceském
trhu zabira 36,4%. To vSe vSak vyZzaduje vysoké naklady, jelikoz by se jednalo o nakup
novych technologii a o kompletni zavedeni nové vyroby. V praxi je viak tato moznost téméf
vyloucena, kvuli neexistenci dostatecné velkého kapitalu firem pisobicich na trhu
s korozivzdornou oceli. Existuje vsak jesté jedna moznost. A to je spoluprace s nékterou
spolecnosti, ktera se soustreduje naopak na ploché vyrobky, a spole¢na ucast na riiznych

vybérovych fizeni .

Druhou moznou cestou je vydani se strategii diferenciace. Zde by se méla firma
soustredit na odliSeni svych produkti a nabizenych sluzeb. To znamena vyuzit svych
prednosti. Podpora a péstovani image znacky, napfiklad, jak uz firma provadi sponzorstvim
mezinarodnich konferenci ¢i ucastmi na velkych veletrzich zabyvajici se oceli. Maximalné
vyuzivat svého kvalitniho technologického a lidského know-how a dlouholetych zkuSenosti
v oboru. Zduraznovat a dbat na kvalitu svych vyrobku. Dale vyuzivat svou rozsahlou prodejni
sit’, jelikoz firma Sandvik AB ma pobocky ve 130 zemich svéta, a neustale zkvalitiiovat tuto
sit' — napriklad zavedenim on-line katalogu vSech skladu na svété ¢i implementaci technologii
na moznost internetového objednavani vyrobka. Timto zptsobem si pak muze firma vytvorit

mnozstvi stalych zakazniku, ktefi zastanou vérni znacce, a velmi dobrou povést.

Posledni cestou je kombinace obou piedeslych strategii — prvenstvi v nakladech a
diferenciace, tedy rozsifeni nabidky svych vyrobku spolupraci s jinou spolecnosti, a soucasné
neustale klast diiraz na své prednosti a odliSovat se od svych konkurentii. Ja osobné bych se

priklonil k této cesté.
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5 Zavér

Zaveérem by mélo byt feCeno, co nam tato prace piinesla, co se podafilo a co ne a jaké
byly divody tohoto neuspéchu. Hlavnim cilem této diplomové prace bylo zjistit, jake
spole¢nosti na trhu korozivzdorné oceli v Ceské republice pusobi, vse o téchto firmach a o

tom, jak je trh rozdélen a zkompletovat viechny udaje do jedné prace.

Podarilo se tedy zjistit a odhalit vSechny firmy, které na trhu s korozivzdornou oceli
pusobi, rozdélit je do ur€itych skupin podle riznych kritérii a uréit jejich podil na trhu. Bylo
zmapovano a definovano 63,6% trhu, coz je velky uspéch oproti pivodnimu predpokladu,
ktery pocital se 30%, maximalné s 50% pfi nejvétSim optimismu. Vi se, ze 5,6% si na trhu
drzi Cesti vyrobci, ktefi se vSak nespecializuji na vyrobu korozivzdorné oceli, 58% trhu si
mezi sebe rozdélilo analyzovanych 15 firem, a zbytek (tedy 36.4%) tvori nezmapovana &ast

trhu, coz je pfimy import od zahrani¢nich spolecnosti ke kone¢nym zakaznikiim.

O firmach byly ziskany vSechny obecné informace dostupné z verejnych dokumentt.
at uz v psané nebo elektronické forme, jako jsou zakladni jméni, pravni forma spolecnosti,
datum vzniku, sidlo firmy, vlastnickou strukturu, poet zaméstnancu atd.. Dale byly ziskany
informace o trzbach jednotlivych firem. Tato informaci byla ziskana ale az na zakladé
placenych dotazt a nutno zdaraznit, Ze jejich cena nebyla zrovna mala. Duvodem je neochota
firem zvefejfiovat svoji finan¢ni situaci a neposkytovani zkracené ucetnich zaznama CSU, i
kdyz by to méli viechny analyzované firmy udélat, nebot je to zakonna povinnost vSech
obchodnich spoleénosti. Tim chybi i dalsi podrobnéjsi finan¢ni udaje, které by leccos
prozradily o situaci, v jaké se firma nachazi. Jedinymi vyjimkami jsou spole¢nosti Femax,

Sandvik a AvestaPolarit.

Dile bylo zjisténo jaké vyrobky a sluzby firmy nabizeji svym potencialnim
zakaznikim. Na druhou stranu neexistoval pristup k cenam vyrobku, jelikoz ty jsou firmy
ochotny sdélit pouze svému klientovi. I kdyz by byla informace o cenach k dostani, bylo by

velice t&7ké je zhodnotit v diisledku velké variabilnosti finalniho produktu.

Také nebylo mozné ziskat informace o tom kolik procent trzeb spolecnosti tvori

jednotlivé vyrobky, protoze tuto informaci nebyly firmy ochotny poskytnout.
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Ale to jsou prave ty rozdily, které jsou mezi ziskem informaci na trhu spotiebnim a
primyslovym. Na prumyslovém trhu zpravidla piisobi mensi skupina firem, které si chrani
viechny mozné interni udaje velmi peclivé a nejsou ochotny poskytovat informace Siroké
vefejnosti. Ale mozna to zpiisobuje i veliké specifikum trhu korozivzdorné oceli v Ceské
republice, nebot’ z 15 analyzovanych firem je pouze je firma, ktera vyrabi a ostatni jsou pouze
obchodni zastupci a distributofi, pominou-li se Cesti vyrobei, ktefi se na korozivzdornou ocel

nespecializuji a nejsou tudiz ani soucasti této analyzy.
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[42] wwwinfo.mfcr.cz/ares
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Priloha ¢. 1

EOTEL Info

Firemni informace — domaci firmy

—

'Registr organizaci

 Organizace z obchodniho rejstiiku

Databaze hospodarskych informaci

Databaze podnikatelské inzerce

Statistika podnikatelské inzerce

Databaze ucetnich uzaverek a. s. X
Informace akciovych spole¢nosti

Firemni monitor

|EDB - servisni telefon

Databaze — Ceske firmy

Databaze — CeSti manazeri

Obchodni adresar CR a SR

NIS — databaze dluznika

NIS — zastoupeni zahrani¢nich spole¢nosti
Hoppenstedt Bonnier — databaze ceskych firem
| Hoppenstedt Bonnier — databaze vyzna¢nych manazert

Oborove informace

EDB Cestovni ruch

Adresar statni spravy

Nabidka skolnich u¢ebnic

Informace pro stavebnictvi : stavebni firmy, tendry, vyrobky, architekti

Obchodni informace

'_T)_rojekty a tendry mezinarodnich financnich instituci
EDB Infodis

Kursovni listek - CNB, KB, CSOB

Celni sazebnik

Zlaty disk

Sluzby hospodarskych komor Ceské republiky
Nabidky a poptavky BRE

Ekonomické zpravodajstvi

Ceska tiskova kancelar J
Ucetni uzaveérky akciovych spolecnosti




Pravni informace

Systém pravnich informaci ASPI 5
Platné vyhlasky Magistratu hlavniho mésta Prahy]
Evropské predpisy

Pravnicky slovnik (latinsky)
Kodex kanonického prava

Dalsi sluzby

1

Databaze programu podpory a podnikani

Databaze informacnich pracovist Narodniho informaéniho stiediska
Sluzby NIS

Informace Ceského statistického ufadu

Databaze vefejné obchodovatelnych emisi

Demonstrace velkoobchodnich katalogu

Zdroj: Pribova, M. a kolektiv: Analyza konkurence a trhu. Grada Publishing,

1. vwd., Praha, 1998.

3



Priloha ¢. 2

Jakosti a ekvivalenty nerezovych oceli

Velka
Némecko | CR | USA | Britanie | Francie Itilie  |Svédsko|Japonsko
" ASTM BSI AFNOR
DIN |DIN 17440 | CSN |ASME| BS 1554 | NFA 35- | UNI 6900 | SIS JIS
W. Nr.| DIN 17441 420002 AISI | BS 1502 574 UNI 6901
1.4000] X6Cr13 | 17020 | 403 | 403S17 | Z6C13 | X6Cr13 | 2301 | SUS 403
1.4002|X 6 CrAI 13| - 405 | 405517 | Z6CA13 |[X6CrAI13| - | SUS 405
1.4006] X 10Cr13 | 17021 | 410 | 410S21 | Z10C 14 | X 12Cr 13 | 2302 | SUS 410
1.4016] X 6Cr17 | 17040 | 430 | 430515 | Zz8C17 | X8Cri7 | 2320 | SUS 430
1.4021| X 20 Cr13 | 17022 | 420 | 420537 | Z20C13 |X20Cr13 | 2303 [3US 4200
1.4024| X15Cr13 | - -~ | 420529 [z12C13 M - = |susa107
Z15C13 1
1.4028| X30Cr13 | 17023 | - | 420S45 | 230C14 [X30Cri13| - |SUS 4207
X G 40 Cr 2
13
1.4034| X46Cr 13 | 17024 | - | 420S45 | Z40C 14 | X40 Cr 14 | 2304 |SUS 420
Z38C13 M 2
X 20 Cr Ni Z15CN | X 16 Cr Ni
1.4057( X 20N 1714576 431 [ 431529 | 200 i 2321 | Sus 431
1.4104 | X 1; g"; Y- - fasnr - ziocriz | X 1({;} S| 2383 [sus430F
X 6 Cr Mo y Z8CD | X8CrMo
ey 434 | wasq7 | - = 2325 |SUS 434
X 5 Cr Ni Z6CN [X5CrNii8
Gaspi e ot N | dzan | 304 | 30aS15 | G000 o+ 2332 | SUS 304
X 5 Cr Ni — | 308; Z8CN |XBCrNi19| _
s s pelassiad ©o oo 5 SUS 305
X 10 Cr Ni Z10CNF |[X10CrNi S
gagos( * 2 SN ] 47243 | 303 | 303521 | “0nn 0o | 2346 |sus 303
1.4306] X2CrNi | 17249 | 304L | 304512 | z2CN |x2cCrNi18| 2352 | SCS19
1911 304C12 | 18.10 11 2333 [SUS 304 L
Z3CN
19.10
X 12 Cr Ni > Z12CN | X 12 Cr Ni s
T R - 301 e el -
X 2 Cr Ni Z2CN : SUS 304
fgug| == 0 - sequnl ase2 | L= 2371 .
X 5 Cr Ni Mo Z6CND |X 5 Cr Ni Mo e
1.4401 X3 PO MO 17346 | 316 | 316516 | 755 bl il €07
1.4404]X 2 Cr Ni Mo| 17349 | 316 L | 316S12 | Z2CND [X2Cr NiMo| 2348 [SUS316L
17132 17.12 17 12
Z 3 CND
19.10 M
1.4406|X 2 Cr Ni Mo| - |316LN]| 316S61 - - - SU%N316
N
17122
[1.4429[x 2 CrniMo| - [316LN 7 Z2CND : 2375 | e s




N 17.13 LN
17133
1.4435|X 2CrNiMo| 17350 | 316 L | 316S12 | Z2CND (X2 Cr Ni Mo| 2353 | SCS 16
18143 17.13 17 13 SUS 316 L
X 5 Cr Ni Mo Z6CND [X5Cr Ni Mo
4436 17352
1.4 Y193 316 | 316516 | “ 250 i i3 2343 | SUS 316
X 2 Cr Ni Mo Z2CND [X 2 Cr NiMo
4438 - 317
1.44 16164 L] 317512 48 15 $ 15 2367 |SUS 317L
14510(x6CrTi17z[ - [430Ti . - s = -
14512|x6CrTi12| - 409 | 409519 - - - SUH 409
X 6 Cr Ni Ti Z6CNT [X6CrNiTi
1.4541| 7 ° gl 1 [17246/8) 321 | 321512 18.10 fieafis 2337 | SUS 321
X 6 Cr Ni Nb Z 6 CNNb [X 6 Cr Ni Nb
145501 " 5.0 17245 | 347 | 347517 | “ o0 el 2338 | SUS 347
1.4571|X 6 Cr NiMo| 17347 [ 316 Ti | 320517 | Z6CNDT | X6 CrNi | 2350 -
Ti 17.12 | MoTi 17 12
17122
1.4580|X 6 Cr Ni Mo 316 Cb - Z 6 CNDNb [X 6 Cr Ni Mo| - -
Nb 17.12 Nb 17 12
17122
X 15 Cr Ni Si Z 15CNS )
1.4828 |7 0 7 5 17251 | 309 | 309S24 | <, ° 5 SUH 309
X 15 Cr Ni Si Z12CNS | X 16 Cr Ni : ]
140011 e g 17255 | 314 - 25.20 Si 25 20

Zdroj: www.bogner.cz
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Priloha ¢. 3

Prevodni tabulka norem CSN - DIN
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Priloha ¢. 4

Rozdéleni korozivzdornych a Zaruvzdornych oceli a jejich hlavni vlastnosti

Hlavni
slitinove Cr Cr, Ni Cr, Min
prvky
Obsah C (%) >0,12 <0,12 > 0,02 asi 0,03 >0.02
Ni > 7% Ni < 7%
Dal$i mozne
slitinove Mo, Ni Mo Mo,Cu, Ti,Nb | Mo,Cu,Nb.N Mo, N
prvky
Struktura Martenzit Ferit Austenit Austenit-ferit Austenit
Moznost
tepelného Kalitelne Nekalitelné | Nekalitelné Nekalitelné | Nekalitelné
zpracovani '
Feromagne- | Feromagne- | Paramagne- Feromagne- | Paramagne-
Magnetické Tickeé tické tické tické (v zavis- tické
vlastnosti losti na obsahu
feritu)
Mechanické | Jako jiné kon- | Malo houze- | Velmi houze-
vlastnosti strukéni a na- vnaté vnaté,pomérné | Houzevnaté | Houzevnaté
strojove ocﬂ nizka pevnost
Obrobitelnost | Umérna obsahu chromu a Horsi nasledkem velké schopnosti zpevnéni
tvrdosti :
Svaritelnost | Jen pfi malém | Svary malo | Svary velmi Vyhovujici | Svary velmi
obsahu uhliku | houzevnaté | houzevnate houzevnate
Dobra jen v pasivni a trans- Dobra jen
Odolnost pasivnim stavu. Odolavaji | Dobra i v aktivnim stavu, podle | v pasivnim
proti rezivéni, kyseliné dusi¢né, ale | slozeni odolavaji i silngjsim | stavu.Odola-
korozi jinak jen velmi slabym kyselinam va reziveéni a
kyselinam jen slabym
% | kyselinam
Odolnost bo- Minimalni Podle slozeni i velmi dobré Minimalni
dove korozi
Odolnost Snizena Lepsi nezu Podle
koroznimu Vyhovujici Cisté slozeni i
praskani austenitickych | velmi dobré
Zaruvzdor- Pomérné dobra i sirném a V oxidac¢nim prostredi velmi Omezena
nost nauhli¢ujicim prostredi dobra.Snasi hiife sirné a pro vysoky
nauhli¢ujici prostredi obsah Mn

2

Zdroj: Pribil, E. a kolektiv: Korozivzdorné a Zaruvzdorné oceli POLDI a jejich pouciti

1. dil. POLDI - spojené ocelarny, Kladno, 1989.




Priloha ¢. 5

Mechanické vlastnosti korozivzdornych oceli

s Pevnost v Pevnost v Pevnost v
W.Nr.| CSN Oznaceni DIN tahu tahu tahu Taznost
0,2 % N/mm* | 1 % N/mm’ N/mm’ As
1.4006| 17021 x10C: 13 200 250 450 az 600 20
1.4016| 17040 X0 Cr 17 185 250 400 az 600 20
1.4021| 17022 x20Cr 13 230 - 0 720 15
1.4301| 17240 x 5 Cr Ni 1810 195 230 500 az 700 45
1.4305| 17243 x 10 Cr N1 S 189 195 230 500 az 700 33
1.4306| 17249 x 2 Cr N1 1911 180 215 460 az 680 45
1.4404| 17349 | x2CrNi Mo 17132 190 225 490 az 690 40
1.4436| 17352 | x5 CrNiMo 17133 205 240 510az 710 40
1.4541]17246/8| x 6 CrNiTi 1810 200 235 500 az 730 40
14571 17347 | % Clr?l\:‘zg""’ e 210 245 50022730 | 35
1.4828( 17251 x 15 Crp1iS1:2051 2 200 235 500 az 700 40
1 AR40 17255 | x 15 Gy Ni5125 20 220 255 510 az 710 35

Zdroj: www.bogner.cz
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Priloha ¢. 6

Mechanické hodnoty a fyzikilni vlastnosti korozivzdornych oceli

Rm
- (MPa)

450 - 600
e
_______________ e
ol
e
530 - 680

550 - 700

380 - 560
1540 - 690
500 - 750

1500 - 750
500 - 750

1 S§patné

pevnost

mez kiuzu

Rp0,1  Rpo,2

- 280

2 nevalné

Zdroj: www.bogner.cz
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Priloha ¢. 7

Vyroba korozivzdornych oceli ve svété v letech 1997 az 2002

Zemé / region 1997 | 1998 | 98/97 1999 | 99/98 | 2000 | 00/99
v kt v kt v% | vk v % v kt v %
USA 2156] 2053] 48 Y157 128 2178] 0,14
Kanada 161 141 -12.4 160|135 165| 3,125
Brazilie 236| 233 13 251 180 375| 36,4
Argentina / Mexiko 20 20100004 20 0,0 200 =0.0
Amerika 2573| 2447 -4,9 2 630 7.5 2738 4,1
PNémecko 1480! 1480 0,0 1521 28 1590| 454
Francie 1006 1060 5.3 1 088 27 1190 9,375
Italie 1027] 1097 6.8 1133 33 1279 129
| Velka Britanie 55317 847 - 191 454 1.4 520| 14,54
fgvédsko 724] 746 3.1 741 077 809 92
Belgie 625| 648 3.6 700 8.0 73] 33
Spanélsko 960 1010 52 | 1100 8,9 113 12
Finsko 544| 575 57 508 4.0 637| 6,5
Rakousko 42 40 48 40 0,0 45 125
Slovinsko 63 60 48 5250 581 227
Evropa 7024| 7163 2,0 7 450 4,0 7964 69
Japonsko 3944] 3447| -12,6 | 3454 0,2 3840 11,2
Jizni Korea 1120] 1179 52 1 438 22,0 1573 83
Tchaj-wan 771 964 249 1 140 18,3 1358 19,1
Indie 623| 650 43 680 4.6 720] 5,9
Asie 2514( 2793 11,1 3258 16,7 3650 12,0
JAR 439| 445 1.4 482 B3 | 55201 =
Egypt - - - 20 - 20({ 0,0
Celkem 1649416295 -1,2 17294 6,1 18732| 83




Zemé / region

2001 01/00 2002* | 02/01*
v kt V % v kt v %
USA 1817 -16.6 2 100 15,6
Kanada 130 -21,2 150 15,4
Brazilie 3200 -14.7 420 31,25
Argentina / Mexiko 20 0,0 20 0,0
Amerika 2287 -16.5 2 690 17.6
Neémecko 1 490 -6.3 1550 4.0
Francie 1 086 -8.7 1130 4.0
Italie 1265 -1,1 1295 2.4
Velka Britanie 549 5.6 590 fia
Svédsko ™0 235 860 8.9
Belgie 636 12.0 695 93
Spanélsko | 1236] 11,05 1270] 275
Finsko % 7 D B 640 19,2
Rakousko 49 8.9 60 725
Slovinsko 48| -17.2 60 25.0
Evropa 7 686 -35 8 150 6,0
Japonsko 3 892 135 3770 -3,1
Jizni Korea 1513 =3.75 7] 1580 44
Tchaj-wan 1304 4.0 1320 1.2
Indie 770 7.0 800 3,9
Asie 3 587 -1,7 3 700 3.15
JAR 512 -1,5 575 12.3
Egypt 20 0.0 20 0,0
Celkem 17 984 -4,0 18 905 5.1

Zdroj: Ing. Krecek Ivan, www.hz.cz

pozn. * - odhad




Zemé / region
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Priloha ¢. 8

Vyroba surové oceli ve svété v letech 1997 - 2002

1997
5181
10 784
788
3734
19 767
45 007
1 015
333
25 841
2 580
6 641
898
13 786
5149
18 526
160 032
2 636
69
6 750
1 690
578
11 591
6674
3 856
426
14 225
1025

1998 98/97

5282
11 427
790
3952
20 126
44 046
1109
358
25 798
2477
6377
906
14 821
5170
17 287
159 927
2219
101

6 498
1816
644
9915
6393
3428
405
14 144
980

1.95

=
5

[§]
N

6
0,

n

'
I

-15.8
46,4
3,7
7,5
11.4
-14.5
A2
11,1
4.9
0,6
4.4

Vyroba surové oceli (v kt)

1999 99/98

5202
10 932
729

3 956
20 200
42 062
951
335
24 878
2592
6 075
1038
14 839
5 066
16 615
155 470
1 865
74
5616
1813
611

8 803
4319
3 569
405
14313
244

=13
43
17
0.1
0,4
45
-14,2
6.4
3.6
4.6
4,7
14,6
0,1
-2,0
3.9
25

-16,0
-26,7

-13,6
-0,2
-5,1

-11,2

-32,4

4,1
0,0

1.2

ol

-75,1

163 058

2000 00/99
D 0779
11636 64
301 9.9
409 3,5
20954 3.7
46 376 10,3
1088 144
360 7.5
44 6,7
71 -08
66 -6,7
80 49
20° 1.3
5229 Sy
15022 -9,6
4.9
2017 22
70 -5.4
G215 1017
1851 2]
679 11,1
10 503 193
4769 104
3733 4,6
465 148
14325 0,1
696 285,2

2

L, T oS B =
N N

o R e T =
(o)}

el

15

2001
5 869
10 781
778
3938
19 350
44 801
L
150
26 461
22
6 037
776
16 719
5518
5571
158 631
2035
50
6315
1953
635
8 788
4 891
3 997
457
15079

599 -14,0

01/00

2.8
273
2.9
3.9
5
3.4
6,3
583
0,3
6,0
6,6
287
5.0
5.5
9.7
2.7
0.9
284
1,6
5,5
6.5
-16,3
2.5
7,1
-1,6
5.3

2002*
4629
8 596

392
2 878
15 302

33 798

1185
0

19 309
1963
4435
528
12 446
4181
8911

118 554

1410

28
4948
1 469
492
6223
4067
3166
352
12 039
388

AN



Ostatni Evropa celkem
gelorusko
Kazachstan
violdavsko
Rusko
[krajina
[zbekistan
SNS celkem

fanada
\uba
Jominikanska Republika
lvador
llexiko
nnidad a Tobago

SA

everni Amerika celkem
rgentina

razilie

nile

olombie

kvador

wraguay

*ru

ruguay

tnezuela

lizni Amerika celkem
pt

lye

R

unisko

‘mbabwe

Afrika celkem
n
itar

wdska Arabie

49 520
1219
3 689

754

48 502

25 626

353
80 143
15 459

14 254

98 485

4157
26 153

6320

44
14 213
781

97 295
128 582
4210
25 760
1171
662

46

-6,0
6.6
-16,3
-4.8
-13,8
-8.4
-2.8
-11,8
3,0

-0,3

1.2
1.3
5

-11.4

41 632
1345
4116

796
49 759
26 757

344
83117
16 239

301

34

96 154
128 787
3797
24 996
1291

231
Z5>
10 909
6 071
629
2610

[y ]

-10,5
3,5
33,2
10,9
19,1
14,0
0.3
17,6
1.9
6,0
5.6
29,5
7.6
-6,7
12
0,2
98
-3,0
10,2
D14
15,2
-10,7
99
115
11,6
-4,7
25
10,5
9.0
351
20,3
-6,2
8.4
33
10.8

45323
1 504
4770

909
57 587
31293

420
96 483
16 594

336

36
41
15 659

741

100 711

134 118
4474

27 865
1352

660
65
77

749
38

3 835

39 115
2 838
1 055
8 481

229
258
12 861
6 600
729

2 981

8,9
11,8
15,9
14,2
15,7
17,0
22,1
16,1
29
11,6
5.9
32,3
2.4
1,6
47
4,1
17.8
11,5
4,7
26,2
22,6
54,0
14,2
17,4
18.0
13,2
8,0
9,2
242
0,9
1,2
17,9
8.7
15,9
142

44799
| 488
4655

966
57 529
33110

434
98 182
15 106

265

72
39
13 495

674
89 711

119 489

4107

26 718
1226
642

61

71

765

34
3958
37583
3 799

13
1,1
2.4
6,2
0,1
5,8
3.4
1.8
9.0
213
100,0
42
138
9,1
10,9
-10,9
20
4.1
93
2.6
6,6
7.1
22
31
32
-3,9
33,9
-19.8
4.0
42
395
7,8
48
21,9

13.4

34 640
2
3 539

318

43 653

25 236

343
74 216
12 051
198

36
10 492
602
68 346
91 882
3198
21 794
927
483
48

55

431
26
3209
30170
3251
752

6 657
167

80

10 907
5453
767

2 889



Stiredni vychod celkem
(ina
Indie
Japansko
lizni Korea
Tchaj-wan
Asie celkem
Australie
Novy Zéland
Oceanie celkem
Celkem

107 897
23 745
104 545
42 554
15 871
294 612
8 727
758

9 485

Zdroj: www.worldsteel.org

* - vyroba za 9 mésicu

8 595
114 135
23 480
93 548
39 896
16 903
287 961
8 94]
756

9 697
759 894

- 9310
87123 645
-1,1 24 269

-10,5 94192
-6,2 41042
6,5 15393
-2,3 298539
2,3 8172
-0.3 775
2,2 8 946

- 771280

LFS]

8,3
8,3
33
0,7
2,9
9.0
3,7
8.6
2,5
-1,
1.5

10 310
126 316
26 924
106 444
43 107
16 842
319 634
8 004
702

8 706
829 609

10,7
2

10,9
13,0
3.0
94
7.1

-1,6
-9.4
-2,7
7,6

11 185
141 392
27 291
102 863
43 851
17 078
332 474
6 904
826

7 731
823 934

8,5 9108
11,9 130522
1,4 21263
-3.4 79704
1,7 3355
1,4 13491
4,0 278536
=13 75 Sy )
17.6 595
-11,2 6 166
-0,7 654178
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Domnéla spotieba oceli ve svété v letech 1995 - 2001

Zeme / region

Domnéli spotieba oceli (mil. tun)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Rakousko 30
Belgie-Lucembursko 3.8
Francie 14 8
SRN 35.1
ltalie 278
Nizozemi 48
Spanélsko 125
Svédsko 33
Velka Britanie 13.2
EU ostatni 8.8
EU celkem 127.1

Ceska republika 3.6
Polsko 64
Rumunsko 3.2
Turecko 10.2
Ostatni 8.2
Evropa ostatni 316
Evropa celkem 158.7
Rusko 18.8
Ukrajina 5.9
Zbytek byvalé SSSR 3.1
Byvala SSSR 27.8
Kanada 12.8
Mexiko 59
USA 082
Severni Amerika celkem 116.9
Argentina 28
Brazilie 12.0
Venezuela 24

2.8
30T
14.0
31.6
25°3
4.6
11.6

321

2

3
115.8
32
6.1
3.5
10.1
8.8
Sl
147.5
16.4
5.4
49
26.7
133
8.0
103.1
124.4
3.2
13.0
20

22
3.9
5.5
34.0
275
4.7
5
3]
14.0
27
129.6
3L
6.1
33
11.9
9.0
34.0
163.6
15.6
4.1
6.1
25.8
15.4

108.0
134.5
33
153

25

39
43
16.6
346
293
5.6
15.6
3.5
14.5
10.2
138.1
37
6.6
28
121
94
34.6
172.7
15.4
3.0
35
21.9
158
12.6
JiS
144.1
38
14.5
129

38
39
16.5
352
294
5.1
17:5
59
135
9.8
138.1
33
6.3
2]
11.0
8.5
312
169.3
16.9
24
3.6
22.9
16.2
12.8
110.9
139.9
3.1
14.1
[

42
4.2
18.0
379
30.6
4.7
17.4
3.6
13:1
112
144.9
3.
73
26
12.9
8.2
349
179.8

224
2.1
557
29.9
7.8
139
1147
146.4
3.0
15.8

2.2

39
42
16.5
ST
303
4.1
183

10.7
8.7
332
175.1
23.5
2.7
6.1
32.3
52
12.6
102.8
130.6
28
16.7
2.2



Ostatni

Jizni Amerika celkem
Egypt
JAR
Ostatni Afrika

Afrika celkem

Iran
Ostatni stredni vychod

Stiredni vychod celkem
Cina
Indie
Japansko
Jizni Korea
Tchaj-wan
Ostatni Asie

Asie celkem
Australie a Novy Zeland
Celkem

Zdroj: www.worldsteel.org

6.0
23.2
3.
4.4
6.7
14.8
48
8.3
13.1

874
9.2

80.0
355
20.1
45.1
290.3
6.5

6.0 64
242 219
39 46
40 45
S 0
13.4 15.0
3 B9
7.8 8.3
13.5 15.2
S S105ES
228 229
80.6 82.1
576 3 %]
18.0 21.0
406 430
296.9 310.6
65 65

7.0
27.2
4.6
4.0
78
16.5
S
8.8
14.5
113:9
235
703
247
202 204 210177
285 315 353 362
281.1 310.3 338.4 362.7
66 H6 H4 59

5.2
24.1
5]
38
oy
14.6
(6]
8.4
14.5
130.8
25.0
68.9
338

6.0
27.0
4.0
4.0
6.5
14.6
7.8
8.6
16.4
141.2
263
76.1
385

6.1
27.8
4.4
42
0.5
15.1
6.9
8.6
15,5
169.9
27.6
132
382

651.3 653.1 699.1 684.5 702.2 758.9 765.0

38



Priloha ¢. 10

Zaméstnanost v ocelaiském primyslu v letech 1975 - 2001

Zaméstnanost (tis. pracovnikii)

1975 1980 1985 1990 1995 2000 2001

Zemé / region

Rakousko 42 39 34 21 13 12 11
Belgie 58 45 35 26 24,205 2]
Dansko 3 2 2 1 1 1 |
Finsko 14 15 10 10 7 9 9
Francie 156+ 103 76 46 SO T

SRN 213 197 151 125 SRFE ST AL T
Recko 0 -4 Rl 3 3 2
Irsko 0 1 1 1 0 0 0
Italie 96 100 67 56 ISR s IR
Lucembursko 21 15 13 9 6 4 4
Nizozemi 25 21 19 17 13 12 11
Portugalsko 5 7 6 4 3 2 1
Spanélsko 9] 81 54 36 258 PO
Svédsko 515248 131 < D S A8 N1 o0

Velka Britanie 184 112 59 51 SR, S g
EU celkem 0582792 - 561434 32152775 270

Jugoslavie 74 R A 1745 0 1)
Kanada 54 6l 6553 54 56 3
JSA 457 .-'399 238" 204 171 <151 14}
Brazilie 2SS0t SR 35kaE LS Thie LRt G
JAR 71 70 65 54 39 24 20

Japonsko AA7 380 349 305 252 197 195
Jizni Korea n/a 0 0 67 67 57 55
Australie 38 0 30 30 22 21 20

Celkem 2223 1834 1500 1331 1022 863 836
Zdroj: www.worldsteel.org
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Priloha ¢. 12

Zakladni financni ukazatele

'Nizev firmy

A HM [ Triby — obrat (mil. K&) | Kredit — 01/02 |
(mil. K¢&) | (mil. K&) | 1998 [1999]2000/2001|  (mil. K&)

Sandvik — Chomutov 2800 4950 1300 | 1100} 1700 | 2500 60,0
Sandvik (v CR) 2 2 263 | 173 | 217 | 189 :
Italinox 2,0 82,0 0o e 25,0
Lega-Inox 17.0 30,0 170 | 170 | 350 | 350 11,4
R F. Profi 0,2 3.0 60 | 60 [ 50 | 60 0.4
AvestaPolarit 5.0 70.0 500 | 400 | 500 | - 6,0
Mikra Metal [T 160 [ 129 [ 116 | 187 [ 180 2,9
Schoeller-Bleckmann | 7.5 7,0 160 [ 110 - 0,4
Ferrosta 0,1 - 120 | 130 | 150 | 180 44
MUT 10,0 & : = 00 L1150 :
Pars 1.0 9.0 90 [ 90 {125 132 4.1
Bogner Ocel 23,14 ‘i‘ - - - | 40 | 40 -
Niob T ) = 1851322 | 248 79
Femax 916 - |- 350 337 [ 299 [ 570 | 758 45
RTR (zahrani¢ni firma) - 5,0 - 40 | 45 - -
| Primapol 02 2.0 = 7 | 130 | 150 34T R

Zdroj: Ing. Krecek
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Silné stranky — prehled

fodnotici | Pusobeni | Tra|Kre | ISO | Vlast-| Kratké | Doprava| Nad- |Komplet-| Trz-| Zahra- Spon- | Posky-

faktory natrhu | di | di |9000| ni |dodaci| dle stan- nost ni | ni¢ni | zor- | tovani

Firmy od ce | bi sklad | Ihity | prani | dardni |sortimen-| po- |kapital | stvi | infor-
pocatku lita zakaz- |sluzby tu dil maci

nika CsU

estaPolarit X X X X X X X X X X

gner Ocel X X X X

max X X X X X

Tosta X X

linox X X X X X X X

ga — Inox X X X X X X X

kra Metal X X X X X

JT X X X X X X

b X X X X

1S X X X X X

mapol R X

Profi X X X X

R X X X X

dvik XXX X X X X X

10eller — X X X X X X

:ckmann

Zdroj: vilastni iabulka

Pozn. X — jedna se o silnou stranku firmy




