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Resumé

Autorka diplomové prace: Sarka Buckova
Vedouci diplomové prace: Ing. Miroslav Zizka

Nazev diplomové prace: Optimalizace skladovych zasob v podniku Omega Optix, Brandys
nad Labem

Cilem mé diplomové prace je optimalizace skladovych zasob v podniku. K nastinéni
konkrétniho systému fizeni zasob jsem si vybrala firmu Omega Optix, v. 0. s., sidlem
v Brandyse nad Labem. Diplomova prace je ¢lenéna do nékolika zakladnich Casti. Prvni
ast popisuje podnik a jeho vyrobu. V druhé Casti jsou rozebrany prevazné zasoby, jejich
druhy, pojem logistika a nékteré modely fizeni zasob. Tieti zakladni ¢ast popisuje model
fizeni zasob pouzivany ve firmé, postup vypoétu a vysledky optimalni objednavky.
Z nasledného zhodnoceni je zjisténo, ze vlastni model firmy je podle mého nazoru vhodny,
ale presto dodavkova spolehlivost firmy nebyla stoprocentni. Firma Omega Optix by se
méla zaméfit na sledovani ostatnich faktori ovliviiujicich dodavky, aby zabranila
skuteénosti, ze nebude mit na skladé potfebny pocet zasob pro své zakazniky. Popiipadé
upravila strategii objednavani a vylouCila né&které polozky. Vysledkem celé prace je
nakonec zjisténi, ze firma Omega Optix je stabilni a nema zatim vazn&jsi potize.



Summary

Author of the thesis: Sarka Buckova
Head of the thesis: Ing. Miroslav Zizka

Name of the thesis: Optimalization of stock resources in company Omega Optix

Optimalization of stock resources is the aim of my thesis. I chose a company Omega
Optix, residence in Brandys nad Labem. My thesis is divided in several basic parts. The
first part describes the company and its production. Stock, its types, concept of logistic and
some models of stock managing are analyzed in the second part. The third basic part
describes the model stock managing used in the company, a method of calculation and
results of optimal order. It is found from a survey that the own model of company is
suitable according to my mining, in spite of that a supply reliability of firm was not
hundred-per-cent. The company Omega Optix should focus on observation others factors,
which influence supplies, to prevent fact that it will have not necessary quantity of store in
the stock. The company could so modify order strategy and eliminate some items. Result
of the whole work is the fact that company Omega Optix is stable and has not serious

problems.
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Seznam zkratek a symbolu

event.

kap.
ks

mes.

N(Q)

napf.
NC PDM

resp.

cena za jednotku
Cislo
eventuelné
cena zasilky
kapitola
kus
mesic
milimetr
celkové naklady
naklady na vyfizeni jedné objednavky
napfiklad
National Council of Physical Distibution Management
objednaci naklady
minimalni hodnota nakladd
optimalni roéni podet dodavek pro polozku
naklady na udrzovani zasob
naklady na drzeni davky
pocet objednavek
obrazek
optimalni poéet objednavek
ro¢ni potieba jednotek mnoZstvi
popripadé
velikost davky, velikost objednavky
optimalni velikost davky
objednavka
respektive
poptavka po objednavaném zboZzi, oekavana spotfeba
strana
délka sledovaného obdobi
délka dodaciho cyklu



tj.
tzv.

vyd.

vystup.

Zy

tabulka

to jest

takzvany

vyrobni list

vydani

vystupni

obratova (bézna) zasoba
prumérna fyzicka zasoba

pojistna zasoba



1 Uvod

V dne$nim ekonomickém svété vznikla spousta firem a kaZda se snaZi udrzet se na
trhu. Jednou z oblasti, kterd vyznamné ovliviiuje konkuren&ni schopnost a finanéni situaci
kazdého podniku jsou zasoby. VyuZivani metod fizeni zasob v podnikatelské sféfe

vyzaduje i uréitou zménu v mysleni. Tradiéni zplsoby fizeni ztraceji dnes na G&innosti.

Logistika pfedstavuje vyznamnou oblast podnikani. M4 vysoké naroky na zdroje
(pGdu, pracovni silu, kapital a informace) a dopady na celosvétovou Zivotni Grovef.
Logistika pfedstavuje oblast, kde miize podnik dosahnout znaénych spor nakladu, Cinnost,
ktera ma obrovsky potencialni vliv na spokojenost zékazniki a tim na objemy prodeje a
marketingova zbran, kterou lze efektivné vyuzit. Logistické Cinnosti jsou provazany
s marketingovou koncepci podniku, konetnym disledkem je, Ze logistika ovliviiuje
schopnost marketingu vytvaret a uspokojovat poptavku.

Cilem mé diplomové prace je optimalizace skladovych zasob v podniku, zjiténi
situace v podniku,

Pro optimalizaci skladovych zasob podniku jsem si vybrala firmu Omega Optix.
Divodem vybéru prace této firmy je, Ze jsem v této firmé vroce 1999 absolvovala
odbornou praxi zaméfenou na analyzu konkurenéniho prostfedi a méla jsem tak moZnost
nahlédnout do jejich &innosti a seznamit se také s &innostmi jednotlivych oddéleni. Firma
podnika v oboru oéni optiky. Jedna se o obor, ktery mé zajima, nebot’ jiz od détstvi jsem
obklopena lidmi, ktefi nejenze v tomto oboru pracuji, ale pro které se stal soudasti jejich
zivota. Dnes tento obor tvofi i sou¢ast mého prostiedi. Zvolené téma diplomové prace mné
poskytlo prileZitost nejen systematicky usporadat ziskané informace z tohoto oboru, ale i
rozsifit jejich spektrum jak o teoretické tak i praktické poznatky. Z tohoto diivodu pro mé
byla prace velmi pfinosna.

Diplomova préce je rozdélena do 2 zakladnich &asti. Prvni &ast popisuje teoretické
poznatky o zasobach a jejich fizeni. Druha &ast popisuje situaci ve firmé, jak firma Fidi své

zasoby a navrhy na zlep3eni.
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2 Prizkum soucasného stavu

2.1 Charakteristika a vznik podniku

Omega Optix je vefejnou obchodni spolednosti. Hlavni naplni €innosti je vyroba a
distribuce brylovych &oek a zarovedi je vyhradnim distributorem brylovych &olek
NIKON.

Omega Optix je eska firma, ktera vznikla v roce 1993 v Brandyse nad Labem.

Pocet zaméstnancli v roce 1993 byl jen 5 osob.

Nejprve pouze distribuovala Eocky dovazené. Pozdéji se zaméfila na barveni Cocek
do slune¢nich bryli a oteviela svou vlastni barvirnu. Vroce 1997 ziskala pravo na
distribuci vysoce kvalitnich ¢ofek japonské firmy NIKON, ktera je znama pfedeviim
vyrobou fotoaparatii a dalekohled. V roce 1999 oteviela Omega Optix svou laboratof
v Brandyse nad Labem, kde se vyrabi &olky specidlni - ztenfené s vy3§im indexem,
bifokalni, multifokalni, o¢ky s vysokymi dioptriemi a &olky tvrzené.

Od konce roku 1999 se v laboratofi v Brandyse rozrostl sortiment nabizeného zbozi
o nanaseni antireflexni vrstvy na vyrabéné Eocky.

Dne3ni poget zaméstnancii je 50 a stale roste.

2.2 Vyrobni ¢innost

Firma Omega Optix sidlem v Brandyse nad Labem se zabyva vyrobou a upravou
brylovych Colek, tj. brylovych skel, jak v mineralu tak i plastovych. Mezi hlavni skupiny
téchto vyrobki patfi skla sféricka, toricka, bifokaly, multifokaly, vysokoindexni skla,

photogrey, photobrown a skla s antireflexni vrstvou.

11



Nyni se pokusim jednotlivé druhy ¢oc¢ek struéné charakterizovat:

» Cotky sférické (SPH) se pouzivaji pro korekci zakladnich korek&nich vad jako je
kratkozrakost a dalekozrakost; jedna se o tzv. spojky a rozptylky. Spojky se oznacuji
jako plusové (+) a rozptylky jako minusoveé (-).

» Cocky torické (TOR) koriguji vady rohovky a vznikaji z plochy podobné valci.

Pouziva se u nich oznaceni cylindr.

» Skla bifokalni (bifo) umoziuji vidéni Casti CoCky do blizka a ¢asti do dalky, jsou to

¢ocky dvouohniskové.

Milutifokalni skla (multi) maji podobnou funkci jako bifokalni, ale pfechod z blizka do

Y

dalky je plynuly.

Y

Vysokoindexni (HI) skla jsou skla s vy$sim indexem lomu, a proto jsou tenci.

Jako photogrey (PGX) a photobrown (PBX) jsou nazyvana skla samozabarvovaci,

%

podle toho zabarvuji-li se doSeda nebo dohnéda. Pro plastové Cocky tohoto druhu se

pouziva oznaceni transition.

A 74

Antireflexni (AR) vrstva, je takova uprava Cocky, diky které svétlo prochazi bez

jakychkoliv odleski, takze umoziuje jasnéjsi vidéni.

Firma se zabyva laboratorni vyrobou ¢ofek na zakazky a zarovei distribuci
béznych Coclek, které ma neustale na skladé. Dale provadi, také tvrzeni a barveni plasti.
VSechny jeji vyrobky a sluzby a jejich ceny jsou uvedeny v pfiloZzenych cenicich (viz
prilohy €. 1, 2, 3).
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2.3 Postup vyroby

Na zakladé pozadavki zakaznika specifikovanych v objednavce zvoli administrativni
pracovnik vyroby pomoci interniho predpisu pro volbu polotovarii vhodny polotovar.
Potom pracovnik musi zadat objednavku zakaznika spolu se zvolenym polotovarem do
firemniho informaéniho systému. Vystupnim dokumentem je vyrobni list, kde je uvedeno
pro koho, co, kdy a zc¢eho se bude vyrabét. Dle pozadavki ve vyrobnim list€ vyda

pracovnik skladu polotovar ze skladu.

Polotovarem je Spalicek plastu nebo skla, mize to byt i ¢ocka shotovou vnéjsi
plochou. Velikost pfedni plochy s nazyva baze a lisi se podle toho, pro kterou dioptrii je
potieba. Je vyrobena ze specialni optické hmoty, jejiz vyrobou se zabyva jen nékolik

spolecnosti.

Administrativni pracovnik vyroby provede zadani vyroby pozadované brylové ¢ocky
pomoci specialniho optického softwaru. Vytiskne veskeré potiebné technické udaje

k realizaci vyroby objednané brylove cocky.

Na zakladé technického vypoctu dojde k realizaci brouseni brylové ¢ocky, uréuje co
a zCeho se bude vyrabét. Cely postup probiha dle postupu v dokumentaci vyrobce

brousicich stroji:

Prvnim krokem je oznaCeni upinaciho bodu, ve kterém se bude ¢ocka blokovat, pak
se CoCka potahne tenkou folii, aby se neposkodila pfedni plocha. Dalsim krokem je
blokovani ¢ocky, kdy se na ¢ocky nasadi upinka, za kterou se pfipevni do stroji.
Nyni mize dojit k hlavnimu kroku a to k pfebrouseni zadni plochy, ktera je po
ukonceni jeSt€ matna, a tak nasleduje jemné prebrouseni plochy. Provadi se pomoci
leSticich nastrojii a diamantovych podlozek, po té zmizi vystupky a ke konéenému
leSténi se pouzivaji podlozky a leStici smési, které se li§i podle toho, jedna-li se o
plast nebo o sklo. Na plast se smi pouzivat pouze chlazena smés o teploté 5 - 6°C.
Poslednimi kroky jsou odblokovani, sundani vrchni folie, ¢ocka se vy¢isti a preméfi,

jestli odpovida pozadavkim.
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Po dokon&eni brouseni ¢ocek odpovédny pracovnik provede kontrolu kvality a
technickych parametrii vyrobenych &ogek. PoZadované ukony jsou uvedeny v podnikové

normé, ktera vychazi z norem 1SO 9000.

Dale pracovnik provede rozdéleni vyrobenych objednavek dle pozadovanych uprav
uvedenych na vyrobnim listé na dalsi pracovisté vyroby. Dochazi bud’ k barveni, tvrzeni
nebo nanaseni antireflexni vrstvy. Vyrobni postup je specifikovan v dokumentaci
vyrobniho zafizeni. Po dokon&eni upravy je provedena jeji kontrola, popf. oprava nebo

zhotoveni uplné nové Cocky.

Pomoci firemniho informaéniho systému provede povéfeny pracovnik vydani hotové
objednavky z vyrobniho procesu. Pfi této operaci vystavi dodaci list a provede zabaleni
vyrobenych Cofek do firemnich obal, véetné oznaeni identifika¢nimi znaky. Dle
pozadavkl stanovenych internim pfedpisem provede administrativni pracovnik kontrolu
viech dokumenti dané objednavky Pokud souhlasi nasleduje vystupni kontrola a

expedice.

Obr. & 1: Vyvojovy diagram procesu vyroby

Objednavka

I

Volba polotovaru H Interni pfedpis

:

Vyrobni list [¢—— Zadani objednavky [« Oprava

Llrltemi predpis nesouhlasi




1

i souhlasi

Vydani polotovaru

—_—
ze skladu
Technicky Zadani do vyroby Ne
vypocet ¢ocky ¢
Brouseni ¢ocek Ano | Opravitelna vada ?
¢ 4
Realizace brouseni
SR Nevyhovuje
T Kontrola &otky \———
norma
Rarveni }_—_
Vyrobni list Rozdéleni dle uprav L
Bez uprav ;
¢ _.‘I Antireflex _'-—‘
Dodaci list Vydani z vyroby

5%

Interni predpis

Vystupni
kontrola

Kontrola
dokumentt

Zdroj: interni materidl firmy Omega Optix — vlastni aprava



3 Teoreticka vychodiska

Nazev mé diplomové prace je Optimalizace skladovych zasob v podniku Omega
Optix, Brandys nad Labem. V této kapitole se budu zabyvat charakteristikou zéakladnich

pojmu, jako jsou zasoby, fizeni zasob a logistika.

3.1 Zasoby

Zasoby chipeme jako bezprostiedni prirozeny prvek ve vyrobmich i
distribuénich organizacich. Zasobami rozumime tu st uzitnych hodnot, ktery byly

vyrobeny, ale jeSté nebyly spotieboviny.'

Piedmétem fizeni zasob jsou:

o zasoby surovin, zakladnich a pomocnych materialG, paliva, polotovart,
nafadi, nahradnich dild a obali, které prichazeji do podniku k zajistovani
zakladnich, pomocnych a obsluznych procesii;

o zasoby rozpracované vyroby (polotovary vlastni vyroby, nedokoncené
vyrobky

o zasoby hotovych vyrobki

o zasoby zbozi ( vyrobky nakoupeni za ti¢elem jejich prodeje).’

3.1.1 Vyznam zasob

Pozitivni vyznam zasob je vtom, Zze prispivaji k feSeni Casového mistniho,
kapacitniho a sortimentniho nesouladu mezi vyrobou a spotiebou, k tomu, aby se pfirodni
a technologické procesy mohly uskuteéfiovat ve vhodném rozsahu, ke kryti

nepredvidanych vykyvi a poruch.

Negativni viiv zasob spoCiva vtom, ze vazi kapital, spotfebovavaji dalsi praci a

prostfedky a nesou s sebou i riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti ¢i neprodejnosti.

' HORAKOVA H., KUBAT 1. Rizeni zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické dlohy. 3.vyd
Profess Consulting. Praha, 1999, s. 67
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Velikost zasob by méla byt na jedné strané co nejmensi kvili vazani kapitalu, ale na

druhé strané co nejvétsi kvili dostatené pohotovosti dodavek. Obé hlediska jsou oviem

protichiidna, proto musi vedeni podniku volit mezi nimi urgity ltu.:}mpr{amis,2

3.1.2 Klasifikace zasob

Rozeznavat druhy zasob je nezbytné kviili spravné volbé metod jejich fizeni.”

4 Druhy zasob podle stupné zpracovani: viz kap. 3.1 (Pfedmétem fizeni zasob)

Podil velikosti téchto skupin zasob na hodnoté celkové zasoby zavisi zejména na

poloze bodu rozpojeni objednavkou zakaznika pro jednotlivé vyrobky, na typu a organizaci

vyroby a na rozsahu podnikové distribucni sité.

@ Druhy zasob podle funkce v podniku

1) Rozpojovaci zasoby — Castym divodem vytvafeni zasob je rozpojovani

a)

b)

materialového toku mezi jednotlivymi ¢lanky logistického fetézce nebo

dilé¢imi procesy. Rozeznavame 4 druhy:

Obratova zasoba (bézna) je dusledkem nakupu, vyroby nebo dopravy
v davkach. Velikost davky je vétsi nez okamzita potieba, davka tak
pokryva potiebu vyroby ¢i prodeje pro obdobi mezi dvéma dodavkami
na doplnéni zasoby.

Pojistna zasoba se vytvafi u bézné€ spotfebovavanych nebo
prodavanych polozek za tim ucelem, aby do pozadované miry
zachycovala nahodné vykyvy na strané vstupu a na strané vystupu.
VySe pojistné zasoby zavisi na intenzité vykyvli a na pozadované
trovni dodavatelskych sluzeb.

Vyrovnavaci zasoba slouzi k zachycovani nepredvidanych okamzitych
vykyvli mezi navazujicimi procesy ve vyrob&é Mize jit o vykyvy
mnozstvi nebo v Case. Takova zasoba se vytvaii pfed uzkoprofilovymi
¢1 drahymi stroji, zejména pfi technologickém usporadani vyroby.

* HORAKOVA H., KUBAT J.: Rizeni zésob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické ilohy. 3.vyd
Profess Consulting, Praha, 1999
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d) Zasoba pro piedzasobeni ma tlumit predvidané vétsi vykyvy na vstupu
nebo na vystupu. Tato zasoba se vytvati bud opakované, pravidelné
v souvislosti se sezonnim kolisanim poptavky ¢&i intenzity vyroby,

nebo jednorazove.

2) Zasoby na logistické trase
a) Dopravni zasoba predstavuje ,zbozi na cesté” zjednoho mista
logistického fetézce na misto druhé. Dopravni zasoba je vyznamna
hlavné u drahého zbozi a pii delsim dopravnim Case.
b) Zasoba rozpracované vyroby zahrnuje materialy a dily, které byly jiz
zadany do vyroby a nachazeji se dosud ve zpracovani Prubézna doba
vyroba zacina vydejem materialu a dili pro vyrobni zakazku a konci

predanim hotové zakazky do skladu.

3)  Technologické zasoby

Do tohoto druhu zasob patii materialy & vyrobky, které pied dal$im
zpracovanim, popiipadé pfed expedovanim, z technologickych divodi potiebuji jistou
dobu skladovani, aby nabyly pozadovanych vlastnosti. Pfiklady: vysouSeni dfeva, zrani
odlitki, syr, vina, piva, chemikali. Dala by se sem zaradit i zasoba hromadnych
materiali, udrzovana s cilem zajistit jejich standardni sloZzeni sméSovanim vétsiho poétu
dodavek.

4)  Strategické zasoby
Maji zabezpecit pfeziti podniku pfi nepfedvidanych kalamitach v zasobovani,
napiiklad v dusledku pfirodnich pohrom, stavek, valek ¢i bojkoti. O jejich vytvofeni

rozhoduje vrcholovy management.
5)  Spekulaéni zasoby

Vytvareji se ve snaze docilit Gspory pfi nakupu, byvaji to zakladni suroviny pro

vyrobu. Takové materialy se nakupuji kviili o¢ekavanému budoucimu zvy$eni ceny.
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@ Druhy zasoby podle pouzitelnosti
Do pouzitelné zasoby patti polozky, které se bézné spotiebovavaji ¢i prodavaji.

Tyto polozky jsou pfedmétem ,,normalniho™ fizeni zasob.

Nepouzitelna zdsoba zahrnuje polozky s prakticky nulovou spotiebou, u nich je
nepravdépodobné, ze budou moci byt v podniku normalné vyuzity pro budouci vyrobu.
Vznika obvykle v diisledku zmén ve vyrobnim programu nebo po inovaci vyrobki,
popiipadé chybnym nakupnim rozhodnutim. Je tieba bud se pokusit existujici zasoby

prodat za snizené ceny, nebo je odepsat.

3.1.3 Okamzita a prumérna zasoba

OkamZitou zdsobu skladovych polozek je tieba znat zejména pfi potvrzovani
objednavek zakaznikl, pred zadavanim vyrobnich zakazek a pii realizaci stanovenych
pravidel pro fizeni zasob. Pro ekonomické propoéty nema okamzita zasoba vypovidaci

schopnost.

Rozeznavame napf. tyto dva druhy okamzité zasoby: fyzickou zasobu a dispoziéni

zasobu.

. Fyzicka zasoba udava okamzitou velikost skutecné zasoby ve skladu. Tato
zasoba se zvétSuje pii piijmu dodavky do skladu, zmensuje se pii vydeji polozky.

. Dispozi¢ni zasoba se rovna fyzické zasobé&, zmenSené o velikost uplatnénych
jesté nesplnénych pozadavki na vydej a zvétSené o velikost jiz umisténych, ale
dosud nevyfizenych objednavek na doplnéni zasoby (nakupnich objednavek ¢&i
vyrobnich zakazek). Uplatnéni, dosud nesplnéné pozadavky mohou mit dvoji
povahu — jde bud’ o nemoznost v€as dodat kvili vyCerpani zasoby, nebo o
rezervaci Casti zasoby pro zakaznika ¢&i pro vyrobni zakazku. Dispoziéni zasoba

se pouziva v objednacich systémech ke zjistovani potieby doplnit zasobu.’

' HORAKOVA H., KUBAT J. Rizeni zisob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické alohy. 3 vyd
Profess Consulting. Praha, 1999
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Primérnd zisoba je dilezita predeviim z hlediska vazanosti finanénich prostfedki
v zasobach. Oznadujeme ji Z.. Je to aritmeticky primér dennich stavi fyzické zasoby za
urcité delsi obdobi.

Ve vypoétech pro ucely fizeni zasob se za piedpokladu stejnomérné poptavky a
dopliiovani zasoby v davkach o velikosti O, coz je typické pro zasobu k uspokojovani
nezavislé poptavky, priméma fyzicka zasoba Z. aproximuje souétem obratové (béziné)

zasoby oznatované symbolem Z; a pojistné zasoby oznatované symbolem Z,:
Zc s Zb =k Zp (”

Obratova a pojistna zasoba maji charakter primérné zasoby. Okamzitou zasobu nelze

na obratovou a pojistnou slozku rozdélovat.*

Ocekavany pribéh okamzité zasoby za vySe uvedeného predpokladu ma tvar na sebe
navazujicich pravouhlych trojuhelnikii o vysce Q. Svisla odvésna trojihelniku znamena
jednorazové doplfiovani zasoby, pfepona znazorfiuje Cerpani ze zasoby. Plocha F svisle
vysrafovanych trojahelnikii, které vedou ke vzniku obratové zasoby, predstavuje polovinu
plochy T.Q obdélniku se stranami T a Q (viz obr. 1). Z toho vyplyva pro obratovou
(béznou) zasobu Z, vztah:

, F_T0/I2_0Q
s« ST 2 (2)

Celkova prumérna zasoba se zde stanovuje pomoci vzorce:
Z.=QR+1Z,. (3)

' HORAKOVA H., KUBAT J.: Rizeni zésob. Logistické pojeti, metody. aplikace, praktické alohy. 3.vyd
Profess Consulting. Praha, 1999
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Obr. &. 1: O¢ekavany Sasovy pribéh zasoby (pilovy diagram)
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Zdroj: [2. 5. 82]

3.1.4 Obsah a cil Fizeni zasob

Rizeni zasob predstavuje efektivni zachdzeni a efektivni hospodareni se
zasobami, vyuZivini vSech rezerv, které v této oblasti existuji, a respektovani viech

Cinitelu, které maji vliv na acinnost Fizeni zasob.’

Cilem fizeni zasob je jejich udrzovani na takové urovni a v takovém slozeni, aby byla
zabezpeCena rytmickd a nepferuSovana vyroba, jakoz i pohotovost a uplnost dodavek
odbératelim, pricemz celkové naklady stim spojené by mély byt co nejnizsi. Hlavnim
pfedmétem operativniho rozhodovani je zodpovézeni otazky, kdy a kolik objednat ¢&i zadat

do vyroby pro doplnéni zasoby.

Rizeni zasob predstavuje komplex Ginnosti, které spocivaji v prognozovani,
analyzach, planovani, operativnich ¢innostech a kontrolnich operacich v ramci

jednotlivych skupin zasob i vramci zasob jako celku, a které vytvareji podminky pro

" HORAKOVA H., KUBAT J.: Rizeni zésob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické dlohy. 3.vyd.
Profess Consulting. Praha, 1999, s. 68
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plnéni stanovenych podnikovych cilii s optimalnim vynalozenim nakladd a s optimalni

vazanosti finan¢nich prostfedkia v zasobach.

Zasoby zacaly byt chapany jako nutné zlo a nasledovaly uvahy, zda by bylo mozno
zasoby prostfednictvim jejich spravného fizeni snizit. ,Cesty k vyfeSeni tohoto problémy
byly a jsou rizné: od aplikace matematickych a statistickych metod, pfes vyuziti
matematickych modeld teorie zasob az k filozofii just-in-time. OvSem zadna z téchto cest
neni naprosto dokonala, ale pfedevsim neni vzdy a vSude schiidna a uplatnitelna. A tak se
objevuji a budou objevovat dalsi a dalsi metody a zlepSeni. Ale to je normalni vyvoj

lidského mysleni a konani, ktery bude samoziejmé pokracovat dale.®

Systém Fizeni zasob

V ramci trzniho hospodafstvi vzrusta uloha zasob a jejich fizeni, které by mélo vést
k optimalni vysi zasob. Je to v podstaté hledani a nalezeni optimalniho vztahu mezi tim, jak
zasoba plni své funkce, a tim, jak vysoké naklady je tfeba vynalozit na jejich pofizovani a
drzeni. Znamena to nalézt optimalni vztah mezi jednotlivymi druhy nakladi, které jsou ve
spojitosti se zasobami vynakladany. Nékteré naklady s ristem velikosti zasoby stoupaji,
jiné se naopak zmensuji.

Systém fizeni zasob souvisi za prvé s konkrétnimi podminkami ve sledovaném
podniku, to znamena se skladbou a délkou jeho vyrobniho procesu a s vysi a strukturou
zasob v tomto podniku, za druhé i se systematickou evidenci zasob a s jeji nepfetrzitou
aktualizaci na zakladé existujicich realnych podminek, tato evidence je vyznamnym
Cinitelem pro zabezpeceni plynulosti a bezporuchovosti jak zasobovani vyroby hmotnymi
prostfedky, tak dodavek hotovych vyrobkl ¢i zbozi zakaznikim. Za t¥eti je uspéSnost
fizeni zasob zavisla na fadé objektivnich prvki, jako jsou ekonomické podminky zemé a
platné legislativni normy, az po Cinitele ryze subjektivni, a to je za &tvrté zejména lidsky
faktor.’

 HORAKOVA H., KUBAT J.: Rizeni zasob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické dlohy. 3.vyd
Profess Consulting. Praha, 1999

22



3.2 Charakteristika logistiky

3.2.1 Vyvoj pojeti hospodaiské logistiky

Prvni skuteéna definice logistiky vznikla v USA v roce 1964 na pudé tehdejSiho NC

PDM (National Council of Physical Distibution Management): logistika je proces

plinovani, realizace a kontroly u¢inného nikladové uspésného toku a skladovini

surovin, zisob ve vyrobé, hotovych vyrobku a prislu$nych informaci z mista vzniku

do mista spotieby. Tyto innosti mohou, ale nemusi, zahrnovat sluzby zakaznikim,

predvidani poptavky, distribuci informaci, kontrolu zisob, manipulaci s materiilem,

- » . - - - s w . - - 7
baleni, manipulaci s vracenym zbozim, dopravu, pfepravu, skladovini a prodej.

Logistika byla postupné riznymi autory teoreticky definovana napf. jako:

O

..fizeni vSech Cinnosti, které zajiStuji pohyb a koordinaci zasobovani a
spotieby pii tvorbé asové a mistni uZitnosti zbozi (Haskelt, Ivie)®
..souhrn vSech technickych a organizacnich ¢innosti, pomoci nichz se
planuji operace souvisejici s materialovym tokem. Zahrnuje nejen tok materialu,
ale i tok informaci mezi vSemi objekty a Casové pieklenuje nejriiznéjSi procesy
v primyslu i v obchodé. (Kirsch)®
...systém tvorby, fizeni, regulace a vlastniho pribéhu materialového toku,
energie, informaci a pfemistovani osob.“(Ihde)®
...veSkera opatfeni tykajici se toku materialu, informaci a hodnoty od vyvoje
pres planovani a organizace vyroby, zasobovani, produkci a distribuci az po
zpracovani informaci.(Rupper)®
...Casové vztazené¢ umistovani zdroji...nebo, jinymi slovy, logistika uvadi
do vztaht zbozi, lidi, vyrobni kapacity a informace, aby byly na spravném misté
ve spravnym Case, ve spravném mnozstvi, ve spravné kvalité za spravnou cenu.

(Institute of Logistics, 1995)°

K objasnéni zakladnich principii logistiky pouzijme dvé definice. Prvni vyslovena

Evropskou logistickou asociaci (ELA): ,,Organizace, planovani, fizeni a vykon toki zbozi

vyvojem a nakupem pocinaje, vyrobou a distribuci podle objednavky finalniho zakaznika

PERNT(‘A. P.: Logisticky management. Teorie a podnikova praxe. 1.vyd. Radix. Praha, 1998, s. 35
* PERNICA, P.: Logisticky management. Teorie a podnikova praxe. 1.vyd. Radix. Praha, 1998, s. 36
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konge, tak, aby byly splnény pozadavky trhu pfi minimalnich nakladech a minimalnich

kapitalovych vydajich.“(Gros)’

Druha definice charakterizuje vyznam logistiky: je nutné postarat se, aby bylo
k dispozici spravné zbozi ¢&i sluzby, se spravnou kvalitou, u spravného zakaznika, ve
spravném mnozstvi, na spravném misté, ve spravném okamziku, a to s vynalozenim

piiméfenych nakladi (za spravnou cenu). Tuto definici oznaCujeme jako tzv. 7 S. ”

3.2.2 Logisticky pristup

Abychom mohli né&jaky pfistup nazvat logistickym, musi platit'":

v ze jeho zajem se zaméfuje na urcitou finalni produkci, ktera ke spotfebitelim
pfechazi prostfednictvim smény, resp. ze sleduje vyrobu a obéh jako procesy
spojené se zakazkou,

o ze se zabyva koordinaci, synchronizaci a celkovou optimalizaci vSechno

hmotnych a nehmotnych procesi, které pfedchazeji dodani daného finalniho
vyrobku zakaznikovi, a to z hlediska predevsim potieby ¢asu a hospodarnosti,

v ze pro danou finalni produkci (vyrobek, druh, skupinu vyrobki, zakazku)
soucasné feSi problémy manipulace, prepravy, skladovani, baleni, popf.

servisnich sluzeb, véetné prostorového rozmisténi a potfebnych kapacit,

v ze do feSeni zahrnuje vSechny c¢lanky, které zprostiedkovavaji pohyby

materialu, zbozi, obali a prepravnich prostredkil, odpadu, informaci a penéz,

v ze rozhodujicim clankem celého fetézce je zakaznik, jehoz potiebam se

vSechny ostatni ¢lanky podfizuji.

Uvedené podminky musi byt splnény vSechny soucasné.
Spojenim téchto zakladnich znaki, jimiz se musi vykazovat logisticky pfistup, do
jednoho formulaéniho celku ziskame vlastni podrobnou definici hospodirské logistiky:

»~Hospodafska logistika je disciplina, ktera se zabyva systémovym feSenim, koordinaci a

PERNICA, P.: Logisticky management. Teorie a podnikova praxe. 1.vyd. Radix. Praha, 1998, s. 36,37
COYLE J. J.: The Management of Business Logistics. WPC. St. Paul, 1992
"' PERNICA, P.: Logisticky management. Teorie a podnikova praxe. 1 vvd. Radix. Praha, 1998
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synchronizaci a celkovou optimalizaci fetézci hmotnych a nehmotnych operaci,
vznikajicich jako dusledek délby prace a spojenych s vyrobou a s ob&hem urcité finalni
produkce. Je zaméfena na uspokojeni potieby zakaznika jako na koneény efekt, kterého se

’ , s s ~ . , s el
snazi dosahnout s co nejvétsi pruznosti a hospodarnosti.*

3.2.3 Logisticky systém

Ugelné usporadané mnoziny vSech technickych prostfedkil, zafizeni, budov, cest a
pracovnikli, podilejicich se na uskuteciiovani logistickych fetézcii, mizeme povazovat za

logisticky systém.'?

3.2.4 Logisticky objekt

Logistickym objektem rozumime takovou ucelové vymezenou ¢ast reality, na niz je
nebo miize byt definovan logisticky systém. Zretele hodné jsou snahy nékterych logistika o
takové pojeti, kdy logistické procesy probihaji uvniti ekonomického systému. Specifickym
znakem ekonomického systému je, Ze pracuje s omezenymi zdroji, které se cilevédomé
snazi maximalné vyuZzit, resp. sladit s potiebami, k ¢emuz vyuziva optimalizacnich

procedur nebo prace s variantami (alternativami)."?

3.2.5 Cile

Za cil pragmaticky pojatého logistického systému ve sfére hospodarské-podnikového
logistiky vétSinou byva povazovano posileni pozice podniku jako ekonomického subjektu
na trhu (hlavni cil, odvozeny od celkového cile podniku), které je dosazitelné pfi splnéni
vykonového a ekonomického cile. Ze systémového pohledu se jevi takovéto pojeti jako
zplo§télé, nebot’ cilem systému mize byt (obecné vzato):

» dosazeni v daném ¢asovém intervalu pozadovaného stavu systému nebo
trajektorie stavii systému, stavu podstatného okoli systému, vztahu mezi
stavem systému a stavem jeho podstatného okoli.
dosazeni urcité struktury systému nebo dosaZeni urcitého chovani systému,

» plnéni uréité funkce nebo dosazeni uréitého vystupu (vysledku) systému.'?

"> PERNICA, P.: Logisticky management. Teorie a podnikova praxe. 1.vyd. Radix. Praha. 1998
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3.2.6 Logistické Fetézce

Pojem logisticky Fetézec je viibec nejdileZit&jsim pojmem logistiky. Oznalujeme jim
takové dynamické propojeni trhu spotieby s trhy surovin, materiali a dili v jeho
hmotném a nehmotném aspektu, které tucelné vychazi od poptivky konecného
zdkaznika, resp. které se vize ma konkrétni zakazku, vyrobek, druh ¢i skupinu
vyrobku."> Hmoma stranka logistického fetézce tkvi vuchovani a pfemisfovani véci
schopné uspokojit danou potfebu koneéného zakaznika, tj. hotového vyrobku, anebo véci
uspokojeni podmifiujicich (pfedevsim oballi, nedokon¢eného vyrobku, dili, zakladnich a
pomocnych materialii a surovin, mize jit také o piemistovani osob). Nehmotna stranka
spoCiva v piemistovani informaci potfebnych k tomu, aby se uchovavani a premisténi
viech uvedenych véci ¢i pfemisténi osob mohlo uskuteénit, dale spofiva v pfemistovani
penéz (zpravidla v bezhotovostni formé), fizeném v zajmu udrzeni likvidity vSech
ekonomickych subjektd (podnikt podilejicich se na uspokojeni dané potieby koneéného
zakaznika. Z ekonomického hlediska maji mit procesy odehravajici se v logistickém
fetézce hodnotvorny charakter, pricemz piidavani hodnoty se stupiiuje ve sméru hmotného

toku, ¢im blize ke kone¢nému zakaznikovi procesy probihaji. "

3.2.7 Pasivni a aktivni prvKy logistického Fetézce

Véci, které probihaji logistickym fetézcem, nazyvame pasivnimi prvky. Jsou to:

Suroviny, zikladni a pomocny material, dily, nedokonéené a hotové

vyrobky, o pasivnich prvcich hovofime zpravidla jako o zboZi.

Obaly a prepravni prostredky, které podminuji pohyb vlastnich vyrobki,

dild, event. materialu nebo surovin.

Odpad, jestlize odvoz (recyklace, likvidace) odpadu je téz predmétem péce

vyrobce nebo distributora zbozi.

Informace, resp. pohyb penéz souvisejici s pohybem surovin apod.

" PERNICA, P.: Logisticky management. Teorie a podnikova praxe. 1.vyd. Radix. Praha, 1998, s. 111
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Prostiedky, jejichz piisobenim se toky pasivnich prvki v logistickém Tetézci realizuji,
nazyvame aktivnimi prvky. Jejich poslanim je realizovat logistické funkce, tj.

uskuteénovat posloupnosti netechnologickych operaci s pasivnimi prvky.

Mezi aktivni prvky fadime:
- technické prostredky a zafizeni pro manipulaci, pFepravu,
skladovani baleni a fixaci
- technické prostfedky a zarizeni slouzici operacim s informacemi

(s nosici informaci).

Vzhledem k tomu, Ze logistické systémy jsou smiSeného druhu, tzn. koexistuji
v nich technické prostiedky a zafizeni spolu s pracovniky je obsluhujicimi, fidicimi
nebo kontrolujicimi, povazujeme lidskou slozku za nedilnou soucast prislusného

aktivniho prvku. ™

3.2.8 Manipula¢ni a prepravni jednotky

Manipulacni jednotka je jakykoliv material, ktery tvofi jednotku schopnou

manipulace, aniz by bylo nutno dal ji upravovat.

Podobné za prepravni jednotku povazujeme jakykoliv material tvofici jednotku

zpusobilou bez dalsich uprava k prepraveé.

Prepravnim prostredkem se rozumi technicky prostiedek (napf. paleta, kontejner

apod.), ktery spoluvytvafi manipulaéni nebo pfepravni jednotku a usnadiuje manipulaci &i

. 14
pfepravu.

" PERNICA, P.: Logisticky management. Teorie a podnikov4 praxe. 1.vyd. Radix. Praha, 1998
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3.3 Modely Fizeni zasob

oZa optimilni strategii Fizeni zisob budeme povaZovat takovy zpiisob
dopliiovini, udrZovini a Eerpani zdsob, pFi nichz dosihneme minima souétu nikladi
spojenych s poFizovinim a udrZovinim zisob a ztrit zpusobenych jejich

no:dm'.tatlunn.“15

3.3.1 Zakladni vzorec

vvvvv

= zasoba na skladé je dopliovana periodicky v davkach rovnych hledané optimalni
velikosti objednavky, kterou oznacime Q,

. poptavka po skladovaném zboZzi je zhruba linearni v ¢ase,

- jsou znamy naklady na vyfizeni jedné objednavky my; v K&/obj. a naklady na
udrzovani zasob 7, napi. v % z hodnoty primémné zasoby. Cenu skladovaného zbozi
oznacme c,

= Je znama celkova poptavka po objednavaném zbozi ve sledovaném obdobi délky 7,
ozna¢me ji S, jde tedy o absolutné determinovanou poptavku,

. objednané mnozstvi je v okamziku potieby k dispozici, neni brana v ivahu doba na

jeho pofizeni.

Hledame optimalni velikost davky Qop (v literatuie nékdy oznalovanou EOQ =

Economic Order Quantity, ekonomické objednaci mnozstvi), ktera minimalizuje soucet:

Ne=N;+No= §n°+gcn‘T (4)
Q 2

kde:

N: = naklady na drzeni davky
N, = objednaci naklady

N, = celkové naklady

" Gros L: Logistika. 1. vyd. VSCHT. Praha, 1996. s. 101, 102, 103
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Pro veli¢inu Qo byl pomoci defirencialniho poétu odvozen vzorec:

o _ ’25n0 5)
e en T (

Tento vzorec pochazi uz z prvni poloviny dvacatych let. Je znam pod riznymi nazvy:

Wilsontiv, Harrisv-Wilsontlv, Camptiv, Andleriiv & ,,odmocninovy“. Muze byt pieveden
i do tvaru pro stanoveni optimalniho po¢tu dodavek pro polozku.

Optimalni pocet objednavek o™ = S§/Q™ (6)

a naklady dosahnou minimalni hodnoty N = ./2STn_n c . (7

Zavislost slozek ro¢nich nakladi a jejich souctu na velikosti davky Q je znazornéna
na obr. & 2. Z grafu je vidét, ze optimum velikosti davky se nachazi v priseciku ¢ar pro
obé slozky nakladu (plati to ale pouze pro dany vzorec). Prisecik ¢ar v optimu znamena,
ze pii optimalni velikosti davky se ro¢ni naklady na drzeni zasoby rovnaji ro¢nim
objednacim nakladim. [2]

Obr. & 2: Zavislost nakladu na velikosti davky

N,

Naéklady

Velikost davky Q
Zdroj: [2,s. 121]

3.3.2 Analyza ABC

Kategorie polozek pro ucely fizeni zasob se obvykle oznacuji pismeny ze zacatku

abecedy (odtud i nazev metody) v pofadi klesajici dlileZitosti polozek. Neznamena to, ze
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by musely byt vytvofeny pravé tfi kategorie. V zavislosti na konkrétni struktufe

skladovaného sortimentu byva ugelné zvolit pocet o néco vetsi.

Klasifikace polozek zagina volbou hranic kumulovaného procentniho podilu hodnoty
spotieby pro jednotlivé kategorie (napi. 50 %, 80 %, 90 %). Pro tyto volbu bohuZel nelze
udat exaktni kriteria. Pro kazdou ze tfi uvedenych dil¢ich sestav ABC mohou byt hranice
jiné. Rozd&lenim tiskové sestavy u polozek na zvolenych hranicich kumulované spotieby
se dostane pfedbézné zarazeni polozek do kategorii podle hodnoty spotieby, které se pak

podle potfeby upravuje na zakladé jinych hledisek.

Byva ucelné nékteré polozky prefadit do vyssi kategorie podle dalSich hledisek,
jakymi jsou napfiklad vysoka ceny polozky, dilezZitost polozky pro plynulost vyroby ¢&i

montéZe, obtiznost opatfovani.'®

Diferenciace zpusobu Fizeni zisob
Divodem diferenciace zptsobt fizeni zasob pro kategorie polozek je snaha snizit
hodnotu celkové primémé zasoby a pfitom pokud mozno také zmensit — nebo alespon

nezvétsit — celkovy roéni pocet objednavek.'®

Kategorie A
Pfi stanovovani potfeby a pfi fizeni zasob se vénuje nejvétsi, téméf kazdodenni,
pozornost polozkam kategorie A (,,velmi dilezitym™). Ty se sleduji pribézné. Predpovéd
potieby a fidici veliCiny se stanovuji individualné pomoci co nejpiesnéjsich metod a

pomérné Casto se aktualizuji.

Kategorie B
Polozky kategorie B (,stfedné dilezité™) se sleduji podobné jako u kategorie A, ale
méné Casto a méné intenzivné. Ridici veliGiny se stanovuji obvykle také individualni,

nékdy pomoci ponékud jednodussich metod.

'“ HORAKOVA H., KUBAT J.: Rizeni zésob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické dlohy. 3 vyd
Profess Consulting. Praha, 1999
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Kategorie C

Polozkam kategorie C (,malo dilezitym*) se vénuje nejmensi pozornost. Jako
predpovéd’ potieby obvykle slouzi aritmeticky primér spotfeby, vypoéteny z Sasoveé fady.
Polozek kategorie C byva znadny polet. Obvykle je ulelné rozdélit tuto kategorii na
nékolik podkategorii, pro kazdou z nich se pouzivaji jednotné skupinové Casové normy
zasoby. Davky a pojistné zasoby je udelné volit vétsi s cilem, aby tyto polozky byly stale

na skladé a aby se nemusely objednavat piili§ dasto.'”

ABC analyza se opira o poznatek, Ze zhruba 80 % dusledkt zpisobuje asi 20 %
pti¢in. Skupinu A tvofi zpravidla vyrobky, které se podileji na trzbach 80 %, skupinu B
vyrobky s podilem 15 % a skupinu C s podilem 5 %. Toto &lenéni je nejéastéjsi."®

3.3.3 Optimalni velikost objednavky

Optimalni velikost objednavky spocitame podle vzorce (5) (viz kap. 3.3.1).

Vliv mnozstevnich rabati na velikost objedniavky

Mnoho dodavateli nebo prepravci poskytuje rizné slevy zavislé na objednaném
nebo prepravovaném mnozstvi. Nejcastéji se vyskytuji dva typy slev, které oba vychazeji
z diferencovanych cen nebo tarifi podle toho, vjakém mnozstevnim intervalu se

objednavka nachazi. '

S rostouci velikosti objednavky klesa uétovana cena za jednotku, plati tedy:
L1200 > ck
U prvého typu slev (A) je snizena cena aplikovana na cely objem objednavky, u
druhého (B) je pro kazdou ¢ast objednavky pouzita cena toho intervalu, v némz se dana

Cast nachazi.

""HORAKOVA H., KUBAT J.: Rizeni zésob. Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické {lohy. 3.vyd.
lP;mfcss Consulting. Praha, 1999
GROS I1.: Logistika. 1. vyd. VSCHT. Praha, 1996
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Pii stanoveni optimalni velikosti objednavky v pfipadé platnosti ceny v dosaZeném
intervalu pro celou dodivku predpokladejme, 7e objednavka velikosti Q lezi nejdfive
uvniti prvého intervalu 0<Q=<Q

Pak Ize psat vztah pro celkoveé naklady ve tvaru

Ni(Q) = (no +¢1Q) S/Q + Y2 Tns (no + €1Q) 9)

Resenim tlohy minN(Q) podle Q dostaneme

Q™ = %_S_“i (10)
nscl

a dosazenim Q;™ za Q do vyrazu pro celkové naklady N(Q) vztah:

I\J?ﬂ(Qfm)=GIS+%TnsnO+,||'2'1"Sn$nuc1 : Q)

Stejné tak bychom dostali analogické vyrazy pro velikosti objednavek spadajicich do

dalsich intervala, obecné pro:

Qu=Q=<Q
07 = —isﬁ (12)
I,
N (QT) =ciS + %Tnsno + /2TSn,n,c; (13)

Postup stanoveni optimalni velikosti objednavky:

1) Pro cenu posledniho k-tého intervalu vypoéteme Q™. Je-li O™ > O, je
nalezené Q™ globalnim optimem. Neni-li pfejdeme ke kroku 2, protoze nelezena hodnota
nelezi v defini¢nim oboru funkce Ny(Q). Situace je na obr. 3

2) Vypoclteme pro cenu v (k-1) intervalu, hodnotu ci.i, velikost Q™ . Mohou nastat
dva pfipady:

Je-li

NP Q) <Nw(Qxa), (14)

Je nalezené optimum Q,”, pfi cené c.; globalnim optimem. Situace je na obr. 4.
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Je-li
NP (QY)) > Ni(Qi), (15)
Je vyhodnéjsi objednat mnozstvi Qx.; pii cené ci. Situace je na obr. 5.

Obr. ¢. 3; Vananta A

Ni(Q)

N(Q)

Qxa (3% Qx

Obr. ¢. 4:Varianta B Obr. &. 5;: Varianta C

N1 (Q)

N(Q)

N(Q

7

Q™ Qk-1 Pl Qx-1

| R

Zdroj: [5, s. 108]

Pii slevach, kdy pro kazdy dosazeny interval plati prisluSnid cena, musime
nejdiive formulovat vztah pro cenu F zasilky v pripadé, kdy objednané mnozstvi Q bude

lezet v intervalu

Qi1<Q=<Q;
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a vyraz pro prumérnou cenu za dodanou jednotku ¢ = F/Q.
Fi=Fi1 +(Q - Qiyci (16)

Celkoveé naklady mizeme formulovat jako funkci Q:

Ni(Q) = %T"s(Fm —QiiciteiQ) + Sci+ %(Fi-l — Qi1 + no) a7

Rozsifime-li definicni obor vSech funkci N(Q) na vSechny kladné hodnoty Q,
dostaneme soustavu funkci pro i = 1,2, ..k, jejichz pribéh lze znazornit soustavou kiivek
tak, jak je to na obr. 6. Lze dokazat, Ze se kiivky protinaji pravé na hranicich jednotlivych
intervald pro Q a Ze souhrnna funkce N(Q) silné vytazena nemize nabyt minima
vnékterém zbodi Q;. Ztoho pak vyplyva postup stanoveni optimalni velikosti
objednavky.

Obrazek €. 6: Prubéh nakladovych kiivek

Ni(Q)
/ / N L
=
=
|
(07} or Q2 O
Zdroj: [5, s. 111]
Postup:

1) Derivaci funkce N(Q) podle Q a feSenim rovnice dN(Q)/dQ = 0 dostaneme
vyraz pro stanoveni optimalni velikosti objednavky v piipadé, kdy Q lezi
v intervalu Q;.; — Qi
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Q:)‘pt _ \st(no +Fi—l _ciQi--l) (18)

Tn_c,

a po dosazeni do nakladové funkce vyraz pro minimalni naklady

N(Q™) = Sc; + ;—Tns(Fi.] ~6Qu)+ 25T (ny +Fy ,Q,,) (19

2) Pro kazdy interval vypocteme Q;™ a ovéfime, zda lezi v prislusném intervalu
Qi1 £ Q < Q;. Pokud ne, hodnotu zavrhneme, protoze neni v defini¢nim
oboru, pokud ano, vy poéteme jesté nQ).

3) Ze vsech hodnot N;™(Q;™) nalezneme minimalni hodnotu, piisluiné Q™ je

hledana optimalini velikost objednavky.
Objednavky s nespojitym objednacim mnoZstvim

Nékdy lze objednavat suroviny nebo vyrobky jen po uritych davkach, oznaéme je ¢.
Tedy velikost objednavky mize nabyvat pouze hodnot:

Q=q
Q=2q
Q=3q

Vtomto pfipadé nemiizeme pouzit pro stanoveni optimalni velikosti objednavky
dosud pouzivanych metod. Pfesto ziejmé plati tyto nerovnosti:
N(Q™) =N(Q™+q)
N(Q™) =N(Q™ —q)
Pouzijeme vztah pro celkové naklady

-5 .8
N(Q) Qno + : cngT (20)

Po tpravé spojenim obou nerovnosti dostaneme

Q™(Q™-q) < i—S“— < Q™(QF+q) @1
cn
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Postup stanoveni Q"

2
1) Vypoéteme hodnotu vyrazu iy
Ten,
2) Postupné napi. v tabulce vypo&teme pro q, 2q, 3q,......pravé a levé strany

odvozené nerovnosti a

3) Urgime pro které Q = kg bude nerovnost splnéna. To je pak hledané Q™"
Objednavini vice polozek

Dosud byla pozornost vénovana jedné objednavané polozce, vyrobku, suroviné, dilu
aj. V praxi viak podniky pro svou vyrobni nebo obchodni ¢innost objednavaji stovky az
tisice polozek. Pokud dodavatel dodava vice nez jednu polozku, nebo v pfipadech, kdy
v distribuénim fetézci jsou meziclanky, které nabizeji moznost zabezpecit zakaznikovi
kompletaci jeho pozadavki a vyfizovat mu agregované dodavky, je tieba se rozhodnout,

zda polozky objednavat individualné, nebo po skupinach.'®

Predpokladejme, ze pro obdobi délky 7 potiebujeme objednat & polozek
s ocekavanou spotiebou §;. Dale pfedpokladejme, Ze pofizovaci naklady n, jsou nezavislé
na poctu objednanych polozek a velikosti objednavky a oznacme ¢, - skladové ceny

jednotlivych polozek, ny, skladovaci naklady v % z hodnoty primérné zasoby."®

Pokud bychom objednavali polozky individualné,lze zapsat za stejnych pfedpokladu,
které jsme pouzili pfi stanoveni optimalni velikosti objednavky, nakladovou funkci ve
tvaru

N(Qi) = 172X QiTnsci +2 (Sin/Q)) (22)

Polozenim parcialnich derivaci nakladové funkce podle Q; nule a upravou dostaneme

znamé vztahy pro stanoveni optimalni velikosti objednavek jednotlivych polozek:

'® GROS 1.: Logistika. 1. vyd. VSCHT. Praha, 1996
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[28;n
t)pt = 1o
Q _—cing_,-T (23)

Pokud zistaneme u piedpokladu nezavislosti pofizovacich nakladi na poctu polozek
a velikosti objednavky v pfipadé agregované objednavky je ziejmé, ze vSechny polozky
musi mit stejné dodaci cykly. Jednotnou délku dodacich cyklu oznatime #.. Je ziejmé, Ze i

pocet objednavek bude stejny

0 — —

d i
o (24)

Si

Q

a je tfeba ur€it délku dodaciho cyklu. Nakladovou funkci vyjadiime jako funkci tc
N(t,)=n, t1+ ZQTn G —n %r—+—t ZS. i (25)

Protoze Q; = SitJ/T. Derivaci funkce podle t. polozime rovnu nule a dostaneme
hledany optimalni dodaci cyklus
Y T (26)
Z S.n_.c,
COE Bt G % |
a optimalni strukturu objednavky nalezneme vypoctem hodnot

S

opt _ i'c
Qi 27
T oL
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4 Rizeni zasob ve firm& Omega Optix
4.1 Organizacni schéma podniku (viz piiloha & 10)

4.2 Logistické oddéleni

Logistické oddéleni firmy Omega Optix se zabyva nakupem, zasobovanim,

skladovanim zasob, kontrolou, balenim, a expedici vyrobk.

Logistické oddéleni funguje jako vnéjSi i vnitini dodavatel. Kromé expedice a
rozvozu nebo rozesilani zakazek odbératelim zajistuje i interni tok zbozi. Interni tok
predstavuje nejen vydej polotovari do vyroby, ale hlavné nanaseni povrchovych uprav a

piijem hotovych vyrobki na sklad, napf. vysokoindexni ocky.

U kazdé vyrobené Cocky se provadi kontrola spravnych hodnot ¢ocky. U dodavanych

Cocek se realizuje kontrola namatkova, kontroluji se pouze nékteré ¢ocky.

Mezi dalsi ¢innosti oddéleni logistiky ve firmé Omega Optix patfi feSeni reklamaci a
vyhodnoceni chyb a provadéni inventury. Inventura se provadi minimalné jednou za rok.
Pracovnik logistického oddéleni pripravi vypis z pocitace o stavu zasob. A pak se provede
fyzické spocitani zasob na skladé. Vysledky se porovnaji se stavy na vypisu z pocitace a
pfipadné rozdily se ru¢né opravi. Pfed a po provedeni inventury se sklad zasob ohodnoti,
zjisti se skutecny fyzicky stav. Zjisti se rozdily, které se porovnaji s normami, popi. se

hledaji chyby, kdyz je rozdil ohodnoceni vyssi nez povolena norma.

Logistické oddéleni ma vytvoreno vlastni ucetni stfedisko, které se zabyva uétovanim

nakladi vznikajicich v této oblasti.
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4.3 Dodavatelé

Pfi volbé spravného dodavatele provadi firma Omega Optix obecny vybér
srovnavanim dodavateld podle uréitych kritérii. Mezi nejduleZitéjsi kriteria patfi: rychlost
dodani, mnozstvi zbozi, kvalita zbozi, cena dodavky. Podle referenci ziskanych z riznych
zdrojii zvoli dodavatele a vyzkousi jeho sluzby, tim ziska vlastni zkuSenosti. V dalSim
rozhodovani firmu pii vybéru dodavatele spiSe ovliviiuji vlastni zkuSenosti nez vefejné

reference.

Soucasné se také provadéji analyzy dodavateli, hledaji se novi mozni dodavatelé a
zjistuje se napf. poskytovani mnozstevnich slev. Zvazuje se pfipadna zména dodavatele.
Firma pozada dodavatele o vzorky vyrobki, na kterych potom provede testy. Omega Optix
si vybira takové dodavatele, jejichz vyrobky si jsou podobné a daji se vzajemné
kombinovat, maji stejné parametry. Je to vyhodné i pro piipad, ze firma chce zménit
dodavatele. Miize doprodavat zasoby a plynule piejit na dodavatele nového. Dodavatelé
jsou vétsinou ochotni se témto parametri prizpusobit. Zejména proto, Ze je to pro né
zajimavé z hlediska predpokladanych odbéri firmou Omega Optix. To poskytuje firmé
vyhodu pfi zasobovani. Existuji ale také firmy, které maji s majitelem firmy Omega Optix
dodavatelskou smlouvu o dlouhodobé spolupraci. Takovou firmu nemtze podnik vyménit

za jinou.

Kromé dodavatele si firma vybira také dopravce, pokud dodavatel nema svého.
Ale i v pripadé, kdy dodavatelska firma ma své dopravce, mize byt na pozadavek firmy
Omega Optix zbozi zaslano firmou, jakou si zvoli sama. Volba dopravce vice méné zavisi
na dohodé firmy s dodavatelem. Jsou to spedi¢ni firmy a dopravni spole¢nosti. Pfi vybéru
se zohlediiuje, zda vybrany dopravce zajiStuje vyfizeni cla. To je pro Omegu Optix velkou
vyhodou, protoze ma hlavni dodavatele ze zahraniéi. Prepravni firmy déli na malé a vétsi.
Malé firmy obstaravaji jenom urgentni dodavky Cinnosti vSech pfepravel firma
monitoruje. Pohyb zasilky je sledovan a kontrolovan i béhem piepravy, napiiklad

prostiednictvim internetu.
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Firma Omega Optix vyuziva sluzby DHL, UPS, Gebriider Weiss a pro leteckou
prepravu letecké spole¢nosti CARGO.

Firma Omega Optix ma dodavatele jak z Evropy tak z Asie. V Asii ma Omega
Optix dva hlavni dodavatele, s kterymi zahajil spolupraci majitel firmy Omega Optix jiz
pii jejim zalozeni. Témto firmam zadava Omega Optix viechny své hlavni objednavky.
Dodavatele v Evropé vyuziva pro urgentni dodavky, kdyz se objevi nedostatek nékterého
zbozi na skladé. Urgentni objednavku firma Omega Optix zasila evropskému dodavateli
v piipadé, Ze hlavni dodavatel oznami vypadek ve vyrobé a neni tedy schopen véas dodat.
Dalsi pfipady urgentnich objednavek nastavaji napfiklad, jestlize néktery z odbérateli
firmy Omega Optix se rozhodne navysit sklad a zasle tak neocekavané znacné vySsi
objednavku nebo je v daném obdobi mnozstvi zbozi objednavaného odbérateli vétsi nez
pfedpoklad, ktery byl pro né vytvoren a dojde k vyCerpani uréitych polozek skladu.
Zasadni rozdil spociva v tom, ze ,urgentni“ dodavatel je schopen zbozi dodat napi. do
jednoho tydne, ale samoziejmé se jedna o mensi mnozstvi nez jaké je zadavano hlavnim
dodavatelim. A pochopitelné si tento vyrobce uétuje i vy$Si cenu za dodané vyrobky.
Oproti tomu u hlavnich dodavateli se firmé Omega Optix dostava vyhody riznych slev za

mnozstvi objednavaného zbozi.

Firma ma dopravni spolecnosti, které pfepravuji zbozi z Asie, kde byvaji monzunové
desté a ne kazda spole¢nost v tuto dobu léta, proto provadi tzv. pfedzasobeni. To znamena,
ze predeslou objednavku o néco navysi, aby méla vyssi zasobu. Doprava z Asie nebyva
pfima, jedna se o kombinaci dopravy letecké a kamionové. Letecka preprava zasilek
probiha jako General Cargo, tedy sdopravou osob. Firma si musi zvolit takovou
spole¢nost, ktera léta v pozadovaném obdobi (turisticka sezona) a zaroveri ma i prostor na
pievezeni zasilky. V posledni dobé je kamionova doprava nahrazena spiSe dopravou lodni,

ktera se lépe osvédcila.

Firma Omega Optix ma, jak uz jsem uvedla vyse, 2 zakladni dodavatele Cocek. Pri
objednavani musi brat v ivahu, ze dodavatel potiebuje uréitou dobu na vyrobu a na dodani
¢oCky. Prvni firma ma kratkou dobu dodéni, zasilky posila letecky, druha firma vyuziva
lodni pfepravu. Znackové ocky NIKON objednava Omega Optix z Francie.
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Pro leteckou prepravu vyuziva spole¢nosti, které piepravuji zboZi z Asie na
pravidelnych linkach. Prodlouzeni Gasu dopravy nastava, kdyz zasilka po mezipfistani
nepokraduje letecky, ale kamionovou dopravou. Lodni pfepravu pouziva firma vzhledem
k objemu a vaze zasilky. A také z toho diivodu, ze pasazéfi na béznych leteckych linkach
maji pfednost pred nakladem Lodni prepravu zabezpeuje firma Gebrider Weiss. U
urgentnich zasilek vyuziva kurymni sluzby UPS, DHL. Dodavatel dodavajici zboZi letecky

si vétSinou voli letecké spolecnosti sam.

Objednavku provadi vedouci nakupu a logistiky na zakladé prodeji z minulych let,
sezonnosti, rychlosti dodani. Pred stanovenim objednavky se posuzuje doba vyroby a doba
poslani vyrobku dodavatele. Firma vétSinou pocita s2 mésici na vyrobu Cocky a sl
mésicem na dobu dopravy. Dobu vyroby zjisti firma Omega Optix od dodavatele.
Divodem pro stanoveni doby 2 mésicu je zadavany velky objem objednavky. Po zadani
objednavky nam dodavatel zasle jeji potvrzeni a tzv. proformafakturu, coz je predbézna
verze faktury, kde uvede i pfedpokladané datum zhotoveni objednavky. O pfipadnych
zménach informuje firmu pomoci e-mailu. Kdyz je poZadované mnozstvi vyrobeno,
dodavatel oznami, ze dodavka je pfipravena k odbéru. K odeslané zasilce pfilozi dodaci list
a fakturu. Na zakladé dodaciho listu a faktury pfijme vedouci ¢i asistent nakupu a logistiky
dodavku. Pfed zaskladnénim musi byt fyzicky pfepocitana a vyfeSeny rozdily. Provadi se

kontrola dioptrie, materialu, barvy, odstinu antireflexni vrstvy.

4.4 Expedice

Pracovnik skladu a expedice pievezme od vystupni kontroly laboratorni ¢otky a
provede kontrolu adres a poctu kusi. Pracovnik expedice provede kontrolu dioptrie,
porovna naméfenou hodnotu s hodnotou na sacku. Kazda cocka je balena v sacku s logem
firmy. Daéle kontroluje material (plast, sklo), zkontroluje barvu (grey, brown), barvu
antireflexni vrstvy a viditelné vady (Skrabnuti, odstipnuti). V pfipadé shody provede
baleni. Pokud ma odbératel jesté objednany skladové cocky, pribali je pracovnik k zasilce.

Provadi se tak z diivodu snizeni nakladu. Pracovnik expedice pfeda zabalené zboZzi externi
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firmé, ktera provede rozvoz zasilek k zakaznikovi. K odeslani nékterych zasilek vyuziva

firma Omega Optix i Ceskou podtu. Pro slovenskou pobo&ku je zboZi zasilano vlakem.

4.5 Rozdéleni zasob

Na zakladé poctu prodanych kusi jednotlivych druhi ¢ocek vroce 2001 byla

provedena analyza ABC, ktera rozdé€luje zasoby do zakladnich kategorii( viz tabulka €. 1).
V &asti 3.3.2 této diplomové prace jsou obecné charakterizovany jednotlivé kategorie
A, B, C. V nékterych pfipadech se miize objevit i kategorie D, ktera obsahuje polozky

blizké 0, objednavané zridka.

Tabulka ¢. 1: Analyza ABC

I Druh Eocky Prodej ks |Kumulované Podil ks
za rok 2001 ks v %
sklo SPH prum.65 58068 58068 29,94
plast SPH prim.65 54568 112636 58,08
sklo TOR prum.65 26866 139502 71,94
plast TOR prim.65 23987 163489 84,31
plast SPH prim.70 10421 173910 89,68
plast SPH prim.60 6780 180690, 93,18
plast TOR pram.70 6451 187141 96,50
plast TOR prum.60 3272 190413 98,19
sklo SPH prum.70 1675 192088 99,05
sklo TOR prim.70 1215 193303 99,68
multifokal 618 193921, 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani z internich materialu firmy

Vysvétlivky k tab. ¢. 1: sklo = ¢oc¢ka sklenéna (mineralni)

plast = ¢ocka plastova
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SPH = ¢ocky sféricke
TOR = ocky torické (cylindr)

prum. = prumér cocky

Udaje ve sloupetku Kumulované kusy byly vypogitany postupnym naditanim
jednotlivych polozek. Podil kusi v % vyjadiuje, kolik procent tvofi kumulovana ¢astka na

celkovém poctu ¢ocek, coz je 193 921 ks.

Z tabulky ¢. 1 muzeme vycist, ze do kategorie A spadaji hlavné ¢ocky sférické
sklenéné i plastové sprumérem 65 mm a také CocCky sklenéné i plastové toricke
s prumérem 65 mm. Do kategorie B patii plastové sférické ¢ocky s primérem 70 mm i 60
mm a torické s prumérem 70 mm. A tfeti kategorie C obsahuje Cocky plastové torické
s prumérem 60 mm, CocCky sklenéné sférické i torické sprimérem 70 mm a &ocky

multifokalni.

Podle podrobnéjsi analyzy, kterou jsem provedla z udaji o prodeji Cocek rozdélenych
podle konkrétnich dioptrii (viz pfiloha ¢. 11), mohu soudit, ze nejvétsi ¢ast v kategorii A
zaujimaji Cocky s dioptriemi +0,50 az +4,00 a —0,50 az —3,00 a také CoCky s cylindrem
0,50. V kategorii B jsou hlavné torické cocky s dioptriemi —0,50 az —3,00 a +0,25 az 4,50 s
cylindrem 1,00 az 2,00. Jsou zde i nékteré sférické Cocky s dioptriemi -5,00, -6,00, +3,75.
V kategorii C jsou dle podrobnéjsi analyzy nejcastéjsimi torické ¢ocky a dioptrii —3,00 a
vice a +3,00 a vice s cylindry do +2,00. Objevi se tu i ¢tvrta kategorie (D) s nulovymi
polozkami, kde s nachazeji pfevazné sklenéné torické Cocky s dioptrii 0,25, 0,50, 0,75
s cylindrem 3,75 a 2,75.

Firma Omega Optix by se méla podle provedené analyzy zaméfit hlavné na Cocky
v kategorit A, tj. ¢o¢ky pruméru 65 mm sférické a torické ve skle i plastu. Tyto tvofi
nejvetsi Cast jejich prodeji a jsou pro firmu nejdilezitéjsim zdrojem piijmi. Z podrobnéjsi
analyzy (viz priloha ¢. 11) lze vycist, ze nejvice se prodava sférickych skel s primérem 65
mm s dioptrii +2,00, kterych se proda pfes 5 000 ks ro¢né. Podle prvni tabulky v pfiloze
C.11 lze za nejdilezitéjsi povazovat prevazné CoCky v prvni poloviné tabulky, jichz se

proda pres 1000 kust roéné. Jsou to ponejvice plusové sklenéné sférické ¢ocky.
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4.6 Sezonnost

U nékterych druhii Coek se projevuje sezonnost. V nékterych mésicich se
prodavaji meéné€, v jinych je jejich prodej podstatng vétsi a podle toho si musi firma upravit
zasoby. Takovym typem jsou napiiklad Gotky samozabarvovaci, photogreye a
photobrowny nebo ocky zabarvené. Prodavaji se nejvice v letnich mésicich, jako jsou

kvéten, Cerven, Cervenec.

Systém objednavani zavisi hlavné na informacich z ostatnich oddéleni, které zjisti
podle minulych let pfedpokladany prodej. Firma pocita s 3 mésiéni ¢ekaci dobou na dodani
CoCky, to tedy znamend, aby meéla pozadovana skla napf. v Gervnu na skladé, musi je
objednat uz v bfeznu. Znamena to tedy Ze bfeznova objednavka samozabarvovacich skel
bude vyssi, protoze v ¢ervnu se oCekavaji vétSi objednavky a tedy vétsi prodej téchto
CoCek. 3 mesi¢ni zasoba souvisi s dobou vyroby ¢ocek u dodavatele, ktera je pfiiblizné 2
mésice a dobou dopravy ¢ocek do firmy, jiz odhaduje firma na jeden mésic. Potfeba téchto
CoCek se musi vice hlidat, je nutné mit pfipravené alternativni dodavatele pro pripad

nutnosti, ktefi ¢oCky dodaji ihned.
Jako piiklad sezénnosti u brylovych Coek mohu uvést pribéh prodeje
samozabarvovacich skel Sunsensor. Pro vétsi nazornost jsem vypracovala graf znazorfujici

prodej sunsensort v jednotlivych mésicich v letech 2000, 2001, 2002. ( viz obrazek €. 7).

Tabulka ¢. 2: Prodej ¢ocek Sunsensor v ks

2000 2001 2002
1Leden 0 451,2 505,92
2’%::- 0 596,16 720
3Bfezen 0 664,32 656,64|
4Duben 0 886,08 684,48
5Kvéten 0 954,24 922,56
6Cerven 0 853,44 742,08
7/Cervenec 96 785,28 0
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8Srpen 362,88 611,52 0

9ZaFi 330,24 560,64 0
10Rijen 514,56 5788 0
11Listopad 4848 440,64 0
12Prosinec 375,36 392,64 0

Zdroj: interni materialy firmy — upravené o koeficient

V tabulce €. 2 jsou v mésicich leden az Gerven roku 2000 uvedeny nulové hodnoty,
protoze vyrobek firma Omega Optix neméla jesté v nabidce. Hodnoty pfipadajici na

mésice Cervenec az prosinec roku 2002 nejsou dosud vyhodnoceny.

Z grafu (viz obrazek ¢. 7) je vidét, ze prodej cocek je nejvyssi v letnich mésicich
v kazdém roce. Prodej se zaCina zvySovat uz v dubnu, v kvétnu je nejvyssi, v ¢ervnu a
Cervenci je také vysoky, ale uz zacina klesat. V roce, kdy byl produkt zaveden do nabidky,
jeho prodej roste az do mésice fijna. Protoze ho firma zavedla az v ¢ervenci 2000, tedy na

konci sezony, jeho prodej nedosahuje tak vysokych hodnot.

Obrazek ¢. 7: Graf prodeje sunsensort

Prodej sunsensoru
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45



4.7 Systém Fizeni zasob

Firma pouZiva informa¢ni systém SCALA, ktery obsahuje moduly pro rizné
oddéleni a umoziiuje tak snadnou komunikaci mezi oddélenimi Obsahuje tak vSechny
potiebné statistické informace, které logistické oddéleni potiebuje pro stanoveni optimalni
objednavky. Pro vSechny vypoéty je dilezita tzv. historie, tj. informace o pohybu zasob

v minulych obdobich, ale také prognoza.

Optimalni zasobu stanovuje firma Omega Optix podle prodejii a tedy potfebnych
mnoZzstvi ¢oCek v minulém obdobi (roce). Vytvaii si zasobu tak velkou, aby ji vystadila
pfiblizné na 3 mésice. Protoze doba, ktera ub&hne od zadani objednavky dodavateli do
pfijeti zasoby na sklad, je pfiblizné tak dlouha. Firma podita s 2 mésici na vyrobu ¢ocky u
dodavatele a s 1 mésicem na dobu dopravy. Divodem je, jak uz jsem uvedla zadany objem
objednavky.

Nyni nastinim zpusob jakym firma uruje optimalni velikost objednavky tak, aby
méla na skladé vzdy pozadované optimalni mnozstvi té které Cocky. Tento postup se

provadi specielné pro kazdy druh ¢ocky.

Z prodejii za kazdy mésic za cely rok se vypoéita mésiéni primér za rok. Primér za
rok se déli priimérem za rok pfedchozi, napf. primér za rok 2001 délim primérem za rok
2000. Tim se ziska koeficient, ktery udava navySeni, ke kterému doslo z roku na rok u
prodejii. Popiipadé se jesté upravi o piedpokladané %-ni zvySeni prodeji ziskané z

informaci zakaznického servisu.

Dalsim cilem vypoéti je urcit koeficient, ktery se zada do programu SCALA a ten
vytvofi navrh objednavky. Uréuje se pfedpokladany primémy prodej za mésic, a to tak, ze
primémy prodej za mésic v lofiském roce se nasobi vySe uvedenym koeficientem
navySeni. Daldi dilezitou polozkou je objednané mnoZzstvi. To se rovna posledni

objednavce, napf. zjistujeme-li objednané mnoZzstvi za leden, rovna se objednavce za
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prosinec pfedchoziho roku. Dale vymezime kolik zisob méme na skladé. Vezmeme
mnoZstvi na skladé v minulém obdobi priéteme k nému objednané mnozstvi a odecteme

prodané mnozstvi v minulém obdobi. Nyni uz se mizeme vénovat stanoveni koeficientu

pro novou objednavku.

Vysledkem musi byt 3 mésiéni zasoba. Zasoba se spocita tak, ze skladované

mnoZzstvi délime skuteénym prodanym mnozstvim. Pro uréeni spravného koeficientu pro

novou objednavku dosazujeme do vztahu:

predpoklidany primérny prodej x koeficient — (mnoZstvi na skladé nyni +

objednané mnozstvi).

Koeficient se snazime ménit tak, aby udaj v tabulce oznadujici zasobu byl co

wwr

minimalni zasobu, ktery se potom zadava do programu Scala. Na zakladé informaci
ulozenych v programu stanovi program navrh objednavky, ktery je bud’ schvalen nebo

upraven. Objednavky stanovuje tak, aby bylo udrzovano optimalni mnoZstvi zasoby.

Pro nazornost se budeme zabyvat sledovanim bézné Cocky, a to obycejné sférické

Eo¢ky o priméru 70 mm. V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny vstupni udaje pro

vypoéty a vysledky provedenych vypoéti.

Z diivodi utajeni diivérnych informaci firmy Omega Optix jsou vSechny uvefejnéné

idaje upraveny o urcity koeficient.

Tabulka & 3: Upravené prodeje firmy v letech 2000 a 2001
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Tabulka ¢.3: Upravené prodeje firmy v letech 2000 a 2001 (v ks)

2000 TOTAL| 2001 | TOTAL
Leden 4144|Leden 5533
Unor 5644[Unor 5396
Brezen 5274/Bfezen 5870
Duben 3204Duben 5755
Kvéten 5086|Kvéten 4912
Cerven 4052/Cerven 5794
Cervenec 4426/Cervenec 4724
Srpen 3074Srpen 5327
Zari 2887/ Zari 5084
Rijen 5915[Rijen 5976
Listopad 5119 Listopad 5416
[Prosinec 3874/Prosinec [neukoncen
prumeér za rok 4392 5435
ro¢ni narust 1,24

Zdroj: interni materialy firmy — upravené o koeficient

Tabulka ¢. 4: Zadané a vypoctené hodnoty za rok 2000 (v ks)

Prumér Zisoba
Meésic Novi obj. [Skladem za mésic| Prodej (Objednino| (v més.) |Koeficient
L.00 11776/ 10633 5274 5188 3961 2,05 5,0
11.00 3605 9407 5274 4652 11776 2,02 4,7
I1L.00| 4652) 16530 5274 6008 3605 2,75 4,7
V.00 4953| 14127 5274 4888 4652 2,89 4,5
V.00 2779 13891 5274 4821 4953 2,88 4,1
VL00 4821 14023 5274 4969 2779 2,82 4,1
| VILOO 8133 11834 5274 4152 4821 2,85 47
VIILOO 735 - 12500 5274 4350 8133 2,87 5,0
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IX.00 6987 16285 5274 5757 5735 283 5,5
X.00 7339 16263 5274 5633 6987 2,89 5,8
X100 5106 17617 5274 6219 7339 2,83 5,7
X11.00! 4109) 18737 5274 6647 5106 2,82 5,3

Tabulka ¢.5: Zadané a vypoétené hodnoty za rok 2001 (v ks)

Prumér Zasoba
M ésic Novi obj. |Skladem|za mésic| Prodej {Objednino| (v més.) Koeficien
LO1 6108 17196 6527 5533 4109 3.11 42
11.01 55331 15772 6527 5396 6108 2,92 4,2
ILo1 3438| 16483 6527 5870 5533 2,81 3,9
V.01 8481| 16146] 6527] 5755 3438]  2.81 43
V.01 24921 13829 6527 4912 8481 2,82 3,8
VL.01 5564 17398 6527 5794 2492 3,00 3,9
VILO1 4488 14097 6527 4724 5564 2,98 3.3
VIILO1 8640 14937 6527 5327 4488 2,80 43
IX.01 4021 14098 6527 5084 8640 2,77 4,1
X.01 11611 17654 6527 5976 4021 2.05 |
X101 5976 15699 6527 5416 11611 2,90 5:1
XILO1

Zdroj: interni materialy firmy — upravené o koeficient

Nyni pro lepsi pochopeni vypo¢tu nastinim jeho pribéh na nasledujicim prikladé.
Vypoéet provedu pro leden roku 2001 (oznaeny 1.01) ztabulky ¢. 4. Znamena to,
s ohledem na 3 mési¢ni zasobu, ze budeme hledat koeficient pro optimalni objednavku, tak

aby se zasoba piilis nezvysila ani nesnizila, ale pohybovala se kolem ¢isla 3.

Nejprve uréime koeficient navyseni :

primér za rok 2001 / primér za rok 2000 = 5435 /4392 =1,23747 = 1,24

* pouzijeme ho k vypoétu pfedpokladaného primérného prodeje (priumeér):
priimér za mésic v roce 2000 * koeficient navyseni = 5274 * 1,23747 = 6527
e objednané mnoZstvi (objednano):

49



nova objednavka v prosinci 2000 = objednano v lednu 2001 = 4109

* skladované mnozstvi (skladem):

skladem prosinec 2000 + objednano prosinec 2000 — prodej prosinec 2000 = 18737 +
5106 — 6647 = 17196

e zasoba

skladem v lednu 2001 / prodej v lednu 2001 = 17196 / 5533 = 3,11 mésice

* koeficient pro novou objednavku (x)

pramér za mésic v lednu 2001 * x — (skladem v lednu + objednéano v lednu) = 6110

prox =42

Zménou koeficientu se méni vysledna hodnota nové objednavky v lednu 2001, ktera
méni pfepoCet dalsich bunék a tedy i hodnotu ve sloupci zasoba ob dva radky nize (bfezen
2001). Podle pfedpokladi vime, ze zbozi budeme prodavat za tfi mésice, proto se snazime,

upravit koeficient tak, aby zasoba byla 3-mési¢ni.

Kdyz je koeficient vyssi nez 4,2, zasoba ve tfetim mésici (v bfeznu) vzroste na vice
nez 3, pokud je koeficient nizsi, zasoba je mnohem mensi neZ 3. Po dosazeni riznych &isel

se nejvice blizi 3-mési¢ni zasobé koeficient 4,2. Nova objednavka je 6110 ks.

Tabulky s vypoéty pro jednotlivé druhy coéek jsou zpracovavany v programu

Microsoft Excel. Pro vypocet jednotlivych hodnot jsou do tabulek zadavany vzorce.

Analogicky postupujeme u vSech ostatnich mésicti. Vysledné koeficienty se zadavaji
do programu SCALA. Zadavaji se jako koeficient pro minimalni zasobu, dale se uvede
druh ¢ocky a program SCALA vypocita, kolik ¢ocek, ve které dioptrii bude potieba a

navrhne objednavku.

Pro kazdou polozku, kterou méa spolenost Omega Optix v nabidce musi logistické
oddéleni vytvorit svoje koeficienty pro kazdy mésic. Také musi mit nastaveno v internim
systému SCALA 5.0, pro ktery tyto koeficienty vytvari, minimalni mnozstvi, které
zabezpeluje, 7e mnozstvi na skladé nikdy neklesne pod stanovenou mez. Minimalni

mnoZstvi je standardné nastaveno na 1 kus. Déle je potieba v pribéhu roku namatkove
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kontrolovat, zdali nedoslo k chybé pfi vytvafeni téchto koeficientii. Je to kontrola navrhu
nakupni objednavky, kterou systém SCALA 5.0 vytvoii na zakladé téchto koeficientil.
Popfipad€ se musi tyto koeficienty upravit, dojde-li v pribéhu roku k néaké zméné,

napfiklad nepfedpokladané navy3eni prodejii u néjaké polozky ¢&i pokles apod.

4.8 Hodnoceni systému Fizeni ziasob ve firmé a navrhy FeSeni

Podnik Omega Optix se zabyva vyrobou a distribuci brylovych ¢oéek, coz je Einnost
velmi specificka. Proto i model, podle kterého uréuje optimélni objednavku, je specificky.

Je to model vytvoreny pracovniky firmy konkrétné firmé na miru.

Hodnotit tento model je pro mé velmi obtizné. Na zasobovani firmy plsobi neustale
i dalsi faktory, které méni stav na skladé. Proto by nejlepsi bylo hodnotit model za
idealniho stavu, kdy vSe funguje podle planu. Potom by byly jasné odhaleny jen jeho

chyby a nedostatky, pokud néjaké ma. JenzZe to je v praxi nemozné.

Podle vysledku firmy a jejiho silného postaveni na trhu bych usoudila, ze své zasoby
fidi spravnym zptisobem. Omega Optix zasila kazdy mésic svym dodavatelim objednavky
na jednotlivé druhy ofek. VySe uvedeny model urCujici novou objednavku vychazi
z pfedpokladaného primémého mésicniho prodeje. Tim firma definuje predpokladanou
potiebu zasob. Nasobi ho jistym koeficientem tak, aby zasoba vystalila na 3 mésice a
odeéte zasobu zbozi, kterou jiz ma nebo ocekava, ze ji obdrzi. Vysledkem je tedy hodnota

nové objednavky, jejiz mnozstvi bude pfipraveno k odbéru za 3 mésice.

Z mého pohledu je vzorec pro firmu sestaven vhodné. Jelikoz zjisténé pozadavky
jsou kazdy mésic jiné, nemize firma objednavat podle vzorce, ktery urci podle celkového
pozadavku na kazdy mésic stejnou davku. Mohlo by se stat, ze v nékterych mésicich bude
mit pozadovanych &oek maélo nebo naopak ji budou zbyte¢né prebyvat a vazat kapital.

Takto si firma pfesné objedna pozadovanou davku.
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Je faktem, Ze firma obgas zjiStuje nedostatek nékterych Cocek. Tyto nedostatky
potom fe$i zasilanim urgentnich objednavek specialné vytipovanym firmam, které jsou
schopné je vyrobit a dodat do nékolika dnii. Ale uz to znamena pro zakazniky firmy
zdrzeni a kazi to povést firmy. Proto by si tyto situace méla firma vice sledovat a
kontrolovat, jak Casto se tak déje a jestli u stejnych druhii ¢oéek. Podle toho by se méla
zaméfit na zasilané objednavky a popf. n&jaké navysit, nebo zvysit koeficient. Nebo hledat

chybu jinde napf. v pozdnich dodavkach &i chybnych prognozach.

Hodnotit systém firmy je podle mého nazoru nejvhodnéjsi v bézném provozu firmy,
neustale sledovat vysledky, nedostatky a podle toho délat zmény, az dospéje k idealnimu
stavu. Samoziejmé Ze to neni snadné, protoze v této oblasti podnikani se pozadavky
zakazniki budou neustale meénit, hlavné podle pfani koneénych spotiebiteli a podle

nabidky na trhu. A to v8e musi firma sledovat a zohlednit ve svém systému.

Mam moznost zhodnotit firmu a jeji zasobovani z hlediska jejiho zikaznika, kterym

je oni optika v mensSim mésté.

Podle informaci ziskanych ztohoto zdroje, musim bohuzel konstatovat, ze sluzby
firmy se nejspise zhorSily. V kvétnu mi vySe uvedeny zdroj uvedl, Ze ma s firmou Omega
Optix od lofiského roku problémy se zasobovanim i bé&znymi sférickymi EoCkami.
V dfivéjsi dobé bylo vie v poradku. I kdyz se firma snazi dodat poZzadované zbozi,
kontaktuje zakaznika a diskutuje s nim, uda nejblizSi mozny termin dodani, zdalo se oéni

optice, 2e terminy dodani se prodluzuji misto, aby téchto pfipadi ubyvalo.

Dodavkova spolehlivost

Pro posouzeni stavu firmy Omega Optix ohledné dodavani vyrobkii, jsem zpracovala
nize uvedenou tabulku & 6. Na zakladé této tabulky jsem se snazila nastinit dodavkovou

spolehlivost firmy. Resila jsem otazku, kolik pozadovanych Coek Omega Optix doda ve

spravném terminu.

52




Tabulka €. 6: Objednavky oéni optiky v roce 2002 (v ks)

1 2 3 4 5
Mésic Vyse objednavky Dodéno se Nedodano Procento
v ks zpozdénim spolehlivosti v %
Leden 328 6 29 89,3
Unor 374 19 28 87.4
Biezen 331 11 29 87,9
Duben 575 15 38 90,1
Kvéten 455 8 3 97,6
Cerven 220 19 0 91,4
Cervenec 310 0 0 100,0
Srpen 221 2 0 99,1
Zari 364 0 4 99,0
Rijen 533 0 0 100,0
Celkem 3711 80 131 943

Sloupecek 2 v tabulce ¢ 6 obsahuje vysi celkové objednavky, kterou v daném mésici
Oc¢ni optika zadala firmé Omega Optix. Ve sloupci 3 a 4 je pocet pozadovanych Eocek,
ktery firma neméla v té dobé na skladé. Sloupec 4 obsahuje ¢ocky, které o¢ni optika
potiebovala rychle (jsou pro ni dilezité) a objednavku o né snizila a objednala si je u jiné
firmy. Sloupec 3 zahrnuje ty ¢ocky, které firma dodala az po smluvené dobé dodani. Ve

sloupci 5 jsem v procentech vyjadfila dodavkovou spolehlivost v jednotlivych mésicich.

Z vySe uvedené tabulky (viz tab. ¢. 6) je vidét, ze v mésicich leden az Cerven se
dodavkova spolehlivost firmy Omega Optix pohybuje kolem 90 %. To neni moc dobré,
jelikoz neustalym ¢ekanim na CoCky se mohou ocni optiky setkat s nepochopenim u svych
zakazniki, piijde o své zakazniky i Omega Optix, protoze optiky rusi objednavky a shanéji
brylova skla u konkurenénich firem.

Pfi dalsi komunikaci s oéni optikou v mésici fijnu mi optika oznamila, ze doslo ke

zlepseni a firma vétsinou dodava 100 % objedmanych skel v terminu. Tuto situaci miZzeme
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pozorovat v dalSich mésicich v tabulce & 6. Ale presto celkova dodavkova spolehlivost

z dostupnych dat za mésic leden az fijen roku 2002 vysla 94,3 %.

A zde se nabizi otazka, pro¢ se tak d&e? Kde je problém? Pro¢ firma dodava cocky
se zpozdénim. Nemyslim, e by model firmy byl Spatny, ale logistické oddéleni by se

hlavné mélo zaméfit na ostatni faktory ovliviiujici stav zasob.

Co napfiklad doprava. Jsou vybrané spediéni firmy a dopravni spolecnosti, skute&né
ty nejvhodnéjsi, nezdrzuji zbytené zbozi na cesté? Pokud vyrobce je schopen vyrobit
zbozi v daném terminu (2 mésice), méla by firma posoudit, zda je dopravce schopny zbozi
za pozadovanou dobu 1 mésice dodat. Doba na pfepravu miize byt stanovena pfili§ kratka.
Firma Omega Optix by mohla zkusit prodlouzit dobu, po kterou chce mit zasobu
k dispozici, napf. na 3,5 mésice. Tim se zméni i koeficient, stanoveny jako faktor pro
minimalni zasobu a zvysi se zasoby firmy. Je zde ovSem riziko, Ze zasoby zistanou
.lezet” na skladé a neprodaji se, ale firma tak mize zjistit, kterych je potieba vice a kterych

méné a stav skladu podle toho upravit.

Nebo co zaméfit se spiSe na sledovani skuteénych prodeji a jejich narastu, &
poklesu. Firmé by se nemélo stat, ze najednou nema na skladé potiebna skla, ktera se
bézné objednavaji. Mozna narostl pocet zakaznikii a soucasna potieba nestaci. PoZzadovany
pocet Eolek je vétdi nez firma piedpoklada podle prognoz. V daldi dodavce uz by toto méla

zohlednit.

Jesté bych uvedla jeden navrh na zavér. VySe uvedena ofni optika mi sdélila, ze
firma Omega Optix pii diskusi nabizi jako nahradu za Cocky s primérem 65 mm, které
nemd, &olky s primérem 70 mm, coZ vytvafi problém u plusovych dioptrickych hodnot.
Pfi soucasném trendu malych bryli, je velky primér pro konetného spotiebitele
neesteticky, protoze brylové sklo je velmi silné a zakaznik je odmita. Mym navrhem tedy
je polozit si otazku, jestli je objednavana potieba cocek s pramérem 70 mm skuteéné
nutna, nebylo-li by lepi ji sniZit a investovat prostfedky do jinych cocek tfeba s mensim

primérem.
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V podrobnéjsi analyze ABC uvedené v piiloze & 11 miizeme zaméfit pozornost na
polozky na konci seznamu. Objevuji se tam &ocky, jichz se proda maximalné 1 kus ro¢né a
dokonce i nulové hodnoty. Je jich pom&mé veliké mnozstvi, v uvedeném seznam &ini 367
polozek. Vétsinu z nich tvofi torické &ocky sklenéné s primérem 70 mm, nalézaji se tam
spiSe CoCky s vysSimi dioptrickymi hodnotami. Nad touto situaci se miizeme zamyslet a
uvazovat, zda je nutné u téchto Golek vytvaret zasobu na sklad. Jak vime nejdilezitéjsi pro
kazdou firmu je kategorie A, na té stoji jeji existence. Mozna by pro firmu Omega Optix
bylo vyhodné§i u &ofek stémito dioptriemi nevytvafet zasobu a objednavat je u

urgentnich dodavateli v okamziku potieby.

Firmé se tim, Ze je nebude mit na skladé, uvolni néjaké finan¢ni prostfedky, které
muaze vyuzit jinym zpisobem. V tomto pfipadé se ale také musi zvazit dodavatelské
naklady, protoze urgentni dodavatelé maji vyssi ceny &ocek. Uvolnéné prostiedky musi byt
pfinejmensim dostate¢né na pokryti téchto nakladi. Dulezitym faktorem je souasné také
cena, za kterou bude Omega Optix ¢ocky prodavat zakaznikim. Budou-li s zdat o¢nim
optikam zbytené drahé, radéji je objednaji u konkurence. Pokud budou tyto faktory
vyhovujici, mohlo by to byt pro firmu vyhodné.
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5 Zavér

Mym uikolem bylo zpracovat diplomovou praci na téma Optimalizace skladovych
zasob v podniku Omega Optix. Diplomovou praci jsem rozdélila dvou zakladnich &asti.
V prvni jsem shromazdila teoretické tdaje, vztahujici se k této problematice, vyhledané
prevazné v Ceské literatuie. Druha Gast je €asti praktickou, kde se popisuje jak firma
provadi svou Cinnost a jak fidi své zasoby. Byl zde zhodnocen jeji systém fizeni zasob a

navrhnuta mozna zlepseni.

Diky zpracovani prace jsem mohla teoretické poznatky ziskané z prednasek a

z literatury porovnat s realnou situaci.

Verejna obchodni spole¢nost Omega Optix je typickym piedstavitelem oligopolu.
Pohybuje se na trhu, kde existuje jen nékolik specializovanych vyrobcli. V tomto pfipadé
se jedna o vyrobce brylovych ¢ocek.

Protoze logistika pfedstavuje oblast, kde muze podnik dosahnout znaénych uspor
naklad, musi se podnik neustale touto ¢innosti zabyvat a kontrolovat jeji vliv na
hospodareni firmy. Logistika a tedy pohyb zasob a zasobovani zakaznikii ma znaény vliv
na spokojenost zakazniki a potencialné na objemy prodeje firmy. Stava se tak i

marketingovou zbrani a je uzce spojena s ¢innosti marketingového oddéleni.

Marketingové i logistické oddéleni firmy Omega Optix funguje velice dobre, neustale
komunikuje s ostatnimi oddélenimi firmy a operuje se ziskanymi informacemi. Firma
Omega Optix pouziva celopodnikovy informaéni systém, jenZ je také velkou vyhodou

v komunikaci mezi oddélenimi.

Po zhodnoceni systému fizeni zasob a pouzivaného modelu z mého pohledu, mohu
fici, ze firmou vytvoreny model se mi zda jako vhodny a spravny. AvSak vidim nedostatky
ve sledovani vlivii ostatnich faktord, které mohou pusobit na stav a pohyb zasob. Snazila
jsem se zohlednit tyto faktory a zduraznit jejich vyznam, jak se o tom lze doCist

zavérem C&asti 4.8 diplomové prace.
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Ziskala jsem i informace, podle kterych vypada, Ze podnik neni schopen véas
uspokojit pozadavky svych zakazniki. Nema zadané vyrobky na skladé a musi

doobjednavat. Pro posouzeni této situace jsem zjistila dodavkovou spolehlivost firmy.
Ze souhrnného pohledu a dfive zjist'ované situace postaveni na trhu se podnik jevi
jako velice stabilni, GspéSny a ekonomicky silny. Je mozné, Ze predpokladané problémy

jsou pouze prechodnym stavem.

Véfim, ze podnik bude i1 nadale Gspé$né provozovat svoji Cinnost a piipadné

vznikajici problémy s nedostatkem zasob v brzké dobé vyresi.
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Priloha €. 1: Cenik skladovych &ocek

Praszs 101 Acn
Frazska 1012, 250 01 Brandys n/ L, Ceska republika

tel.:0202/8044 44 fax: 0202 / 80 27 41
7 - T
CENIK SKLADOVYCH COCEK
Mineraly %) Dioptricka kategorie Cena
S _ od do bez DPH
65 | sffro | 0l +6;-6 25.-
| 65 | tn | 0| +6/+2;-6/-2 s 56:-
Corning Ciry §5 | ton 0| +4/+4 do souctu +4; -4/-3 81,-
| 70 | sfero | 0| +4; -6 40,- l
70 ton 0| +4/+2; -6/-2 i 75,-
Corning cCiry | 65 | sféro | 0| +6: -6 100,-] 2 75,-
s antireflexem 65 ton 0 | +6/+2 do souctu +6: -6/-2 125,-| -2
Corning index 1,7 65 | sféro | 3|12 180.- A
s antireflexem (25,5%) 85 tori Sz —a 215,-
65 sféro | 0| +6; -6 85,-] -
Photogray = = b L e e 150,-.2 5
70 sféro - 0| +4; -6 118,-
70 ton 0 | +4/+2 do souctu +4; -6/-2 160,-
Photobrown = e e e 5a 90,-) -7~
85 ton 0| +6/+2; -6/-2 155‘_ IR =
Photogray s AR (95 5%) 65 | sféro 0| +6; -6 175,-§ £ 2/ —
( cogy -—és L &'3—. e 0| +6; _.5 = . LEN 1801' T
Photobrown § AR (95,5%) 65 tor 0 | +6/+2 do souctu +6; -6/-2 250,-] =7
Dioptricka kategorie
=
Plasty 0
mm od do
| 65 | sféro | D 6=61 1" 43,-) - -
Omega CR 39 65 tor! 0 | +6/+2 do souctu +6; -6/-2 49,- -r.’.‘_
¢ béma 70 sféro | A 3 48,- L
70 ton 0 | +4/+2 do souctu +4; -6/-2 54,-1/- =
; 65 sféo | = 0|45 -6 e 88,-| 2 ok
Omega CR 39 tvrzena | &5 tori 0| +6/+2 do souttu +6; -6/-2 94,-] ..
» oboustranné tvrzena 70 | sféro | _0j+46 b A 93,-1<:
70 tori 0 | +4/+2 do souttu +4; -6/-2 99,-1..:
Omega CR 39 antireflex | 65 | sféro +4,25 | +6 235~
» oboustranné tvrzena &5 o ;i:: %9 | +6/+2 do souctu +6 2351~
« antirefiex (99,4%) = s — H. a6 235~ l
» hydrofobni Uprava |t i e B e T =3,
o Y i 70 ton +4/+2 do souctu +4; -6/-2 235,-
. Nikon index :*Mérna hmotnast’ ‘ :
(NL 70 HCC 1,5 0 L 2 SRS s 535,
NL 70 HCC-AS ~ 15 IR " DR . ¥
geirhec a6 | 147 - | Sl oW
(M aHCCAS | 1 | L 65, 70,7580 1380,-

HCC — 7 vrstev: tvrzeni, antireflex (99%) a hydrofobni uprava
L - row r c - ~ L g
Vyuzijte mési¢nich bonusu — a7z 16%

Plati od 1. zam 19938




Priloha €. 2: Cenik laboratorni vyroby — mineralni ocky

OMEGA £
(+)OPTIX

WE CARE ABOUT EYECARE

Prazska 1012, 250 01 Brandys n / L, Ceska republika
tel.: 0202/ 80 70 00 fax: 0202 / 80 27 41
tel. objednavky: 0202 / 80 44 44

Laboratorni vyroba Brandys nad Labem
Mineralni ¢ocky
Druh éogky =~ -+ .. | Index ¢ . Rozsahy: . | Cenydlerozsahu .
: ERe lomu: - |OD: * | %-DO:|0-46/4 [do*10/4 [do+14/4 _
Jednoohniskové
Ciré sklo 1.5 60 |-14/-6 +13/-6 148 - 163,- 178 .-
65 |-14/-6 +7,5/-6] 148 - 163,- 178.-
70 |-8/-6 +6/-6| 148, - 163 .- 178.-
75 |-3/-6 +3/-6 195, - -
Ciré sklo 1,6 65 |-8/-6 +6/-6| 198,- 288.-
70 |-8/-6 +6/-6| 215- 310.- E
Ciré sklo 16 AS | 70 [-101-6 +6/-6| 315,- 395 - -
Ciré sklo 1.7 65 |-14/-6 +7.5/-6] 350,- 480 - 550,-
70 |-10,5/-6 0/-6 380 - 510,- -
Cire sklo 1.8 65 |-14/-6 -6/-6 890 - 990, - 1050,-
Cire sklo 1.9 70 |-10/-6 -3/-6| 2050, - 2150, - -
PBX ot 65 |-8/-6 +7,5/-6 235, - 285,- -
70 |-8/-6 +6/-6 265, - 310,- -
75 |-2,5/-6 +3/-6 335.- -
PBX 1,6 65 |-8/-6 +6/-6| 425 - 475 -
70 |-8/-6 +4/-6 465,- 510,-
PBX 1.6 AS 70 |-10/-6 +6/-6 545 - 595 -
PGX 1.5 65 |-8/-6 +7,5/-6 235,- 285 -
70 |-8/-6 +6/-6 265 - 310.-
Bifokalni
Bifo FT 28 &iry (add.0,75-3,5) 15 66 |-3/-6 +6/-6| 298 - : B
Bifo FT 28 PBX (add. 1-3) 15 66 |-3/-6 +6/-6 515,- - -
Bifo FT 28 PGX (add. 1-3) 15 66 |-3/-6 +6/-6 < - -
Progresivni
Progresivni ¢iré (add. 0,75-3,5) 1.5 70 |-5,5/-6 +3,5/-6| 880.- -
Progresivni éiré (add. 0,75-3,5) 16 70 [-5,5/-6 | +3,5/-6] 980, -
Progresivni PBX (add. 0,75-3,5) 1.5 70 |-5,5/-6 +3,5/-6| 1080.- -
Progresivni PBX (add. 0,75-3,5) 16 70 |-5,5/-6 +3,5/-6] 1190,- - T
Progresivni PGX (add. 0,75-3,5) 1.5 70 |-5,5/-6 +3,5/-6| 1080.- -
Priplatky: 2, Cena Priplatky: % Fe e .-Cena
Optimalizace stfed. tioustky 90.- Vys3i dioptrie mimo rozsah '“2‘:3 -
Snizeni pramérd 70 - Vy$§i cylindr od 4,25 do 6.0 dioptnii 60.-
Decentrace 50 - |Vy$8i cylindr od 6,25 do 10 dioptrii 200.-
Prisma 125, - 1\Vly$si rozsahy pouze pokud je technicky mozne !
Dodaci Ihty: Upravy na sklo 25 _ Cena
Dodaci Ihita u &ocek bez Uprav 2 prac dny AR 1.-5|~O -
Dodaci Ihita u éoéek s Gpravami 10 pracovnich dni Barva celoplo$né (hnéda_seda) e

c I_ PouZity material: Corning

|

Viechny uvedené ceny jsou bez DPH (5%). nc

Platnost od 1 4 1859



Pfiloha ¢. 3: Cenik laboratorni vyroby — plastové cocky

Laboratorni vyroba Brandys nad Labem

Plastové cocky

Index (1) Rozsahy: Ceny dle rozsaht
lomu: OD: | DO:[0 - +6/-4 [do +10/4do +14/4
Jednoohniskové
1.5 60 -14/-6 +10/-6| 188, - 198, - 218, -
65 |-14/-6 +10/-6] 188, - 198, - 218, -
70 [-14/-6 +8/-6| 188,- 198, - 218, -
i -14/-6 +8/-6| 228,- 248, - 278,-
1,5 AS 75 -3/-6 +7/-6| 288,- 288, - -
w | 1.56 AS™ 75 [-13/-6 +8/-6| 480,- 550,- 620,-
16 7 -10/+4 0/+4| 590,- 690,- -
75 -9/+4 0/+4| 590, - 690,- -
F 16 AS 65 0/+4 +8/+4| 590,- 690, -
70 0/+4 +6/+4| 590,- 690,- Z
fransition |1l Brown D 19 -14/-6 +6/-6| 690,- 750,- 820,-
- o, ,
Bifokalni
b FT 28 (add.1-3) [ 15 [ 70 |36 ] +6/-6] 218, |
- *
Progresivni
Pmeqa (add. 0,75-3.5) 1,9 75 -5.5/-6 +3,5/-6] 1. 090,- E
Omega (add. 0,75-3.5) 1,57 65 |-8/+4 +5/+4| 1. 290,-| 1.390,- -
70 -7,5/+4 +4 5/+4| 1.290,-| 1.390,-
75 |-7/+4 +4 5/+4] 1.290,-} 1.390,-
fransiton 11l Brown (add 0.75-3.5) | 1.6 | 75 [55/6 e B R =
Eco multi (add. 1-3) 1.5 70 |-o/+4 aleal - Dea -
Eco multi (add_1-3) 1,55 75 |-7/+4 +4,5/+4] 920.- | 980. -
Y- toéku moZné opatfit pouze standardnim tvrzenim
Upravy Cocek: Cena: Vrstvy Cena:
0 = Tvrzeni standard 39,-
pimalizace stied. tloustky 90.- — - 150 -
D Tvrzeni super G
Jecentrace 50.- (o, '
Prisma 125 - Super multi coat - tvrzeni super, 385 -
§-‘_--§§15_prf;mérc; zdarma antireflex (99%) hyo‘rofof-zm' vrstva
Y¥83i dioptrie mimo rozsah 120.-
| ,ss HENA.25 - 6.0 oy s Upravy na plast: Cena:
Y351 cylindr 6,25 - 10 dioptrii 200.- :
B Znd | Barva celoploéné 0-49% 40
L_lwyssi rozsahy pouze pokud je technicky MOZne Barva celoploéné 50% a vice 60.-
T [Barva gradal (15%-85%) 70.-
r::—“J““FY‘ i dn Barva G15+UV400 (jen 85%) 70.-
<24 bez Uprav 2 pracovi. o 15.-
%Ky s tvrzenim standard 2 pracovni dny
iawe.n.e Eocky 4 pracovni dn
{-_.ffj_'i}'__sﬂrzenim super 10 pracovnfch dr‘ll:l Véechny uvedene ceny jsou bez DPH (5%).nc
0Ky se super multi coat 10 pracovnich dnu




rrioha €. 4. Samozabarvovaci ¢ocky

svétle hneda
Eototropni cocka pro den i noc
. pro lidi pracujici ve vnitinich prostorach
(napf. kancelarich)
» vhodna pro nocni jizdu autem

svetle hneda

tmave hneda
W tmave sSeda
Fototrupin COcka ven | do

e Pro Zakazniky, Kieri meni casio

vnéjSi a vnitrni prostory
« vhodné pro nocni jizdu autem

+ ochrana pred osinenim

tmavé hneda

0% - 70%
tmavé Seda
1 E - B5Y%




Priloha &. 5: Progresivni ocky NIKON PRESIO

Progresivni ¢ocky NIKON PRESIO

Predstavujeme jedny z nejpokrocilejsich progresivnich cocek v soucasné dobé
NIKON PRESIO.

Flrm_a leon ;Jeji vysoce pokrocila technologie nabizi v soucasnosti ¢ocky s dokonalym
asférickym designem, snadnym pfivyknutim a pohodlim vidéni ve viech zonach.

Hlavnim znakem téchto multifokalu je $irsi &teci zoéna a zaroven vysoce komfortni asféricky
vzhled, ktery umozZiiuje mimofadné kvalitni pohled do dalky bez jakéhokoli zkresleni. Pouze
asférickd technologie firmy Nikon umoZiuje kombinaci $ir§i zony na &teni s jasnéjsim
pohledem do délky. Presio nabizi maximalni komfort pohledu ve viech tiech zénach, a to i
v perifernich Castech €oCky. Diky asférickému designu je &ocka vyrazné tenéi a lehéi nez
multifokaly ve sférickém provedeni.

Na nasledujicim obrazku miZete vidét srovnani zén u Nikon Presio a b&Zzného multifokalu.

Presio DX16 Bézny multifokal

P ‘@) v @

Presio je nabizen ve dvou indexech Presio DX - super lehky vysokoindexni plast - index 1.56.
Presio CX - CR39.

Dale se déli dle velikosti sttedni zony na DX16 a CX16, kde velikost stfedni zény je 16 mm a
DX14, CX14, kde velikost stfedni zony 14 mm.

DX16, CX16 — jsou vhodné pro pacienty vyuzivajici hlavné zénu do dalky, pro sportovce €i
pacienty s aktivnim Zivotnim stylem. Také jsou vhodné pro zaéinajici presbyopy diky velmi
rychlému pfivyknuti, které tyto €ocky poskytuji.




Priloha ¢. 6: Nova generace progresivnich éocek PRESIO

Porovnani Presia a bézného multifok ilu

B ]

P R P
" n

Porovnani Presia a bézného multifokalu

PRESI!

Design NMikon Presio 16

Nikon PFSI_E__SIO 16

.

Matenaly cocek Nikon

Material Fyilica
S e, progresivniho
LX) L ardon

DX(1.56)

| FX |\1_(\7l

14 (mm)] Z2
16 (mm) ) 29

~
-~ s
- -
~ -
~

PresioCX - 14

Nikon Presio




Priloha €. 7: Podklady k seminti o plastovych otkich — tenke a lehké Zotky st 1

OMEGA@OPTIX

W CANT AROUT FRcane

Seminaf: plastové cocky

.Nikon .

Obsah
1. Tenke a lehke cocky
2. Nova generace progresivnich Gogek

Jak udélat lehkou ¢ocku

Smizenim speciticke hmotnost 7
gl

—

Jak udélat
tenkou Cockup/
I Zplodténim Eoch .:I /

- asternicka ™

- vwsokomdexoyva

2 Swizenim stredose sl

- maly priimeér

Lehka ¢ocka NL DX 11

Specificka hmotnost 1,17

Chyba dioptrie plochych ¢ocek

*8.00 PRUMERNA DIOPTRIE
SMLS
+1.00
+6. 00
L i L__—I.. i i
s 10 20 (307

AIFERICHA COCHA

- sterad i eethgmatismus
B - chye dicoire




Fnioha €. 8: Tenké a lehké Cocky &ast 2

OKRAJOVA SiLA

POROVNANI OKRAJOVE SiLy
U PRUMERU 70 MM

BE R

Y

L=

o 4K Aax

AEE g RS

-4 “m 1@ @ Am
dioptrie
sreHOYA @ LLD0 ETAS —e— MBCON MLA-AS

POROVNANI OKRAJOVE SILY
V PRUMERU 70 MM

120
w i
| | gt
w b— | i
3 o 2o
»
= S | !_. 4../
« /F/
g 40 P’w
w Vf
= [ I
1w
TR 4m 4m 4R A® 4w - 4w
dioptrie

o BED BEV —e— NIOM MLA-AS

NL 1V - AS
ISpacifilewe |

NMitenal Aest s welmn wsolvnundesern

| Astam éochay [astinchky

Lot e = — — —
i /| (v

indschonr  -]167

Ao aslo |32

j\_.‘—"lﬁ\ll\il }_ln.\ln sl 1_".3

mna 15 &
[Seonkirdn pram Somm .
Lt NC

Nikon HCC 99

Hard Clear Coat

Hydrofobni vrstva s

Antireflex - 99%, ) |

Hard Coat wep |

Plastova cocka

Nikon Presio

©

Siroka zona vidéni do blizka

' Lehka a tenka cocka

@

o

) PohodlIne vidém

«

[ehka a tenka diky ploche kfi\'ceJ

U

Nikon

super asfericka technologie

ﬁok_v uhel vidéni na bhzk_o} Pohodlne vidéni




Priloha ¢. 9: Brylové ¢oky NIKON

Brylové ¢ocky
Vazeni zakaznici !
Dovolte, abychom Vam predstavili vyrobce brylovych €oéek pro naroénéjsi zakazniky, ktefi

vyzaduji vynikajici kvalitu a odolnost pfi zachovani priznivé ceny.

Jedna se o Spitkovou japonskou firmu NIKON, ktera jiz m4 své misto na trhu nejen diky
velice kvalitnim fotografickym a optickym ptistrojiim. NIKON uvedl na trh své prvni brylové
cocky vroce 1946. V soutasné dobé lidé z celého svéta znaji firmu NIKON, kter jim poskytuje
sirokou nabidku vysoce kvalitnich brylovych ¢ogek. Jedna se o plastové Gotky ve viech indexech
lomu v¢etné progresivnich, dale sklenéné ¢ocky v indexu 1,8 a polykarbonatové cocky.

Protoze se nade firma soustfed'uje na plastové cocky NIKON, chtéli bychom se v prvni fadé
zminit o zuSlechténi téchto plastovych ¢ocek.

Soucasti viech jednoohniskovych plastovych ¢ocek nabizenych firmou NIKON je specialni
patentovana povrchova uprava

NIKON HCC

3v 1= kfemenné oboustranné tvrzeni, multi AR a hydrofobni aprava

Tvrzeni - nejtvrddi kfemenna vrstva na svété
- vysoka tepelna odolnost
- vysoka odolnost proti poskrabani a chemickym vlivim

AR - specialni multivrstva AR umoziiuje Cofce vysokou propustnost .
svétla,zvysuje propustnost svétla a minimalizuje odrazy na vn&jsi a vautrni
strané ¢ocky, zostfuje vidéni

Hydrofobni tprava - minimalizuje ulpivani prachovycha vodnich &astic
- usnadnuje ¢isténi

Vrstva NIKON HCC je svétové uznivina a povazovina za vubec nejlepsi
ochranu plastovych ¢ocek proti poskozeni.

Pravost téchto Gprav potvrzuje garanéni karta Nikon, kterd je nedilnou sou¢ésti kazdé dodavky.



Priloha ¢. 10: Organiza&ni schéma podniku

feditel firmy

zastupce feditele

manazer prodeje

finanéni feditel

manazer zakaznického
servisu

vyrobni feditel

finanéni specialista

manazer divize
optickych pfistroja

manazer marketingu

personalni manazer

manazer 1T

manazer vyroby

| vedouci pracovidté
brouseni

vedouci pracovisté
I zabrusi

L vedouci pracovidté
barveni

vedouci pracovisté
| tvrzeni

vedouci pracovisté
—antireflex

manazer nakupu a
logistiky

asistent nikupu a
logistiky

vedouci smény
skladu a
expedice

vedouci administrativy
vyroby

vedouci vystup.
kontroly kvality




Priloha €. 11: Podrobna analyza ABC

]
|

-
4741
4512
4140
3976
3442
3380
PH_65+300 3308
PH 65+250 3176
IGW_65+350 3027
2474
2364
2154
2149
PH_65+400 2137
GW _65+075 2123
GW_65+050 2084
GW 65+125 2047
oW _65+225 1884
PH & 1860
[GW 65050 1826
1760
1727
1714
1644

Ry T

1523 71799 37,136

1512 73311 37,919

1499 74810 38,604

1388 76198 39412

1375 7757 40,123

1363 7893 40,827

1355 80290 41,528

1352 1642 42,228

315 82957 42,908

308} 34264 43,584

277 85542 44,245|

17€ 86717 44,853

1171 87885 45,458

1127 89015 46,041

1117 30132 46,619

1109 1241 47,192|

1045 52286 47,733

1020 33305 260

1011 94316 48783

1008 95323 49,304

983 96306 49,812

974 97280 50,316

929 98209 50,796

916 99125 51,270

906 | 100031 51,739

7] 100862 52,184

854 101746 52,626

784 102530 53,031

765 103205 53,427

745 104040 53,812

730 104778] 54.195)

726 105505 54,570

714 106219' 54,940/

689 106908 55,296

670 107579]  558643]

568 108247 55,088

651 108898 56,325}

625 109522 56,648

807 0129 56,962]

506 110736 57,276

o s

602 111944 7,900

P 602 112545 8,211

BH 60+350 601 113146] 8522

S E0T400 554 113739 58,829

250 590 114329 AR

577 4906 24452

=73 15479 59,729/

=49 16028 50,013

GW 65-000-1 528 Lilen e

H_60+200 527 17083 T

56 117608 60,830

STAE 21 18130 1,100

= 115634 361

m‘:‘r 119138 622

=02 119640 1,881

ror 120133 62,136

494 120627 62,392

290 121116] 62,645

488 121604 52,897

— 122087 53,147

482 122568 63,396

475 123043 63,641

=* [0 oe

napf :

Strana 1

smr_.:ucwkyuﬁmasaeo
sférické cocky primér 70

tonické ocky primeér 65 skio, 80 plast
torické Eocky primér 65 plast, 70 skio

plastové
sklenéné

GW 65+200

sklenéna éotka, priimér 65mm, dipotrie +2,00



Priloha &. 11: Podrobna analyza ABC

lPH 70-D00-050

65+6=ﬁ

Strana 2

S
=
£

i

600 456 4006

oW 65+550 __:453:t 25350

Pt 445 125803 |
444 126247
444 26691

6w 6522

PH_60+450

PH_65450

PH 65+425

PH_60+500

R§§§¥E§§§§!§§§§§§lﬁﬁﬂﬁﬁt::i‘:E

=t
-~

=
o

=
W

iz}

K

%

g%ﬁ%ﬁ@ﬁ@lﬁﬁ%

246]
N EC+17Cs 245
243
230
238
5 234
232
228
228
228
226
GN_65-200-05 25
JPH_70-000-075 225
pryl
pral
220
220
07
217
- 214
206
208
S00]
207| 148962 Ly
206 49168 77,154
204 149371 77,259
2:&4 140574 77,364
202 140776] _ 77,468
201 149977 77,572,
197 150174 77,674
91 150365 0
180 150554 1781
189 150743 77,968




Piiloha &. 11: Podrobna analyza ABC

Strana 3
oW 95+0¢5 89 150632 78,066]
188 151120 78,163
188 151308 78,261
188 151495 78,358
187 151682 78 454
87 1518680 78,551
81 152050 78,645
180 152230 78, 738]
178 152408 78,630
178 152586 78,922]
178 152764 79,014
GW 65-325 177 52041 791
El'! 70_-('.0)-1@ 17 53118 78,167
oW B5 -0 173] 53290 79,286
172 153462 79,375
172 153634 79 464
oW _/0+200 17 153805 79,552
W 65+000+20C 17 153976 70,641
PH 65425 17 154147 79,
A . 170 154317 79,817
PH_60+600 170 154487 79,
168 154655 79,
PH 70-3; 167 4822 80,078
GW_65-050-100 166 4989 80,164
166 55155 80,
165 155485 80,421
wcq 155648 80,505
61 55808 80,
158| 55966 806
S _158 156124 80,752,
+ re 156 156281 80,
154 156435 80,913
154 56588 B0, 992/
GW 65-375 153 56742 8107
153 56804 31,1
GW _65-500 152 57048
152 157198 1,307
152 57349 1,385
150 7499 1,
148 157647 1,
146 57783 1,61
146 157938 1
146 58084 1,765
144 158228 B840/
143 158370 1,91
143 158513 887
= 4150+ 15 140 158653
137 158789 821
- 36 158925 201
14 159059 82270
- S 0I508 3 159193 82,339
PR 60+ 250+050 133 158326 82,
= n 133 159458 82,4
3 132 158500 82544
— = — 132 159722 52 61
T 56853 82,680
131 158084 82 748
= 131 160115 B1
W ES 130 BO245 82 883
. =T 130 60375 82,850
A 130 160504 83,017,
130 160634 B3 084
PH_70-200-050 129 160763 83151
SRS TS 128 160891 83,217
123 161019 83,
128 161147 3:
2—-,'— 181274 33, 415
Fii 161400 33,481
26 161526 &
126 151552' 83611
126 51777 8367
‘i 51803 83741
125 52028 83
PH_70.075050 125] 62153] £3.8
125 62278 83
122 52399 83,607
= 120 162519 34,0
5 120 162639 o
I'_ 65-300-050 120 162750 e
PH_70-125050 19 162878 4245
GW_£5-000-125 18 St 2
18 163114 M7
16 163231 4,427
15 163348 34,487
AT TR 15 163460 4,
14 163574 34
114 163687 4
112 163799 4,
1 163910 34
1 34021 34
111 4132 4
111 243 34 851




piiloha €. 11: Podrobna analyza ABC

Strana 4
E 111 1
PH_65+525 110 1 ﬁ
1089 164573
:g 164679
—YT] e o) 1
W E5 77508 " S
105 164994
105 165099
PH_B54125+07 104 165203
W _65+200+ 103 165306
; 103 165409
PH 60+425 102] 98559 85,607
PH_60+350+050 102 16561 85 659
101 16571 85711
] 00 16581 85,763
0 % 1@ 85815
166012 85,866
99 166111 85917
g 166208 85 967
166304 86,017
2 9% 166400 86,067
+075+ 95 166495 86,118
: 186580 56,165}
166685 86,214
95 166780 86,263
4 166874 86,312
7] 166968 86,361
+200+ 4 167062 86,409
) i 167155 86 457
i +300+ 93] 67248 86,505
PH_ 70 7 67340 86,553
: 2 67431 aeecnl
5+375+ 2 67523 86 648
T 167614 86 695
3 90 167703 86,741
89 167793 86,767
BY 167882 86,833
89 167970 86,879
89 168058 86,825
s 05 a_il 168147 86,870
88 168235 7,016
ST aal 168323 7,061
a7 168410 7,106
86|
W S 85
: ry 85
35
= F g B4
84
54450+ )
4
+125+ 32
3004 32
7
30
30
79
150+ 79
PH 60+475 78
|PH 70225050 151
l’ 78]
PH_70+000+050 18
W 65600 77
= ESs 77
77
76
THE 76
76
75
= + +050 75
75
74
74
E 73
> 73
3
73
™ 72
g 72
72
AT 72
72
¥ ESaD00+ 108 71
IA
JGV_65+525 =
W E5+0504 71
7
60
69
69
68
68




Piiloha €. 11: Podrobna analyza ABC Strana 5

68, 172288 89112
172356 89147
172423 89,182
172450 89217
89,251
172624 89,286
72691 | 89,321

21222228
4
g

72880 89,424

g
2
&

PH B0+35

|PHi_70+150+050

173342

73468]
73531
173563
173655
173717
173779
73841
73502
73963
174021
174080
174138
174197
174255
174313]
174371
174429
174486
174544
174601
?4ase|
74716

74773
174830
174887
174943
175000
175056
175113
175168
175225
75281
175337
175383
175449
175504
75550
75614
75669
75724
75779
175633
175688
175042
175097
176051
176105
176156
176212
76266
176319
176372
1

1

|PH_70+200+050
PH_70-350-050

‘:1‘:'IﬂEﬂﬂ%&%&ﬁﬁ@l&ﬂﬁﬁ%ﬂﬁﬁﬁ%ﬂ&ﬁﬁﬂxnx&&&&&

n
)

76425
76478
76530
176583
76635
176687

3|8
B

IS
EIE

i

H075-025
}-150-100
+200-075

&

o =1 ==

AR

4 = = e e e e B B B B B e e e (e G bt e el A R A PP b S b e e e e e e e A A

3




piloha €. 11: Podrobna analyza ABC

Strana 6
GW 65+025+100 20 3 A
PH 65+575 29 1%} i
49 1771 1
[ 70100100 wi .0
— 49 177788 31,857
_Et' 177837 ‘582
49 177885’ 12,007
49 77934 12,032
43 77982 92,057
48 78031 082
48 78079 92107
48 178127 92 132
48 178175, 92 157
48] 178222 32,182
47 178270 206
47 78317 92 230
A7 178364 92.255
47 78411 92,279
47 178457 92,303
46| 178503 32,327
46 78549 32 351
48 78595 32,375
48] 78641 398
26 178687 52 422,
[ 178732 32 445
46 178778 52 469
45 178823 92,482
_4:51 78868 32,515
45 78913
a5 78958
45 79003 2
PH 70-125-100 45| 79048 7.
45] 179092 32,
45 179137 32,655
5+250+ 44 179180 32 677
G 44 179224 32,700
44 178267 2722
43 179311 92 745
a3 178354 92,767
q} 79397 92,789
a3 79440 92,812
43 79483 2 834
43 79526 32 856
43 179569 32 678
PH 70-025-075 43] 179612 92,900
|PH_70-100-075 4% 179655 32 923
+175+ 43 179698 32 945]
43 179740 32 967
0 43 79783 92 989
42 79825 93,010
42 179866 33, 032
179908 33,053
W _65+150+025 179949 53,075
70-300-100 179990 93 096

70+125+050
70-125-075

8&881888888856688“‘“6

jﬁ

]

;ift

‘5@
i

Lﬂawasaamwaaw




Piiloha &. 11: Podrobné analyza ABC

Strana 7
o 35| 181498 93,
h——m 7757555 T —
PH_70-325:050 _ 35 31603 [
W 65+450+075 i5+ 1638
35 1672 93,966
_35] 1707 13 084]
: 35] 1741 34,002
02 34 1776 34,010]
: 34 181810 34,037)
34 181844 34,055
B B ] 181878 34,072
i 60+350+ 34 181811 34
4 181945 34,107
34 181978 34,124
34 82012 4,142
33 82045 4,
33 82078 534,17
33 182111 24,193
13 182144 34,21
g 75+10 33 182177 4,227
33 182210 34,244
33 182242 34 261
0 250-07° 32 182274 34,277
32 182306 34,264
W B5+325% 32 182338 34,311
32 182370 54,327
|PH_70-400-100 32 182402 4, 344]
PH 6504000+ 32 182434 34, 360
Pt +100 32 182485 34 3
a2 182497 3
32 182528 34 4
PH_70+075+050 2 182560 4.4
PH 70-100-150 32 182561 34 441
PH_70-150-150 i 182623
W ES+000+1 1 182654 34, 474
= 1 182686 34,
= i 1 182717 34,506
N : 1 182748 4,522
5 1 182779 4,
: 7 182810 34 555]
1 182841 84,571
1 182872 54,587
182903 M 603
182034 34,61
82965 34 €
31 182996 34 651
1 183026 94,
EX 183057 94
3 183087 }4 698
31 183118 B4, 714
= = - 30 183148 4,
30 13178 M4, 7
= = 30 B3208 a4 7
= T, 30 183238 34,77
0% 200+ 30 183268 34 791
e 30 183288 34 807
30 183328 M,822]
30 183357 M7
30 183387 M4
0 29 83416 34 B6S
~ = 29 183445 34,
= 29 83474 34,898
29 83503 34,91
PH_70+350+050 2 183532 24,
PH 70125025 P 183561 -
29 183590 4,
= ) 183618 34,973
—— - —
29 183875 6,002
BT ECTteneneT ) 183704 95,017
[P 70175100 ;3—9‘1 183752 9
—— 28 183761 95
PH_70-350-075 2s| 183786 95,061
7 65+425+07% 28 183817 95,075
3 — 28 183844 95,
28 33872 95104/
PR 70.000.175 2 18360¢ =4
27 183827 951
TR 27 183954 951
27 183881 85,1
oW 27 164000 T
= 37 184036 5 188
IGW 655.° 27 a0ag 9.2
27 184089 5,21
27 184116 95
77 184142 95,244
27 184169 95,257,
57 84195 95,271
27 184222 :235
27 34248
B ® 4275 %512
& 6 1R4301 95 326/




Priloha &. 11: Podrobna analyza ABC St 8
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*.e&'2be':e::‘.:‘;‘:‘:2‘::“:?&35338333383538813338381

8

[

PH 70+075+075
PH_70+150+100

PH 70+100+100
P 70225075

PH 70+025+050
PH 70-350-100

PH_70+000+075
[ 70450100




Priloha &. 11: Podrobna analyza ABC

20 186433 96,428
20 186452 96,438
18 186472 96 448
19 186451 | 96,458
19 B6510 96 468
19 86529 96,478
19 186548 96 488
18] 186567 96 408
18] 186586 96 508
19! 186605 96,517
19 186624 96,527
19 186647 96,537
19 BB662 96,547
19 18668 96,556
19 B6699 96,566
19 86718 96,576
19 186737 96 586/
19 186755 96,595
19| 186774 96,605
19 186792 96,614,
19 186811 96 624
19 186829] 96,653
18 135343’ 96 643/
18 186886 08 652
12[_ 186884 96 662
18 186602 96 671
3 186820 96,681
18 186938 96,690
1 186956 96 699
18 186974 96,708
F. 18 186992 96 718,
18 187010 96,727
18 @t 96,736
- + + 18 187046 96,746
= 4 18| 187064 96 755
- 18 187081 96,764
= 18] 87099 96,773
1§J 87116 96,782
18 87134 96 791
17 187151 96 800
L 17 187168 96,809
3 + 17 1871868 96,818
G + 17T 187203
_ 17 187220
Y 17 187237
17 1687254
17 187271
17 13?;'_@{
Ems-ns 17 187305
PH 70-200-200 17 187322
17 187338
= 17 187356
¥ 17 187372
= = - 17 187389
17 187405
17 187422
17 187438
17 187455
17 187471
17 187488
= 16 87504
6 187521

B7537

a7

37

37

7

7,

7

PH_70-025-150 : 879 L

PH_70-100-200 1 87970 .

75100 15 ! :
B vs] tesooo] 07.2%

Strana 9



Piiloha €. 11: Podrobna analyza ABC
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_ 53 . E200 15 188014
W _65+600+ 15| 188028
15 188044

5 188058

F TE 5 188073
P 60+050+20 188087
18810z

1 188116

18813

5 188145

15

IPH 70+000+025 15 1::%
PH_70+225+075 5 188189
G 654475407 4 88203
5 5 4 188217

4 188232

14 188246

14 88260

14 BE2TA

14 88288

14 B8302

14 188316

14 B8330

14 88344

14 188358

14 188372

PH_70-150-125 14 188386
PH_70-400-150 14 188400
W BEE0D-10 74 188414
14 168428

I 14 188441

. 14 188455

0 14 188468

14 188482

FH E0e05e0 14 188496
, 14 188509
oH 14 188523
14 188536

14 188550

I 1688563

14 BA5TT

[ 188590

14 88604

PH_70+050-100 14 agoa1z
PH_70+200+100 14 83631
PH_70-350-200 14 goanes
7 88657

1 BBE6T1

E 88684

168697

= 13 88710
= = 88723
- 13 188737
— 13 188750
: - 13 1887631
B 13 188776
13] 188789

13 88802
PH_70+050+100 E' sgs15]
PH_70+250+100 13 v
PH 70-325075 3 e
TR 3 188854
S 188866
- — 188879
1 188891

1 188904
1 188916

1 188929

3 188941

1 188954

1 188966

12 188679

12 188991

5 189003

12 189015

5 189027

2 189039

2 189051

2 189063

2 189075

2 189087

2 189099

5 189111

g 189123

12 189135

PH 70+050+075 2 (o
PH_70+200+075 2 180
PH 70+300+100 2 Lakal
PH_70-225-025 12 Dt
5 89195

; 189207

12 186218

12 189230
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GW ¢ 12 189242 97,881
97,887

]

45 11 89299 97911

EIEIEEIEIEEY
uuylgyuiy
X}

2
bl

70+075-100
70+100+150 1
70+125+100 1"
1+150+075 1"
125-125 n
-125-150 n
-400-200 n

(SIS

EEIEIEIEIEIEIE]

=
=]

70+125+075 10
70+175+075 10
70-075-200 10
70-325-100 10
70-475-050 10
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190202 58378
190211 8 387
190220 98 387
190228 98,397
= e 190238 98 306/
= 190247 98,401
5 - 90256 98 406
— 190265 98,410
190274 98,415
190283 98,420
190292 98 424
190301 08,420
90310 08 434
90319 a8 438
B 90328 443
] 190337 98 448

190346
PH_70+025+025 190355 :ﬁ
PH_70-075-125 100364 e
PH_70-100-125 190373 98,466
S 2 Teed Ve 190382 98,471
19038C 98,475
190399 98 480
160408] 98,464
190417 98 489
20425 98,493
9 30434 08 498
4 30442 98,502
3 190451 98,507
) 190450 98,511
] 190468 98 515
| 190476 98,520
9 190485 98,524
9 190401 98,529
9 190502 98,533
9 190510 98 537
9 190519 98 542
PH_70+300+025 9 190527 98 546
PH_70-100-175 9 190536 98 551
PH_70-325-025 9 190544 98,555
PH_70-350-025 ) 190553 98,559
CW_65-22° 190561 98 564
00+17 ] 190570 98 568
+ 8 90578 98,572
+ 8 90586 98,576
8] 180504 98, 581
) s' 190602 98,585/
25-15 8 190611 98 580
€ 190619 98 533
180627 98,508
G 8 190635 98,602
] 190643 98,606
8 190651 98,610
PH 8 190659 98,614
Pt a' 190667 98 618
8 190675 98 622
B 700683 98,627
8 190691 98 631
8 190699 98,635
8 90707 98,639
8 90715 18 543
8 180723 8,647
[ 190731 38 651
PH_70+050+150 8 190738 )8 655
PH_70+100-125 B 190747 8 660
PH_70-350-150 8 190755 98,664
GW_65-500-075 8 180763 98, 668
a 180770 98,672
8 190778 98,676
a 100786 98,680
8 190793 98 684
8 19080 08 688
8 190806 98 692
19081€ 98 695
190824 699
PH 60+ - 190831 98,703
190839 98,707
8 190846 98,711
8 190854 98,715
|Pri_70+000+150 8 190861 96,719
|PH 70+125+025 [ 190869 98,723
PH_70+225+025 8 190876 98,726
PH_70+250+075 8 190884 98,730
PH_70+275+075 190891 98,734
PH_71 ] 190899 98,738
an 7 190006 98,742
0 7 190813 98,746
7 190921 750
7 190928 753
7 190935 98,757
7 190942 98 761
190850 98,764
7 190957 98 768
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191110
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| 70+025+075
70+150+200
70075175
50
50
00
0-450-200
0-550-050
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HE3

00-200
50-200
0+200+025
0+325+075
0+350+025
0-125-200
0-250-125
0-450-150
0-550-100
0-550-200
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- 8| 181551] 99,076
2 6] 191556 99,078
B 191562 99,081
: 191567 99,084
o 1573 99,087
@ 3 1578 99 090
] 6 191584 99,083
6 191589 99,005
6 191585 99,098
8] 191600 99,101
6 191606 99,104
6 191611 99,107
6 1617 99,110
1622 99112
191628 99,115
191633 99,118
6 191639 99,121
P | 70+075+025 3 191644 99,124
PH_70+275+025 6 191650 99,127
PH _70+325+025 6 191655 99,130
PH 70-175-125 8 191661 99,132
PH 71 6 151668 99,135
PH 6 18167 99,138
P € 191677 99,141
r e 5
.
5-0 3
= 5
5]
5
s
5
A 5
5
e
5
5
5
PH_70+150+150 5
PH_70+250+025 5]
PH_70+275+100 5
PH_70-200-175 5
PH 70425075 5
PH_70-525-050 5
5 191872 99,241
5] 191877 99,244
5 191881 99,246
E300-250 5 191886 9,249
552251 5 191891 99,251
m—— = 5 101896 ¥ 254
5 191901 99,256
5 191905 99,250
5 181910 99,261
5 191915 99,264
= = 5] 191920 99,266
= = 5 191924 99,269
191629 99,271
191933 99,273
. 191938 99,276
T e 1503 191942 99,278
B G0+175+ 191947 99,280
5 191951 99,283
5 191956 99,285
B 181960 99,287
g 191965 96,290
5 191 99,292
) 7 SO
3 191978 99,297
5 191983 99,299
P 70+000+125 101967) 9507
PH 70+000+200 191992 oo
B 70025075 191906 99,300
PH 100 5 192001 99.30%
PH 5+100 5 192005 90,311
PH_70-025-200 5 152010] 96,313
PH_70-250-025 G eEeE T 99,315
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| 70475075 5 192019 99318
W_65+125+25 4 192023 99,320
2 92028 99,322
2 192032 99,324
: 182036 99 327
192041 99,329
4 192045 99,331
2 182050 99,333
2 192054 99,336
4 192058 99 338
1 192063 99,340
[ 192067 99,343
r 192071 99,345
a 192076 99,347
4 192080 99,349
4 192084 99 351
r 192088 99,353
4 192092 99,356
a 192007 99,358
4 192101 95,360/
2 192105 99,362
2 182100 99,364
r 192113 99,366
4 192117 99 368
r 192121 99,370
r 192125 99,372
4 192129 99374
2 192133 99,376
T 4 192137 99 378!
4 102141 99,381
. 1 192145 99,383
- +4504 4 182149 99,385
* = r 192153 99,387
4 192157 99,389
r 192161 99,391
y 192165 99,393
4 192169 99,395
2 192173 99,397
4 192177 99,399
4 192181 99,401
a 192185 99,403
a 192189 ]
2 192183 _ 99,407}
PH_70+050-200 4 162197 £9,410
PH_70+100+025 a 12201 T
PH_70+100+200 a 92205 414
BH 70+175+100 4 192206 50,416
PH_70-175-200 4 192213 LRI
B 70-250-200 a 19221 __99,420]
PR 70425100 ] 192221 99,422}
a 192224 99,424
E - 4 192228 99,426
- 2 192232 99,426
] ) 192236] 99,430
z ] 192240 99,432}
1 192243 99 434
r 192247 99,436]
2 192251] 99,438
- 4 182255 96,440}
- 4 192259 99,442]
- 2 192262 99,444
7 ) T
2 182270 99 447
2 192274 99,449
- r) 182277 99 451
= r] 192261 59,453
e 3 192285 99,455
- 2 192288 99,457
r 192292] 99,450
- - 4 192295 _99,461)
r 192290 99,462
4
4
— _ r 1 0
= r 1 3
r 192317 99 472!
H r 192320 99,473
r 192324 99,475
- 162327 .
- = 4 162331 99,479
r 192334 99,481
4 192338 99,483
2 192341 99,484
r 192345 59 486
2 192548 99,488
4 192352 99,490
PR 70+025+100 A 1929% e
PH 70+025+150 | 4 2 o
PH_70+075+100 - ! gsﬁ
PH 70-225-175 4 15200 -~
PH_70-275-175 5 N
PH 70-500-150 4 7 o
PH_70-600-075 - 92276 s
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192380]
192383
192386
192390
162363
192397
192400
] 182403
3 192407
_ai 192410
192414
192417
182420
3 192424
3 192427

mmrm

1 P 17 9 2 1 %)
8

8
3

8
&

+

D00+175
+025-12
0+050+200 1
0+075-12 1
0+125+150 192537
5
1

uumfwluuwutgt_&
s
B
©

313

:J‘:IEJIH

0+175+025
70+200+150
70-125-175 192548
70-225-200
70-300-125
70-300-200
70-325-125

EEEEEIEEEEEEEEE

Ed
i
e
1| [
;

E)
e

575050

3

g (5 L 1 L

:

92611 99,624

2617 99,627

g 99,628
192622 99,629

4 99,631
99,632
192630 99 633
192632 99,635
192635 99,636
192637 99,638
99,639

umuuuw\uwut—— 2

|
:

;
8
g

99 642
192648 99,643
192650 99,644
192653 99,646

E
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i

%

192661

;

i

i

8
=

92674
52676

e

Y Y I

12601

70+175+125
0+200+200
0+250+150
0-275-125
0-325-150

70450-125 3 192729
PH 70-475-100 3 192731

- |

Q[U’WULII@UJ 0| e | o 'jgg.wp:wglwwuwuwg
-

EIEIEIEIEE:
‘\Ji‘:l =l

...M
8
8

192753 99 697

32757 99,700
32760 29 701
32 99,702
32764 99,703
92767 90,704
192768 99,705
892771 99,707
773 99 708
92775 99, 709!
32778 99 710!
32780 99,711
32782 99,712
92784 99,713
192786 99,715
192788 99,716/
192791 99,717
192793 99,718
192785 99 719
192797 99 720!
182799 20,721
192801 99, 722
1
1
1
1
1
1

robrolralralio brolralro lrolra [ralra frofralralra ralna o frajralra Ino fralro [ra fro

62803 99723
92805 99,724

rabralsalratialralralralratralrafrarafraln

PH_70+025-200 F
PH_70+075+200
PH_70+100+125
PH_70+275+125 2
PH_70-225-125 2
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70-350-175
70-375-125
70-375-150
70-525075
70-575-200

IBEIEIEIETE]

1o (o [ro [ ot fro fro fro fra foo fro foo B oo Lo fno Jra fna Jro fma Jra Jna o ma b na dna B o o Jra o s o Jma [ Jna o [ma [ [ra 1o [mo

H 60+ F 192042 99 785
2 192944 99, 796/

2 192045 99,797

F 2 192047 99 798|
2 32948 99,798

2 182050 99,799

+ 2 192951 99,800

2 192853 99,801

2 192954 99,601

PH_70+050-125 2 12956 99,802
PH_70+050-175 2 32957 99,803)
PH_70+075+175 2 72950 99,804}
PH 70+125+125 2 32960 99,805
PH 70+125-200 2 I 2962 99,805
PH_70+225+125 2 32063 99,806
PH_70+375+025 2 192965 99,807}
PH 70-175-175 2 192966 99,808
PH_70-275-200 2 192068 99,808
PH_70-350-125 2 192069 99,809
PH 70-425-125 2 192971 99,810
PH 70-425-150 2 192972 99,811
PH_70-450-025 2 162674 99,812
PH_70-575-175 2 192875 99,612/
PH_70-600-150 2 1920877 99 813
N 65+073 1 19‘29?8' 99814
5 5 1 192680 99,815
50-275 1 192081 99,815

5 1 92962 99,816

1 192984 99,817,
W 1 92085 99,817
W 5275 1 19208 99 818
1 19208¢ 99,819

G 5 1 182088 99 820
= 192991 99,820
£ 750 192992 99,821
192994 99 822

1 102905 99,622

1 192996 99 823

1 192908 99,824

1 192999 99 625

153001 99,825

19300: 99,828

193003 99,827

1 193005 99 828

G " 3 183006 99,828

= C 1 193007 99 829
3 1 183008 99,829

G r 1 183010 99,830,
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193011 99 831
193012 99,831

193013 832/

7 183014 99 833

1 193016 99,833

1 193017 99 834

1 193018 99 834

1 193019 99 35|

7 193020 99,836

183022 89 836

193023 99,837

1 193024 99,837/

1 183025 99 838

1 183026 99,839

1 193028 99 B39

1 193029 99 840

1 193030 99 841

1 183031 99 841

1 93032 99 842

1 193034 99,842

1 193035 99 843

1 163038 99 844

1 193037 90 844

=W E5+0 1 193038 99 845
3005+ 1 193039 99 45|

W 6540 1 183040 99, 846
T175¢ 1 193041 99 846

n 1 183042 99,847

7 1 193043 99,847

= : 1 193044 99,848
. 1 183045 99,848

- 1 193046 99 849
" 1 93047 99,849

1 83048] 99,850

- 1 93049 99,851

n 1 193050 96,851
+7154 1 18305 99 852

1 83052 99 852

1 1683053 99 853

= 2 1 183054 99,853
1 193055 99 854

= 1 193056 99 B54

1 193057 99,855

vy 1 193058 | 99,855
93058 99 856

- 193060 99,856

: 1 183061 96,857

: 1 183062 99,857

= = 1 193063 99,858
1 193064 99,858
S575s 7 193065 99 855

1 193068 99 859

= : 1 193067 99 B60|
1 193068 99,860

= 1 193069 99,861
: 1 193070 95,861
1 183071 89,862

1 193072 99,862

5 1 193073 99,863
N ] 193074 99,863
3 183075, 99 864

E 3 193076 99,864
S 183077 99 B6S5

1 193078 99,866

- 183079 99 866

- . 1 193080 99,867
1 193081 95 867

1 193082 99,868

- 1 193083 99,868
1 193084 99,869

1 193085 99,869
- 1 153086 96,870
- 1 193087 99 870

- = 3 193088 99,871
3 193089 99,871

= 1 193090 99,872

. 7 193091 99,872
- 1 163092 96,873
== 3 193093 99 873

1 193094 99,874
- ] 153095 69,874
— > 1 163096 96,875
7 193097 99,875|

3 193088 99,876

< 3 3000 99 876
= - 3 93100 99,877
— 1 g3101 SO.87
o —_— 1 193102 99,878
- = 3 193102 99, 878
£ 1 183104 96 879
3 183105] 99,879

- 1 183108 96,880
= 1 183107] 99,881
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-]

1
1

1 183210

1 183211

1 183212

1 193213

1 193214

1 193215
1 183216] 99,937
193217 99 937
193218 99,538
7 193219 99,938
1 193220 99,939
1 193221 99,939
1 193222 99 940
1 183223 99 941
1 193224 99 041
1 193225 99 942
1 193226 99 942
1 193227 99 943
1 163228 99,943
1 193229 99,944
1 umagI 99,944
1 183231 99,945
183232] 99,645
; 1 193233| 99,946
5 1 193234 99,946
+ 1 193235 99,947}
- - 1 193236 99,947]
1 193237 99 948
7 1 193238 99,948
i 193239 99 549
N ES 5 1 193240 99,949
G 1 19324 99,950
5300 1 193242 99,950
1 193247 99 851
193244 o9 951
93245 99,952
93246 99,652
193247 99,953
1 193248 99,953
7 193249 89 854|
1 193250 99 054
1 183251 99 955
1 193252 99,956
1 183253 99,856
1 193254| 99 857
1 193255| 99 957
1 93256] 99,958
193257 99 958
13258 99,959
33250 ot
1593260 99,560
1 183261 99 960!
1 193262 99 961
1 193263 99,961
1 193264 99,962
1 93265 89 962
1 93266 99,963
G W B 93267 99,963
] =% 1 1593268 99 964
— - 1 93269 964
1 93270 99,965/
75 1 g327 99 965/
- 3 93272 99 966
1 83277 99,966
T 1 193274 99,967
= 1 193275 99,967
TR AL 1 183276 99,968
- 1 193277 99,968
1 193278] 99,969
1 183279 95,969
1 193280 99,970
1 153281 99971
1 193282 99,971
1 193283 99,972
1 193284 99,972
193285 99,973
193286 99,973
193287 99,974
1 193288 99,974
1 193289 99,975
1 193290 99,975
1 193291 99,976
1 193292 99,976
1 193293 99,977
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183294] 99,877
183295 99,978
193206 99,978
193297 96,079

s |s|a]afs]=

i
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