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1. UVOD

Management lidskych zdrojii, nebo také &astéji pouzivany pojem personalni
Fizeni podniku, ma za cil vytvorit takovy socialni potencial v podniku, ktery je schopen
reagovat a plnit jeho ekonomické cile. Zabezpeéuje vechny metody a techniky nutné
pfi procesu tvorby lidskych zdroju v podniku. Management lidskych zdroju zahrnuje
predevsim dveé zakladni oblasti personalnich aktivit :

1. administrativni ¢innosti spojené s planovanim pracovnich sil, pfijimanim a
vybérem pracovniku, jejich vyhodnocovanim, stanovenim jejich platu, uzaviranim
pracovnich smiuv atd.,

2. motivaéni ¢&innosti (motivovani lidi, jejich vedeni, feSeni konfliktu na
pracovisti, tvorba tymu), atd.

Vsechny tyto ¢innosti nabyvaji stale vice na vyznamu. Ukazalo se, ze lidsky
potencial je nejdrazsim a nejcennéjsim zdrojem ¢&innosti podnikll a instituci a
pfedpokladem jejich uspésného fungovani a prosperity. V soucasnosti je volen
podstatné jiny pfistup k motivaci pracovniku, nez tomu bylo dfive. Tento vyvoj je
ovliviiovan celou fadou faktort, jako napfiklad vyvoj spoleénosti, zména nazord na
postaveni jednotlivce ve spoleénosti, nové psychologické teorie, zmény ve zpusobu
vyroby aj. Pfistup k postaveni Clovéka v organizaci muzeme z historického hlediska
rozdélit do nékolika zakladnich obdobi:

1. Obdobi paternalismu ( asi 1875 - 1920 )
Vétsina velkych tovaren v této dobé& ovliviiovala téméf viechny oblasti v zivote

mistni komunity, bydleni, nemocnice, obchody, $koly, zpisob traveni volného &asu.
Tovarny mély v komunité "otcovské” postaveni. Ridici pracovnici podniku o¢ekavali
od déiniki posiusnost, tvrdou praci a loajalitu. Délnik byl piné zavisly na "$é&fovi",
nemél zadnou odpovédnost, vyzadoval neustaly dozor nad svou praci. Piiklady:
Philips - Eindhoven ( Nizozemi), Michelin - Crairmont Ferrand ( Francie), Bata - Zlin

(Ceskoslovensko).
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2. Obdobi_védeckého fizeni (asi 1900 - 1930)- piedstavitel Frederick W.
Taylor (1856 - 1915).

Obdobi je typické zavadénim pasové vyroby a rychlym zvySovanim
produktivity prace. Pracovni postupy jsou rozdélovany na jednoduché ukony, potfeba
kvalifikovanych délnikii klesa. Ve mzdy je pfimo uméma na mnozstvi vyrobenych
vyrobkl. Ridici pracovnik zna délnikovu praci lépe nez on sam, vychazi pfitom z
pfedpokladu, ze délnik je v podstaté liny a je tieba jeho praci nestale kontrolovat.
Motivace vykonu délnika zalozena pouze na penéznim ocenéni.

3. Management mezilidskych vztaht (asi od 1930) - piedstavitel Elton Mayo
(1880 - 1945)

Management mezilidskych vztahii vychazi z Mayovych vyzkumu, podle kterych
vykonnost dé&Inika neni vysledkem horsich &i lepSich pracovnich podminek, zpGsobu
odmeériovani atd., ale vysledkem psychologickych a sociologickych faktor( préce.
Silngjsi nez ekonomicka situace se u pracovnikl projevuje motivace jako kultura a
moralka pracovniho kolektivu, moznost vyjadieni svého nazoru apod. Pracovnici musi
mit pocit, Ze jsou potiebni a duleziti, chtéji mit pocit uznani své individuality.

4. Management lidskych zdroju (asi od 1950) - pfedstavitelé Maslow, Mc
Gregor aj.

Podle této koncepce nejsou hlavni motivaci prace délnikd jen penize, pocit
bezpeénosti, uznani prace, ale i jeji smysluplnost, jeji Uspé&Snost, pocit rozvinuti
schopnosti pracovnika. Pracovnikim je pfedavana podstatné vétsi rozhodovaci
odpovédnost za pinéni cilu, vedouci pracovnici jsou spoluodpovédni za dosazeni
téchto cilti. Koncepce vychazi z toho, ze vétSina pracovniki je schopnéjsich a
tvofivéjsich a maji vysoky stupen sebekontroly a odpovédnosti, nez se kdy drive
pfedpokladalo. Mc Gregor rozdélil pfistup vedoucich pracovniku k podfizenym do
dvou zakladnich skupin, teorie X (spojena s teoriemi paternalismu a védeckého
fizeni) a teorie Y (spojené s teoriemi managementu mezilidskych vztaht a lidskych

zdroja).
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2. SOUCASNY PERSONALNi MANAGEMENT

Ucelem personainiho managementu je vést lidi k tomu, aby se co nejvice
podileli na zvySovani produktivity dané organizace. Tento U¢el prochéazi analyzou i
praxi managementu personalnich zdroju, také &asto nazyvaného personalnim
managementem. Analyza personalniho managementu se zabyva tim, co délaji a co
by méli délat manazefi z personalnich oddéleni. Ve skuteénosti se pod touto definici
skryva takova &innost, ktera pfispiva ke zvysovani pfinosu lidi v oblasti produktivity
dané organizace.

Produktivitu organizace vyjadiuje pomér mezi vystupnimi hodnotami

organizace (zbozi a sluzby) a vstupnimi hodnotami organizace (lidé, kapital, material,

energie).

vystupni hodnoty zbozi a sluzby

PRODUKTIVITA
vstupni hodnoty lidé, kapital, material, energie

Obr. 1: Produktivita definovana jako pomer /3/.

Produktivita se zvysuje, kdyZ organizace nachazi nové zplsoby, jak pfi vyrobé svych
vystupnich hodnot vyuzivat co nejméné zdroju. V podnikovych podminkach je
zlepSovani produktivity nezbytnym pfedpokladem pro dlouhodobou uspé&snost.
Prostfednictvim zvySovani produktivity mohou vedouci pracovnici snizit naklady,
usetfit zdroje, které jsou omezené a zvysit zisk.

Zvysovani pfinosu personalnich zdroju je tak naro¢ny a dulezity proces, ze si
podniky vytvareji specialni personalni oddéleni ¢i oddéleni personalnich zdroju,
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jejichz ucelem je zvySovat tento piinos. Aby vsak personalni oddéleni mohlo svou

¢innost fidit, musi mit pfesné vymezené cile.

2.1. Ukoly personalniho managementu

Personalni management ve skuteénosti dosahuje svého Ucelu prostrednictvim
pinéni urcitych ukolu. Tyto ukoly v praxi fidi éinnost personainich zdroju. Aby tomu
tak bylo, musi do sebe vstiebavat vlivy a problémy dané spoleénosti, organizaci Ci
¢innosti personalnich zdroju a lidmi, kterych se to tyka. Pokud by je do sebe
nevstfebavaly, mohlo by se to nepfiznivé odrazit na vykonnosti daného podniku, na
jeho zisku a dokonce i na jeho samotné existenci. Tyto problémy a vlivy upozorfiuji na

Ctyfi cile, které jsou pro personalni management obecné platné.

Spolecensky cil. Pristupovat zodpovédné k pozadavkum a vlivim spole¢nosti

a pfitom minimalizovat negativni dopad téchto pozadavku na organizaci. Pokud by
organizace nevyuzivala svych zdroju ve prospéch spolec¢nosti, mohlo by to vést ke
vzniku uréitych omezeni. Napfi. spole¢nost by mohla pfijmout zakony, které omezuji
rozhodovani v oblasti personalnich zdroju.

Organizacni_cil. Uvédomit si, Ze personaini management je tu proto, aby
pfispival ke zvy3Seni efektivity organizace. SlouZi jako prostfedek, ktery pomaha
organizaci s realizaci jejich hlavnich ukolt. Jednoduse fe¢eno, personalni oddéleni je

tu proto, aby slouzilo zbytku organizace.

Funkéni cil. Udrzovat pomoc oddéleni na takové urovni, aby to vyhovovalo
pozadavkum organizace. K plytvani zdroji dochazi, kdyz personalni management
neni vzhledem k potfebdm organizace adekvatné propracovany. Uroven sluzeb

personalniho oddéleni musi byt pfiméfena pozadavkum organizace, ve které se

nachazi.

Osobni_cil. Pomahat zaméstnancum pfi dosahovani jejich osobnich cilu,

alespon pokud tyto cile zvysuji pfinos jedince organizaci. Pokud maji byt zaméstnanci

10



TU Liberec Personalni management Bakalarska prace

podporovani, udrzeni a motivovani, organizace musi vychazet vstfic jejich osobnim
cilim. Jinak by mohla vykonnost a spokojenost zaméstnance poklesnout 2

zamestnanci by mohli danou organizaci opustit.

Ne kazdé rozhodnuti personalniho oddéleni splfiuje pokazdé viechny Ctyfi
cile. To je velice proménlivé. Tyto cile véak v kazdém piipadé slou2i jako kontrola pfi
rozhodovani. Cim vice jich personaini oddé&leni pii své praci spini, tim lep$i bude
jeho pomoc organizaci.

2.2. Funkce personalniho managementu

Aby personalni oddéleni splnila svuj ucel, musi ziskavat, rozvijet, spravné
vyuzivat, hodnotit a odmériovat a udrzovat patficné mnozstvi pracovniki ruzného
druhu, tim poskytovat organizaci vhodnou pracovni silu. Pfi této &innosti musi

personalni oddéleni fesit ukoly, které jsou na obr. €. 2.

Potfeby
a ukoly
spoleénosti |

oblasti * funkéni managementul
* osobni

Cile: y
Cinnosti * spoledenské Uéel
v personain * organizaéni | persondiniho |_g,

Dalsi zdroje

Zpétna vazba

Obr. 2: Odezva personalniho managementu na pozadavky a ukoly spolecnosti /3/.

2.2.1. Hlavni druhy ¢innosti personalniho oddéleni

Cinnost personalniho oddéleni je zaméfena na vytvafeni a udrzovani vhodné
pracovni sily pro uritou organizaci. Mala oddéleni se zaméfuji na ty &innosti, které
jsou pro organizaci nejdulezitéjsi. Velka oddéleni provadéji vétsinou veskeré ¢innosti,

"
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které budou dale popsany, a které prispivaji ke spinéni cilt organizace, popsanych na
obr. &. 2.

Kdyz ma organizace vétsi pocet zaméstnancu, dochazi prostfednictvim
cinnosti, ktera se nazyva planovani v personaini oblasti, ke snaham odhadnout
budouci potfeby organizace v ur¢ité oblasti. Jakmile uz existuje predstava o potfebach
personalnich zdroju, dochazi k naboru uchazeéd.

Vysledkem je velké mnozstvi uchazeél o zaméstnani, ktefi projdou vybérovym
procesem. V tomto procesu jsou vybrani ti uchazeci, ktefi jsou schopni uspokojit
potreby zjisténé pfi planovani personalnich zdroju.

ProtoZe novi pracovnici malokdy zcela vyhovuji potfebam, musi se na néco
zaméfit a projit uréitym vycvikem, aby byla jejich vykonnost efektivni. Tyto potfeby
jsou vyfeSeny prijimanim dalSich pracovnikl a vy$kolovanim téch soucasnych. Pri
tomto vyskolovani se zaméstnanci uéi novym dovednostem a tim jsou i nadale pro
danou organizaci uziteéni a schopni pracovniho postupu. Kdyz vsak potom dojde ke
zméné potreb, dochazi k tzv. umistovani, kdy jsou jednotlivi zameéstnanci
pfemistovani, dosazovani do vyssich funkci, odvolavani z funkci, do¢asné vysazovani
z prace ¢i dokonce propusténi.

Aby dochéazelo k urcité kontrole, zda je €innost personalniho oddéleni Uspé3na,
hodnoti se pracovni vykon kazdého zaméstnance. Tyto Cinnost nejen odhali, jak ktery
zaméstnanec pracuje, ale take, jak Uspésna je veskera ¢innost personalniho oddéleni.
Kdyby byla vykonnost slaba, mohlo by to znamenat, Ze se musi vénovat vétsi
pozornost vybirani, vycviku nebo vyskolovani pracovniku. Nebo to muze upozorriovat
na problémy v zaméstnaneckych vztazich.

Kdyz zaméstnanci pracuji, dostavaji odménu za vykonanou praci ve formé
mzdy, platu & stimulaénich davek a celou fadu vyhod jako je napf. pojisténi a
dovolena. Nékteré formy odmén spadaji do povinnych sluzeb, které jsou zakonem
pfedepsané, jako jsou pfispévky na socialni pojisténi, bezpe¢né pracovni podminky a
odména za praci pfes ¢as. Komunikace se zaméstnanci a poradenstvi jsou dal$imi
metodami. které napomahaji k udrzovani vztahu mezi zaméstnanci.

12
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Kdyz jsou zaméstnanci nespokojeni, mohou se spojit a jednat kolektivne.
Potom se dostava vedeni do jiné situace a musi fesit vztahy mezi odborovym svazem
a vedenim. Na pozadavky zaméstnancu reaguji odbornici v personalini oblasti tim, ze
se zameéstnanci sepisi odborovou smlouvu a dohlizeni na jeji plnéni.

| kdyZ €innost v personalni oblasti probiha zdanlivé bez problému, personalni
oddéleni pouzivaji nékolik kontrolnich metod, kterymi hodnoti svoji efektivitu a
zajistuji uspésnost. Jednou z forem kontroly jsou tradiéni omezeni rozpoétu. DalSim
prostiedkem kontroly by mohlo byt hodnoceni efektivity kazdé c¢innosti pfi
uskutecriovani cili personalniho managementu. Nasleduijici tabulka ( obr. 3) ukazuje,
Ze kazda Cinnost pfispiva ke spinéni nejméné jednoho cile. Hodnoceni vykonnosti
napf. pfispiva ke splnéni cile organizaéniho, funkéniho a osobniho. Pokud ¢&innost
nenapomaha spinéni alespor jednoho z cilii personalniho oddé&leni, usili, vénované

této Cinnosti, by mélo byt prevedeno jinym smérem.

13
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CIL MANAGEMENTU

CINNOSTI PR!SP'VAJICI KE
SPLNENI CILU

SPOLECENSKY

ORGANIZACNI

FUNKCNI

OSOBNI

1. Dodrzovani zakonu
2. Povinné sluzby
3. Vztahy mezi vedenim a odbory

. Planovani v personalni oblasti
. Povinné sluzby

. Vybér zaméstnancu

. Vycvik a zaskolovani

. Hodnoceni pracovniho vykonu
. Umistovani zaméstnancu

. Kontrolni €innosti

N0 O s WON =

—

. Hodnoceni vykonnosti
. Umisfovani zaméstnancu
3. Kontrolni €innosti

N

. Vycvik a zaskolovani

. Hodnoceni vykonnosti

. Umistovani zaméstnanc
. Odménovani

. Kontrolni €innosti

O A WON =

Obr. 3: Vztah mezi jednotlivymi ¢innostmi a cili personalniho managementu /3/.
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3. PREZENTACE a. s. SNAHA JAROMER

3.1. Historie spolecnosti a vznik a. s. Snaha Jaromér

1. Historie spolec¢nosti

Vyrobni druzstvo Snaha JaroméF bylo zalozeno v roce 1945. Pavodni vyroba
byla zaméfena na zpracovani kiuze a méné hodnotnych materialt, ze kterych se
vyrabely pfedevsim tasky, mi¢e a sedlaiské vyrobky. Postupem doby se vyrobni
sortiment rozsifil o vyrobu lehké doméaci obuvi. Také byly dany do provozu
opravarenské cinnosti, nejen produkované obuvi, ale veskeré obuvi. Tyto aktivity
vyrobni druzstvo Snaha Jaroméf vykonavalo v ramci celého vychodo&eského regionu
az do roku 1990.

2. Vznik akciové spolecnosti Snaha Jaromér

V nasledujicim roce, roce 1991, dochazi vlivem politickych udalosti, k restituci
vyrobnich a opravarenskych objekttl. Vzhledem k témto pfi¢inam vznika na konci roku
1991, z neprosperujiciho vyrobniho druzstva, akciova spoleénost. Akciova spoleénost
Snaha Jaroméf byla zaloZzena v souladu s veSkerymi pravnimi pfedpisy s timto

spojenymi.

Akciova spole¢nost Snaha Jaromér je firma s padesatiletou tradici, ktera prosla
b&hem poslednich &tyf let zasadnimi zménami prakticky ve vSech oblastech ¢innosti.

Nutné musela nastat zména managementu spojena s radikalnim snizenim
neproduktivnich pracovniku a to na véech Usecich akciové spole¢nosti. Byla
uskuteéné&na modernizace vyrobnich i spravnich objektt, byla modernizovana vyroba
véetné realizace novych vyrobku. V pribéhu poslednich dvou let do$lo k vybudovani
potitaéové sité, ktera je v soucasnosti aktivné vyuzivana k fizeni firmy.

15
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3.2. Vyrobni zaméreni a. s. Snaha Jaromér

Akciova spole¢nost Snaha Jaromér pokraéuje ve stejném vyrobnim zaméreni
jako byvalé vyrobni druzstvo. DoZlo pouze k n&kterym zmé&nam ve struktufe vyroby.
Samozfejmé a. s. musela pfistoupit k jinému, efektivn&j$imu zpasobu vyroby a také
provedia rozsifeni své nabidky zakaznikim. Prestoze se vznikem a. s. dochazi jiz ke
zminénému radikalnimu sniZeni po&tu pracovniki a to jak ve sféfe vyrobni tak i fidici,
zvySuje se objem vyroby. Zakladnim a prvotnim krokem spoleénosti, co se tyce
vyroby, bylo zru$eni dosavadni veskeré opravarenské &innosti.

Nové vznikld a. s. Snaha Jaroméf pokraduje v tradiénim, ale rozsifeném
vyrobnim sortimentu, ktery Ize rozdélit do nasledujicich kategorii:

a) obuv: - zdravotni obuv - panska, damska, détska
- letni sandalova obuv - panska, damska

b) kozena galanterie: - lesnické brasny kozené
- batohy a skautska "TELATA"
- koZené pasky - panské, damské

c) sedlarské vyrobky: - montazni bradny z klize a barexu
- kozené kapséfe pro femesiniky
- nakolenky z klize a barexu

- antivibraéni rukavice

d) bezpecnostni technika: - bezpeénostni pasy - montérsky, pozarnicky
- bezpecnostni postroje pro stavebnické prace
- evakuaénfi postroje
- pfidavna lana
- tazna lana

Zvlaétni kategorii ve vyrobni cinnosti tvori zakazkova vyroba. Akciova
spole¢nost Snaha Jaromér ji poskytuje prevazné u sedlarskych vyrobku. Spolecnost v
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tomto oboru velmi pruzné reaguje na pozadavky svych zakazniku. Snazi se vyhovet
vsem pozadovanym parametrim, zejména kvalité. Zakazkovy zpusob vyroby neni pro
akciovou spole¢nost pouhym finanénim zdrojem, ale i uréitym zdrojem informaci.
Informace jsou pro ni, stejné jako pro jakouko-li firmu v dne3ni dob&, velmi cenné
predeviim z hlediska potfeb na trhu. Spoleénost nejednou vyuzila tyto informace pro
zavedeni nového uréitého typu vyrobku do svého stalého vyrobniho programu. Touto
cestou se dostaly do stélého nabidkového sortimentu napriklad specialni brasny pro
opravarenskou ¢innost.

3.3. Postaveni na trhu a. s. Snaha Jaromér

Po rozpadu centralné planované ekonomiky dochazi v byvalych socialistickych
zemich, a to véetn& Ceské republiky, k vice & méné uUspé&snému procesu
hospodaiské transformace na trzni ekonomiku. Tento pfechod je bolestivy a vyzaduje
od podnikt novy pristup. V fadé pfipadl se podniky dostavaji do riznych problému
napi. s odbytem svych vyrobku, zadluzuji se, jsou v platebni neschopnosti nebo
bankrotuji.

Jednou z pfiéin téchto problému je skuteénost, Ze se podniky nezacaly chovat
trzné, Zze se nejedna o marketingové orientované firmy. Slovo marketing je v dne3ni
dobé velice pouzivané, ne vdak kazdy zna jeho pfesny vyznam. V praxi existuje fada
definici a zde je uvedena jedna z nich:

Marketing je proces Fizeni, jehoz vysledkem je poznani, predvidani,
ovliviiovani a v konecné fazi uspokojeni potreb a prani zakaznika efektivnim a
vyhodnym zplisobem zajistujicim spinéni cilt organizace /5/.

Tato kapitola se velmi struéné vénuje strategii a. s. Snaha Jaroméf, ktera se
opira o zakladni étyfi nastroje marketingu (marketingovy mix).

1. Vyrobek (Produkt).
Timto terminem je oznaCena nejen celkova nabidka zakaznikovi (viz. kapitola

3.2.), ale také fada dalSich skuteCnosti jako je prestiz vyrobce, obchodni znacka,
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kultura prodeje a dalsi. Jiz z vyrobniho sortimentu, ktery firma nabizi, je ziejme na
jaky okruh zakaznikl je mifena marketingova orientace. Vyrobky a. s. Snaha Jaromer
se daji rozdélit do dvou skupin. Prvni skupinu tvofi obuv, ktera je uréena pro muze,
Zzeny i déti. Druha skupina je tvofena vyrobky z oblasti sedlafstvi, které oslovuji
predevsim ty zakazniky, ktefi pracuji nebo maji néco spoleéného se stavebnictvim,
lesnictvim, kutilstvim a podobnymi odvétvimi.

2. Distribuce (Place).

Ukolem distribuéniho systému je zprostfedkovani cesty produktu od vyrobce k
zékaznikovi.Zakladnimi institucemi distribuce produktu v a. s. Snaha Jaromeér je
maloobchodni a velkoobchodni sif. V soucasnosti je vétsi podil vyrobku ur€en pro
domaci trh. Cast produkce spoleénosti je uréena na vyvoz a to pfedeviim do Belgie,
Polska, Slovenska a v roce 1996 se uskute¢ni prvni export do USA. Firma do
budoucna uvaZuje o rozsifeni své dosavadni distribuéni sit®¢ o smluvni prodejce

vlastnich vyrobku o tzv. dealery.

3. Cena (Price).
Pro vétSinu spotiebitell je cena mirou hodnoty vyrobku, nebot udava, jakého

mnozstvi penéz se musi spotiebitel vzdat, aby ziskal vyménou vyrobek nebo sluzbu.
Vyse ceny je omezena na jedné strané naklady a na druhé strané cenami konkurence
/6/. Cena je dulezita pro obé dvé strany, které se zuéastiuji vySe zmifiované vymény.
Pro podnik (aby byl ziskovy) i pro zakaznika (pfi jeho rozhodovanti).

4. Komunikace (Promotion).

Smyslem propagacni cinnosti je zejména informovat o nabizeném vyrobku -
napi. o jeho viastnostech, dostupnosti a cené. Tato prace ma za ukol piesvédcit
zakazniky o vyhodnosti koupé vyrobku. Na propagaéni €innosti se v a. s. Snaha
Jaromérf vynakladaji vysoké finan¢ni prostfedky. Firma upozorfiuje zakazniky na své
vyrobky prostfednictvim tisku (pfiloha €. 1), rozhlasu i televize. Byla provedena
obnova a vydavani barevného katalogu, ktery je tistén ve tfech jazycich (pfiloha &. 2).
Akciova spole¢nost Snaha Jaromér je take zapojena v fadé informaénich databazi jak

v tuzemsku tak i v zahranici.
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4. FUNKCE PERSONALNIHO MANAGEMENTU VE
STRUKTURE a. s. SNAHA JAROMER

Personalni oddélenf jsou oddé&lenimi, ktera poskytuji sluzby. Jsou tu proto, aby
pomahala zaméstnancim, vedoucim a své organizaci. Jejich vedouci nemaji
pravomoc fidit ostatni oddéleni. Maji pouze poradni pravomoc, coZ je opraviiuje k
tomu, ze mohou ostatnim vedoucim radit, ale nemohou jim nic piikazovat. Ridici
pravomoc je to pravo fidit ¢innost téch oddéleni, ktera vytvareji a distribuuji zbozi a
sluzby organizace. Tém kdo maiji tuto fidici pravomoc, se obvykle fika feditelé.
Reditelé rozhoduji o produkci, vykonnosti a lidech. Rozhoduji o tom, kdo bude
povysen, jaka prace bude komu uréena a o daldich zéleZitostech, které se tykaji
zaméstnanctl. Odbornici v personélni oblasti Gzce spolupracuji s vedoucimi
pracovniky, ktefi jsou nejvice zodpovédni za pracovni vykon svych zaméstnancu.

Ackoliv poradni pravomoc spociva pouze v poskytovani rad, jeji moc je
pomeérne silna. Kdyz personalni manazer poradi jinému vedoucimu, jak resit urcCity
problém, ktery se tyka personalnich zdroju, tento vedouci nemusi radu pfijmout.
Nepfijme-li ji, nese pak pinou zodpovédnost za veSkeré nasledky.

Velikost personéiniho oddéleni je riznoroda a zalezi zejména na organizaci,
ktera ho financuje. Velikost odd&leni ma také vliv na to, jaké druhy sluzeb poskytuje
zaméstnancum, vedoucim a organizaci. V malych oddélenich se personalni manazefi
zabyvaji velkym mnozstvi kazdodennich ¢&innosti podle potieb organizace v
personalni oblasti. Ostatni vedouci chodi se svymi problémy pfimo za vedoucim
personalniho oddéleni a tato setkani ho neustale upozormuji na to, jakad pomoc se od
néj ocekava.

Akciova spole¢nost Snaha Jaromé&f patfi mezi malé firmy s poétem osmdesati
zaméstnancl ve sféfe vyrobni i ve sféfe fidici. Pomér vyrobnich délniki k reZijnim a
spravnim pracovnikim je 3 : 1. Na nasledujicim obrazku, obr. &., 4 je vyobrazené
organizaéni schéma akciové spolecnosti Snaha Jaromér.
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Jak je vidét z obrazku ¢&. 4, personalni oddéleni je v teto struktufe spolecnosti
na stfedni urovni fizeni. Funkce, které personalni oddéleni akciove spole¢nosti

zabezpeéuje budou podrobn& popsany v nasledujicich kapitolach. Jak
samotna struktura organizace, personalni oddéleni v této firmé i z hlediska velikosti

jiz napovida

firmy, zastava pouze jen ty nejdulezitéjsi ukoly.
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Personalni management Bakalafska prace

4.1. Planovani lidskych zdroiju

Vychozim pfedpokladem mozné kooperace manazera s Vhodnymi
spolupracovniky je nezbytnost stanoveni jejich potfeby a pak nasledné zajisténi.
Planovani pracovni sily je zalozeno na rozboru kapacitnich naroki pro urcity casovy

vyhled uvaZovanych praci. Pro tyto pfedpokladané naroky odhaduje potfebu jejich
zajisteni lidmi.

Ackoliv potfeby v personéini oblasti jsou ovlivnény mnoha viivy, mezi ty
nejcastéjSi patfi zmény v okolnim prostfedi, v organizaci a zmény tykajici se pracovni

sily. Nékteré z téchto pfi¢in jsou shrnuty v nasledujici tabulce (obr. €. 5).

VNEJSI ORGANIZACNI DANE PRACOVNI
SILOU
Ekonomickeé Strategické plany Odchod do duchodu
Socialni, politicke, pravini  |Rozpocty Vypovezeni smiouvy
Technologické Prodej a vyrobni Ukoné&eni pracovniho
predpoklady pomeéru
Konkurenéni Nové obchody Umrti
Organizace a forma prace |Nepiitomnost

Obr. é. 5: Priéiny budoucich potfeb v personalni oblasti /3/.

Planovani lidskych zdroju v a. s. Snaha Jaromér se provadi podle momentalni
potieby. Na pravidelnych poradach, které se konaji jednou za ¢trnact dni, se schazeji
vedouci pracovnici véetné pfedsedy a projednavaji rizné problémy. Mezi tyto
problémy patfi i planovani lidskych zdroju.

Personalni pracovnik vyhledava novou pracovni silu pfedeviim na vyzvu

vyrobnfho Feditele. Vyrobni feditel, pravé v oblasti planovani lidskych zdroji, velmi
Uzce spolupracuje s personalnim oddélenim.
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Planovani lidskych zdroju v a. s. Snaha Jaroméi dava odpovédi na otazky
"kdo", "kdy", "kde" bude jako pracovnik nezbyiny, proto se da rozdélit do ctyrech
zékladnich kategorii:

1. Profese. Tato profesni dimenze podchycuje, jaké profesni kategorie

zaméstnanct budou nezbytné. Vychazi z néjaké formy popisu praci nebo obecngji
platné kategorizace.

2. Kvalifikace. Podchycuje, jaka odborna uroven je u vySe uvazovanych
profesi nutna. Vychazi se znéjaké formy popisu kvalifikacnich naroku, jeZz budou
nezbytné k zviadnuti pfedpokiadanych praci.

3. Cas. Casova dimenze v planovacich rozborech zachycuje, kdy potieba
profesi v uréité kvalifikaéni arovni pfichazi v ivahu. Jelikoz a. s. Snaha Jaromé&f patfi
mezi firmy s malym poétem zaméstnancu, tak se obvykle pfedpoklada ¢lenéni na
kratkodoby ¢asovy horizont.

4. Misto a organizace. Ctvrty krok ma za cil nam uréit, v které organizacni
jednotce ¢€i na kterém misté budou profesné, kvalifikacné | €asové uréeni pracovnici
zapotfebi.

Po téchto pfedchozich krocich dochazi k feSeni klicového momentu v
uvazovaném procesu planovani pracovni sily. Nastava bilance mezi opravnénymi
naroky na pracovniky v potfebném strukturnim Clenéni a moznostmi jejich zajisténi.
Vysledkem téchto rozborovych uvah z hlediska zdrojoveho kryti a hospodarnosti je
plan potfebnych pracovniki. Vlypracovany plan potfebnych pracovniki se stava
podkladem pro nabor pracovniku.

4.2. Nabor pracovniku

Nabor je proces, pfi kterem se vyhledavaji a lakaji schopni uchazeéi o
zaméstnani. Tento proces zac¢ina vyhledavanim novych zaméstnancti a koné&i
pfedlozenim jejich Zadosti o zaméstnani. Vysledkem je urité mno2stvi uchazedl, z
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nichz si organizace vybere. Odpovédnost za nové zaméstnance vétsinou lezi na
personainim oddéleni. Tato odpovédnost je velmi dulezita, protoze kvalita pracovni
sily organizace zavisi ha kvalité uchazeéi o praci.

V akciové spole¢nosti Snaha JaroméF se naborovy pracovnik fidi nasledujicimi
postupy. Volna pracovni mista se uréuji podle potieb vedoucich prostfednictvim
personalniho planovani, ktery poukazuje jak na souéasna volna mista, tak i na ta, jez
by se méla v blizké budoucnosti objevit. Pfedbézna znalost volnych pracovnich
prilezitosti umoznuje naborari, aby jednal aktivneé. Kdyz jsou jiz volna mista urcena,
naborar si zjisti prostfednictvim informaci, zejména pak prostfednictvim popisu praci
a pracovnich vymezeni, jaké jsou pozadavky jednotlivych zaméstnani. Z téchto
informaci se dozvi o hlavnich rysech danych povolani i o hlavnich rysech lidi, ktefi je
maji vykonavat.

4.2.1. Cesty pri hledani novych zameéstnancu

Naborafi a uchazedi o zaméstnani uzZivaji jen omezeny pocet cest, pomoci
nichZ se vyhledavaji. Neni zplUsobu, ktery by byl nejlepsi. Pfi zkouméani nejbéznéjsich
cest si musi byt naborafi védomi toho, Ze v kazdé z nich existuji urCité nastrahy. Kdyz
ma byt jejich prace u€inna, musi byt také dostatecné tvirgi /3/. Nejbéznéjsi cesty v a.
s. Snaha Jaromér jsou popsany v nasledujicich odstavcich.

Pisatelé a prichozi.

Pfichozi jsou ti uchazeéi o préaci, ktefi se pfi hledani volnych pracovnich mist
dostavi do personalniho oddéleni. Pisatelé jsou ti, ktefi pisemné 24daji informace. Po
obou skupinach obvykle personalni pracovnik Zada pfedloZeni dotazniku ve formé
strukturovaného Zivotopisu, ve kterém se blize popisi zajmy a schopnosti daného
uchazeée. Pouzitelné dotazniky se registruji a uchovavaji do té doby, nez se
objevi vhodna pracovni pfilezitost nebo nez je zadost uchazece pfilis stara na to, aby

platila.

24



TU Liberec Personalni management Bakalarska prace

Doporuceni zaméstnanci.

Zameéstnanci mohou personalnimu oddéleni doporuéit uchazece o praci. Tato
doporuceni ze strany zaméstnancu maji nékolik uréitych vyhod. Za prvé zaméstnanci
se specialni pracovni kvalifikaci mohou znat dalsi lidi, ktefi jsou schopni délat tutéz
praci. Za druhé novi zaméstnanci jiz védi néco o organizaci od t&ch zaméstnanct,
ktefi je doporudili. Proto doporuéené uchazeée o praci mize organizace pfitahovat
vice nez nahodné prichozi. Za treti zaméstnanci doporuéuji své pratelé, ktefi maji
obvykle podobné pracovni navyky a nazory. | kdyz jsou méfitka dané prace odlisna,
doporuceni kandidati se vétsinou snazi pilné pracovat, aby nezradili toho ¢lovéka,
ktery je do dané funkce doporugil.

Inzerce.

Inzerovani patfi mezi dalsi metody a. s. Snaha Jaromé&r pfi hledani novych
zaméstnancu. Inzeraty mohou proniknout k 3irsi vefejnosti, nez je tomu pfi
doporuceni zaméstnancu nebo v pfipadé nahodnych piichozich.

Pracovni inzeraty popisuji praci a jeji vyhody, informuji o zaméstnavateli a tem,
kdo by o ni méli zajem, radi, jakou formou se o ni mohou uchazet. Jsou nejobvykle|si
formou inzeratl, tykajicich se zaméstnani. V pfipadé specializovanych pracovniku se
tyto inzeraty umistuji do odbornych ¢&asopisit a novin, kde je pfedpoklad vétsi
koncentrace lidi (¢tenafl) s pozadovanymi schopnostmi. Pfiloha €. 3 ukazuje
zpusob, kterym a. s. Snaha Jaroméf podava zadost o zvefejnéni svého pracovniho
inzeratu do novin. Z této pfilohy je patrné, 2e a. s. S.J. inzeruje pfedeviim v
regionalnim tisku. Personalni pracovnik se domniva, Zze uchazeCi a budouci
pracovnici by neradi do zameéstnani dojizdéli jak z casového i ekonomického hlediska.
Firma se nezaméfuje na s$irsi nebo celostatni nabor, ale pouze na nejbliz$i regiony
(Jaromét, Hradec Kralové, Pardubice apod.)

Charakter inzeratu ma vyznamny vliv na mno2stvi uchazeéi o praci. Inzerat,
ktery je pfilis podrobny, muze vést k omezeni mnozstvi uchazecu. Inzerat, ktery je
pfilis obecny, mize piilakat tak velké mnozstvi uchazecd, Ze ani neni mozné je fadné

ohodnotit.
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V' pracovnich inzeratech jsou popsany pracovni povinnosti, je Vv nich
vymezena minimaini nutna kvalifikace a uchaze¢um je sdéleno, jakym zpusobem se
majl 0 nabizené zaméstnani uchazet. Nejobvyklejsi formou jsou kratkeé telegraficke

véty a souveéti. V priloze €. 4 je uvedena obsahova forma pracovniho inzeratu a. s.
Snaha Jaromér.

Formu inzeratu a vybé&r média personalni pracovnik ve firmé& hodnoti
sledovanim kvality a kvantity odpovédi.

Urad prace.

Tento statni ufad, kterému se také fika ufad pro nezaméstnané, se zabyva
vyhledavanim volné pracovni pfilezitosti pro odpovidajici uchazeée o praci. Aby tyto
zprostfedkovatelny prace byly schopné najit pro uréité volné misto odpovidajiciho
kandidata, vyuzivaji tzv. celostatni banku volnych mist. Funkce spoéiva v tom, Ze
kdyZ se v organizaci objevi voIné misto, personaini oddéleni podé informace uradu
prace v Jaroméri o daném zameéstnani a pozadavcich pro jeho vykonavani.

Profesionaini vyhledavaci firmy.

Profesionalni vyhledavaci firmy patfi mezi dalsi zpusob naboru, ktery a. s.
Snaha Jaromé&f pouziva. Vyhledavaci firmy obvykle hledaji pouze ur€ity druh lidi za
poplatek placeny zaméstnavatelem. Naplini t&chto vyhledavacich agentur je aktivni
patrani po novych zaméstnancich mezi pracujicimi ostatnich organizaci. ZkuSenosti
se sluzbami profesionalnich vyhledavacich firem nejsou v a. s. dobré, uspé&Snost
naboru je dosud nulova. Proto spoleCnost vyuziva téchto sluzeb jen minimaine.
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DRUH NABORU HODNOCENiI NABORU (%)
Pisatelé a prichozi 5
Doporuceni znamych a zaméstnancu 65
Inzerce 10
Ufad prace 15
Profesionaini vyhledavaci firmy S
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4.3. Vvber pracovniku

Vybérovy proces je souborem krokd, které musi uchazeéi vykonat. Je navrzen
obvykle tak, aby se jeho pomoci dali uréit nejschopné&jsi kandidati, ktefi se s nejvétsi
pravdepodobnosti Uspésné zhosti plnéni pracovnich povinnosti, a aby se dali
vyskrtnout kandidati, ktefi by patrné pi vykonavani daného povolani tak uspésni
nebyli. Nékdy muze byt tento proces velice jednoduchy a piitom efektivni, to zviasté v
tom pfipadé, kdy se volna mista zaplfiuji z vnitfnich zdrojt.

Jak vyplyva z pfedesiého textu, provadi se vybér pracovniki pomoci vnitfnich
zdroju firmy, ale také i pomoci vn&j$ich zdroj.

Interni vybér. Je snadnéjsi a obecné je povazovan za efektivngjsi formu nez
nabor externi. Vyuziva predevsim ustni informace o profesnich, kvalifikacnich,
motivacnich a jinych potrebnych predpokladech spolupracovniku, ktefi by mohli byt
vyuziti pro uvazované ¢innosti ( zaménnost, nadbyte¢nost, ¢aste¢né vyuziti apod.).

Zatimco pro manualni a jednodudsi dusevni prace lze pomérné snadno Zzjistit,
do jaké miry spolupracovnik svymi fyzickymi pfedpoklady, znalostmi, dovednostmi a
navyky - véetné svédomitosti, spolehlivosti vyhovuje poZzadavkim pro uvazovanou
¢innost, pro naroénéjsi dusevni prace je to podstatné obtizZnéjsi.

Interni vybér probiha ve velmi uzké spolupraci s fidicimi pracovniky ve
vyrobni sféfe. Personalista provadi vétsinou jen administrativni pfevod na zakladeé

dohody a informaci s nimi.

Externi nabor. Ma jako prvni cil zajisténi vhodnych kandidati na potfebné

prace (napf. pomoc poradcu, vyuziti kolegialnich znamosti a vztahl, vyuZiti
sdélovacich prostiedki apod.). Na externi nabor navazuje vybér, tj. vhodné
diferencovana forma piijimaciho neboli konkursniho fizeni. Samoziejmé vzdy zalezi
na charakteru éinnosti jeji odborné a fyzické naro¢nosti, kvalitativnich pozadavcich na
provadéni prace a dalsich faktorech, do jaké miry je obsahova stranka pfijimaciho

fizeni (i¢elna.
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Vetsi rizikovost externiho naboru a navazujiciho vybéru vede firmu k tomu, ze
pouziva fadu postupu, jak snizit riziko prijeti nevhodného zaméstnance. Jde napfikiad
o vyuzivanl! informaci ¢i doporuéeni od pfedchazejicich zaméstnavatelt, doporuceni
svych znamych nebo souéasnych zaméstnanct. Akciova spoletnost Snaha Jaromér
vyuziva také externi poradenskou pomoc a to pfedev&im pro zajisténi profesnich a
kvalifikaénich pracovniku ( kapitola 4.2.1.).

Ke spravné volbé pracovniki slouzi tzv. metody vybéru zaméstnancu. Jejich
smyslem je omezit riziko vybéru nevhodného &lovéka na nabizené pracovni misto.
Mezi nejobvyklejsi metody patfi nasledujici :

a) personalni informace - Zivotopis a dotaznik,

b) rozhovor (interview ),

¢) hodnoceni prace z piedchozich pracovist (reference),

d) testovani zpusobilosti uchazece - odborné,

- psychickeé.

Personalni informace.

Zivotopis a dotaznik jsou hlavnim rozfazovacim kritériem pro dalsi rozhodnutt,
zda s uchazeéem dale pracovat (testovat jeho zpusobilost, pozvani k pohovoru apod.)
nebo jej odmitnout. Personalista sleduje vyznam jednotlivych sdé&leni a utvafi si
piedstavu o uchazeéi, o jeho celkovem vyvoji v Casovych i vécnych etapach

dosavadni profesni kariery.

Rozhovor.
Vybérovy rozhovor provadi personalni pracovnik pouze u uchazec¢i na vedouci

pozice a ma z hlediska jeho provedent tfi zakladni faze:

Zahfivaci faze. Slouzi k tomu, aby se ucastnik uvolnil. Personalista se snazi

zbavit ho nervozity a napjatosti prostiednictvim nefornalniho rozhovoru na obecna

témata ( cesta, po¢asi, nabidnuti kavy apod.).
Hiavni faze. Otazky klade tazatel dle svych pfedchozich zkusenosti a volné

dle situace. Pak vysvétli zadateli alespon heslovité oblast ukoli, za¢lenéni, funkci atd.

v novém zameéstnani.
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Shrnuti, piedbézny zavér. Shrnuti rozhovoru dava zadateli moznost, aby
posoudil svoje nadéje. Personalini pracovnik sdéli na konci pohovoru nazor na pfijeti
¢i nepfijeti. Nebo uchazeéi nabidne, ze v ptipadé jeho zajmu ho bude informovat o
jiném pracovnim misté v organizaci, na které by mohl byt piijat.

Hodnoceni prace z predchozich pracovist ( reference).

Jsou to informace ziskavané od tietich osob, a to jak pisemné, tak ustné.
Jedna se o veécna sdéleni o vysledcich prace uchazeél, ne o osobnim Zivoté.
Reference si mezi sebou piedavaiji personalisté, tim vytvaieji informacni sit.

Testovani zplsobilosti uchazeéu.

1. Testovani odborné zpusobilosti. Tento test je zaméfen na ovéfovani

schopnosti, znalosti a dovednosti k vykonu uréité ¢innosti. Testovani zplsobilosti
uchazeéu sam persondlni pracovnik a. s. Snaha Jaromét neprovadi. Téméf vaichni
uchazeéi o volné pracovni misto ve vyrobni sféfe prochazi vycvikem na pracovisti
(kapitola 4.4.), kde viastné dochazi k ovéreni odborné zpUsobilosti a naslednému

zaskoleni.

2. Testovani psychické zpusobilosti. Je jednim z ozehavych problému vybéru

pracovnik(l. Vysledky testi musi byt objektivni a spolehlivé. Proto by s nimi méli
pracovat odbornici s pfislusnym vzdélanim a zkuSenostmi. Akciova spoleénost Snaha
Jaromé&f nema Zadného specialistu v tomto oboru, proto se s timto druhem vybé&ru

pracovnikl obraci na externi specializované firmy.

Uspésné provedeny nabor budoucich spolupracovniku je nasledovan
pfipravou, ktera se sklada z vypinéni osobniho dotazniku a uzavieni pracovni

smiouvy (pfiloha ¢. 5 a €. 6).

Po dohod& se zaméstnancem dochazi k pisemnému vypracovani pracovni
smlouvy, ktera kromé osobnich dat musi obsahovat dle § 29 zakoniku prace:

a) druh prace, na ktery je zamestnanec piijiman

- v pracovni smlouveé tomu odpovida kolonka: Zaméstnanec se zafazuje jako
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b) misto vykonu prace

- kolonka v pracovni smiouve: Mistem vykonu prace je

c) den nastupu do prace

- kolonka: Dnem nastupu do prace je

Pracovni pomér je sjednan na dobu neuréitou, pokud neni v pracovni smlouvé
vysloviie urCena doba jeho trvani. Zakonik prace § 30 odst. 2 uvadi s kym nelze
pracovni pomeér na dobu uréitou sjednat.

Ve vétsiné pfipadu je v a. s. Snaha Jaroméf zaméstnanec pfijiman na dobu
ur¢itou. To znamena, 2e se smluvni strany dohodnou na tzv. zkusebni dobé&, ktera
trva obvykle tfi mésice. Sjednand zku3ebni doba byva skoro vidy dodate¢né
prodluZzovana.

Dale pracovni smiouva a. s. S. J. zahrnuje také informace tykajici se
odménovani. Tomuto tématu se podrobnéji vénuje kapitola 4.6. Odménovani
pracovniku. Smiouva mize byt upravena na zakladé domluvy z hlediska pozadavku
obou stran (kolonka ostatni ujednani). Uzavfeni pracovni smiouvy stvrzuje

zaméstnanec i zaméstnavatel svym viastnoruénim podpisem.

4. 4. Orientace a umisténi

Seznamovani s firmou (orientace) zacina jesté pred tim, nez clovék prijde
prvni den do prace. Uz takové cinnosti, jako je vybérové fizeni, rozhovor,
potencialnim zaméstnanctim mnohé signalizuji. Orientaci se firma zabyva uz proto,
3e v zaméstnani orientace zahrnuje i proces u¢eni. Zaméstnanci opoustéji své byvalé
ptistupy, hodnoty nebo metody prace tak, jak se postupné seznamuji s cili
organizace, s prostiedky jejich dosahovani, se zakladnimi povinnostmi, s efektivnim

pracovnim chovanim a uritymi pravidly. Mnohé z toho se nauci piimo pii praci od

svych spolupracovniku.
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Orientace novych zameéstnanci ma tii cile:
1. Jednim z nich je prosté seznameni s praci.

2. Druhy cil zahrnuje vytvafeni vztaht ke spolupracovnikim véetné
podfizenych a nadfizenych a pochopeni stylu prace firmy. Ugelem je rozvijet
realistické pracovni ocekavani a vytvofit pozitivni piistup k zaméstnavateli.

3. Tretim cilem je formovat pocit sounalezitosti zaméstnancu s firmou tim, ze
se ukaze, jak jejich prace zapada do ramce celé firmy.

Smyslem Skoleni v obdobi orientace zaméstnance ve firm& neni zformovat
viechny zaméstnance podle jedné predstavy. Jde pouze o snahu vyhnout se
extrémum v pracovnim chovani nebo v pfistupech k pracovnim Ukolim a tak vylouéit
extrémné slabé vykony.

Vycvik dovednosti nevztahuijici se k rizeni
Mezi tyto dovednosti patfi pochopeni postupli a procedur, vztahy se
zakazniky, psani na stroji, obchodni jednani - to vSe jsou pfiklady toho co se

zahrnuje pod pojem vycvik dovednosti. Mnoho z téchto dovednosti se &lovék nauci
pfimo pfi praci, tak2e nejsou zpravidla zahrnovany ani do dalSich vycvikovych

programu.

Programy rozvoje rizeni
Vedouci pracovnici organizace a manazefi ve vedenl se Casto ucl

dovednostem ve specialnich vycvikovych kursech, ackoliv. mnohé dovednosti
pochopitelné ziskavajl manaZerskou praxi. Tyto dovednosti jsou &asto obtizné
identifikovatelné a manazer, ktery je v nich $kolen, na sebe bere vlastni odpovédnost

za jejich rozvijeni.
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4.4.1. Volba metod skoleni

Poté, co se personalni pracovnik, za G&asti ostatnich vedoucich pracovnik,
rozhodne, komu bude $koleni uréeno, pripravi podminky pro u¢eni a sestavi ucebni
plan. Dale je tfeba aby doslo ke shodé na zpusobu, jakym bude $koleni provedeno.

1. Vycvik na pracovisti
Probiha pfimo na pracovisti, zejména pokud jde o zaméstnance, ktefi nejsou
manazefi. Tato metoda je pouZivana éast&ji nez Skoleni mimo pracovni proces.

Casto m& neforméini pribéh a jen zfidkakdy se objevuje v planech vycvikovych
¢innosti.

Vycvik v pracovnim procesu stavi $koleného do skuteéné pracovni situace, ve
ktere mu zkuseny pracovnik nebo jeho nadfizeny pfedvadi praci. Viycvik na pracovisti
se vyhyba hlavnim nevyhodam s$koleni mimopracovni proces - nedostatku
autenticnosti a spojeni s pracovnim vykonem zaméstnance. Vlyznam prace nebo
jednotlivé pracovni operace, propojenost s ostatnimi operacemi nebo jinymi pracemi a
disledky nespravného pracovniho chovéani je daleko snadnéjsi pfedvést Skolenym

pfimo v pracovnim procesu.

Ackoliv tento druh vycviku nevyzaduje vysoké naklady a muze byt provaden
pfirozené na pracovistich, nese i urcita rizika. NezkuSeni zaCinajici pracovnici mohou
napfiklad poskodit zafizeni, plytvat materialem, vyrobit zbozi nizké kvality nebo

rozhnévat zakaznika.

2. $kolici metody mimo pracovni proces

Akciova spoleénost Snaha JaroméP vyuziva Skoleni mimo pracovni proces
piedevsim pro pracovniky na vyssi urovni fizeni. K tomuto GCelu si spolecnost
vyhledava na zakladé inzerce a predchozich zkuSenosti externi specializovane firmy.

Toto ékoleni byva obvykle zaméfeno na zlepSeni jazykovych znalosti a dovednosti, na
zvyseni odborné kvalifikace prace s pocitacem a na ucetnictvi.
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4.5. Hodnoceni pracovniki

Poslanim hodnoceni je znat a racionalné wvyuzit profesni kvalifikaci

zamestnancd, vhodné rozvijet jejich pracovni drahu, motivovat je a pfispét ke
spravedlivému odmérovani.

Hodnoceni pracovniku va.s. S. J. provadi ve vétsiné pfipadu nadrizeny a to
za ucelem jejich odmérovani, ale je dilezité i pro kvalifikované posouzeni reainosti
zviadnuti nékterych ukolt uvazovanymi lidmi, jmenovani do vy3sich funkci, zménu
pracovniho zafazeni, pfevedeni na jind pracovidtd, zvySovani kvalifikace,
rekvalifikace, ukonéeni pracovniho poméru. Dal&im divodem hodnoceni je jeho
zpétna vazba na samotného pracovnika.

Kritéria pro hodnoceni pracovniki se rozdéluji podie profesnich pracovnich
skupin a funkéniho zafazeni. Jedna se o charakteristiky:

- hodnoceni pracovni role ( kvalita a kvantita pinéni zadanych i dalsich tkolt,
trovert plnéni funkéntho pposlani pracovniho mista, uméni vést spolupracovniky),

- osobni a charakterové rysy (Cestnost, svédomitost, poctivost, zpusob
vystupovani, ochota sdélovat poznatky a zkuSenosti spolupracovnikum, loajalita vuci

firmé a vedoucim pracovnikum),

- chovani v prub&hu pracovniho procesu, popfipadé i mimo néj ( obétavost,
iniciativa, inova&ni aktivita, disciplina, uroveri absence, sklon k alkoholu a drogam,

plisobeni na spolupracovniky, vztah ke kolektivu),

- perspektivnost pro firmu ( hledisko véku, nahraditelnost, zajem spojit svoji

pracovni karieru s firmou).
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4.6. Odmenovani pracovnikd

Odména je formou kompenzace vysledki usili spolupracovnik, ktefi se
podileji na Cinnostech firmy. Ma obvykle silnou vazbu na motivaci lidi pracovat pro

firmu i na odvadeény vykon, resp. jeho hodnoceni. Formy odmén, které a. s. Snaha
Jaromer v souCasnosti poskytuje jsou:

1. Hmotné odmény a vyhody

a) Pfimé odmény ve finanénim vyjadreni

Zakladni mzdy (obvykle pro dé&lniky), jejich vySe zavisi z pfevazné &asti na
vykonu pracovnika. Vykon je méfen vykonanou praci za jednotku éasu a je vyjadien
penézné. Tento typ mzdy je nazyvan Ukolova mzda.

Platy (pro nemanuaini pracovniky), mezi které patii napfiklad Gdrzbafi,
sefizovaci, vratny apod. Zde se vykon pracovnika méfi jen pomoci éasu straveného
na pracovisti. Tato mzda je oznagena jako €asova mzda. V a. s. Snaha Jaroméf je

pracovni doba osm hodin denné.

ManaZerské platy (pro fidici pracovniky). Tato forma odmény je sloZena ze
dvou hlavnich éasti. Prvni &ast tvoii staly mésicni zakladni plat a do druhé, které se
fika pohybliva ¢ast patfi penézni odmény za spinéni ukolu firmy.

b) Nepfimé odmény a vyhody ve finan¢nim vyjadfeni,
jako jsou pfiplatky na pojidténi, pfiplatky na dovolenou, pfiplatky za pouziti osobniho
vozu, poskytované sluzby ( zadarmo &i za snizené ceny, jako napf. poskytnuti

osobniho vozu pro sluzebni i osobni pouZiti, snizené ceny za vyrobky prodavané

firmou).

prvotfidni vybaveni pracoviste, poskytovani sluzeb ( péce o déti, zdravotnicka pece

pro zaméstnance, vyuziti firemniho rehabilitacniho stfediska, vyhodne stravovani z

hlediska mista i podminek).
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d) Mimoradne odmeny,

spojené s urcitymi slavnostnimi prilezitostmi. Patii sem rtzna jubilea (25, 50 let v

zamestnani, odchody do duchodu apod) Tito pracovnici &asto byvaji odménéni
penéznim darem.

2. Nehmotné odmény a vyhody

Nehmotné odmény a vyhody jsou poskytovany predevsim pracovnikum na
stfedni a vySSi drovni fizeni. Tyto odmény zahrnuji napf. prestizni ucast na nékterych
jednanich, moznosti preferen¢niho rustu, volna pracovni doba, podpora v nékterych
zajmovych €innostech, zabezpeéeni v&tsi socialni jistoty zviastni pracovni smlouvou.

Dnes se ramci odmérovani vénuje znaéna pozornost i riznym kombinacim
hmotnych a nehmotnych odmén a vyhod, které zaméstnance motivuji k loajalité vigi
firmé, lepSimu vykonu €i zvy3uji atraktivnost nékterych praci. Jde predevsim o vyhody
poskytovaneé zameéstnavatelem. Jedna se o prispévky duchodového pripojisténi,
pfispévky v nemoci a nestésti, pfispévky na stravovani a dopravu, prodej firemniho
zbo?i za ni2si cenu apod. Je vSak nutné dbat, aby se tyto vyhody nestaly morainé

neopravnénymi privilegiemi éi projevy favorizace a nespravedinosti.

Na zakladni vy3i odmény za praci se zaméstnavatel se zaméstnancem
dohodne jiz pfi uzavirani pracovni smlouvy. V pracovni smlouve jsou odmeéniovani
vyhraZzeny nasledujici kolonky - platova trida, platovy stupen, zakladni mésicni mzda,

pfiplatek.

Zaméstnavatel po dohodé se zaméstnanci prevadi mzdy na jejich platebni
Géty. Pramérna hruba mésiéni mzda pracovniku ve vyrobni sféfe €inni v a. s. Snaha
Jarom&F 7500 -Ké. Tato &astka predstavuje vysi celostatni primérné mzdy. Vzhledem
k potfebné kvalifikaci pracovniku a odménovani v daném odvétvi se jedna o

nadpramérné vydélky.
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4.7. Propousteni pracovnikui

Uvolnéni spolupracovnika ze zaméstnani, resp. skonéeni pracovniho poméru,
muze byt disledkem pfirozeného procesu ( odchod do dichodu po dosazeni uréitého
véku apod.) nebo z funkéniho hlediska a to jak ze strany firmy i ze strany
zamestnance, ¢i kombinaci obou hledisek.

Ze stany a. s. Snaha Jaroméf Slo v minulosti ve vétsiné pfipadil o zruseni
uréitého pracovniho mista v disledku racionalizace &i reorganizace. Pfipady uvolnéni
ze zamestnani v ddsledku snizovani po¢tu zaméstnancl jsou velmi zdvazné.
Manazer projevuje mimoradny takt pfi jednani s postizenymi pracovniky.

U téchto typl odchodl ze zaméstnani personalista, samoziejmé za ucasti i
ostatnich fidicich pracovniku, provadi vybér pracovniku pro propusténi. A. s. Snaha
Jaromer ma v této oblasti veikou zkusenost. Hiavnim rozfazovacim kritériem byia
pfedevsim znalost a kvalita prace, uziteénost pro firmu a vék pracovnika. Odchody
dobrych pracovnikl jsou spojeny s odménou, ktera prokazuje vysokou kulturu firmy a
etické chovani.

Uvolnéni z pracovniho poméru je se zaméstnanci projednavano ustné a velmi
taktnim zpuUsobem. V piipadé piirozeného odchodu je to ucinéno s dostateCnym
predstinem, pii krizové situaci jak tomu bylo u vetsiny pripadu v a. s. S. J. byl
zaméstnanci informovani o svém propusténi v okamziku pfijeti rozhodnuti o uvolnéni.

Znalost problematiky skonéeni pracovniho poméru patffi k zakladnim
znalostem kazdého personalisty (zakonik prace § 42 az § 60).

V z4sadé rozliujeme tyto zpusoby skonCeni pracovniho poméru:
a) dohodou,

b) vypovedi,

c) okamzitym zrusenim,

d) zrusenim ve zkusebni dobé,

e) uplynutim sjednané doby,
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f) cizincum téz odnétim povoleni k pobytu & vyhosténim,
g) smrti zaméstnance.

Obvyklé zpusoby skonéeni pracovniho poméru v a. s. Snaha Jaroméf jsou:

Dohoda o rozvazani pracovniho poméru
Je dvoustrannym pravnim Ukonem sméfujicim ke skon&eni pracovniho

pomeru, to znamena, Ze timto zpisobem pracovni pomér mize skonéit, jen pokud s
tim na navrh jednoho u¢astnika pracovniho poméru vyslovi souhlas druhy ucastnik.
Dohodnou-li se zaméstnavatel a zaméstnanec na rozvazani pracovniho poméru,
kon¢i pracovni pomér sjednanym datem. Pfiloha ¢. 7 ukazuje formulaf dohody o
skonéenl pracovniho poméru a. s. Snaha Jaromét. Pfiloha €. 8 znazorfiuje zapoctovy
list, ktery vystavi zaméstnavatel propust&nému, aby mohl nastoupit na jiné pracovni
misto. Dohoda je nej¢ast&jSi zpGsob rozvazani pracovniho poméru v této spolecnosti.

Vypovéd'

Je jednostranny pravni ukon, na zaklade ktereho pfi dodrzeni podminek
stanovenych pro platnost vypovédi skon¢i pracovni pomér uplynutim vypoveédni doby,
nezavisle na projevu vule druhého ucastnika pracovniho pomeéru. Vypovédi muze
rozvazat pracovni pomér zaméstnanec i zaméstnavatel.

Vypovéd dané zaméstnancem
Zaméstnanec dosahne skonéeni pracovniho poméru vypovédi jednoduse.

Postaéi, aby zaméstnavateli pisemné sdélil, Zze s nim "rozvazuje pracovni pomer
vypovédi " (a pfipadné uvedl duvod, i kdyz nemusi), vypovéd podepsal a dorucil

zamestnavateli.

Vypovéd dana zaméstnavatelem
Pro vypovéd danou zaméstnavatelem stanovuje ZP nékteré podminky.

Zaméstnavatel muZe dat zaméstnanci vypovéd pouze z dulvodu vyslovné

stanovenych v ZP, jinak je vypoved neplatna.
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Okamzité zruseni pracovniho poméru

Tzv. na hodinu, muze byt jen vyjimeéné, jestlize proto ma zaméstnavatel nebo
zaméstnanec zavazny divod vyslovné stanoveny v ZP. Napriklad porusil-li
zaméstnanec pracovni kazefi zvlast hrubym zplsobem. A. s. Snaha Jaromé&f

pfistoupila k tomuto zrueni pracovniho poméru pouze v jednom pfipadé a to z
davodu, Ze pracovnik kradl.

Zruseni pracovniho poméru ve zkusebni dobe
Ve zkusebni dobé muze jak zaméstnavatel, tak zaméstnanec zrusit pracovni
pomeér pisemné z jakéhokoliv duvodu nebo bez uvedeni duvodu.

39



TU Liberec Personalni management Bakalafska prace

5. MOZNE ZMENY V PERSONALNIM RIiZENI a. s.
SNAHA JAROMER

Akciova spoleénost Snaha JaroméF s poétem osmdeséti zaméstnancu patfi
mezi malé firmy. Velikost spole¢nosti, ktera financuje personalni oddéleni, ovliviiuje
velikost personainiho oddéleni v ni a i rozsah sluzeb, které oddéleni poskytuje.
Vzhledem k témto faktorum personaini oddéleni v a. s. Snaha Jaroméf zastava pouze
jen ty nejdulezitéjsi ukoly.

PrestoZe personalni oddéleni v a. s. Snaha Jaroméf je funkéni, navrhovala

bych v n&kterych oblastech personalniho managementu uréité zmény.

5.1. Navrzena doporuceni pro praxi

Planovani lidskych zdroju.
Planovani lidskych zdrojii v a. s. Snaha Jaromér se provadi podle momentalni

potieby. Planovani podle momentaini potieby je jak se zda z chodu firmy zatim
dostacujici a bez zavaznych problému.

Planovani lidskych zdroju by se meélo pfizpusobit strategickému cili firmy.
Strategickym cilem a. s. Snaha Jaroméf je rozsifeni sedlafské vyroby a vyroby s
bezpeénostni technikou, vyuZiti novych technologii a materiali. Hlavné v sedlaiské
vyrobé jsou zapottebi lidé kvalifikovani a zruéni. Z téchto divodi méla spole¢nost
odstoupit od dosavadniho kratkodobého planovani lidskych zdroju a piistoupit k

dlouhodobéjsimu.

S timto souvisi i informovanost takto kvalifikovanych lidi. Personalista by mohi
hledat a pfipravovat si budouci zaméstnance prostrednictvim Skolstvi. Skoly patfi
mezi bézny zdroj novych zaméstnancu i kdyz vétsiné z nich chybi praxe.
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Cesty pri hledani novych zaméstnancu.

Akciova spolecnost Snaha Jaromér vyuziva nejvice naboru, ktery je provadéen
na zakladé doporuéeni pratel, znamych a souéasnych pracovniku. Pfestoze ma podle
personalniho pracovnika a. s. Snaha Jaromé&f nejvétsi uspésnost, nedoporucovala
bych se spoléhat na tento zptisob naboru. Personalista by se mé&! snazit zlepsit i
ostatni pouzivané a malo usp&sné druhy naboru (napf. oblast inzerce).

Charakter inzeratu ma vyznamny vliv na mnozstvi uchazecu o praci. Pro
uchazece je nejpodstatnéjsi obsahova forma inzeratu, ale inzerat by mél na sebe
upoutat ¢tenafovu pozornost jiz po strance vizuaini.

Osobni rozhovor pri vybéru pracovnikii.

Délka rozhovoru by méla byt ve prosp&ch Zadatele. Vlastni rozhovor by nemél
byt kratSi nez dvacet minut a mél by byt alespori z ¢asti fizeny. Personalista by se mél
na kazdé interviu pfipravit tak, Ze by zakladni kladené otazky byly u vSech uchazell
stejné. Toto by vedlo k lepSimu porovnavani kandidati mezi sebou a ke snazSimu
zvoleni nejvhodnéjsiho uchazece.

Uzavreni pracovniho poméru.

Ve vétsiné pfipadu je v a. s. Snaha Jaroméf zaméstnanec pfijiman na dobu
uréitou. To znamend, Ze se smluvni strany dohodnou na tzv. zkuSebni dobé, ktera
trvé obvykle tfi mésice. Tento navrh v3ak podava vzdy spoleénost, jen ve vyjimeénych
pfipadech na tom trva uchaze¢. Personalista by si mél uvédomit, Ze to muze

pracovnik povazovat za nedavéru spole¢nosti k jeho praci.
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6. ZAVER

Ugelem personalniho managementu je vést lidi k tomu, aby se co nejvice
podileli na zvySovani produktivity dané organizace. Tento uéel prochazi analyzou i
praxi managementu personalnich zdroji, také &asto nazyvaného personalnim
managementem. Analyza personalniho managementu se zabyva tim, co délaji a co
by meli délat manazefi z personainich oddéleni. Aby personalni oddéleni spinila svuj
ucel, musi ziskavat, rozvijet, spravné vyuzivat, hodnotit a odménovat a udrzovat
patficné mnozstvi pracovniki rizného druhu, tim poskytovat organizaci vhodnou
pracovni silu.

Ukolem této bakalaiské prace bylo se seznamit s problematikou personélniho
managementu v akciové spole¢nosti Snaha Jaroméi. DalSim pozadavkem bylo
navrzeni moznych zmén v personalnim fizeni a. s. Snaha Jaromér.

Akciova spolec¢nost Snaha Jaromér byla zalozena na konci roku 1991 z
neprosperujiciho vyrobniho druzstva. Tato spole¢nost s osmdesati zaméstnanci
vyrabi a dodava obuv, kozenou galanterii, sedlafské vyrobky a bezpeénostni techniku.

Jiz samotna struktura organizace (obr. €. 4) napovida, Ze personaini oddé&leni
v této firmé& je na stfedni Urovni Fizeni a zastava pouze jen ty nejdalezitéjSi ukoly. |
kdyz personalni oddéleni v a. s. Snaha Jaromer je funkéni, byly navrzeny zmény v

nékterych oblastech personalniho managementu:

- v oblasti planovani lidskych zdroju postupovat v dlouhodobéjsim ¢asovem

useku a to vzhledem ke strategickému cili firmy.
- snaha zlepsit i ostatnf pouzivané, ale malo Uspésné druhy néboru

- provadét Fizeny osobni pohovor s uchazedi
- vybér uchazetl by nemél byt ovlivnén neformalnimi hledisky
- pii uzavirani pracovni smlouvy na dobu uréitou zbyteéné nevyvolavat u

uchazece pocit neduvery.
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PRILOHY
Pocet priloh: 8
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Priloha €. 1




@ L) e
q,g“s SNAFRIA Jaromei
swarna Objednavka zdravotnich pantofli
damska |velikost 2223 | g L PeToN b

pocet paru

cena 138,
panska |velikost 27 =28 297 1.30.4i80.5

pocet paru

cena 166,—

velikost STA[E32 33

ocet paru e

cena 180,—
détska A |velikost 155(16 | 17 | 18 [185

pocet paru ]

cena 98,—
détska B [velikost Te20s ) 21 121 5199

pocet paru

cena

Jmeéno a pfijmeni:

ulice a cislo domu:

PSC:

Objednavku zaslete na adresu:
SNAHA as.,
Havlikova 21,
551 38 Jaromér

(p 264)

SNAHA
vyrdbf a dodéva
pro Femeslnfky:

bezpecénostni pasy a postroje
pfidavna a tazna lana
montazni brasny

kapsarie a nakolenky-
skautské batohy TELATA
lesnické bradny

moznost zakazkové vyroby
dle piani zakaznika

ZAJEMCUM O NASE VYROBKY
ZASLEME KATALOG VCETNE CEN.
MOZNOST MNOZSTEVNI SLEVY!

Dotazy a objednavky smérujte
na na$e odbytové oddéleni
E fax 0442/3420,
tel. 0442/3420, 2062

TESIME SE NA SPOLUPRACI

s

SNAHA

a. s.
JAROMER

Adresa:"SNAHA a. s. Jaromér, Hradecké ul. 551 38, telefony: 0442/3420, 2297, 2062, fax: 0442/3420

VYRABI A DODAVA

OBUV (zdravotni détskou, damskou, panskou a letni) ® KOZENOU GALANTERII
(kozené lesnické bradny, batohy a skautska telata*, koZzené pasky damské i panske,
spisovky) ® SEDLARSKE VYROBKY (montazni bradny z kiize a barexu, kapséfe pro
femesiniky z kize, nakolenky pro dlazdi¢e z kuze a barexu, antivibraéni rukavice)
® ANTIVIBRACNI TECHNIKU (pasy, postroj Lena, evakuaini postroj, pfidavna lana

v délkach od 0,80 do 50 metrd, tazna lana).

Tésime se na spolupraci s Vami!
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Priloha ¢. 2
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SNAHA AKCIOVA SPOLECNOST JAROMER

PSC 55138

[ =
HRADECKE NOVINY
Oddcleni LNZERCE
=
Hradec Krdlové
SREHO1
vAS DOPIS ZNACKY | ZE DNE NASE ZNACKA VYRIZUJE/ LINKA JAROMER DNE
vEC 4, kvétna 1995

Podani inzeratu

Obracime se na VaSe oddéleni "INZERCE" o zverejnéni
ktery jako pfilohu k tomuto dopisu prikladame.

Za vyrizeni nasi zadosti dckujeme.

S pozdravem
7

"]

* Josef S d¢
W R

naseho inzeratu,

alilofNie

ptedseda a.s. Sn;kgfq\//

ol
Priloha: 1 x znéni inzeratu %% 331

yAHA a.s.

38 JAROMER
TEL. 0442/2847
FAX 0442/2605 20

JANKOVYNI SPOJENI TELEFONY
(B. pobacka NACHOD obchodniodd. 0442- 2606, uctirna 044

iet £ B12 - 551 ustied: 0441 - 1847, predseda 0441 186

1CO 445 00 122

11668

0



SNAHA AKCIOVA SPOLECNOST JAROMER

SNAHA
i i3]
PARDURICKE NOVINY
Oddéleni INZERCE
|
TE. Miru
Pardubice
530 OO
vAd DOPIS ZNACKY | ZE DNE NASE ZNACKA VYRIZUJE [ LINKA JAROMER DNE

4. kvétna 1995
VEC

Podani inzeratu

Obracime se na VaSe oddéleni "INZERCE" o zvefejnéni naseho inzeratu,
ktery jako ptilohu k tomuto dopisu prikladame.

Za vyrizeni nasi zadosti d2kujeme.

S pozdravem \

Josef  Sio e hor
P f‘uds;a}d.{ ais\t b\uaha \-//.

SNAHA a.s.
% 551 38 JAROMER

S

o " TEL. 0442/2847
FAX (442/2605 20
Priloha: 1 x znéni inzeratu
BANKOVNI SPOJENI TELEFONY 1CO 445 00122
KB, pobacka NACHOD abchadniadd. 0442 - 2606, uiltarna 0442 - 2668
uéet ¢ . B11 551 ustfed: 0442 1847, piedseda 0441 1860

FAX 0441 2605
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INZERAT:

Snaha a.s. Jaromer vypisuje vyb3rové Fizeni:

- Ekonomicky reditel

Predpoklad V5 - odpovidajici praxe
Znalost prdce s PC
Znalost NJ ¢i AJ vitdna

-

- Vedouci ucetni

Predpoklad VS, USO - odpovidajici praxe
Znalost celkov:Z problematiky
Znalost préce s PC

<

re

J

Nabidky zaSlete pisemn& na adresu: Snaha a.s., Havlickova 21, 551 38 Jarome

Telefonické dotazy vyrizuje pi. Pischovd od 7.0C - 15.00 hodin
Telefon ¢islo: 0442 - 2668

2847
Dobré vlakové spojeni z Hradce Krilové i Pardubic

Vyhodné platové podminky, nastup dle dohody. /

o o L4 AL/ g, s
€| 5 SUARPIER
o 1EL. 0442284

FAX r442)2605 1
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e

OSOBNI DOTAZNIK

Priimeni, jméno, titul Den, mésic, rok narozeni
: ‘ Misto, okres (stat)

rodné

Trvalé bydlisté — PSC Pfechodné bydlisté — PSC
: cislo ulice gislo
ulice telefon telefon
Obéansky prikaz Ndrodnost Statni prislusnost | Rodinny stov
evid. &is. (str. 1) rodné Eislo (str. 14)
vydalo pod poradovym éislem Cestovni pas pro sluiebni | Jste vojak? | Datum shatku, roz-
ucely c. vedu, ovdovéni
dne platnost do r.

RODINNI PRISLUSNICI

o . Datum In- ey
Jméno, pfijmeni (I rodné) Westmmn ] e Bydlista

I
Maniel(ka), druh, druika ‘:
|

r4

améstnan(a), studuje - kde

Déti

Rodice

Ostatni vyZivované osoby

Pocet trid Rok e
VZDELANI Druh Skoly, vychovy, obor |(semestrd)|ukonZen Druh zkouiky

zakladni

stredni odborné | |

E——— i
uplné stfedni ' |
(uceb. obor s mat.)

uplné stredni l
viecbecné

|
uplné stiedni ‘
odbome

vy3ii odborné

vysokoskolskeé

DOKONCENE

védecka vychova

postgrad. studium

nahrazujici l
predepsané

|
Nedokonéené ~

vtetné soufasného studia
pri zaméstnani

odbornag ikeleni apod.

Dlcuhodobé kursy \ ‘

VYUCEN ZNALOST CizICH RECI

ach (; vk stupen znalosti zkousky
v organizaci (pedniku) | v roce v oboru jozy l

| |

VCT 029080 PL
DIZ12  <Evr 301029 (180




Zaznamy
PRUBEH PREDCHOZICH ZAME.ST!\IANI ) o organizace
(uvedte viechna zaméstnani, vietné studia, voj. 2akl. sluiby apod. "
TR do U | dni-
Organizace (podnik) — sidlo Pracowni zafrazeni c_rd
\
i s i ! 1_
S i) = i
e i e i i E b A |
= | — - =
= | ! | i
| | l |
jte jeité jiny i & Budete uplatio-
Mate jeité jiny pracovni pomeér? £ ndrPk 05 i
Organizace (podnik) od druh cinnosti | Gvazek | vu danéze mzdy
i u jine or;;am-
zace?

Pobirate dichod?

Zménéna proc. schopnost - invalidita |

Vas zdravotai stav

druh Kis

| datum vjméru od

1 datum vymeéru !

Je proti Vam vedeno soudni trestni rizeni? | Mate stanovens sraiky ze mzdy napf. vyzivné, pijéky o jiné zdvazky
ANO — NE*)
Qitvad R i Dl &.
ze dne . e e s e el e e s
Zplsob ubytovani - dopravy do zaméstnani | Vaii piibuzni u nds zaméstnani

druh a ev. cislo) atp.

Uvedte dalii okolnosti charakterizujici Vase osobni zasluhy (7ady, vyznamendni) dalii odborné znalosti, dovednosti (fidicsky prikaz,

Clenstvi ve spolecenskych organizacich

|
l

Protladuli, Ze jsem nic nezamiZel o viechny mnou uvedené Gdaje jsou pravdive.

v . dne

k . RN 3 ! -
) Nehodici se iktnéte; pii vice sraikdch uvedte druh a vyii sraiek na volny list papiru jako

. 19

Podpis

piilohu k osobnimu dotarniku.
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PRACOVNI SMLOUVA

uzaviena mez.

pan / pani r B :

&islo OP

(' | “ Datum narozeni ([ﬁ ‘ 1" | 1J
‘ Adresa ( | J

| (piatna v den nastupu)
I
|

(zaméstnavatel / jeno zastucce)

Onem nastupu do graccvnino pcmeru je

Sracovni ccmér se uzavira na coou

Mistem vykonu prace @

Zaméstnanec se zarazuje |ako |

v platove tidé | - | platovy stupe_'nl |

Zikladni mési&ni mzca fipiatek

-
|

|  Smiuvni strany se dchealy:

| nazkusebni dobé (

|
! na rozvreni pracovni doby ( '

. \
na skoleni - rekvalifikac: '.

-
ostatni ujednani (

|: 5 | |

il

P il cracavnim facem, Kolektivni
Cstatni préva a povinnesti smiuvnich stran se fidi ustancvenim sakoniku prace, crganizacnim a 9
smicuvour

; covni smicuve.
Z:nény v pracovni smicuvé mohou byt provedeny pisemnou dohedou obou stran dodatkem K pra

" Podprs zaméstnavatele
Podgis zaméstnance

N\

el

Jatum

—
Ammoo

Taxops docdk ARBOR, Nadralind 68 168 01 Sowosoy. ol 0188210 TR

| : e
(zaméstnanec) =
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s

5OHODA O SKONCENT PRACOVNIHO POMERU |

uzaviend mezi :

pan / pani C : ] :

(zaméstnanec)

islo O ] : j Datum narozeni [ { ‘ i S ] Osobni &. [
Adresa
Gl i~

L,

(zaméstnavatel / jeho zastupce)

Uzaviraji ve smyslu § 43 zakoniku prace (vyhl. 451 /92 Sb.)

dohodu o skon&eni pracovniho poméru ke dni ( : J
—

z divod(

Podpis zameéstnavatele

( R

Datum . e

Podpis zaméstnance

— — — ——————

Tiskopis doda ARBOR Nadralni 365, 3568 @1 Sokolov, tel olax 0VBAR10 TA 234 N

B I T

- g TR



DOHODA O SKONCENI PRACOVNIHO POMERU

uzaviena mezi

Pan / pani [ _

(zaméstnanec)

Cislo OP r ) Datum narozenfi ﬁ [ ) J_J Osobm’c’:.[
Adresa h

e |

(zamestnavatel / jeho zastupce)

Na zakladé skon&eni Vaseho pracovniho poméru dohodou ke dni L

z ddvodu organizacnich zmén Vam v souladu s § 3 Zékona o odstupném a v ndvaznosti na ustanoveni kolektivni smiouvy

pro rok [ J nalei odstupné ve vy3i L K& Vasehc

primérného hrubého mési¢niho vydélku tj. celkem { ] KE.

Podpis zaméstnance
Podpis zaméstnavatele

Datum

£\ AR 21200
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(zaméstnavatel)
potvrzuje, Ze:

Pan / pani (

Cislo OP ‘.‘_ L ] Rodné &islo [

Adresa ( . ;
byl v nasi organizaci zaméstnan od [ SO |

Ke dni skonéeni pracovniho poméru bylo zapoéitano:

C Jea( Jem ) sew

Narok na dovolenou F ] dnli, vyéerpano ( J Zbytek (

Odstupné vypiaceno v [: nascbku hrubého mésiéniho vydélku

~ Pridavky na déti

byly vyplaceny za dobu do ( ) na tyto déti:

f |

Jméno Datum narozeni | Rodné Cislo

Jiné vyplacené priplatky a doplatky na déti (napf. SVP):

BB e h e o " Pracovni neschopnost - _
za posnadnn rok pred skongenim pracovniho poméru (mimao prac. iraz, nemoc z povolani a karantény)

celkem dnd ( ] . .
3 { ‘1
Diagnoza Cd Do Diagnoza Od Do
- t : ,'.' .\ _.
. ” Zavazky vici zaméstnavateli - it i)
o 2 (napf. Ghrada za zvy3eni kvalifikace, Ghrada 8kody atd.) Nt X
: : i - :
: - —-\--u'.. - a-... '- -
. ¥ s

5 "’}4 ﬂd!

AR 47000 Tiskopis dodd ARBOR, Nadradni 165 156 01 Sokolov, el + ax 0168210 T8, 234 30 217 78



