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Anotace

Ptedlozena disertacni prace se zabyva aktudlnim celospolecenskym tématem vyzkumu
a vyvoje. Analyzovdn je soucasny stav podpory aplikovaného vyzkumu, vyvoje
a inovaci v€etné vyhledu do budoucna. Charakterizovany jsou formy podpory vyzkumu
a vyvoje a moznosti jejich vyuZziti jak vyzkumnymi centry, tak podniky
zpracovatelského primyslu. Detailni analyza je vénovana nové vzniklym regionalnim
vyzkumnym centrtim, kterd maji pfispét k posileni konkurenceschopnosti prumyslovych

podnikii a z ekonomického hlediska i celé Ceské republiky.

Cilem disertacni prace bylo zjistit vliv a Uroven povédomi primyslovych podniki
zpracovatelského primyslu o nové vznikajicich vyzkumnych centrech a stanovit, do
jaké miry mohou nova vyzkumna centra, za stavajici ekonomické a spolecenské situace,
ovlivnit hospodarskou vykonnost podnikatelskych subjekt zpracovatelského primyslu.
Dotaznikovou formou byly osloveny podniky zpracovatelského pramyslu, formou
osobnich rozhovorti/dotazovani vyzkumna centra. Vysledky a zavéry téchto obsahlych

Setfeni jsou stéZejnim vystupem disertacni prace.

Disertacni prace analyzuje moznosti vyzkumnych organizaci v sou¢asném ménicim se
systému podpory vyzkumu a vyvoje v CR. Zaméfuje se téZ na nové piedpisy Evropské
komise, které v dalSich letech vyrazné ovlivni cely systém vetejné podpory v této
oblasti. Prace definuje doporuceni vyzkumnym organizacim, jak maji na tyto zmény
reagovat, aby byly splnény legislativni normy, nebyla pfitom ohroZena jejich

ekonomické ¢innost a nepfisly o svij status vyzkumné organizace.

Dal$im vystupem prace je stanoveni opatfeni pro prohloubeni a zatraktivnéni
spoluprace pro vSechny tfi zainteresované strany v oblasti vyzkumu a vyvoje - vyrobni

podniky, vyzkumné organizace a statni spravu.

KliCova slova

Vyzkum, vyvoj, inovace, vefejna podpora, vyzkumna organizace, vyzkumné centrum,
marketing, komercionalizace, konkurenceschopnost, opera¢ni program, kvantitativni

Setfeni, kvalitativni Setfeni, zpracovatelsky priimysl, hospodaiska vykonnost.



Abstract

The dissertation deals with the current all-society subject of research and development.
It is analyzed the contemporary state of promoting applied research, development and
innovation, including the outlook for the future. There are characterized forms of
supporting research and development and possibilities of their use by both parties -
research centers and companies representing manufacturing industry. Detailed attention
is given to the newly established regional research centers, which should contribute to
strengthening the competitiveness of industrial companies and from the overall
economic perspective also that of the Czech Republic as a whole. The aim of this
dissertation study was to determine the influence and the level of awareness of
industrial companies from manufacturing industry on emerging research centers and to
find out the extent to which new research centers can affect the economic performance
of entrepreneurial subjects of manufacturing industry under the current economic and
social situation. With the questionnaire have been asked the manufacturing companies,
with the personal interviews the research centers. The results and conclusion of both

researches are main outputs of the dissertation.

The dissertation analyzes the opportunities of research organizations in today’s
changing system of supporting research and development in this country. The work also
focuses on new regulations from the European Commission, which will significantly
influence the whole system of public support in this area in future years. The work
seeks to develop recommendations to research organizations how they should respond
to these changes in order to meet legislative standards while not compromising their
economic activity and not losing their status of research organization. The outcome of
the work is to define recommendations and to determine measures for intensification
and making more attractive cooperation for all three involved parties in research and
development — manufacturing companies, research organizations and government

sector.



Key words

Research, development, innovation, public support, research organization, research
center, marketing, commercialization, competiveness, operational program, quantitative

survey, qualitative survey, manufacturing industry, economic performance.

Annotation

Die Dissertation befasst sich mit dem aktuellen gesamtgesellschaftlichen Thema der
Forschung und Entwicklung. Analysiert wird der gegenwértige Stand der Forderung der
angewandten Forschung, Entwicklung und Innovationen, einschlieBlich der Aussichten
fiir die Zukunft. Es werden Formen der Forderung der Forschung und Entwicklung und
die Moglichkeiten deren Verwendung mit sowohl Forschungszentren als auch
Unternehmen der Verarbeitungsindustrie. Detaillierte Aufmerksamkeit wird den neu
gegriindeten regionalen Forschungszentren gewidmet, die zur Stirkung der
Wettbewerbsfahigkeit von Industrieunternehmen und aus der allgemeinen
Wirtschaftsperspektive auch der ganzen Tschechischen Republik beitragen sollten. Das
Ziel dieser Dissertationsarbeit war es, den Bekanntheitsgrad der industriellen
Unternehmen der Verarbeitungsindustrie tiber neue auftauchende Forschungszentren zu
ermitteln und festzustellen, inwieweit die neuen Forschungszentren die wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit von Unternehmersubjekten der Verarbeitungsindustrie unter der

aktuellen wirtschaftlichen und sozialen Lage beeinflussen konnen.

Die Dissertation analysiert die Moglichkeiten der Forschungsorganisationen im
bestehenden sich dndernden System der Forderung der Forschung und Entwicklung in
der Tschechischen Republik. Die Arbeit konzentriert sich auch auf neue Regelungen der
Europdischen Kommission, die in den kommenden Jahren das gesamte System der
offentlichen Unterstiitzung in diesem Bereich wesentlich bewirken. Diese Arbeit zielt
darauf ab, Empfehlungen zu Forschungsorganisationen zu entwickeln, wie sie auf diese
Anderungen reagieren sollen, damit Rechtsnormen erfiillt werden. Die Resultate dieser
Arbeit sind, Empfehlungen zu definieren und Maflnahmen zur Vertiefung und Stirkung
der Attraktivitdt der Zusammenarbeit fiir alle drei interessierte Akteure auf dem Gebiet

der F&E — Firmen, Forschungseinrichtungen und Staatsverwaltung zu treffen.



Schlusselworter
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Forschungszentrum, Marketing, = Kommerzialisierung, =~ Wettbewerbsfahigkeit,
operationelles Programm, quantitative Untersuchung, qualitative Untersuchung,

Verarbeitungsindustrie, wirtschaftliche Leistungsfahigkeit.
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Seznam zkratek a symboli

AVO

AV CR
CENTEM
CIP
CMV
CRSV
CVVOZE
CxI
CZ-NACE
CBU
CNOPK
CsU

CR
CvuUT
CUZK
DPH

EIT

EMO
ENET
ERDF
ESIF

EU

EUR (€)

EUROSTAT

ES
FS
GA CR

Asociace vyzkumnych organizaci

Akademie véd Ceské republiky

Centrum novych technologii a materiala

Rémcovy program pro konkurenceschopnost a inovace
Centrum materidlového vyzkumu

Centrum rozvoje strojirenského vyzkumu

Centrum vyzkumu a vyuziti obnovitelnych zdrojt energie
Centrum pro nanomaterialy, pokrocilé technologie a inovace
klasifikace ekonomickych &innosti dle CSU

Cesky bansky tfad

Cesko-némecka obchodni a primyslova komora

Cesky statisticky tiad

Ceska republika

Ceské vysoké uéeni technické

Cesky tifad zeméméficky a katastralni

dainl z pfidané hodnoty

Evropsky inovaéni a technologicky institut

Veletrh obrabéci techniky

Energetické jednotky pro vyuziti netradi¢nich zdrojl energie
Evropsky fond pro regionélni rozvoj

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Evropska unie

euro

Evropska statistickd sluzba

Evropské spole€enstvi

Fraunhoferova spole¢nost

Grantova agentura Ceské republiky

GBER General block exemption Regulation (obecné natizeni o blokovych vyjimkach)

GERD
HDP
HW
IET
IT

K¢
MD
MF
MIC
MK
MKP
MMR

Gross Expenditure on R&D (celkové vydaje na vyzkum a vyvoj)
hruby domaci produkt

hardware

Vyzkumné environmentalni centrum
informacni technologie

Koruna Ceska

Ministerstvo dopravy

Ministerstvo financi

Membranové inovacni centrum
Ministerstvo kultury

metoda kone¢nych prvka
Ministerstvo mistniho rozvoje
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MPO
MPSV
MSP
MSMT
MV

MZ
Mzd
MZe
MZV
MZP
NETME
NIS

NP
NPU
NP VaVal
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OP PI
OP PIK
PR

PfF UK
OP VaVpl
OP VK
OP VVV
R&D
RIS

RIV

RP
RVVI
SPCR
SRN
SUJB
SW

TA CR
TUL
UniCRE
USA
UTR
VaV
VCSVTT
VO

VVI
WEF

Ministerstvo obrany

Ministerstvo pramyslu a obchodu

Ministerstvo prace a socialnich véci

malé a stfedni podniky

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Ministerstvo vnitra

Ministerstvo zdravotnictvi

Ministerstvo zdravotnictvi

Ministerstvo zeméd¢Elstvi

Ministerstvo zahrani¢nich véci

Ministerstvo zivotniho prostredi

Centrum novych technologii pro strojirenstvi

Nérodni inovacni strategie

Nérodni politika

Nérodni program udrZitelnosti

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci

Organisation for Economic Co-operation and Development
(Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj)

Operacni program Podnikéni a inovace

Operacni program Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost

public relations

Ptirodové&dna fakulta University Karlovy

Operac¢ni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

Operac¢ni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

research and development (vyzkum a vyvoj)

Narodni strategie inteligentni specializace Ceské republiky

Rejstiik informaci o vysledcich

ramcovy program

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky

Spolkova republika Némecko

Statni urad pro jadernou bezpecnost

software

Technologicka agentura Ceské republiky

Technickd univerzita v Liberci

Unipetrol vyzkumné vzdélavaci centrum

Spojené staty americké

vykaz o vyzkumu a vyvoji (CSU)

vyzkum a vyvoj

Vyzkumné centrum pro strojirenskou vyrobni techniku a technologii

Vyzkumna organizace
Vefejnd vyzkumna instituce
Svétove ekonomické forum



ZMMC
7P

Zapadoceské materidlové metalurgické centrum
zpracovatelsky primysl
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Uvod

vvvvvv

trvalého hospodatského ristu jednotlivych statl, proto se jejich podpote priklada stale
veétsi  vyznam. Aby cCeské firmy obstdly v mezinarodnim srovnani, udrzely
si a predevSim zvySily svoji konkurenceschopnost nejen na Ceském trhu, ale
1 v celoevropském a celosvétovém méftitku, je nezbytné podporovat vyzkumné vyvojové
aktivity jak ze soukromych, tak z vefejnych finan¢nich zdroji. ,,Konkurenceschopna
ekonomika zalozend na znalostech® je téZ jednou z narodnich priorit orientovan¢ho

vyzkumu.

Pro ekonomicky tispéch Ceské republiky po roce 2000 byly vyznamné piedevsim piimé
zahrani¢ni investice, které poskytly rozvojovy impulz mnoha domécim firmdm. CR
vtomto obdobi byla vnimana zejména jako zemé¢ s nizkymi vyrobnimi ndklady
a levnou, avSak dostatecné kvalifikovanou pracovni silou. Situace se ale méni
a v souCasném konkurencnim prostfedi obstoji pouze podniky a spolecnosti, které
inovuji své vyrobky a sluzby, aktivné vyuzivaji vysledkli vyzkumu a vyvoje, a které
diky investicim do vyzkumu a vyvoje budou jak na tuzemskych, tak na mezinarodnich

trzich Gispésné€ prodéavat své inovované vyrobky a sluzby s vyssi pfidanou hodnotou.

Zejména malé a stfedni podniky se mohou potykat s potizemi pfi ziskavani piistupu
k novym technologiim, transferu znalosti nebo vysoce kvalifikovanym pracovnikiim.
Podpora vyzkumné vyvojovych projektl, studii proveditelnosti, inovaci, nakladi na
prava pramyslového vlastnictvi atd. jim miZe tyto potize pomoci odstranit. Ke zvySeni
konkurenceschopnosti a inovacniho potencidlu jednotlivych podnikatelskych subjektii
maji piispét nova vyzkumna centra, ktera v Ceské republice vznikala v letech 2009
— 2013, resp. mohou vznikat aZ do roku 2015, za podpory strukturilnich fondi EU,
konkrétné Opera¢niho programu ,,Vyzkum a vyvej pro inovace“ (OP VaVpl),

koordinovaného Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT).

Projekty OP VaVpl byly financovany z Evropského fondu pro regionalni rozvoj
(85 %) a ze statniho rozpoctu CR (15 %) v celkovém rozpoctu témér 20 mid. K¢

(Prioritni osa 2 OP VaVpl - Regiondlni stfediska vyzkumu a vyvoje).
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Cilem diserta¢ni prace je zjistit vliv a Uroven povédomi pramyslovych podniki
zpracovatelského primyslu o nové vznikajicich vyzkumnych centrech a stanovit, do
jaké miry mohou nova vyzkumna centra za stavajici ekonomické a spolecenské situace

ovlivnit hospodaiskou vykonnost podnikatelskych subjektl zpracovatelského primyslu.

Ulelem prace v teoretické roviné je analyza moznosti a doporudeni na zadlenéni
vyzkumnych organizaci (VO), ve vztahu k soucasnym legislativnim zménam, do
aktualné¢ méniciho se systému podpory vyzkumu a vyvoje. Pozornost je vénovana také
novym evropskym ptredpisim, které v dalSich letech vyrazné ovlivni jak ceskou
legislativu v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci, tak cely systém podpory v této oblasti.
Prace se snazi o vytvofeni doporuceni pro VO, jak maji na tyto zmény reagovat, aby
byly splnény legislativni normy, nebyla pfitom ohrozena jejich ekonomicka ¢innost

a nepftiSly o sviyj status vyzkumné organizace.

V praktické roviné je cilem prace, na zdklad¢ provedeného vyzkumu, definovani
doporuceni a stanoveni napravnych opatieni pro prohloubeni a zatraktivnéni spoluprace
pro vSechny ti1 zainteresované strany v oblasti vyzkumu a vyvoje, tzn. vyrobni podniky
zpracovatelského primyslu, vyzkumné organizace astatni spravu. ZlepSeni této
spoluprace by mélo primyslovym podnikiim zajistit pfedpoklady pro vyzkum a vyvoj
inovovanych vyrobkill a technologii, tim pddem vyssi konkuren¢ni vyhodu a nésledné
1 ekonomické zhodnoceni ve formé vysSich ziskl. Zvlastni pozornost je vénovana

doporucenim pro zefektivnéni marketingu vyzkumu a vyvoje vyzkumnych organizaci.

Jelikoz je disertani prace prioritné zaméfena na aplikovany vyzkum a vyvoj,
dotaznikovou formou byly osloveny podniky zpracovatelského primyslu.
S vyzkumnymi centry bylo provedeno osobni dotazovani. Svym celkovym pohledem na
problematiku podpory vyzkumu a vyvoje je disertacni prace sondou vztahli mezi obéma

témito subjekty.

Ministerstvo Skolstvi mladdeze a télovychovy v roce 2014 spustilo intenzivni kampan
propagujici opodstatnéni a vystupy OP VaVpl. Z tohoto diivodu o disertani praci
projevil zajem vrchni feditel sekce operacnich programit MSMT (viz piiloha L). Autor
préace je timto zajmem potéSen a piedpoklada, Ze disertacni prace bude téz prispévkem
k propagaci aosvéte¢ novych center. V této skuteCnosti autor spatruje dalSi

vyznamnou praktickou vyuZitelnost prace.
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Disertacni prace je strukturovana do tfi logicky vzajemné na sebe navazujicich ¢asti

a obsahuje celkem 9 kapitol.

Prvni ¢ast prace piedstavuje koncepéni rdmec, cile prace azvolenou metodiku
zpracovani. V kapitole 1 jsou formulovany cile prace — definovany byly dva zakladni
vyzkumné cile. Kazdy z nich je dale roz¢lenén na dil¢i vyzkumné zaméry. Zodpovézeni
jednotlivych zdmérh je jednim z cilti disertacni prace. Kapitola 2 pojednava o metodice
vyzkumu, popisuje postupy a formy dotazovani, které byly pouzity pro sbér, zpracovani
aanalyzu dat. Dotaznikovou formou bylo osloveno 398 inovacnich firem
zpracovatelského primyslu. JelikoZ autor chtél zjistit i nazor druhé strany, tzn.
samotnych vyzkumnych center, byl proveden osobni rozhovor/dotazovéani s 12-ti nové
vzniklymi vyzkumnymi centry na téma formy arozsahu jejich spoluprace
s primyslovymi podniky, tj. uzivateli vysledkl jejich ¢innosti. V kapitole 2 jsou téz
definovany finan¢ni ukazatele méfeni hospodaiské vykonnosti vybranych podnik,
které byly osloveny dotaznikem. Pro toto porovnani byly vybrany 2 absolutni finan¢ni
ukazatele (trzby, hospodaisky vysledek pfed zdanénim) a4 pomérové finanéni
ukazatele (rentabilita, zadluzenost, likvidita, obrat celkovych aktiv). Kapitola 3 je
vénovana teoretickym vychodiskim tématu disertatni prace. Jsou zde analyzovany
divody, pro¢ je tieba podporovat VaV aktivity. V grafické podobé je vyjadieno
mezinarodni porovnani CR v oblasti struktury podpory vyzkumu a vyvoje. Jako piiklad

dobie fungujici zahrani¢ni vyzkumné organizace je uvedena Faunhoferova spolecnost.

Druha ¢éast prace je teoretickou Casti a zaméfuje se na soucasny i budouci systém
a formy vefejné podpory vyzkumu a vyvoje v CR. V kapitole 4 je pfedstaven sou¢asny
systétm - pravni rdmec, piima anepiimd podpora. V této kapitole je pojednano
o postaveni vyzkumné organizace. Stru¢né je charakterizovan operaéni program VaVpl,
zejména jeho prioritni osa, vjehoz ramci byla vystavba novych regiondlnich
vyzkumnych center realizovana. V kapitole 5 jsou uvedeny nové moznosti podpory (jak
tuzemske, tak zahranicni) a pfedpokladané trendy podpory v nésledujicim obdobi — cca
do roku 2020. Kapitola 5 dale pojednava o novych predpisech Evropské komise GBER
a Ramci, které vyznamné méni podminky fungovani vyzkumnych organizaci. Modelim
a formam spoluprace VO s primyslovymi podniky je vénovéana kapitola 6. Kapitola
7 je zaméfena na marketing vyzkumu avyvoje, nebot popularizace, kvalitni

a smysluplna komercionalizace vystupii a vysledki vyzkumu a vyvoje, zejména zptsob
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jejich provadéni, jsou nezbytnym krokem k ekonomickému zhodnoceni investic
vloZenych do podpory vyzkumu a vyvoje. Efektivni vyuziti investic vynalozenych do
podpory aplikovaného vyzkumu a vyvoje by mélo vyznamné pfispét k prohloubeni

spoluprace vyzkumnych organizaci s primyslovym sektorem.

Treti, stéZejni ¢ast prace, analyzuje za pomoci statistickych metod vysledky
provadénych vyzkumi. Dotaznikovou formou byly osloveny podniky zpracovatelského
prumyslu, formou osobnich rozhovorti/dotazovani vyzkumna centra - analyza a vystupy
kvantitativniho a kvalitativniho dotazovani jsou rozvedeny v kapitole 8. Mezi
prumyslovymi podniky bylo Setfeni dotaznikovou formou na obdobné téma provedeno
v prvni poloviné roku 2014 té7 Cesko-némeckou obchodni a primyslovou komorou.
Kapitola 8 pojedndva o vysledcich tohoto dotazovéni a vzdjemném srovnani obou
Setfeni. Kapitola 8 obsahuje téZ shrnuti osobniho dotazovani 12 vyzkumnych center,
jejich  postiechy adoporuceni pro =zefektivnéni spoluprace mezi vyzkumnymi
organizacemi a vyrobnimi podniky. V zéavéru jsou uvedeny piinosy disertacni prace
aodpovédi na vyzkumné otazky. Prace je zakoncena doporucenimi pro zlepSeni
spoluprace mezi VO a priimyslovymi podniky pro vSechny tfi zainteresované sektory -
vyzkumné organizace, vyrobni podniky zpracovatelského primyslu a statni sprévu.

Prace je uzaviena uvahou na téma dlouhodobé udrzitelnosti novych vyzkumnych center.

Podpora vyzkumu a vyvoje musi byt efektivni aje nutno ji posuzovat téz z
ekonomického hlediska. Na VaV si musime nejdiive vydélat - nebudeme-li mit
prosperujici ekonomiku, nebudeme mit finan¢ni prostiedky ani na VaV. V soucasnosti
je v CR na vyzkum a vyvoj v porovnani s vyspélymi zemémi EU alokovéno relativng
malo finan¢nich prostfedkill, coz souvisi mimo jiné s vykonnosti ¢eské ekonomiky. Jak
uvedla pfedsedkyné TA CR, Rut Bizkova, v &ervnu 2014 na Strojirenském foru
potfadaném Svazem strojirenské technologie ,, vice jak polovina vsech prostiedku, které

¢

Jjsou v CR alokovdiny do oblasti vyzkumu a vyvoje, pochdzi ze soukromého sektoru .
Do vyzkumu a vyvoje je ale tfeba investovat, jak z vefejnych, tak ze soukromych

prostiedkli, nebot’ pravé investice timto smérem ptfinesou v budoucnu jednotlivym

podnikiim a z celkového hlediska celé Ceské republice konkurenéni vyhody.
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1 Definice zakladnich pojmu a cile prace

Disertacni prace se zabyva soucasnym systémem podpory vyzkumu a vyvoje a jeho
vyhledem do budoucna. Pro teoretické uvedeni do dané oblasti je nejprve nezbytné
definovat zdkladni pojmy, ptredev§im rozdily mezi védou, zakladnim a aplikovanym

vyzkumem a vyvojem a inovaci.

1.1 Definice zakladnich pojmu

V posledni dobé se Casto uziva oznaceni ,,véda a vyzkum*, pfiCemz pojem ,,véda“ je
synonymem pro zékladni vyzkum, ktery spolecné s ,aplikovanym vyzkumem“ je
zpravidla oznacovan jako ,,vyzkum*. Ve spojeni ,,véda a vyzkum* tak neni explicitné
uveden kliCovy pojem ,,vyvoj“, resp. ,,experimentalni vyvoj*, ackoliv je do n¢j
zahrnovan, aproto disertatni prace vychazi z klasické terminologie, viz zékon

¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu, vyvoje z vetejnych prosttedkl. Tento zakon
definuje vyzkum a vyvoj nésledujicim zplisobem (Zakon ¢. 130/2002 Sb., § 2).

Zakladni vyzkum obsahuje experimentdlni nebo teoretické prace provadené s cilem
ziskat zmnalosti o zdkladech ci podstaté pozorovanych jevu, vysvétleni jejich pricin

a moznych dopadii p7i vyuziti ziskanych poznatkui.

Aplikovany vyzkum predstavuje experimentadlni nebo teoretické prace provadené
s cilem ziskani cennych poznatkii zamérenych na budouci vyuziti v praxi. Cist
aplikovaného vyzkumu, jehoz vysledky se prostrednictvim vyvoje vyuzZivaji v novych

vyrobcich, technologiich a sluzbach, se oznacuje jako prismyslovy vyzkum.

Vyvojem se rozumi systematické tvirci vyuziti poznatkit vyzkumu nebo jinych namétu
k produkci novych nebo zlepSenych materialii, vyrobkit nebo zarizeni anebo k zavedeni
novych ¢i zlepSenych technologii, systéemii a sluzeb, véetné porizeni a ovéreni prototypii,

poloprovoznich nebo predvadecich zarizeni.

Dle Ceského statistického ufadu je vyzkum a vyvoj (VaV) systematicka tviirci prace
konand za ucelem rozsireni stavajiciho poznani, vietneé pozmani cloveka, kultury
a spolecnosti, ziskani novych znalosti nebo jejich vyuziti v praxi, a to metodami, které

umoznuji potvrzeni, doplnéni ¢i vyvrdceni ziskanych poznatkii. VaV, jako soucast vedy
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a technologii, predstavuje klicovy hybny prvek zvySovani produktivity, ekonomického

riistu, zaméstnanosti, udrzitelného rozvoje a socidalni soudrznosti.*

Dal§im zasadnim pojmem je ,,inovace. Piedni ¢esky odbornik profesor Svejda, jenz se
inovacemi ateoriemi inovaci celozivotné zabyva, definuje inovace ,jako proces
provadeni neustalych zmeén, ktery prinasi vyrobci urcité konkurencni vyhody a dovoli
mu  zlepsit svoji konkurencni pozici na trhu. Inovace maji za ukol zvysit

konkurenceschopnost vyrobkii“ (Svejda, 2007, s. 15).

Profesor Marek, technicky feditel TOS Hulin arenomovany odbornik v oblasti
vyzkumu a vyvoje obrabécich strojii, uvadi ze, ,,inovace velmi zjednodusené znamend
novotu (zmeénu), kterou musi jednotlivi aktéri vynalézt a prosadit ji jak v podniku
samém, tak i navenek podniku. Inovace neznamend jenom novy produkt (vyrobek nebo

sluzbu), ale i novost procesu v podniku a zménu strategie firmy*“ (Marek, 2013, s. 135).

Némecti odbornici na inovace Pleschak a Sabisch (2006, s. 1 - 2), ktefi se problematice
inovaci dlouhodobé vénovali, definuji inovace z ndrodohospodaiského hlediska jako
prosazeni novych technickych, hospodaiskych, organizacnich a socidlnich feSeni
v podniku. Inovace by mély pomoci naplnit podnikové cile. Pfedmét inovaci v oblasti
vyvoje déli na:
- vvoj, wrobu azavedeni na trh nového nebo zlepseného produktu
(tzv. vyrobkové inovace),
- wvoj, vyuziti a zavedeni na trh nového nebo zlepseného vyrobniho postupu
(tzv. inovace vyrobnich metod);

- zlepseni procesnich tokii v podniku (tzv. procesni inovace).

Hall a Soskise (2001) povazuji za klicovou odliSnost mezi radikalni a pfirGstkovou
inovaci, jejichZ rozdily definuji naslednym zpisobem:
- radikalni inovace (podstatné posuny ve vyrobkovém sortimentu, vyvoj zcela
nového vyrobku, nebo podstatné zmeny ve vyrobnim procesu);
- prFirustkové inovace (spojita zlepSeni v malém méritku v existujicim vyrobkovem

sortimentu a vyrobnich procesech,).

CSU. Definice vyzkumu a vyvoje. [online][vid. 2014-20-01].
Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/statistika vyzkumu a vyvoje
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Hucka, Kislingerova a Maly uvadi, ze ,.intenzita inovaci v ekonomice zavisi na silné
integraci vedy a primyslu* (2011, s. 13). ,, Klicovou ulohou podniku je, aby se naucil
inovovat a tim zvySoval svoji hodnotu* (2001, s. 92). V Narodni inovacni strategii na
roky 2012- 2012 je uvedeno, zZe ,,Klicovym aspektem inovace z hlediska jejiho prinosu
pro inovujici subjekt i ekonomiku jako celek je jeji prijeti na trhu. Z pohledu viastnicko
- manazerského je cilem inovaci udrZeni ¢i zvyseni stavajici schopnosti firem vytvaret

zisk (MPO, 2011, s. 5).

1.2 Definice vyzkumnych cili a zaméri

Stézejni oblasti disertani prace je analyza ocekavaného vlivu novych vyzkumnych
center, kterd vznikaji v ramci OP VaVpl na vybrané podniky z oblasti zpracovatelského

primyslu.
V ramci disertacni prace byly stanoveny dva ziakladni vyzkumné cile:

A. Zjistit a ové¥it, zda investice do viniku a rozvoje vyzkumnych center v CR

zvysily hospodaiskou vykonnost podnikit zpracovatelského priimysiu.

B. Zhodnotit efektivnost fungovini vyzkumnych center v CR.
Kazdy z vyzkumnych cilt je dale ¢lenén na dil¢i vyzkumné zaméry.

Vyzkumné zaméry vyzkumného cile A.

Al.  Testovat hypotézu, e podniky zpracovatelského primyslu, které spolupracuji

vvvvvv

A2.  Analyzovat zajem podnikit o spoluprdci s vyzkumnymi centry.

A3.  Testovat hypotézu, Ze existuje vitah mezi objemem poskytnutych dotaci

vyzkumnému centru a kvalitou sluZeb, které nabizi.

A4.  Testovat hypotézu, Ze nové vznikla centra lépe reaguji na aktudlni potieby

podnikii.
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AS5.  Analyzovat nazor podnikit na ucelnost vyuziti investic do vzniku vyzkumnych

center.

A6.  Analyzovat nazor podnikit na vyzkumné oblasti, do kterych by mély byt veiejné

zdroje alokovdny.

A7.  Analyzovat ndzor podnikii na kvalitu vyzkumnych center v CR v porovndni se

zahranicim.

Vyzkumné zaméry vyzkumného cile B.

B1.  Testovat hypotézu, Ze uspéSnéjsi jsou ta centra, ktera maji prijmy, jak 7 dotaci,

tak 7 komercnich zakazek.

B2.  Testovat hypotézu, Ze uspésnéjsi jsou ta centra, kterd investuji do své

propagace.

B3.  Testovat hypotézu, Ze vyzkumnd centra vénuji marketingu pouze malou

pozornost.

B4.  Testovat hypotézu, Ze ceny sluZeb vyzkumnych center odpovidaji jejich kvalité.

Kazdy z dil¢ich vyzkumnych zaméri je podrobné zpracovan statistickymi metodami ve
tieti Casti disertacni prace. Dale jsou analyzovéany rozdily mezi podniky v zavislosti na
jejich délce existence, velikosti, regionu, ve kterém pusobi, oboru podnikani a dalSich
parametrech a analyzuje rozdily mezi podniky s vlastnim vyvojovym pracovistém
a podniky bez néj. Zodpovézeni a analyza vySe uvedenych zdmérii by méla potvrdit,
nebo vyvratit opodstatnéni smyslu vzniku novych vyzkumnych center, zejména pak
naplnéni prioritni osy 2 OP VaVpl , podporit vznik arozvoj kvalitné vybavenych
pracovist VaV zamérenych na aplikovany vyzkum a posilit jejich spolupraci s aplikacni

sférou* (MSMT, OP VaVpl, 2014, s. 84).
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2 Metodika vyzkumu

Kapitola se vénuje metodickym postuplim pouzitym pii realizaci vlastniho vyzkumu,
charakteristice procesu vyzkumu a metoddm, které byly pouzity pro sbér dat a jejich
statistické zpracovani. V souladu s vyzkumnymi cili disertacni prace a souvisejicimi
vyzkumnymi zadméry byl proveden vyzkum na téma ,vliv vyzkumnych center na
vybrané podniky zpracovatelského primyslu“. Celkovd doba realizace vyzkumu

trvala tii a pal roku (od ledna 2011 do srpna 2014). Proces vyzkumu, metod sbéru dat,

Pramyslové podniky ZP Vyzkumndad centra

Kombinace kvalitativniho

Kvantitativn(vyzkum akvantitativniho vyzkumu

MetOdy Osloveny vSechny subjekty Vybérovy soubor vytvoren
V)?béru zakladniho souboru; pomociucelového

respondentii znaky ankety kvétniho vybéru

Osobni hloubkovy rozhovor
Dotaznikové Setreni spojeny se strukturovanym
pisemnym vystupem

dat

Metod’y Standardni metody statistické analyzy, zejména robustni
vyhodnoceni neparametrické metody;

Syntéza Navrhy na prohloubeni a zefektivnéni spoluprace
v;?siedkﬁ priamyslovych podniki a vyzkumnych center

vyhodnoceni a syntézy vysledkt je znazornén na obrazku 1.

Obr. 1 — Proces vyzkumu a vyhodnoceni

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Disertacni prace se primarn¢ zabyva formami spoluprace noveé vznikajicich
vyzkumnych center s primyslovymi podniky z oblasti zpracovatelského prumyslu (ZP).
ZP je podle klasifikace CZ-NACE (revidované klasifikace ekonomickych ¢innosti
rozdélen na 24 oddild, viz piesné &lenéni dle CSU v tabulce 1) a jsou v ném zastoupeny

spoleCnosti z oblasti vyroby motorovych vozidel, obrabécich, textilnich, sklatskych
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stroju a zafizeni, papirenskych, farmaceutickych, potravinarskych vyrobki aj. Vybrané

spolecnosti zpracovatelského priimyslu byly osloveny dotaznikem.

Tab. 1 — Clenéni ZP podle CZ-NACE + podily jednotlivych oddilii ZP na trzbach za

prodej vlastnich vyrobki a sluZeb v roce 2012

Sekce C — Zpracovatelsky primysl

oddil Nazev % podil na trzbach
10 Vyroba potravinarskych vyrobkd 6,60
11 Vyroba napoju 1,70
12 Vyroba tabakovych vyrobku 0,30
13 Vyroba textilii 1,20
14 Vyroba odévl 0,40
15 Vyroba usni a souvisejicich vyrobku 0,20
16 Zpracovani dfeva, vyroba dievénych, korkovych a slaménych vyrobk(, kromé nabytku 2,30
17 Vyroba papiru a vyrobka z papiru 1,70
18 Tisk a rozmnoZovéni nahranych nosica 1,10
19 Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produktt 4,00
20 Vyroba chemickych latek a chemickych pfipravk( 4,90
21 Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobk( a farmaceutickych pFipravkd 0,90
22 Vyroba pryZovych a plastovych vyrobk 6,40
23 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobk 3,50
24 Vyroba zakladnich kov(, hutni zpracovani kovd, slévarenstvi 5,50
25 Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobki, kromé stroji a zafizeni 8,20
26 Vyroba poditaci, elektronickych a optickych pfistrojt a zafizeni 7,00
27 Vyroba elektrickych zatizeni 6,70
28 Vyroba strojti a zafizeni jinde neuvedenych 7,80
29 Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykli), pFivésh a navésu 23,20
30 Vyroba ostatnich dopravnich prostfedk a zafizeni 1,40
31 Vyroba nabytku 0,90
32 Ostatni zpracovatelsky primysl 1,30
33 Opravy a instalace strojU a zafizeni 2,70

Zdroj: MPO, Panorama zpracovatelského primyslu CR 2012, str. 14, viastni zpracovani

Jak bylo uvedeno v kapitole 1, hospodaiskou vykonnost vyspélych ekonomik, Ceskou
republiku nevyjimaje, vyrazné ovlivituje pravé vykonnost zpracovatelského primyslu.
Zpracovatelsky primysl patii v nasi ekonomice k nejdulezitéj$im zdrojim pii tvorbé
HDP. V roce 2012 doséhl jeho podil na celkové pfidané hodnoté 24,6 %. Tento podil
kazdoro¢né stoupa (0,8 p.b. oproti roku 2011). Podil zpracovatelského primyslu na

celkovych trzbach primyslu CR v roce 2012 dosahl 91,2 % (MPO, 2013, s. 13).

V disertacni praci je dale analyzovan zplsob vzdjemného vnimani vyzkumnych center
a vyrobnich podnikil z oblasti ZP a jsou popsany moZznosti jejich vzdjemné spoluprace.
Snahou bylo definovani navrhi a doporuceni pro zlepSeni a prohloubeni vzdjemné
spoluprace obou stran, nebot’ intenzivnéj$i spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje je
pfedpokladem pro zlepSeni hospodaiské vykonnosti a konkurenceschopnosti

jednotlivych primyslovych podnikl. PfedevS§im tento aspekt byl jednim ze zakladnich
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argumentl pro realizaci projekti z OP VaVpl, tedy odivodnénim udéleni podpory

a vzniku novych vyzkumnych center.

2.1 Charakteristika vyzkumu

Realizace vyzkumu se skladala z nckolika fazi. Na zaCatku probihalo sestaveni
dotazniku a stanoveni metod zpracovani a vyhodnoceni dat, dale Setfeni a samotny sbér
dat. Zplsob Setfeni, ktery byl pouzit pro analyzu spoluprace mezi vyzkumnymi centry
a prumyslovymi podniky zpracovatelského primyslu, tvofila dotaznikova Setfeni
(osloveny  byly vybrané podniky zpracovatelského  primyslu) a osobni

rozhovory/dotazovani (oslovena byla vybrand vyzkumna centra).

Dotaznikové Setfeni ma své vyhody 1 nevyhody aklade vysoké pozadavky na
konstrukei dotazniku. Vybér vhodného zplsobu dotazovani zavisi na riiznych faktorech,
pfedev§im na charakteru arozsahu zjiStovanych informaci, skupiné¢ oslovenych
respondentl, Casovych a finan¢nich limitech, kvalifikaci tazatele atd. Jelikoz Setfeni
bylo zaméteno na dvé cilové skupiny, byly ze Ctyf nejcastéjSich technik dotazovani -
osobni, telefonické, pisemné, elektronické (Kozel, 2006, s. 81) vyuzity dvé, a sice
pisemné dotazovani pro osloveni spolec¢nosti z oblasti zpracovatelského primyslu
aosobni dotazovani se strukturovanym pisemnym vystupem (dotaznikem) pro
vyzkumna centra, jejichZ vystavba byla realizovana v ramci Prioritni osy 2 OP VaVpl.
Vybrané podniky z oblasti zpracovatelského primyslu byly obeslany dotaznikem. Pti
osobnich hloubkovych rozhovorech s predstaviteli vyzkumnych center bylo vyuZito
dotaznikovych otazek. Vysledky obou Setfeni byly zpracovany a vyhodnoceny

s vyuzitim statistickych metod, a jsou uvedeny v kapitole 8.

Ptesné vymezeni jednotek a celého zakladniho souboru vécné, v €ase i v prostoru je
nezbytnou podminkou toho, aby bylo umoznéno zobecnéni skutecnosti zjiSténych ve
vzorku pro cely zékladni soubor. Dalsi podminkou pak je zvoleni vhodného vybérového

postupu pfi potfizovani vzorku (Pecdkova, 2008, s. 15-16).
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2.2 Vybér souboru pro dotazovani spolecnosti ZP

Pro dotaznikové Setfeni pisemnou formou byly vybrany podniky zpracovatelského
prumyslu, jako hlavniho zéastupce/reprezentanta tvorby HDP. Jak jiz uvedeno vyse, dle
idajii Ceského statistického uiadu z roku 2012 se zpracovatelsky primysl na tvorb&

HDP v CR podilel téméf 25 %, celkem 852 888 mil. K& (MPO, 2013, s. 13).

Proces vybéru respondentli zahrnoval tfi zékladni kroky: stanoveni zakladniho
souboru (kdo bude dotazovan), urceni techniky vybéru vzorku (stanoveni vybérového
vzorku) a stanoveni velikosti vzorku (kolik primyslovych podnikii zpracovatelského

prumyslu bude dotdzano).

Jako zédkladni soubor vyzkumu byli vybrdni inovativni zastupci zpracovatelského
prumyslu, ktefi vyrabgji technologie. Identifikace zakladniho souboru probéhla tak, Ze
z databaze firem uvedenych v Technologickém profilu CR (celkem 3 117 podniki),
byly vybrany inovacni firmy (2 560 podnikl). ProtoZe inovace zejména vysSich fadu
(. vyznamngj$i inovace vyzadujici vysledky vyzkumu a vyvoje) probihaji
v rozhodujici mife u technologii, nikoliv u vyrobkd, byl tento vybér ziiZen na vyrobce
technologie/technologickych celkli (398 podnikll). Databaze firem z Technologického
profilu CR je spravovana renomovanou Asociaci inovaéniho podnikani AIP, ktera tuto
databazi vytvaii a kazdoro¢né aktualizuje jiz od roku 1998. Pro vybér zékladniho
souboru mizeme parafrdzovat doporuceni Walkera (2013, s. 33) ,,Kdyz je populace,
ktera vas zajima prilis velka, prostudujte jeji vzorek a na jeho zakladeé odhadnéte, jak

cela tato populace vypada “.

U vybranych spolecnosti bylo cilem zkoumat uroveni jejich informovanosti o novych
vyzkumnych centrech, formu jejich zapojeni do programii na podporu vyzkumu
avyvoje apfinosy jejich spoluprace s vyzkumnymi organizacemi. VSem 398
spole¢nostem byl zaslan dotaznik (viz piiloha B). Usp&sné (likvidace, adresa neznama
atd.) bylo postou doruc¢eno 392 dotaznikl. Zpét se vratilo celkem 92 odpovédi (véetné

9 odmitnuti vyplnéni dotazniku).
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Vybérovy vzorek tvoii 83 spole¢nosti, od kterych byly ziskdny odpovédi, coz
predstavuje 21,17 % velikosti zdkladniho souboru. Odmitnuti vyplnéni dotazniku je ale
stdle odpovédi, coz znamend, Ze celkovd ndvratnost dotaznik Ccinila 23,47 %,
viz rozpad v tabulce 2. Seznam vSech oslovenych spole¢nosti dotaznikem a spolecnosti,
které dotaznik zaslaly zpét, je uveden v ptiloze (ptfiloha C - Seznam oslovenych

spolecnosti, resp. ptiloha D - Seznam spole¢nosti, které na dotaznik odpovédély).

Tab. 2 - Navratnost dotaznikii / odpovéd’ respondentii

Navratnost dotaznikii / odpovéd’ respondentii Pocet respondentii
ANO 83
Odpoved ANO, ale bez vypInéného dotazniku 9
Celkem odpovédi respondentii 92
NE 306
Celkem rozeslano dotaznikii 398
Celkem doruceno dotazniki 392
Navratnost vyplnénych dotazniki (%) 21,17 %
Navratnost dotaznikiu celkem (%) 23,47 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vzhledem k tomu, Ze prizkumu se zucastnili pouze respondenti, ktefi o dané téma
projevili z4jem, napliiuje vyzkum znaky ankety. PFi zobeciiovani vysledkii na

zakladni soubor je zapotrebi brat tento fakt v ivahu.

Navratnost témet 23,5 % lze povazovat za spéSnou, nebot’ se nejednalo o vyplihovani
povinnych Gdaji (napiiklad pro Gcely Intrastatu ¢ Ceského statistického ufadu), ale
o dobrovolné vyplnéni pomérné naro¢ného a rozsdhlého dotazniku. Toto tvrzeni lze
dolozit i na ptikladu podobnych dotazovani organizovanych Technologickou agenturou
Ceské republiky (TA CR). Zastupce TA CR, se kterym mél autor prace moznost
néavratnost dotaznik®i konzultovat, sdélil, Ze navratnost dotazniki TA CR pfi podobnych
tim menS8i navratnost) a pfitom dotazovani je provadéno pod hlavickou tak velké

a vyznamné instituce, jakou TA CR bezesporu je.

Nejvice oslovenych respondentl bylo z odvétvi ,,vyroba stroji a zafizeni” — celkem

110, coz piedstavovalo 28 % vSech oslovenych respondenti. Nejvice vyplnénych
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dotaznikt (39) pfislo téz z odvétvi ,,vyroba stroju a zafizeni, coz pii 92 odpovédich
znamena 47 % navratnost vSech dotaznikli v tomto odvétvi, viz detailni rozpad
v tabulce 3. Ztakto vysoké navratnosti lze usuzovat, Ze podniky zaloZené na
strojirenské vyrobé mély z4jem na vyplnéni dotaznikii. Respondentim bylo nabidnuto,
ze po ukonceni Setfeni budou moci byt s vyhodnocenim a zavéry Setfeni seznameni. 30
respondenttl, tzn. 36 % o tyto vysledky projevilo zdjem a pozéadalo o zaslani vysledka

Setfeni.

Tab. 3 — Detailni analyza odpovédi jednotlivych respondenti

Poéet y % pocet y % pocet odpovédi v odvétvi/ |% pocet odpovédiv odvétvi|
r dentiv |r dentd v odvétvi / | Poéet odpovédi | pocet ych r dentd / pocet viech (92)
Odvétvi odvétvi pocet dotaznikii (392) v odvétvi v odvétvi odpovédi

Vyroba stroju a zafizeni 110 28% 39 35% 47%
Vyroba zdravotnickych, pfesnych, optickych a
¢asomérnych pfistrojl 18 5% 6 33% 7%
Vyroba chemickych vyrobkd 18 5% 4 22% 5%
Vyroba elektrickych strojd a pfistrojd jinde
neuvedenych 23 6% 4 17% 5%
Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobk
kromé vyroby strojt a zafizeni 22 6% 4 18% 5%
Vyroba dvoustopych motorovych vozidel, ptivést a
navést 10 3% 3 30% 4%
Zpracovani data souvisejici ¢innosti 53 13% 3 6% 4%
Vyroba pryzovych a plastovych vyrobkd 13 3% 3 23% 4%
Sluzby pfevazné pro podniky 19 5% 2 11% 2%
Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkd 11 3% 2 18% 2%
Velkoobchod a zprostiedkovani obchodu /kromé
motorovych vozidel / 11 3% 1 9% 1%
Stavebnictvi 10 3% 1 10% 1%

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.3 Vybér souboru pro dotazovani vyzkumnych center

Jako zékladni soubor vyzkumnych center byla zvolena ta centra, jejichZ vystavba byla
realizovéna v ramci Prioritni osy 2 OP VaVpl, vyzvy 1.2 a 2.2. Zakladni soubor ¢ita 40
subjektl. Z divodu snadné organizace se autor rozhodl vyuzit, pfi procesu vybéru
respondentli ze zékladniho souboru vyzkumnych center, metodu kvotniho ucelového
nepravdépodobnostniho vybéru. , Kvotni vybér zavedl do vyzkumné praxe George
Gallup *“ (Pecakova, Novak, Herzmann, 2004, s. 15).

Nepravdépodobnostni, nebo téz nendhodné zdméerné vybéry jsou charakteristické tim, ze
v prubéhu vybéru vzorku je uplatiiovan osobni tsudek, a vybér tak nevychazi z teorie
pravdépodobnosti. Nékdy mlze byt vybér reprezentativniho vzorku ovlivnén tsudkem
samotn¢ho vyzkumnika, jindy se spoléha na tsudek tazatele. Nepravdépodobnostni
vybéry jsou proti ndhodnym vybérim zpravidla méné pracné, snadnéji se organizuji,

jsou rychlejsi a levnéjsi.
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Ugelovy vybér spodiva v tom, e na zékladé osobniho usudku tazatel vybere ze
zékladniho souboru skupinu jednotek (v naSem piipadé vyzkumna centra, s nimiz ma
autor osobni zkuSenost) tak, aby byl vytvofen zmenSeny reprezentativni vzorek
zéakladniho souboru. Pfitomnost osobniho Usudku tazatele je Casto kritizovany prvek
ucelového vybéru. Muze tim byt naruSena reprezentativnost vzorku, a proto zobecnéni
vysledku na cely zékladni soubor nemusi byt tak presné. I pies toto omezeni je ucelovy
vybér v praxi hodné vyuzivan. Hlavnimi jeho pfednostmi jsou jednoduchéd organizace
a relativné nizké naklady. Jeho pouziti je vhodné pro vyzkumy, kde pfili§ nezalezi na

vysoké ptesnosti ziskanych odhadi, coz byl 1 ptipad tohoto Setfeni.

Nevyhody samotného ucelového vyberu byly zmirnény vyuzitim kvotniho vybéru podle
regiontt CR, tzn., Ze v kazdém regionu, pokud to bylo mozné, bylo osloveno tolik
center, kolik odpovida jejich pomérnému zastoupeni v zdkladnim souboru, viz tabulka
4. Finalni pocet respondentli ne vzdy odpovida pfesné stanovené kvoté, nebot’ nékterd

centra neprojevila o vyzkum zjem.

Kvotni vybér ma nézev odvozen od kvoét, kterymi je vymezen rozsah vybéru
jednotlivych skupin. Kvoéta je ciselny udaj uddvajici tazateli napf. kolika se ma
dotazovat Zen, kolika muzli, nebo kolik méa vyhledat obyvatel s ukonfenym jen

zékladnim vzdélanim, kolik s maturitou a kolik s vysokoSkolskym vzdélanim apod.

Tab. 4 — Oslovena vyzkumna centra dle kvotniho vybéru

. o Skute¢na
Oblast Celkovy Podil Idealni velikost
pocet center kvota o

vybéru
Praha a stiedni Cechy 6 15,00 % 2 1
Jizni Cechy a Vysotina 2 5,00 % 1 0
Zapadni Cechy 5 12,50 % 17 2
Severni Cechy 5 12,50 % 12 4
Vychodni Cechy 1 2,50 % 0 0
Brno a Jizni Morava 13 32,50 % 4 3
Severni Morava 20,00 % 2

Zdroj: vlastni zpracovani
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Takto byl vytvofen vybérovy soubor obsahujici 12 vyzkumnych center, se kterymi jiz
m¢él autor osobni zkuSenost a kterd v dostate€né mife reprezentuji zakladni soubor
vyzkumnych center, viz tabulka 4. Pfi sestavovani vybérového souboru nebylo
postupovano libovolng, ale bylo usilovdno o to, aby vybérovy soubor mél stejné
vlastnosti jako zakladni soubor, z n¢hoz pochazi, a byl reprezentativni. ,,Technicky
povazujeme za reprezentativni takovy vyberovy soubor, ktery je z hlediska své struktury

miniaturnim obrazem zakladniho souboru‘ (Cyhelsky a Soucek, 2009, s. 37).

Vybérovy soubor obsahuje nasledujici vyzkumna centra:
e (Centrum materidlového vyzkumu (CMV), Brno
e Centrum novych technologii a materiali (CENTEM), Plzen
e Centrum novych technologii pro strojirenstvi (NETME), Brno
e Centrum pro nanomaterialy, pokrocilé technologie a inovace (CxI), Liberec
e Centrum rozvoje strojirenského vyzkumu (CRSV), Liberec
e Centrum vyzkumu a vyuziti obnovitelnych zdrojl energie (CVVOZE), Brno
e Energetické jednotky pro vyuZiti netradi¢nich zdroji energie (ENET), Ostrava
e Membranové inovaéni centrum (MIC), StrdZ pod Ralskem
e Unipetrol vyzkumné vzdélavaci centrum (UniCRE), ZaluZi u Mostu
e Vyzkumné environmentélni centrum (IET), Ostrava
e Vyzkumné centrum pro strojirenskou vyrobni techniku a technologii (VCSVTT),
Praha

e Zipadoceské materidlové metalurgické centrum (ZMMC), Dobtany u Plzné
Blizsi charakteristika jednotlivych center je uvedena v ptiloze E.

Osobni rozhovory se zastupci vyzkumnych center byly provedeny pouze na zakladé
jejich  predchoziho souhlasu. Tento fakt muize znamenat systematickou
(tzv. nevybérovou) chybu, atedy vyznamné zkresleni pfi snaze o zobeciovani
a interpretaci vysledkl na cely zékladni soubor. S timto omezenim je proto nutné pfi

zaveérech a zpracovavani vysledkt vyzkumu pocitat.
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2.4 Metody sbéru dat

Pro sbér primarnich dat byla pouzita metoda kvantitativniho vyzkumu (dotazovani
podnikli  zpracovatelského primyslu) a kombinace metody kvalitativniho
pro ziskani kvantitativnich informaci o zkoumaném jevu i ditkladnéjsi porozumeéni jeho

podstaty je pravé kombinace obou metod*“ (Pecdkova, 2008, s. 15).

Kvantitativni vyzkum — slouZi ke zjisténi hromadnych jevi, otazek typu ,kolik, jaka
¢ast, v jakém rozsahu, do jaké miry* a data jsou zjistovana ,, v terénu®, piimo od lidi
jako ucastnikili a nositel riznych socialnich roli a jeva.

Kvalitativni vyzkum — slouzi k hlubSimu pochopeni vyznamu, pficin, disledkl
a souvislosti sledovanych jevii. Kvalitativni metody mohou poskytnout detailni vhled do

zkoumané problematiky (Pecédkova, 2008, s. 15).

2.4.1 Kvantitativni vyzkum — dotaznikové Setfeni

Pro osloveni spole¢nosti z oblasti zpracovatelského priimyslu bylo pouzito dotaznikové
Setfeni (viz pfiloha B), tj. metoda kvantitativniho vyzkumu a pro osloveni vyzkumnych
center osobni dotazovani spojené se strukturovanym pisemnym vystupem, dotaznikem
(viz ptiloha F), tj. kombinovand metoda kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu.
Ziskana data byla zaznamenana do tabulky v programu MS Excel. Hlavni vyhodou
vyhradné pisemného dotazovani byly jeho relativné nizké nédklady, nevyhodou je
nemoznost osobniho ,dovysvétleni/okomentovani® otazek. Nepfitomnost tazatele
u dotazovaného nepiinasi jen financ¢ni a organiza¢ni Uspory, ale také odstraiiuje jeho
vliv na odpovédi respondenta, a zvySuje tak upfimnost dotazované¢ho. Na zodpovézeni
otazek je tfeba respondentim vyhradit dostatek casu, proto jim byly dotazniky
rozeslany v poloviné dubna roku 2013 s tim, Ze jejich navraceni bylo pozadovano ke
konci kvétna 2013. Respondenti, spolecnosti z oblasti zpracovatelského primyslu, tak

m¢éli na vypracovani dotazniku €as delSi nez 4 tydny.

Nejvétsi nevyhodou pisemného dotazovani je Casto velice nizka navratnost dotazniki.
Ta je zpravidla ovlivnéna privodnim dopisem a samotnym dotaznikem (jeho formou,
rozsahem, obsahem), zptisobem vybéru otazek a motivaci respondenta. Velkou roli pfi

navratnosti hraje 1 samotné téma vyzkumu. Respondent bude mit tendenci se vyjadfit
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spiSe k tématu, kterému rozumi, které ho zajima a je pro n¢j aktualni, nez k tématu pro

n¢j nedulezitému (Pecakova, Novak, Herzmann, 2004, s. 24).

Dotaznik by mél byt jednoduchy, pfitom ale atraktivni, jasné a jednoduse stylizovan,
aby jeho vypliiovani bylo snadné a nezabralo mnoho ¢asu. Pro zajisténi vEétsi navratnosti
byly k dotaznikiim zasilanym poStou do obalek pfilozeny ofrankované obalky pro
zpétné zaslani. V privodnim dopise byl oslovenym respondentim vysvétlen ucel
a smysl dotazniku, viz privodni dopis v ptiloze A. Z diivodu vétsi vaznosti dotazniku
byl pritvodni dopis podepsén autorem a dale pak skolitelem, doc. Ing. Josefem Sixtou,
CSc. Respondentiim bylo v privodnim dopise zdiiraznéno, ze pfedmétem dotazniku je
zjistit uroven povédomi firem o nové¢ vznikajicich vyzkumnych centrech a do jaké miry
mohou novéa vyzkumna centra za stavajici ekonomické a spolecenské situace ovlivnit

hospodatskou vykonnost podnikatelskych subjekta.

2.4.2 Kvalitativni vyzkum — osobni rozhovory/dotazovani

Osobni dotazovani/osobni rozhovor je nejrozsitenéj$i zpisob ziskavani udaji pfi
vyzkumech, zejména pfi zjiStovani vetejného minéni a trhu. Tato metoda vyzkumu byla
pouzita pro vedeni osobnich rozhovorii s pfedstaviteli vyzkumnych center. Jde
v podstaté o ptfimy rozhovor dvou osob - tazatele arespondenta (tzv. Face-to-Face
dotazovani). Tazatel klade respondentovi formulované otdzky ve stanoveném pofadi dle
pfedem pfipraveného dotazniku. Hlavni vyhodou oproti pisemnému dotazovani je
existence vazby mezi tazatelem a respondentem. Tazatel miiZe respondenta motivovat
k odpovédim a upfesnit vyznam jednotlivych otazek. Na druhou stranu pfitomnost
tazatele mize mit 1 své negativni ucinky. Nespravny zptusob vedeni rozhovoru i samotna
osobnost tazatele (zplsob vystupovani, vzhled) miZe mit zna¢ny vliv na odpovédi
respondenta. Z toho divodu musi byt tazatel na rozhovor nalezité¢ pfipraven
a s respondenty by mél mit domluven dostateCny C€as na projednani kompletniho

dotazniku.

Osobni dotazovani s kazdym respondentem trvalo minimélné 1 hodinu, zpravidla ale
1 déle. Zilezelo na tom, jak se respondent k jednotlivym otazkdm v dotazniku
»~rozpovidal®“. Dotaznik pojednavd o aktudlnich tématech a problémech z oblasti

spoluprace primyslového sektoru a vyzkumnych center, se kterymi se respondenti

36



zpravidla v soucasné dobé téz potykaji, takZze poskytnuté informace byly velmi cenné
a zajimavé. Béhem rozhovoru se tazatel od respondenti Casto dozvédél vice informact,
nez bylo pozadovéno dotaznikem. Respondenty toto, v souc¢asné dobé aktudlni, téma
velmi zajimalo a béhem rozhovora tazateli poskytli informace, které vychazeji z jejich
praktickych zkuSenosti v dané oblasti. Osobni dotazovani probihalo u respondentil

v ¢asovém rozmezi od kvétna 2013 do srpna 2014.

2.5 Dotaznikové Setfeni u firem zpracovatelského primyslu
a dotaznik pro osobni rozhovory s vyzkumnymi centry -
kvantitativni a kvalitativni vyzkum

2.5.1 Priprava dotazniku

Pti dotaznikovém Setteni je zékladnim predpokladem jeho tspéSnosti spravné sestaveni
samotného dotazniku. Kvalita zavéra vyzkumu pak zavisi zejména na kvalité ziskanych
dat. Je poméfovana dvéma veli¢inami — reliabilitou a validitou. Reliabilita je mira

spolehlivosti pouzité metody, validita pak relevance (sprdvnost) pouzit¢é metody

(Pecakova, 2008, s. 25).

Bézné pouzivanym ukazatelem reliability je Cronbachova alfa. Ta méfi vnitini

(1)

konzistenci ziskanych dat, viz vzorek 1 (Urbanek, Denglerova, Sirticek, 2011,
2

5. 98- 112).
k
k|2
k-1 2
(o2

kde k je po&et méfenych ukazatell, o> je rozptyl celého souboru a ?¢  jsou rozptyly
jednotlivych ukazateli.

Cronbachova alfa byla pouzita 1 v rdmci tohoto vyzkumu. Jeji hodnota pro vystupy
dotazovani spolecnosti z oblasti zpracovatelského pramyslu je 0,82 apro vystupy
dotazovani vyzkumnych center 0,87. Vzhledem k tomu, Ze obé hodnoty jsou vyssi

nez 0,7, Ize ziskana data povaZovat za reliabilni (Kline, 1993, s. 13).
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Validita dat je veliCina, kterd pomeétfuje, zda byl zvoleny postup vybran spravné
a ziskana data a vysledky tak vypovidaji o zkoumané skutecnosti. Validita dat tohoto

vyzkumu byla zajiSténa nasledujicim zptisobem:

— otazky pro kvalitativni vyzkum byly vytvofeny na zakladé¢ literarni reSerSe
(autor disertacni prace v roce 2013 absolvoval u spole¢nosti ACREA CR kurz

marketingového vyzkumu, ktery byl mimo jiné zamé&fen na tvorbu dotazniki);

— kvalitativni vyzkum byl doprovéazen osobnimi rozhovory;

— pfi analyze dat byly pouZity ovétrené statistické postupy.

2.5.2 Méreni zkoumanych jevii,, pouziti stupnic, Skal a charakter
ziskanych proménnych

Ve vyzkumech se v§eobecné objevuji nasledujici typy proménnych:

Nominalni neboli jmenné ¢i nazvové. O dvou hodnotach nominalni proménné lze
konstatovat pouze to, Ze jsou bud’ stejné, nebo rizné, neni mezi nimi relace typu lepsi —
horsi, vyS$i — niz$i apod. Ptikladem je tfeba rozliSeni, zda respondent spolupracoval

s vyzkumnym centrem, ¢i nikoliv.

Ordinalni neboli poradové. O jejich obméndch lze fici, Ze jsou rizné alze je
jednoznaéné sefadit. Ordinalni proménnou v dotazniku je naptiklad dileZitost, kterou
respondent pfifazuje jednotlivym typlim vyzkumnych pracovist. Jde o slovni
kategorialni proménnou, jejiz obmény jsou sefazeny do Skaly. V disertacni praci pro
vyjadieni postojii respondentti byla pouzita sedmibodova Likertova stupnice typu:
velmi dilezité¢ — dilezité — spiSe dlleZité — neutralni — spiSe nedtlezZité — nedilezité —
zcela neni dulezité (Vogt, Johnson, 2011, s. 208). Tato kategoridlni proménnd je
pfeménéna na ordindlni ¢iselnou proménnou tak, Ze se slovnim obméndm podle jejich

potadi piifadi Cisla 1, 2, 3 az 7.

Alternativni. Objevuji se v datech popisujicich vyskyt n€jaké vlastnosti u respondenta.

Pro statistické zkoumani jsou tyto proménné pievedeny na alternativni tak, Ze za prvni
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alternativu, ktera nds v dané souvislosti nejvice zajimd, byla zvolena varianta ,,ano*
(dany ukazatel je sledovan, méfen), této varianté je pfifazeno ¢islo 1. Druhou alternativu

pak tvofi varianty ,,ne, neméti se, nesleduje se*. Této alternative je piifazeno ¢islo 0.

2.5.3 Koncepce dotazniku pro spole¢nosti zpracovatelského priumyslu

Vlastni dotaznik, ktery byl uren spolecnostem ZP, byl rozdé€len do tfi navzajem na sebe
navazujicich ¢asti a celkové obsahoval 9 stran. V prvni ¢asti dotazniku, ktery obsahuje
celkem 16 samostatnych otazek, jsou spolecnosti ZP vSeobecné dotazovany na jejich
znalosti a povédomi o vyzkumnych centrech, na jejich smysl a Gc€el. Tazatel zjistuje
jejich riiznd porovnani a redlné moznosti spoluprace s nimi. Ve druhé ¢asti dotazniku,
ktery ma celkem 11 samostatnych otdzek, jsou respondenti tdzani na konkrétni mozné
formy spoluprace mezi jejich spole¢nostmi a n€kterymi z vyzkumnych center, dale jsou
tdzany na jejich konkrétni zkuSenosti z této spoluprace a finan¢ni prostredky alokované
do této spoluprace. Treti Cast je samostatnou ¢asti. Potfebujeme se o respondentech
dozvédét zakladni informace — jaké typy spoleCnosti reprezentuji atd. Proto jsou

primyslové podniky ZP ve 12 otdzkach tazany na jejich zékladni charakteristiky.

Dotaznik pro spolecnosti ZP — ¢ast I

V této casti dotazniku zjiStujeme nazor spolecnosti ZP na to, do jaké miry mize cesky
vyzkumné-vyvojovy sektor, k jehoz vyraznému rozvoji pfispély investice z vetejnych
prostfedkli v poslednich tfech letech, pfispét k rozvoji Ceského primyslu. V prvnich
otazkach se snazime zjistit, zda centra vyzkumu mohou pfispét k rozvoji primyslu v CR
(otazka 1) ajak respondenti hodnoti kvalitu vyzkumnych center v CR v porovnani
s vyspélymi evropskymi zemémi (otdzka 2). V otazce 3 zkouméame, zda primyslové
podniky vyzkumna centra viibec znaji, pfipadné ktera. Dale se dotazujeme, zda financni
prostfedky ze strukturalnich fondi EU urcené pro podporu vyzkumu a vyvoje byly, dle
nazoru respondentll, investovany spravnym smérem a zda firmy vnimaji tyto dotacni
prostiedky vseobecné jako piileZitost pro rozvoj primyslu v CR (otdzka 4). Ve viech
téchto otazkach (vyjma otazky 3., ktera je otdzkou vysledkovou) je pro odpoveéd
respondentll vyuzivana metoda Skalovani, aby odpovédi mezi sebou mohly byt nasledné
porovnany a analyzovany. Nasleduje otazka 5, smétujici na redlnou moznost spoluprace
mezi vyzkumnymi centry, s vybérem odpovédi z dvandcti moZznosti. Tato otdzka je

jednou z nejvyznamnéjSich z celého dotazniku.
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V otdzkach 7 — 9 se dotazujeme na smysl ucelové financni podpory (dotaci), zda jsou
tyto financni prostfedky vynaklddany ucelné a které oblasti by, dle jejich ndzoru, mély
byt z vetejnych zdrojii nejvice podporovany. U otazek 7 a 8 je vyuzito Skalovani, otazka
9 je vysledkova a je opét jednou ze stézejnich. V otazkdch 10 — 13 zjistujeme, jestli
vyzkumné centra maji zajem o spolupraci s priimyslovymi podniky (otdzka 10), jestli
nabizi relevantni sluzby a produkty, zda firmy o nich maji dostatek informaci (otazka
11). Dalsi otdzkou je zjiStovano, pro koho jsou piinosy spoluprace vyhodnéjsi — jestli
pro vyzkumna centra nebo pro podniky (otdzka 12) a zda ceny sluzeb zajiStovanych
vyzkumnymi centry jsou piiméfené jejich odvadéné kvalité a vystupim. V otdzkach 14
a 15 se dotazujeme na porovnani schopnosti spoluprace s primyslovymi podniky mezi
nové vzniklymi vyzkumnymi centry a centry vyzkumu s dlouholetou tradici (otazka 14)
ana kvalitu sluzeb regiondlnich center v porovnani s prazskymi centry. OP VaVpl
nebylo mozné realizovat v regionu Praha (tento region byl z programu vyloucen), proto
téz porovnani v regiondlnim aspektu se jevi jako zajimavé. Posledni otazka prvni Casti
(otazka 15) zjistuje, zda podniky vidi pfimou uméru mezi tim, jak vyzkumna centra
jsou si sama schopna zajistit financovani z vetejnych zdrojii a kvalitou jejich vystupt,
zda existuje pifima Gmeéra - ¢im vice financnich prostiedki z vefejnych zdroji si
centrum zajisti, tim nabizi kvalitngjsi sluzby. U otazek 7 — 16 byla opét pouzita metoda

skalovani.

Dotaznik pro spole¢nosti ZP — cast 11

Ve druhé ¢asti dotazniku u spole¢nosti ZP zjistujeme informace o konkrétnich moznych
formach spoluprace s nékterym z vyzkumnych center. V prvnich ¢tyfech otdzkach se
snazime zjistit, jestli se jednotlivé podniky orientuji v souCasné nabidce sluzeb
vyzkumnych center (otazka 17) azda by takovato spoluprdce pro né¢ byla redlna
a zajimava (otazka 18). V otazce 19 jsou respondenti zadani o uvedeni konkrétnich
oblasti spoluprace. Jestlize jednotlivé podniky s centry jiz spolupracuji, tak existuje
pfedpoklad, ze maji pfesnou predstavu o moznych formach spoluprace a Ze takovouto
spolupraci s vyzkumnymi centry jiZz maji navdzanou. Jestlize podniky o spolupraci
uvazuji, nebo jiz spolupracuji s vyzkumnymi centry, tak otazkou 20 zjiStujeme, zda
v tomto jejich rozhodovani hraje vyznamny faktor skutecnost, ze nova centra ziskala
vefejnou podporu na vybudovani své infrastruktury. U otazek 17, 18, 20 a 22 je vyuZita
metoda Skalovani. Otdzka 19. je otdzkou otevienou. Podobné jako v otazce 20 se

v otazce 22 dotazujeme, jakou roli v jejich rozhodovéani hraje skuteCnost, Ze pro
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spolecné VaV projekty bude zajisténo financovani (podpora) z vetejnych zdroju (dotace
pro financovani konkrétni spoluprace). Usuzujeme, Ze pro nékteré firmy mize toto byt
zasadnim pfedpokladem, nebot’ zejména menSi firmy nejsou schopné a dostatecné
finan¢né silné financovat VaV projekty pouze z vlastnich zdroji. V otdzce 21 maji
respondenti na vybér ze sedmi moznosti. Dotazujeme se, co je pro podniky tim
nejvetSim ,,lakadlem®, stimulem, aby spolupracovaly s vyzkumnymi centry. Kazdy
podnik muaze pro spolupriaci s VaV centry mit své vlastni divody, nicméné
predpokladdme, Ze nabidnutych sedm bodl je stéZejnich pro jejich rozhodovani

o spolupraci s VaV centry.

V poslednich péti otazkach ¢asti II jsou respondenti jiz zcela konkrétné tazani, zda jiz
s n¢jakym vyzkumnym centrem spolupracovali (otazka 23). Jestlize ano, tak se kterym
(otdzka 24 — Zadost o konkrétni uvedeni center), a z jakych prostiedkl takovyto typ
spoluprace byl hrazen (otazka 25). Pokud podniky s centry jiZ spolupracovaly, tak dalsi
otazkou je zjisStovéno, zda a v jaké vysi vyuzily finanéni podporu z vetejnych zdrojli
(otazka 26) a jakd forma spoluprace u nich v poslednich péti letech pievazovala (otazka
27). Tuto cast dotazniku autor povazuje téz za zasadni, nebot’ predpoklada, ze se dozvi,
jestli podniky s jednotlivymi vyzkumnymi centry jiZ spolupracuji, jaké finan¢ni
prosttedky do takovéto spoluprace alokuji a jaké formy spoluprace jsou pro né nejvice

motivujici.

Dotaznik pro spole¢nosti ZP — ¢ast 111

V zévérecné Casti dotazniku zjiStujeme zakladni udaje o respondentovi — jaké typy
spole€nosti reprezentuji. Prvnich deset otdzek je zaméfeno na vSeobecné informace
o firmé — rok zaloZeni, misto vykonu, pfedmét podnikani, poc¢et zamé&stnanct, obrat
firmy, pravni forma podnikédni, zda je spoleCnost ¢lenem zajmového sdruzeni nebo
iniciativy, zda je spolecnost soucasti nadnarodni korporace, zda firma cerpala
v poslednich péti letech podporu =z vefejnych zdroji azda se aktivné ucastni
zahrani¢nich nebo tuzemskych veletrhii. Posledni dvé otazky jsou opét zaméfené na
vyzkum a vyvoj. V otazce 11 se dotazujeme, zda spolecnosti maji vlastni vyvojova
pracovisté a v otazce 12 je polozen dotaz - kdo je uzivatelem vysledki jejich VaV

¢innosti — pro koho vyviji, kdo jsou kone¢ni uzivatel¢ jejich VaV vystupa.
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2.5.4 Koncepce osobnich rozhovori se strukturovanym pisemnym
vystupem (dotaznikem) pro vyzkumna centra

Osobni rozhovory s predstaviteli vyzkumnych center byly rozdéleny do ctyf ¢asti.
V ¢asti I jsou vyzkumna centra tazana na jejich zakladni udaje, v €asti Il na ndzor na
jejich soucasnou spolupréci s primyslovym sektorem. V casti III jsou vyzkumna centra
dotazovéana, jak (dle jejich nazoru) muze cesky vyzkumné-vyvojovy sektor piispét
k rozvoji eského pramyslu. Cast IV obsahuje oteviené otazky a od center se zjistuje
jejich nazor na vSeobecné fungovani a udrzitelnost vyzkumnych center v kratko
a sttednédobé budoucnosti. Zjisténé informace byly v prabéhu rozhovoru zapisovany do
ptipraveného dotazniku, ktery odpovidal pfipravené struktufe rozhovoru (viz piiloha F),

a byl tak zaroven pro tazatele metodickou pomiickou pro vedeni rozhovoru.

Osobni rozhovor s vyzkumnymi centry — ¢ast I

V této Casti zjisStujeme zdkladni udaje o vyzkumném centru. Pro ucely porovnani
a statistického vyhodnoceni se o respondentech potiebujeme dozvédét zakladni
informace — nazev, rok zaloZeni, misto vykonu, hlavni obor ¢innosti, obrat, struktura

financovani, pocet zaméstnanct atd.
Osobni rozhovor s vyzkumnymi centry — ¢ast I1

V této casti rozhovoru se dotazujeme na nazor na spolupraci v oblasti VaV
s prumyslovym sektorem — zptisoby komunikace, propagace vysledki VaV ¢innosti atd.
Centra jsou dotazovana, o jaké druhy vysledkl jejich VaV ¢innosti je mezi zakazniky
zajem. Pfedstavitelim center bylo nabidnuto 12 moznosti odpovédi. Déle jsou centra
dotazovéana na jejich cenovou politiku (tvorbu cen) a jak propaguji a komercionalizuji

vysledky a vystupy své VaV cCinnosti.

Osobni rozhovor s vyzkumnymi centry — ¢ast I11

V této casti dotazniku zjiStujeme nazor centra na to, do jaké miry miZe cesky
vyzkumné-vyvojovy sektor, k jehoZ vyraznému rozvoji pfisp€ly investice z vefejnych
prosttedkll v poslednich péti letech, piispét k rozvoji Ceského primyslu. Snazime se
zjistit, jaké kategorie center vyzkumu mohou pfispét k rozvoji pramyslu v CR (otazka
1) a jak respondenti hodnoti kvalitu vyzkumnych center v CR v porovnani s vysp&lymi

evropskymi zemémi (otazka 2). V otazce 3 se dotazujeme, zda finan¢ni prostfedky ze
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strukturdlnich fond EU, uréené pro podporu vyzkumu a vyvoje byly, dle nazoru
respondentli, investovany ucelné. Nasleduje otazka 4, zjistujici redlné moznosti
spoluprace mezi vyzkumnymi centry apodniky, s vybérem odpoveédi z dvanacti
moznosti (jedna se o vicehodnotovou otazku). Tato otizka je jednou

z nejvyznamngéjSich z celého osobniho rozhovoru.

V otazkach 5 — 7 zjiStujeme smysl Gcelové financni podpory (dotaci), zda jsou tyto
finan¢ni prostfedky vynakladany Gcelné a které oblasti by, dle ndzoru center, mély byt
z vetejnych zdrojii nejvice podporovany. V otazkach 8 — 10 ovéfujeme dostupnost
informaci o nabidce sluzeb a produktl vyzkumnych center (otdzka 8). Déle jsou centra
tdzana, pro koho jsou piinosy spoluprace vyhodné&jsi — jestli pro vyzkumna centra nebo
pro podniky (otdzka 9) azda ceny sluzeb zajiStovanych vyzkumnymi centry jsou
piiméfené jejich odvadéné kvalité¢ a vystupim (otdzka 10). V otazkach 11 a 12 se
dotazujeme na porovnani schopnosti spoluprace s primyslovymi podniky mezi nové
vzniklymi vyzkumnymi centry a centry vyzkumu s dlouholetou tradici ana kvalitu
sluzeb regiondlnich center v porovnani s prazskymi centry. Posledni otdzka (13) v tieti
¢asti zjistuje, zda vyzkumna centra vidi pfimou iméru mezi tim, jak vyzkumna centra
jsou si sama schopna zajistit financovani z vetejnych zdroji a kvalitou jejich vystupi.
Ve vsech otdzkéch casti III je pro odpoveéd’ respondentl vyuZzivana metoda skéalovani,

aby odpovédi mezi sebou mohly byt nasledné porovnany a analyzovany.

Osobni rozhovor s vyzkumnymi centry — ¢ast IV

V posledni ¢asti rozhovoru zkouméme ndzor centra na budouci fungovani novych
vyzkumnych center - subjektivni ndzor na vyhled do budoucna, naméty na zlepSeni
spoluprace mezi vyzkumnymi centry a primyslovym sektorem. Ctvrta ast dotazniku
obsahuje oteviené otdzky. Dotazujeme se zejména na budouci finan¢ni udrZzitelnost
jednotlivych vyzkumnych center. Zde tazatel ofekava diskuzi a kritické piipominky
nejen k soucasnému, ale pfedev§im k budoucimu stavu novych vyzkumnych center -

zejména pak naméty na financni stabilizaci a udrZzitelnost novych vyzkumnych center.

2.6 Pouzité statistické metody
Jak jiz bylo popsano v podkapitole 2.5.2, vétSina sledovanych veli¢in jsou odpovédi

respondentll na sedmibodové Skale Likertova typu, pfipadné alternativni proménné
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vyjadiujici souhlas ¢i nesouhlas respondenta s néjakym tvrzenim. Z tohoto divodu bylo
rozhodnuto pouzit pro statistické vyhodnoceni sledovanych znakii robustni
neparametrické metody statistické analyzy. Jejich pfednosti je jejich nezavislost na
pravdépodobnostnim rozde€leni sledované veli€iny (robustnost). Nevyhodou je naopak
mensi sila oproti parametrickym metoddm zaloZenym na pfedpokladu normalniho

pravdépodobnostniho rozdé¢leni sledovanych veli¢in.

Podobné bylo rozhodnuto i v pfipadé¢ hodnoceni ekonomickych ukazatelt firem, které
maji vyrazn€ Sikmé pravdépodobnostni rozdé€leni, a nelze tudiZ ani u nich predpokladat

normalitu pravdépodobnostniho rozdéleni.

Pro grafické znazornéni pravdépodobnostniho rozdéleni sledované veli¢iny je
v disertacni praci pouzit Krabicovy diagram (Box-whiskers plot). Ten zobrazuje
symetrii a variabilitu sledovaného znaku a jeho extrémni hodnoty. Prostfedni pticka
oznacuje median dat, krabice kvartilové rozpéti, ,.fousky* 1,5 ndsobek kvartilového
rozpéti a samostatné vyznacené krouzky pak odlehlé hodnoty, viz obrazek 2 (Vogt,

Johnson, 2011, s. 36).

Demonstrace Krabicového diagramu
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Obr. 2 — Vysvétleni krabicového diagramu (Box-whiskers plot)

Zdroj: Vlastni zpracovani - prostiedni pricka vyznacuje median mérenych dat, tj. miru jejich
polohy. Krabice predstavuje prostiednich 50 % viech pozorovani. ,, Fousky *“ ukazuji, v jakém
rozmezi se pohybuje vétsina vSech pozorovani a krouzky hodnoty, které mohou byt odlehlé. Pro
ilustraci jsou cernymi body vyznaceny skutecné hodnoty pozorované veliciny. Cervend kiivka je
pak vyneseny odhad hustoty pravdépodobnosti, ktery odpovida témto bodiim.
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Zavislost dvou spojitych veli¢in je zobrazena bodovym diagramem. Pokud je to vhodné,
je pro nazornost proloZzena vyzna¢enymi body regresni pfimka. Ta naznacuje, jak jsou
ob¢ veli¢iny spolu korelované. Kolem regresni pfimky je pak ¢arkované zakreslen 95%
pas spolehlivosti, ktery ukazuje miru variability zobrazované zavislosti. Cim je $irsi
tento pas, tim existuje vétsi variabilita v datech, a tim méné spolehlivy je odhad regresni

zavislosti.

Pro ¢iselné vyjadreni korelace dvou spojitych veli€in je pouzit neparametricky
Spearmannuv korelacni koeficient (vzorec 2) zalozeny na potadovych statistikach a je
definovan vzorcem nize, kde kde n je pocet pozorovani ve vybéru a x; a y; jsou potadi

jednotlivych pozorovani (Hindls, Kanokova, Novak, 2007, s. 32).

62()9- -y
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Poradové statistiky jsou takové, v nichz jsou vlastni hodnoty sledovaného znaku

nahrazeny potadimi téchto hodnot v celém vybéru (Andél, 2007, s. 224). Nahrazeni

sledovanych hodnot potfadimi zajiStuje nezavislost metody na pravdépodobnostnim

rozd¢leni sledované veli¢iny (robustnost).

V piipadé, kdy autor porovnava hodnoty sledované veli¢iny mezi dvéma, resp. vice
skupinami respondenti, je pouzit Wilcoxoniiv, resp. Kruskaliiv-Wallistiv test. Oba
tyto testy jsou, podobn¢ jako vySe uvedeny Spearmanniiv korelacni koeficient, zalozeny
na potadovych statistikach. Wilcoxoniv test se pouziva pro porovnani sledovaného
znaku mezi dvéma skupinami, Kruskaliv-Wallisiiv test je jeho zobecnénim pro vice

skupin (Andgl, 2007, s. 91 a 113).

Pro testovani miry polohy sledované veliCiny jedné skupiny respondentli je pouzit
jednovybérovy Wilcoxontv test, ktery je taktéz zalozen na potadovych statistikach.
Tento test ovéfuje, zda je hodnota medianu sledované veli¢iny rovna konkrétni zvolené
hodnoté. Je vhodny k pouziti v ptipadech, kdy sledovand veli¢ina nemd normadlni

rozdéleni (Andé¢l, 2007, s. 78).

Testovani nezavislosti dvou kategorialnich proménnych vede na testovani nezavislosti
v kontingen¢nich tabulkdach. Ta je testovana pomoci Fisherova presného

(faktorialového) testu, ktery, podobné jako vysSe uvedené neparametrické metody, neni
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zalozen na znalosti pravdépodobnostniho rozdéleni zkoumanych veli¢in a ani
nevyzaduje dostatek pozorovani z diavodu pouziti asymptotickych piiblizeni (Andél,

2007, s. 167).

U vsech testll je uvedena p-hodnota (p-value), kterd udava dosazenou hladinu testu.
Tato hodnota je porovnavana s obvyklou hodnotou 5 % (resp. 0,05 v desetinném
zapise). Je-li dosazena hodnota testu vyssi nez 5 %, znamena to, Ze ziskana data nejsou
v rozporu s testovanou hypotézou. Naopak, pokud je dosazena hladina testu nizsi nez
5 %, svéd¢i to o rozporu mezi pozorovanou skutecnosti a testovanou hypotézou.
V takovém pfipad¢ je testovand hypotéza zamitnuta. VSechny vypocCty a grafy byly

zpracovany ve statistickém software R verze 3.1.1.

2.7 Vybér ukazateli pro hodnoceni hospodarské vykonnosti
podniki

Pro hodnoceni hospodaiské vykonnosti podnikli vychazime z finan¢ni analyzy, ktera
pom¢étuje ziskané Udaje mezi sebou navzijem arozSifuje tak jejich vypovidaci
schopnost, umoznuje dospét k urcitym zaveérim o celkovém hospodateni a financni
situaci podniku. Na zaklad¢ finan¢ni analyzy lze zhodnotit celkovou financni situaci
podniku, jeho ,.finanéni zdravi® a je mozné srovnavat podniky mezi sebou. Ugelem
a smyslem finan¢ni analyzy je provést, s pomoci specialnich metodickych prostredkd,

diagnozu finan¢niho hospodateni podniku (Valach, 2001, s. 15-21).

Cilem diserta¢ni prace neni finan¢ni analyza podnikd, které odpovédé€ly na dotaznik, ale
prostfednictvim zvolenych finanénich ukazateli potvrdit nebo vyvratit stanovené
vyzkumné zdmery. Ve finan¢ni analyze se pouzivaji rizné rozborové techniky. Kromé
rozboru absolutnich ukazateldi je rozsifena 1 pomérova analyza (Synek a Kislingerova,

2010 s. 253).

Dle Jacové a Prskavcové (2008, s. 70 a71) jsou zakladem finan¢ni analyzy tzv.
pomérové finan¢ni ukazatele (financial ratio). Ukazatele se obvykle sdruzuji do skupin,
pfi¢emz kazda skupina se vaze k n€kterému aspektu finan¢niho stavu podniku, podle
posuzované vlastnosti subjektu, resp. skuteCnosti, na kterou se zameétuje. Poméroveé

ukazatele Clenime na ukazatele rentability (profitability ratios), ukazatele aktivity
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(asset utilization ratios), ukazatele zadluZenosti (debt ratios) a ukazatele likvidity

(liquidity ratios).

Dle Synka a Kislingerové (2010, s. 58-60) je primarnim cilem (cilovou funkci) podniku
tvorba hodnoty. Spory se vSak vedou o to, jak tuto hodnotu méfit (zda je to zisk,
rentabilita nebo nové vytvorena hodnota). V hospodaiské praxi se primarni cil podniku
— maximalizace zisku — transformoval do ukazatele vynosnosti vlastniho jméni — ROE
a do zisku pfipadajiciho na jednu akcii — EPS — Earnings Per Share. Z tohoto diivodu
byly zvoleny pro analyzu hypotéz ukazatele - hospodaisky zisk ptfed zdanénim
a rentabilita, dale jako doplitkovy absolutni ukazatel i trzby, které piedstavuji absolutni
vykonnost podniku. TrZni hodnoty akcii nebyly zkoumany, nebot’ ne v§echny testované

podniky jsou akciové spolecnosti.

Dle Valacha (2001, s. 18) finan¢ni zdravi firmy zavisi na jeji schopnosti uhrazovat
pen¢zni platby svym véfitelim, dodavatelim, zaméstnanciim a vlastnikim. Nic
nepomuze podniku, jestlize vykazuje zisk, ale nema penézni prostfedky na nutné platby.
Z tohoto divodu byly dale zkoumdny ukazatele financni situace — ato ukazatele
likvidity a zadluzenosti. Poslednim zkoumanym ukazatelem je ukazatel aktivity — méfi,

jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy.

Ptehled ukazateli zvolenych pro ovéfeni €i vyvraceni stanovenych hypotéz:

A) Absolutni ukazatele — jednd se o ekonomické udaje zjisténé z vykazd,

konkrétné z Vykazu zisku a ztraty.

- Trzby — hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsou trzby. Ty jsou dany souctem

trzeb za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb (Synek a Kislingerova, 2010, s. 46).

- Hospodarsky vysledek pred zdanénim — je rozdil mezi vynosy andklady
podniku za ur€ité obdobi, tzv. hospodaisky vysledek podniku. Zisk je zdkladnim
motivem podnikani, a tim 1 hlavnim kritériem pro rozhodovani. Pro ucel ovéfeni
hypotéz byl zvolen ukazatel hospodaisky vysledek pred zdanénim, aby mély
podniky stejny zdklad, nebot’ hospodarsky vysledek po zdanéni je snizen o dan

splatnou a odlozenou (Synek a Kislingerova, 2010, s. 46 a 47).
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B) pomérové ukazatele — jedna se o podil dvou absolutnich ukazateld.

Rentabilita vlastniho kapitalu (return on ekvity — ROE) — vyjadiuje vynosnost
kapitalu vlozeného akcionafi. Timto ukazatelem, ktery je méfitkem schopnosti
podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu,
se méfi vynosnost vlozeného kapitdlu (vzorec 3). Hodnoti efektivnost
hospodateni podniku a jeho schopnost vytvaret zisk, vyjadiuje do jaké miry je
podnik schopen zhodnocovat vlozeny kapital (Ja€ova, 2008 s. 70)

tisty zisk

RENTABILITA VLAST. KAPITALU = * 'l[]ﬂ%(3)

pramérny viastnl kapital

Hodnoceni ukazatele — dle Valacha (2001, s. 199) by rentabilita vlastniho
kapitalu méla byt vys§i nez mira vynosnosti bezrizikové alokace kapitalu na

finan¢nim trhu.

ZadluZenost (debt ratio) — Synek a Kislingerova (2010, s. 254) uvadi, Ze
ukazatele zadluZenosti méti rozsah, v jakém podnik uziva k financovani dluhu.
Valach (2001, s. 105) uvadi, Ze zdkladnim ukazatelem zadluzenosti je pomér
celkovych zavazkl k celkovym aktiviim, nazyvany téZ ukazatel véfitelského

rizika (vzorec 4).

celkove zavazky 4)
celkova aktiva

ZADLUZENOST =

Hodnoceni ukazatele — ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim vyssi je zadluzenost

podniku a tim vyssi je riziko jak vétiteld, tak 1 akcionafi.

Bézna likvidita (current ratio) — likvidita pfedstavuje schopnost podniku
premenit sva aktiva na penézni prosttedky, které firma potiebuje k tthrad¢ svych
momentalné splatnych zavazkl (vzorec 5). Trvald platebni schopnost je jednou
ze zékladnich podminek Uspésné existence podniku v podminkéch trhu. (Synek
a Kislingerova, 2010, s. 242; Jacovéa a Prskavcova, 2008, s. 71). Ukazateld

likvidit je vice, zvolena byla béZna likvidita neboli likvidita 3. stupné.
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Hodnoceni ukazatele — ukazuje, kolikrat pokryvaji ob&zna aktiva kratkodobé
zavazky, znamena to, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby

proménil veSkerd obéZzna aktiva v daném okamziku v hotovost.

Obrat celkovych aktiv (asset utilization ratios) — ukazatele aktivity méfi, jak
efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Pro Ucely stanoveni hypotéz byl
zvolen ukazatel obrat celkovych aktiv (vzorec 6), ktery zobrazuje celkovy
pohled na hospodateni s aktivy (Synek a Kislingerova, 2010, s. 254 a 255).

Hodnoceni ukazatele — vysledkem je absolutni Cislo, které znamena pocet

obratek za rok.

trzby

OBRAT CELKOVYCH AKTIV = y -
celkorva aktiva

(v poétu obrati za rok9)

Pro ovéfeni stanovenych vyzkumnych hypotéz bylo nutno nejprve ziskat ekonomické

udaje za podniky zpracovatelského pramyslu, které odpoveédély na dotaznik.

Ekonomickd data byla shromaZd'ovdna celkem u 83 podniki, které vratily vyplnény

dotaznik. Jednotlivé hodnoty byly potizeny z obchodniho rejstiiku — sbirka listin.

Z potizenych ekonomickych dat byly zaznameniny absolutni ukazatele a dale

vypocteny pomérové ukazatele, které byly vybrany pro zjisténi ekonomické tspésnosti

podnikl. Vyhodnoceni bylo ucinéno za obdobi 2010 — 2012. Porovnavany byly hodnoty

zvolenych ukazateli v roce 2012 a déale tempo jejich zmény mezi léty 2010 - 2012.

Tempo zmény ukazatelli bylo vypocteno jako procentudlni zména proti vychozimu

stavu, tj. ve smyslu (vzorec 7):

STV — SLATS
201z 2010 40086 (7)
stavapyn )

TEMPQ ZMENY =
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3 Teoreticka vychodiska — pro¢ podporovat

vyzKum a vyvoj

Vyzkum a vyvoj je nedilnou soucasti inovacniho procesu a inovacniho systému kazdé
zemé. Po vstupu CR do EU byla CR, mimo jiné, zahrnuta do integraéniho procesu pro
vnitrostatni politiky tykajici se vyzkumu, vyvoje a inovaci a souvisejicich oblasti, které
uréila Lisabonska strategie. CR, jako primyslova zemé&, musi jit cestou ristu své
konkurenceschopnosti. Z tohoto diivodu bylo jednou z priorit CR na obdobi 2009
— 2015 pravé ,,posileni ristu konkurenceschopnosti zemé®. Aktivni statni politika
podpory vyzkumu avyvoje by méla byt prioritou kazdé zeme¢, kterd chce byt
charakterizovana jako inovacni zemé&. Jednou z konkuren¢nich vyhod je neustaly
technologicky naskok pied konkurenci, kterého je mozno dosahnout pravé pouze

trvalou podporou vyzkumu a vyvoje a inovaci stavajicich produktl a sluzeb.

Podle Synka a Kisligerové (2010, s. 418) je konkurence (hospodaiské soutézeni)
definovana jako ,,soutézeni, tj. soubézné usili ekonomickych subjektit o dosazZeni téhoz
cile v situaci, kdy ne vSichni mohou (ve stejné mire) dosahnout tohoto cile. Je zdkladem
konkurencniho systéemu (mechanismu), ktery pomoci trzniho a cenovéeho systému
koordinuje celou ekonomiku tim, Ze resi zakladni ekonomické problémy, tj. co, jak a pro
koho se ma vyrabét. Konkurence pusobi na ekonomiku prevazné kladné, nebot nuti
podnikatele snizovat ndklady, prichazet s novymi vyrobky, urychlovat technicky rozvoj
apod.“. Podle Portera (1995, s. 16) vychazi konkurenceschopnost z ,, identifikace
a vyuzivani konkurencnich vyhod, které by respektovaly specifika narodniho
hospodarstvi a jednotlivych odveétvi. Konkurencni vyhoda vyrustda v podstaté z hodnoty,
kterou je podnik schopen vytvorit pro své zakazniky. Miize mit podobu nizsich cen za
rovnocenné vyrobky, sluzby nebo poskytnuti zvlastnich vyhod, které vice nez vynahradi
vys$si cenu . 'V globalnim pohledu ma podobny pohled na konkurenceschopnost 1 Farek
a Kraft (2006, s. 24) ,,Konkurence, ¢i soutézivost se dnes jevi jako dlouhodobé

nejvyznamnéjsim faktorem produktivity a prosperity firem, zemi a regionit *“.

Nov€, vramci OP VaVpl, vznikld regiondlni vyzkumnd centra as nimi spojené
vytvofeni vysoce kvalifikovanych pracovnich mist by rovnéz mély pomoci k tomu, aby

se z Ceskych regionl stala dilleZitd mista koncentrace vyzkumné-vyvojovych ¢innosti
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v Evropé. Pro realizaci tohoto cile ma CR fadu ptedpokladi — od geograficko
logistickych (,,srdce Evropy*), pfes bohatou historii a ¢astecné 1 soucasny stav vyzkumu
avyvoje stadou kvalitnich instituci, az po kvalifikovanou pracovni silu a stabilni

systém vzdélavani.

3.1 Historicky vyvoj podpory vyzkumu a vyvoje v CR

Podivame-li se do historie podpory vyzkumu a vyvoje v Ceské republice, respektive
v Ceskoslovensku, lze konstatovat, ze do roku 1989 byly vyrobni podniky rozdéleny
oborové do skupin (vyrobné-hospodaiské jednotky, koncerny), které byly fizeny
generdlnim fteditelstvim. Kazdy obor mél také svlij resortni vyzkumny ustav, ktery
zajiStoval aplikovany vyzkum a fadu prifezovych €innosti potiebnych pro dany obor.
Napf. u strojirenskych obort to byl materidlovy a technologicky vyzkum, dynamika
mechanismu a stroji, modelovéani, narocna méfeni, ale 1 patentova agenda, technicko-

ekonomické informace atd.

Na konci roku 1989, dle dostupnych udajti, ptisobilo v riznych odvétvich a oborech
pramyslu a stavebnictvi 109 organizaci aplikovaného vyzkumu a vyvoje s pravni
formou statniho podniku. Tyto organizace byly v 96 ptipadech (89 %) privatizovany
a ziskaly své naslednické organizace (vétSinou jako pravni nastupce), pfi¢emz zhruba
ve Y4 téchto ptipadi byly soucasné vytvoteny téz zbytkové statni podniky, které byly
dale v 90. letech minulého stoleti postupné ruseny. Proces transformace ve sledovanych

organizacich se tykal vice nez 21 tis. pracovniki (AVO, 2012).

Po roce 1989 a nasledné privatizaci se tyto velké celky rozpadly a vyzkumné ustavy se
staly samostatnymi firmami. VétSina téchto ustavil (aZ na vyjimky — napt. Vyzkumny
a zkuebni letecky ustav Praha, Skoda vyzkum Plzeii, Vyzkumny tstav bavinaisky Usti
nad Orlici, Vyzkumny ustav textilnich stroji Liberec atd.) nebyla schopna samostatné
existence v novych podminkéach, a proto zanikla. Proces privatizace aplikovaného
vyzkumu v rdmci kupoénové privatizace byl naprostym svétovym unikatem a vétSina
vyzkumné vyvojovych pracovist’ a instituci, které ale leckdy mély 1 potencial pro dalsi
narast odbornosti a vyzkumné vyvojovych kompetenci, tento proces nepiezila.
Vyjimkou byly zeméd¢€lské vyzkumné ustavy, které tehdej$i ministr Josef Lux vyjmul

z privatizace, a v transformované podobé& ¢ast z nich existuje dodnes. Nasledovalo
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obdobi, kdy se fada vyrobnich podnikl ocitla v ekonomickych problémech a neméla
z4jem o vyzkum a vyvoj. V té dobé se zdalo, ze neexistence oborovych vyzkumnych

ustavii nikomu nechybi.

Pocatky podpory aplikovaného vyzkumu byly spojeny se zménou vyzkumné politiky
CR a navazujici orientace na VaV na jednotlivych ministerstvech. V roce 2004 MSMT
vyhlasilo program tzv. ,,Vyzkumnych center. Tento program probihal v letech 2005-
2009 a jeho cilem bylo vybudovat vyzkumna centra pro jednotlivé obory jako ndhradu
zaniklych resortnich vyzkumnych ustavii, pfi¢emz diraz byl kladen na vychovu
mladych vyzkumnych pracovnikil, zejména formou doktorského studia. Slo tedy o to,
aby byla zajiSténa kontinuita vyzkumnych Cinnosti, ktera byla v fadé tymua naruSena
procesem privatizace. Lze konstatovat, ze program vyzkumnych center ve vétSing

piipadi splnil sviyj cil.

Pro dalsi etapu, ktera se da datovat pocatkem vstupu CR do EU, byly charakteristické
zejména programy pro podporu vyzkumu a vyvoje, rozSifeni spoluprice mezi
vyzkumné vyvojovymi organizacemi a prumyslovym sektorem za ucelem zvySeni
konkurenceschopnosti vyrobnich podnikl ze zpracovatelského primyslu. Jednotlivé
programy byly organizovany jejich poskytovateli. Pro VaV zoblasti primyslu se
jednalo zejména o poskytovatele MPO ajeho programy POKROK, TANDEM,
IMPULS a nasledné pfedev§im velmi uspésny a kvalitni program TIP, ktery na tyto
programy navazoval (Ochrana, Pavel, Vitek, 2010, s. 220). Posledni vyzva programu
TIP byla vyhlaSena v roce 2011, avSak jednotlivé projekty v rdmci tohoto programu
budou feSeny az do roku 2015. Program TIP byl primyslovymi podniky a primyslové
zam&fenymi VO velmi oceniovany a jeho prostfednictvim bylo feSeno 870 projekth
s celkovou podporou ze statniho rozpoctu v thrnné vysi 12 433 446 tis. K¢ (dle uadajt
z IS VaVal/CEP), které teSitelim piinesly celou fadu konkrétnich novych technickych
feSeni a inovaci, jez nasledné vyuzily pfi vyrobé svych novych ¢i inovovanych vyrobk.
Na MSMT byla oblast VaV podporovana zejména programem mezinarodni spoluprace

EUREKA.

Vseobecné se dé konstatovat, Ze po obdobi ekonomické transformace (zméné¢ majitelti
¢1 managementu) zacala fada firem opét ,,normaln&* fungovat a ekonomicky rtist. Firmy
projevily opét zajem o vyzkum, vyvoj ainovace. Vznikla potfeba prifezovych

vyzkumnych ¢innosti, které si firmy nejsou schopné zajiStovat samy, a vzrostla zde opét
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poptavka po oborovych vyzkumnych tstavech, dnes vyzkumnych organizacich nebo

centrech, kde takovéto projekty mohou byt ispéSné feSeny a realizovany.

Vyzkum avyvoj aformy jejich podpory v prostiedi CR je velké apopularni téma
(zejména vzdy v pfedvolebnim obdobi) aje jednim =z Gstfednich témat a slogan
prakticky kazdé vladnouci koalice. Vyzkum a vyvoj v CR je v porovnani s vysp&lymi
staity EU, bohuzel, dlouhodobé podfinancovan a ztohoto divodu prameni i letité
problémy v této oblasti, které nebyly dostate¢né diskutovany a se spravnou prioritou
prosazovany a feseny. Situace v Ceské republice je jiz vice jak 10 let stejna — provadi se
rizné analyzy, srovnani se zahrani¢im, bylo vypracovano mnoho studii, ale zdsadni
nefeSené problémy ziistavaji téz stile stejné — formy podpory vyzkumu a vyvoje
azejména transferu vysledkii vyzkumu avyvoje ainovaci do praxe spojenych

s uspéSnym marketingem vysledka VaV.

Vyznamnymi mezniky v systému podpory VaV bylo zaloZzeni Grantové agentury
Ceské republiky (GA CR) v roce 1993 a Technologické agentury Ceské republiky
(TA CR) vroce 2009. GA CR je zaméfena na podporu zikladniho vyzkumu a je
vyuzivana zejména vyzkumnymi pracovisti Akademie véd (AV CR) a vysokych $kol.
Oproti GA CR je hlavni ulohou TA CR podporovat aplikovany (zejména primyslovy)
vyzkum a tim pfispivat ke zvy§ovani konkurenceschopnosti a hospodatskému ristu CR.
V této souvislosti je kli¢ovou strategii TA CR podpora 1izké spoluprace a komunikace

mezi vyzkumnymi organizacemi a soukromym sektorem.

Z primyslového sektoru v CR, kde je vyzkum a vyvoj financovan piedev§im z vlastnich
prosttedkl, jsou v oblasti podpory vyzkumu a vyvoje v soucasné dob¢ aktivni zejména
velké nadnédrodni firmy a korporace. Z oblasti automobilového primyslu to jsou
naptiklad firmy Skoda Auto, Robert Bosch, Continental, Delphi, MAGNA, Tenneco
Monroe, TRW adalsi. Z dalSich oborti je mozno jmenovat piedevsim Siemens
s nékolika VaV centry alokovanymi v CR (energetika, IT, automatizace atd.),
Honeywell se svymi 3 vyzkumnymi centry (automatizace, bezpecnost, letectvi), ale 1
oblast lé¢iv a medicinské techniky — napf. firmy Zentiva, Contipro nebo c¢eského
vyrobce nemocni¢nich lizek — firmu LINET. Vyznamné ¢astky do vyzkumu a vyvoje
investuji téZ tradi¢ni vyrobci obrabécich strojii, kteti jsou vlastnéni bud’ zahrani¢nim

kapitalem (TAJMAC ZPS, Skoda Machine Tools ad.), nebo ryze ¢eskymi majiteli (TOS
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Varnsdorf, KOVOSVIT MAS, TOS Hulin, FERMAT a dalsi). Nékteré z nadnarodnich
spole¢nosti do CR zcela z pragmatickych diivodti dokonce piesunuly i celd vyvojové
oddéleni, tzv. centra kompetence, nebo holdingovy vyzkum, nebot v CR je stile
relativné levna i vysoce kvalifikovana pracovni sila, coz plati 1 pro védecko-vyzkumné
pracovniky. Tyto spole€nosti pak spolupracuji s vyzkumnymi centry predevSim na bazi

tzv. smluvniho vyzkumu.

3.2 Vyse a struktura vydaji na VaV v CR

Clenéni vydajii na vyzkum a vyvoj i rozdéleni vyzkumu a vyvoje samotného existuje
cela fada (Gcelové prostiedky, instituciondlni prostfedky, zdkladni vyzkum, aplikovany
vyzkum atd.). V disertaéni praci bylo pouzito rozdéleni vydaji dle CSU (podnikatelské,
vefejné a zahranicni vydaje), ktery kazdorocné tyto udaje sleduje a vyhodnocuje. V roce
2012 dosahly celkové vydaje za vyzkum a vyvoj v CR vyse 71,7 mld. K¢&, viz grafické

rozdéleni na obrazku 3.

Procentni podil celkovych vydajii na vyzkum a vyvoj na HDP, tzv. intenzita VaV v CR
rok od roku (vyjma recesnich rokd 2008 a 2009) trvale roste a v roce 2012 dosahl témé&r
1,9 % apfiblizuje se tak priméru zemi Evropské unie. NejvyznamnéjSim zdrojem
financovani vyzkumu a vyvoje v CR je od roku 2009 statni rozpocet. Stejné jako
celkové vydaje na VaV, tak 1 vefejné vydaje na VaV mezirocné rostou, i kdyz
pomalejSim tempem jak celkové vydaje na VaV. V roce 2012 bylo z domécich
vetejnych zdrojui alokovano na podporu VaV 26,6 mld. K¢&. Nejvetsi ¢ast, 11,3 mld. K¢
(42 %), smétovala do vetejnych vysokych Skol. Druhym nejvétSim piijemcem byla
pracovisté Akademie véd CR, ktera v roce 2012 obdrZela ze statniho rozpodtu na VaV
7,3 mld. K& (27 %). Pétina celkovych finanénich prostiedkii z vefejnych zdroji CR,

tj. 5,3 mld. K¢&, byla urena na financovani podnikatelského vyzkumu.?

CSU. Vydaje na vyzkum a vyvoj jsou nejvyssi od vzniku CR.
2013-11-07. [online][cit. 2014-01-10]. Dostupné z: http://www.czso.cz/
csu/tz.nsf/i/vydaje na vyzkum a vyvoj jsou nejvyssi_od vzniku cr 20131107
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Obr. 3 — Celkové vydaje na VaV v CR (mld. K& % HDP), 2000 — 2012
Zdroj: CSU, http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/statistika_vyzkumu_a_vyvoje

Z celkovych vydaji na VaV bylo dle statistickych udaji CSU v roce 2012 54 %
(38,8 mld. K¢&) vyuzito v podnikatelském sektoru. Nejvetsi objem financi byl vynalozen
v podnicich pod zahrani¢ni kontrolou, v roce 2012 se tyto podniky podilely 52 % na
celém podnikatelském sektoru. Spolu s Belgii, Irskem, Mad’arskem a Rakouskem jde
o jeden z nejvysSich podilti v ramci zemi EU. V podnikatelském VaV stale dominuji
prumyslové podniky, pfedev§im z automobilového a strojirenského primyslu. V roce
2012 bylo v téchto odvétvich za zde provedeny VaV spotiebovano celkem 8,8 mld. K¢.
V poslednich letech roste v ramci zpracovatelského primyslu vyznam VaV
realizovaného v elektrotechnickém primyslu ave vyrobé ostatnich dopravnich
prostiedkli. Kromé primyslu se zvySuje vyznam VaV 1 v podnicich plisobicich v oblasti
poskytovani profesnich, védeckych a technickych c¢innosti a IT sluzeb. Zahrani¢ni
vetejné zdroje zaznamenaly v letech 2011 a 2012 ve financovani VaV vyrazny narUst.
Zatimco v roce 2010 podpoftil vefejny zahrani¢ni sektor Cesky vyzkum 2,2 mld. K&,
v roce 2012 se jednalo o ¢astku 11,6 mld. K& Z toho téméf dvé tretiny (64 %)
sméfovaly do financovani vyzkumu na vysokych Skoldch. Do téchto zdroji patii

predevsim operacni programy strukturdlnich fond EU zaméfené na podporu vyzkumu,
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experimentalniho vyvoje ainovaci. Celkové je ze zahraniCnich zdroja, vefejnych

i podnikatelskych, financovéna vice nez ¢tvrtina (26 %) tuzemského VaV.?

Podil vlastnich (podnikovych) nékladii na vyzkum a vyvoj na obratu ¢i trzbach ma
tendenci se neustale zvySovat. Je to zvlast vyrazné v takovych oborech jako
farmaceuticky a chemicky primysl, elektrotechnika, vyroba pocitaCovych systéml
a softwarti aj. V zemich EU investuji primyslové firmy do vyzkumu a vyvoje obvykle
4-10 % z celkového ro¢niho obratu, zvlastnosti nejsou ani firmy, jejichz néklady na
vyzkum avyvoj &ini 10-15 % obratu. V CR vynakladaly velké astfedni firmy na
vyzkum avyvoj v minulych letech jen 1-2 % svého ro¢niho obratu (Valach, 2010

s. 483).

Dle Valacha (2010, s. 481-482) spociva zvlastnost podnikovych investic do vyzkumu
a vyvoje v tom, Ze jsou zpravidla vysoce ndkladné a riskantni. Vydaje, ale predevSim
ocekavané vynosy jsou Casto nepravidelné, uskuteciiuji se obvykle po nékolik let. Jsou-
li investice do vyzkumu tspésné, tak jejich vykonnost je obvykle nadpriimérné a vysoce

ovlivni rentabilitu podnikani.

3.3 Mezinarodni porovnani

Oblast vyzkumu a vyvoje a zejména formy jeho podpory jsou celosvétovym tématem
a byla pfedmétem téz celé fady riznych politik a studii. Kazdd zemé¢ investuje do
vyzkumu a vyvoje zejména proto, aby méla neustéle konkuren¢ni vyhodu nad ostatnimi
zemémi a dafilo se ji uspéSné exportovat své vyrobky i do jinych zemi a regiont, tim
zvySovat svoji konkurenceschopnost a urovenn své platebni bilance. Téma podpory
vyzkumu a vyvoje ma ve svétovém meéfitku téZ politicky aspekt — neustalé soupefeni
jednotlivych zemi, ale i1 kontinentl, kdo je a bude nejvétsim celosvétovym inovatorem.
Ten, kdo ptichéazi na trh s nejlepSimi vyrobky a technologiemi, ma fadu dalSich vyhod,
od politickych az po vojenské. Stézejnich oborti, kde vyzkum a vyvoj hraji naprosto
zdsadni roli, najdeme celou fadu (zbrojni primysl, kosmicky a nukledrni vyzkum
avyvoj, lékafstvi, farmacie, petrochemie, potravinaisky pramysl, automobilovy
pramysl atd.). Kazdy ze svétovych hraci se snazi udavat v dan¢ vyzkumné-vyvojové

oblasti budouci smér a trendy a pfichdzet neustdle s novymi mySlenkami a vynélezy,

CSU. Statistika vyzkumu a vyvoje. [online][vid. 2014-01-10].
Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/statistika_vyzkumu a vyvoje
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které jim zaru¢i svétové prvenstvi, konkurencni vyhodu a exkluzivitu pred ostatnimi

zemémi a teritorii.

Jak jiz zminéno dfive, vyznamnym, celosvétové uznavanym ukazatelem v hodnoceni
vyspélosti ekonomiky je procentudlni podil HDP ureny na podporu vyzkumné
a vyvojové ¢innosti. Celkové vydaje na VaV (GERD — Gross Expenditure on R&D)
jsou nejznaméjSim a nejCastéji uzivanym ukazatelem v mezindrodnim porovnavani.
Jedna se o celkové vydaje na VaV financované z vetejnych (vefejné vydaje zahrnuji
vydaje statniho rozpoctu, vydaje z rozpoctu kraji, mést a obci avydaje z fondl
Evropské unie), soukromych (podnikatelskych i nepodnikatelskych) a zahrani¢nich
zdrojii (vydaje z fondl Evropské unie by mély byt uvadény ve veifejnych vydajich, v
praxi jsou ale &asto zahrnovany do zahrani¢nich zdroji). V tomto sméru se situace v CR
v poslednich letech méni k lepSimu (i diky prostfedkliim ze strukturdlnich fondl
uréenym na vystavbu nové infrastruktury vyzkumu a vyvoje — zejména se jedna prave
o OP VaVpl). Vydaje na VaV se rok od roku zvysuji, nicméné CR jak v mnozstvi
prostiedktli vynalozenych na vyzkum a vyvoj (viz tabulka 5 a obrazek 4), tak v takzvané
intenzité¢ VaV nebo v poctu pracovniki na 1000 pracovnich mist v mezindrodnim

srovnani stale zaostava za pramérem EU.

Tab. 5 — Celkové vydaje na vyzkum vyvoj (% vydaje z HDP), vybrané zemé, 2002 - 2012

Rok 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
EU-28 1,87 1,86 1,82 1,82 1,84 1,84 1,91 2,01 2,00 2,04 2,06
Euro area (EA-17) 1,88 1,87 1,85 1,84 1,87 1,88 1,96 2,06 2,07 212 2,14
Belgium 1,94 1,87 1,86 1,83 1,86 1,89 1,97 2,03 2,10 2,21 2,24
Bulgaria 0,48 0,48 0,49 0,46 0,46 045 0,47 0,53 0,60 0,57 0,64
Czech Republic 1,15 1,20 1,20 1,22 1,29 1,37 1,30 1,35 1,40 1,64 1,88
Denmark 2,51 2,58 2,48 2,46 2,48 2,58 2,85 3,16 3,00 2,98 2,99
Germany 2,50 2,54 2,50 2,51 2,54 2,53 2,69 2,82 2,80 2,89 2,92
Estonia 0,72 0,77 0,85 0,93 1,13 1,08 1,28 1,41 1,62 2,37 2,18
Ireland 1,10 1,16 1,23 1,25 1,25 1,28 1,45 1,69 1,69 1,66 1,72
Greece : 0,57 0,55 0,60 0,59 0,60 : : : 0,67 0,69
Spain 0,99 1,05 1,06 1,12 1,20 1,27 1,35 1,39 1,40 1,36 1,30
France 2,24 2,18 2,16 2,11 2,11 2,08 2,12 2,27 2,24 2,25 2,26
Croatia 0,96 0,96 1,05 0,87 0,75 0,80 0,90 0,85 0,75 0,76 0,75
Italy 1,12 1,10 1,09 1,09 1,13 1,17 1,21 1,26 1,26 1,25 1,27
Cyprus 0,30 0,35 0,37 0,41 0,43 044 0,43 0,49 0,50 0,50 0,47
Latvia 0,42 0,38 0,42 0,56 0,70 0,60 0,62 0,46 0,60 0,70 0,66
Lithuania 0,66 0,67 0,75 0,75 0,79 0381 0,80 0,84 0,79 091 0,90
Luxembourg : 1,65 1,63 1,56 1,66 1,58 1,66 1,74 1,51 : :
Hungary 1,00 0,94 0,88 0,94 1,01 0,98 1,00 1,17 1,17 122 1,30
Malta 0,25 0,25 0,51 0,55 0,60 0,57 0,55 0,53 0,66 0,72 0,84
Netherlands 1,88 1,92 1,93 1,90 1,88 1,81 1,77 1,82 1,86 2,03 2,16
Austria 2,12 2,24 2,24 2,46 2,44 2,51 2,67 2,711 2,80 2,77 2,84
Poland 0,56 0,54 0,56 0,57 0,56 0,57 0,60 0,67 0,74 0,76 0,90
Portugal 0,73 0,71 0,74 0,78 0,99 117 1,50 1,64 1,59 1,52 1,50
Romania 0,38 0,39 0,39 0,41 0,45 0,52 0,58 0,47 0,46 0,50 0,42
Slovenia 1,47 1,27 1,39 144 1,56 1,45 1,66 1,85 2,10 247 2,80
Slovakia 0,57 0,57 0,51 0,51 0,49 0,46 0,47 0,48 0,63 0,68 0,82
Finland 3,36 3,44 3,45 3,48 3,48 3,47 3,70 3,94 3,90 3,80 3,55
Sweden : 3,80 3,58 3,56 3,68 3,43 3,70 3,62 3,39 3,39 3,41
United Kingdom 1,78 1,73 1,67 1,70 1,72 1,75 1,75 1,82 1,77 1,78 1,72
Iceland 2,95 2,82 : 2,77 2,99 2,68 2,65 3,11 : 2,40 :
Norway 1,66 1,71 1,57 1,51 1,48 1,59 1,58 1,76 1,68 1,65 1,66
Switzerland : : 2,82 . : : 2,87 : : : :
Serbia : : : : : : : 0,92 0,79 0,77 0,96
Turkey 0,53 048 0,52 0,59 0,58 0,72 0,73 0,85 0,84 0,86 :
China (except Hong Kong) 1,07 1,13 1,23 1,32 1,39 1,40 1,47 1,70 1,76 1,84
Japan 3,12 3,14 3,13 3,31 3,41 3,46 3,47 3,36 3,25 :
United States 2,52 2,52 2,45 2,49 2,55 2,62 2,76 2,81 2,73 2,67

Zdroj: EUROSTAT 2013, vlastni zpracovani
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Dle statistickych udaji EUROSTATU se celkové vydaje na vyzkum a vyvoj v CR
v letech 2006-2010 pohybovaly pod 1,5 % HDP, pti¢emz pramér EU-17 i EU-28 byl ve
stejném obdobi vzdy kolem 2 % HDP. K nariistu vydaji v CR doslo aZ od roku 2011,
zejména diky investicim do VaV ze strukturdlnich fondG. Vydaje u vyspélych
ekonomik, jako napt. Némecko a Rakousko, se pohybovaly mezi 2,5-3 % HDP,
u skandinavskych zemi (Finsko, Svédsko), které jsou znamé svymi vyznamnymi
investicemi do vyzkumu a vyvoje, ¢inil tento podil dokonce vice jak 3,5 % jejich HDP

(EUROSTAT, 2013).

Pro lepsi srovnani je na obrazku 4 uvedeno v grafické podob& srovnani Ceského
statistického ufadu dle procentualnich celkovych vydaji HDP na VaV ve vybranych

zemich za rok 2012.
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Obr. 4 — Celkové vydaje na vyzkum vyvoj (% vydaje z HDP), vybrané zemé, 2012
Zdroj: CSU 2014, viastni zpracovani

Dalsim ¢asto uvadénym srovnavacim ukazatelem je procento pracovnikli zaméstnanych
v oblasti VaV. Dle hodnoceni OECD za rok 2013 se CR vtomto ukazateli s 5,6
pracovniky ve VaV na 1000 pracovnikll ve srovnani se zemémi EU-27 nachézela téz

pod primérem zemi EU-27 (7 pracovnikii ve VaV na 1000 pracovnikil). Nejlépe
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hodnoceny v tomto ukazateli vroce 2012 byly opét skandinavské zemé, predevSim

Finsko - 17 pracovnikl ve VaV na 1000 pracovniki (OECD Factbook 2013, s. 153).

Mezi Clenskymi zemémi EU existuji v oblasti vydaji na VaV, ale i ve schopnosti tvofit
inovace znacné rozdily. Ve srovnavacim pifehledu Unie inovaci za rok 2013 (UNU-
MERIT, EU, 2013, s. 12), ktery poskytuje srovnavaci posouzeni inova¢ni vykonnosti
Clenskych stati EU asilnych aslabych stranek jejich vyzkumnych ainovacnich
systémt, byla situace ¢lenskych zemi EU hodnocena pomoci rtiznych indikatord, na
zakladé kterych byly zemé EU rozdéleny do ctyf skupin podle své celkové inovacni
vykonnosti. Ceska republika vtomto méfitku byla hodnocena pouze jako mirny
inovator azem¢ s mirnym inovaénim nartstem (2,6 %), viz grafick¢é porovnani

jednotlivych zemi EU-27 na obrazku 5.
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Obr. 5 — Rozdéleni zemi EU dle inovaénich narasta (2008 - 2012)
Zdroj: INNOVATION UNION SCOREBOARD 2013, s. 12, viastni zpracovani

V roce 2012 bylo v CR 74 % vefejnych vydajii na vyzkum avyvoj alokovano do
zakladniho vyzkumu, tzn. do Akademie véd Ceské republiky, na vysoké skoly, do
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grantovych agentur apod. Pouze cca 26 % bylo uréeno na podporu aplikovaného

vyzkumu a vyvoje (Utad vlady Ceské republiky, 2013, s. 25).

Jinde ve svété (mimo zemé& EU) je ale situace opacnd. VEtsi mnozstvi prostfedkli na
vyzkum avyvoj sméfuje do aplikovaného vyzkumu avyvoje, nebot’ investice
vynalozené do této oblasti znamenaji zpravidla bezprostfedni ekonomicky efekt.
Svétové inovaéni velmoci jako Cina, Jizni Korea, Japonsko a USA investuji minimalné
70 % svych vetejnych vydaji uréenych na podporu vyzkumu a vyvoje do podpory
aplikovaného vyzkumu avyvoje (EUROPEAN COMMISION, 2013, s. 19),

viz porovnani za rok 2012 znézornéné na obrazku 6.

% |
EU-27
USA

M Zakladnivyzkum

JizniKorea M Aplikovany vyzkum a vyvoj

Cina
f T T T t { Alokace prostredki
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Obr. 6 — Rozdéleni verejnych prostiedku na vydaje do zakladniho a aplikovaného
vyzkumu a vyvoje ve vybranych zemich v roce 2012
Zdroj: HIGH-LEVEL EXPERT GROUP ON, Key Enabling Technologies, Status

Implementation Report, 2013, viastni zpracovani

V CR, ale i v zemich EU-27 je tento pomér obraceny — vice prostfedki je alokovano do
podpory zakladniho vyzkumu. V tomto porovnani se jednd o zcela kontrastni pomér.
Pfitom realizace vystupu aplikovaného vyzkumu a vyvoje maji pfimy a prakticky

okamzity dopad na konkurenceschopnost zemé, jeji hospodarskou vykonnost a potazmo
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zaméstnanost. Zakladni vyzkum je tfeba téz provadét. Jeho vystupy jsou piispévkem
k poznani a znalostem lidstva, ale jeho dopad na konkurenceschopnost a hospodaiskou
vykonnost ma spiSe dlouhodoby charakter (fadové za 10 a vice let). Vystupy zékladniho
vyzkumu vyuziva aplikovany vyzkum. ProtoZe vyspélym zemim zalezi na jejich
konkurenceschopnosti, snazi se vice podporovat aplikovany vyzkum a vyvoj. Vedle
vlastni vyrobni realizace vystupi VaV je ekonomicky vyznamny i prodej licenci,

duSevniho vlastnictvi a know-how.

V 7. Ramcovém programu EU bylo stanoveno, Ze pro zékladni vyzkum bude alokovéano
cca 20 % vydajt, to znamena, Ze zbyvajicich cca 80 % bylo urceno na vyzkum a vyvoj,
ktery povede k fteSeni jednotlivych konkrétnich aplikaci/projektt aplikovaného
vyzkumu, tak jak tomu je ve vyspé€lych zemich. V programu ,,Horizont 2020%, jenz je
novym evropskym ramcovym programem pro vyzkum a inovace, ktery si v letech 2014-
2020 klade za cil byt nejvétSsim a nejvyznamnéjSim programem financujicim na
evropské Urovni védu, vyzkum ainovace anavazuje na 7. RP, je podil priority L.

., Vynikajici véda® 31,7 % (TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR, 2013. s. 5).

Ve studiich Svétového ekonomického fora (WEF), které hodnoti konkurenceschopnost
jednotlivych zemi, se CR v obdobi 2013/2014 umistila na 36. misté (ze 139). V tomtéz
sledovani v roce predeslém se CR nachizela na 29. pozici, coz znamena zhorSeni
o 7 mist, coZ je znacn& varujicim signalem! Cesky "konkurence schopnostni index"
klesl z hodnoty 4,53 o jednu desetinu na 4,43. Premianti ze Svycarska pfitom dosahli na

sedmibodové $kale hodnoty 5,67, posledni Cad ma ¢&islo 2,85.*

P#i¢inou poklesu konkurenceschopnosti CR je podle zpravy expertit WEF hlavné $patné
fungovani statu a jeho instituci. Nediivéra v politiky a stat je niz$i neZ mezi Ceskymi
podnikateli a manaZery uZz jen v Argentiné a Libanonu. Podle prizkumu mezi
byznysmeny jsou tiemi nejvice problematickymi faktory pro podnikani korupce, vladni

byrokracie a vySe zdanéni.

HOSPODARSKE NOVINY. Cesko zaostdva v konkurenceschopnosti. V Zebficku se
propadlo nejnize v historii. 2013-09-04. [online][vid. 2014-04-20]. Dostupné z:
http://byznys.ihned.cz/c1-60583170-cesko-zaostava-v-konkurenceschopnosti-v-zebricku-se-
propadlo-nejnize-v-historii
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4 Systém verejné podpory vyzkumu a vyvoje

Podpora vyzkumu a vyvoje je v CR realizovana v souladu s celoevropskymi i narodnimi
politikami a dokumenty na evropské urovni, zejména se jedna o Strategii Evropa 2020
a jednu z jejich stéZejnich iniciativ, tzv. Unii inovaci. Dokumentem, ktery ma pfispét ze

strany CR k pInéni cili Strategie Evropa 2020 je Narodni program reforem CR.

Mezi nejvyznamnéjsi narodni strategické dokumenty souvisejici s VaV patii Strategie
mezinarodni konkurenceschopnosti CR pro obdobi 2012 aZ 2020, ktera definuje
opatfeni, jejichz realizace by méla napomoci posunout CR mezi dvacet nejvice

konkurenceschopnych zemi svéta.

K prostfedkim pro dosaZzeni tohoto cile, mimo jiné, patii udrZzeni dlouhodobé
vyrovnanych vefejnych rozpoctli, provedeni reformy statni spravy za ucelem
zkvalitnéni a zefektivnéni fungovani vefejnych instituci, optimalizace vzdélavaci
soustavy a narodniho inovac¢niho systému jakozto zadkladnich pilifG rozvoje znalostni
spolecnosti a ekonomiky a vytvofeni pfiznivého prostfedi pro rozvoj podnikatelskych

aktivit (MPO, 2011).

Narodni inovaéni strategie CR 2012 - 2020 si za svij hlavni cil klade rozvoj
narodniho inovac¢niho systému zalozeného na rozvoji Spickové vyzkumné
infrastruktury, provadéni excelentniho vyzkumu produkujiciho mezindrodné
srovnatelné vysledky VaV, kvalitni systém vzd¢lavani a intenzivni spoluprace

primyslového sektoru a sektoru VaV pfi transferu znalosti (MPO, 2011).

Z vyse uvedenych a fady dalSich dokumentt vychazi kli¢ové strategické dokumenty pro
oblast védy, vyzkumu a inovaci, tzv. Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci CR
(NP VaVal). Vroce 2012 byla vladou schvalena ,,Aktualizace Narodni politiky
vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na 1éta 2009 az 2015 s vyhledem do
roku 2020, ktera nahradila Narodni politiku vyzkumu, vyvoje ainovaci CR na léta

2009 az 2015.

Hlavnim cilem aktualizované NP VaVal je vytvofit kvalitni podminky pro tvorbu
novych poznatkll ajejich vyuzivani v inovacich. NP VaVal zastfeSuje odpovidajici
strategicko-koncepéni dokumenty v CR a je v souladu s dokumenty pfijatymi na Grovni

EU. Dokument je rozdélen do ctyf casti, které jsou zaméfeny na zajiSténi kvalitnich
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lidskych zdrojt, vytvaieni prostiedi pro efektivni Sifeni a vyuzivani znalosti, zvySovani
inovaéni vykonnosti podnikii a zlepSeni koordinace systému fizeni v CR. Prioritni roli
ma v aktualizované NP VaVal oblast lidskych zdrojl, protoZe mimo jiné tizce souvisi
s potiebou kvalitnich vyzkumnych pracovnikli pro soucasné i nové budované
infrastruktury vyzkumu a vyvoje. Aktualizovand NP VaVal ma dvé casti. Strategickou,
obsahujici vize a cile, a implementacni, zahrnujici opatieni, kterd ptispé€ji k realizaci

stanovenych cilti (RADA PRO VYZKUM VYVOIJ A INOVACE, 2008).

Pii prosazovani adekvatni narodni politiky vyzkumu a vyvoje je hlavnim nastrojem
statni rozpocet na VaVal. Navrh rozdéleni prostiedkil na podporu vyzkumu a vyvoje
do jednotlivych rozpoctovych kapitol statniho rozpoctu vypracovavd Rada vlady pro
vyzkum, vyvoj ainovace (RVVI) na zdkladé¢ posouzeni podkladli od spravci
rozpoctovych kapitol. Podklady zahrnuji zejména poZzadavky resortll na instituciondlni
podporu vyzkumnych zdmért a ¢innost vyzkumnych a vyvojovych organizaci
a pozadavky na ucelovou podporu programii a grantovych projekti. Od roku 2000 se
Rada #{di kromé& dosud platnych piedpisii jesté ustanovenimi NP vyzkumu a vyvoje CR.
Rada posoudi pozadavky resortii a porovna je s moznostmi statniho rozpoctu na
pfislusny rok. Po projedndni se spravci rozpoctovych kapitol RVVI sestavi navrh
rozpoctu vyzkumu a vyvoje, ktery spliiuje uznané pozadavky jednotlivych resorti.
Navrh vypracovany Radou je piedlozen vladé apak prostiednictvim Ministerstva
financi (MF) zahrnut do navrhu statniho rozpoétu CR. Po posouzeni a kone¢ném
schvaleni statniho rozpoctu vladou a Parlamentem piidéli MF prostfedky uréené na
vyzkum avyvoj do jednotlivych rozpoétovych kapitol. Vyzkumna politika v CR je
v soucasné¢ dob¢ stanovovana na uUrovni RVVI, nésledné je po schvaleni vladou
realizovana AV CR, TA CR, GA CR a jednotlivymi ministerstvy (Blazka a Chvojka,
2012, s. 17 —18).

AV CR, GA CR aTACR nepodléhaji Zadnému ministerstvu, takze RVVI, ktera
rozhoduje o celém rozpoctu na vyzkum, vyvoj a inovace, plni ,,s trochou nadsazky*
ulohu ,,ministerstva védy a vyzkumu®, 1 kdyz formaln¢ je pouze poradnim a odbornym
organem vlady CR. Tento stav je Gasto kritizovan, ale pies fadu deklaraci ziistal zatim
nezménén. V Koali¢ni dohodé¢ soucasné vladni koalice je uveden zavazek transformace

Rady. Schéma systému podpory vyzkumné politiky CR je zndzornéno na obrazku 7.
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Obr. 7 — Schéma systému podpory vyzkumu vyvoje a inovaci v CR

Zdroj: Rut Bizkova, predsedkyné TA CR, prezentace na China Investment Forum 2014, sekce
véda, vyzkum a nové technologie, Praha, 28. 08. 2014

4.1 Pravni ramec veiejné podpory v CR

Vyznamnym faktorem ovliviiyjicim fungovani vyzkumnych center a primyslovych
podnikli je tvorba podnétli a podminek ze strany statu a jejich zakotveni v pravnich
ptedpisech. Vetejna podpora vyzkumu a vyvoje ma za cil podporovat vydaje na vyzkum

a vyvoj a je dalezitym nastrojem dlouhodobého ekonomického ristu.

Formy verejné podpory vyzkumu a vyvoje:

e piima podpora — jde o primarni ndstroj politiky vyzkumu a vyvoje
prostiednictvim pfimého poskytnuti financi z vefejnych zdroji;

e neprFima podpora — jde o sekunddrni ndstroj politiky vyzkumu a vyvoje
prostiednictvim danovych odpoc¢tl, napt. odpocitatelna polozka od zakladu dan¢

na vydaje vynalozené na vyzkum a vyvoj.

Zakladni legislativni piedpisy piimé i nepiimé podpory jsou uvedeny v piiloze I.
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4.2 Prima podpora vyzkumu a vyvoje

Ptiméa vefejnd podpora vyzkumu avyvoje predstavuje pfimé poskytnuti vetfejnych
finan¢nich prostfedkl s cilem podpofit rozvoj vétSinou vybranych vyzkumnych ¢innosti
formou institucionalni podpory, tcelové podpory grantovych a programovych projekta,
podpory velkych infrastruktur, podpory mezindrodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji

a v ptipad¢ ¢lenskych zemi EU i formou financovani opera¢nich programi ve vyzkumu

a vyvoji.

Jako vyhody ptfimé podpory jsou zpravidla oznaCovany moznosti zaméteni podpory na
pfedem definované cile, podpora koncepéniho dlouhodobého rozvoje vyzkumnych
organizaci apod. Nevyhody pfimé podpory vyzkumu a vyvoje spocivaji pak praveé
v jejim selektivnim pfistupu ovlivnéném casto dil¢imi subjektivnimi a skupinovymi
z4jmy, v pomérn¢ vysokych ndkladech spojenych s administraci, hodnocenim

a kontrolou projektt apod.

Primarnim néstrojem politiky vyzkumu a vyvoje v Ceské republice zlistava pfima
podpora vyzkumu a vyvoje ve form¢ institucionalnich dotaci na vyzkumné a vyvojové
aktivity provadéné ve vyzkumnych institucich aucelovych dotaci na konkrétni
vyzkumné a vyvojové projekty realizované v ramci vyhlasovanych programii vyzkumu

a vyvoje.
Formy podpory:
a) ucelové financovani, tj. podpora vyzkumnych projekti:

e ,grantovych projekti* zakladniho vyzkumu, tj. projektt navrzenych fyzickymi
nebo pravnickymi osobami, kde si cile a zplisob feSeni stanovuje piijemce sam;

e ,programovych projekti“ aplikovaného vyzkumu, vyvoje ainovaci,
tj. projektt napliiujicich cile programt vyhlasenych poskytovateli;

o ,specifického vysokoSkolského vyzkumu®, kterym je vyzkum provadény
studenty pii uskute¢novani akreditovanych doktorskych nebo magisterskych
studijnich programii a ktery je bezprostfedné spojen s jejich vzdélanim;

o ,velké infrastruktury“ pro vyzkum, vyvoj a inovace, kde jednotlivé projekty

schvaluje vlada.
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Ugelové finanéni prostiedky poskytuji spravei kapitol statniho rozpoétu jako dotace
pravnickym nebo fyzickym osobam, ¢i zvySenim vydajii organizacnich slozek statu,
organizacnich sloZzek uzemnich samospravnych celkli nebo organizacnich jednotek

ministerstev zabyvajicich se vyzkumem a vyvojem.

b) institucionalni financovani, tj. poskytnuti institucionalnich prostfedki na:

e dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace na zakladé zhodnoceni
jejich dosazenych vysledki a po prechodné obdobi na feSeni vyzkumnych
zameru;

e mezinarodni spolupraci CR ve vyzkumu a vyvoji, realizovanou na zékladg
mezinarodnich smluv, kterd zahrnuje poplatky za udast CR v mezinarodnich
programech a organizacich a dale podporu projektii mezinarodni spoluprace, kde
vybér projekti provadi Evropskd unie nebo jiny stit nebo mezinarodni
organizace (napf. R&mcové smlouvy EU);

e operaéni programy ve vyzkumu, vyvoji ainovacich, nebo na jejich ¢ést

zajistyjici cile ve vyzkumu, vyvoji a inovacich, kde vybér projekti probihd na
zéklad¢ soutéze podle natizeni Evropské komise.
Ze statnich vydajii na vyzkum, vyvoj a inovace jsou z 15 % spolufinancovany tii
operatni programy — OP VaVpl vyhlaSovany MSMT, &ast ,,Vzdélavani pro
konkurenceschopnost* (MSMT) a &ast ,,Podnikani a inovace” (MPO). 85 %
vetejnych prostredkii poskytuje Evropské komise;

e naklady na systém podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci, zejména na zajiSténi
vetejnych soutézi a hodnoceni projektil, ocenéni vysledki atd. a naklady spojené
s ¢innosti RVVI, GA CR, TA CR a AV CR (Sperlink, Blazka a Chvojka, 2011,
s. 23 —26).

Celkovy vyvoj vydaji statniho rozpo¢tu na vyzkum, vyvoj ainovace, rozdelenych

v letech 2006 — 2012 na instituciondlni a uc¢elové vydaje, je uveden na obrazku 8.
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Obr. 8 — Institucionalni a u&elové vydaje statniho rozpo¢tu CR na vyzkum, vyvoj
a inovace, 2006 — 2012
Zdroj: CSU 2014, vlastni zpracovéni

Z obrazku 8 vyplyva, Ze instituciondlni podpora byla v pfedchazejicich letech vzdy
vys§i nez podpora ucelova. U ucelové podpory jsou uplatiovany principy soutéze
(vyzvy pro podavani projekti do jednotlivych vypisovanych programi),
u institucionalni podpory se jednd o podporu narokovou na zakladé splnéni stanovenych
kritérii. Je tedy sprdvnym trendem, ze ucelova podpora je zvySovana na ukor podpory
instituciondlni. V poslednich tfech sledovanych letech (2010 — 2012) se oba typy

podpor témé&f vyrovnaly.

4.2.1 Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

V letech 2009 — 2015 (obdobi sice skoncilo v r. 2013, ale az do r. 2015 budou Cerpany
prostiedky na feSené projekty) byl a bude z fondi EU realizovan operacni program
,,Vyzkum a vyvoj pro inovace“ (OP VaVpl) koordinovany MSMT. Cilem jeho prioritni
osy 2, je realizace a vystavba 40 Spickovych vyzkumnych center. Jedna se o celkovou
investici cca 20 mld. K¢&. Podpora VaV z vefejnych prostiedkii byla v CR historicky
rozd€lena velice nerovnomérné. VétSina investic sméfovala do hlavniho mésta Prahy.
Ke zmirnéni téchto rozdili by méla napomoci pravé vystavba novych infrastruktur VaV

v jednotlivych regionech CR, mimo Prahu. Praha byla z programu VaVpl vyjmuta.
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Zagatek OP VaVpl byl pfitom realizovan opozdéné, z diivodu $patné pfipravenosti CR
na tento program, zejména kvuli ¢astym personalnim zménam na MSMT. Velmi
nepiehledna a chaoticka situace na MSMT byla zejména v letech 2011-2012, kdy
v kratkém casovém obdobi bylo vyménéno hned n¢kolik ndméstkii zodpovédnych prave
za oblasti vyzkumu a operacnich programt. Tim ale byla naruSena kontinuita a celkova

akceschopnost ufadu a doslo ke znacnému zpozdéni celého programu.

OP VaVpl je jednim z vyznamnych operacnich programi, ktery pfispiva k posileni
ristu konkurenceschopnosti stitu ak orientaci na znalostni ekonomiku. Spole¢né
s Operacnim programem Podnikédni a Inovace (OPPI) a Operaénim programem
Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK) pfedstavuje OP VaVpl vziajemné
propojeny systém intervenci, ktery mé& za cil zajistit dlouhodobé udrzitelnou
konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky a cilovych regionii v ramci cile Konvergence.
OP VaVpl je plné€ financovan z vefejnych prostfedkt - z 85% z Evropského fondu pro
regionalni rozvoj (ERDF) a z 15% z prostiedkil statniho rozpoétu CR. Ceskou vladou
byl OP VaVpl schvélen 2. 4. 2008 a Evropskou komisi byl oficidln€ podepsan 1. 10.
2008. Ridicim organem OP VaVpl bylo stanoveno MSMT (MSMT, OP VaVpl, 2014).

Diky tomuto programu by se méla zvysit konkurenceschopnost védecké zakladny Ceské
republiky. OP VaVpl je ¢tvrtym nejvétSim ¢eskym operaénim programem. Z fondi EU
je na néj vyclenéno 2,07 mld. € (cca 58,39 mld. K<), coz ¢ini ptiblizné¢ 7,76 %
veskerych prostiedki uréenych z fondt EU pro Ceskou republiku. Z eskych vefejnych
zdrojii mé byt spolufinancovano 0,36 mld. €. Diky tomuto programu, ze kterého je
mozno financovat napf. obnovu abudovani vyzkumnych a vyvojovych laboratofi,
novych ustavil €i instituci a jejich vybaveni pfisluSnou moderni pfistrojovou technikou,
ziskaji €eSti vyrobci z rozliénych obora silné partnery v oblasti védy a vyzkumu a na
zéklad¢ riznych forem spoluprace, partnerstvi a smluvniho vyzkumu budou moci tyto
nové vzniklé védecko-vyzkumné instituce plné vyuZzivat za UCelem zlepSeni své
konkurenéni pozice. V ramci programu by mélo byt vytvofeno asi 2 500 novych
pracovnich mist v oblasti vyzkumu a vyvoje. Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj,
jakoZto podil hrubého domaciho produktu by se mély zvysit z 1,42 % na 2.2 % (MSMT,
OP VaVpl, 2014).
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OP VaVpl obsahuje pét prioritnich os rozd€lujicich tento operac¢ni program na logické
celky, které jsou dale konkretizovany prostfednictvim tzv. oblasti podpor, jeZ vymezuji,

jakeé typy projektl mohou byt v rdmci pfislusné prioritni osy podpofeny.

e Prioritni osa 1 - Evropska stiediska excelence.

e Prioritni osa 2 - Regionalni stfediska vyzkumu a vyvoje.
(Zajisténi regionalnich VaV kapacit uréenych pro tvorbu a prenos poznatki
a posileni spoluprace VaV instituci s aplikacni sférou.)

e Prioritni osa 3 - Komercializace a popularizace vyzkumu a vyvoje.

e Prioritni osa 4 - Infrastruktura pro univerzitni vzdélavani v oblasti vyzkumu.

e Prioritni osa 5 - Technicka pomoc. (MSMT, OP VaVpl, 2014).

V prvni vyzvé ¢. 1.2 prioritni osy 2 OP VaVpl bylo podpoteno 13 projektti v celkové
vysi témét 9 mld. K¢ (viz ptiloha G). Ve druhé vyzvé €. 2.2 prioritni osy 2 OP VaVpl
bylo podpoteno 27 projektii v celkové vysi téméf 16 mld. K¢ (viz ptiloha H).

Disertacni prace se vénuje prioritni ose 2, vjejimz ramci byla podpofena tvorba
arozvoj pracovnich mist v oblasti vyzkumu a vyvoje skvalitnim vybavenim a se
zaméfenim na aplikovany vyzkum (podniky, nemocnice) v zavislosti na potfebach
regiond, v tzv. regionalnich stfediscich vyzkumu a vyvoje. Cilem téchto stiedisek je
stat se vyznamnymi partnery pro spolupraci s uvedenymi oblastmi aplikace (vyrobni
podniky, nemocnice atd.) vCetné partnerstvi s inovacnimi malymi a sttednimi podniky
a ostatnimi klastry. Diky pokroku ve znalostech, pfizplsobeni a pfenosu technologii
a know-how budou tato stfediska schopna vyznamnym zplsobem pfispét ke zvySeni
konkurenceschopnosti ekonomiky v Ceskych regionech. Pro osu 2 bylo z fondi EU
vyélenéno cca 806 mil. €, tj. 33,1 % prostiedkl z celkové alokace OP VaVpl (MSMT,
OP VaVpl, 20014).

Z hlediska finan¢ni udrzitelnosti prioritni osy 2 se predpoklada nizsi podil financovani
z vefejnych zdrojii nez u center excelence (u projektii center excelence se predpoklada
budouci vétSinové financovani pfimo ze statniho rozpoctu). Zéaklad financovani
nezbytného pro udrzitelnost vyzkumnych center z osy 2 bude poskytnut narodnim
vefejnym financovanim — zejména tzv. Narodnim programem udrZitelnosti (NPU I).

Vyznamnou cast prostiedkli pro své dalsi financovani budou pfijemci muset ziskat ze
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soukromych zdroji, ze spolupraci s primyslovou sférou predev§im formou tzv.

smluvniho vyzkumu.

4.3 Vztah vyzkumné organizace a vyzkumného centra

V disertacni praci je Casto zminovan pojem vyzkumna organizace (VO) vyzkumné
centrum. Tato podkapitola se postaveni VO a souvislostem se statusem VO blize
vénuje. Zejména pak soucasnému stavu azméndm, které pifindseji nové evropské
predpisy od 1. 7. 2014. Zmény (a jejich dopady na VO), které vstoupi v platnost od roku
2015, jsou popsany v kapitole 5.6.

V névaznosti na piedpisy Evropskych spolecenstvi, platné do 30. 6. 2014 (tj. nafizeni
Komise EU ¢. 800/2008 a Ramec SpoleCenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje
ainovaci), azakon ¢. 130/2002 Sb., se pii poskytovani ucelové a instituciondlni
podpory vyzkumu, experimentidlniho vyvoje a inovaci, zohlednuji jen dvé kategorie
pfijemce: vyzkumné organizace a podniky. U&elova podpora hrazena v plné vysi
z vetejnych prostredktt (100 % dotace) miize byt poskytnuta pouze organizacim
napliiujicim definici VO posuzovanou podle zdkladnich formalnich znakl dle
klasifikace RVVI. Institucionalni podpora miize byt poskytnuta tém institucim, které
byly RVVI klasifikovany jako VO splilujici jak znaky formalni (Faze 1 posuzovani
VO), tak i odborna kritéria (Faze 2 posuzovani VO).?

Vyzkumné organizace, jestlize jsou pfijemcem vetejné podpory, musi bez ohledu na

pravni formu zfizeni nebo zplsob financovani spliiovat nize uvedené podminky:

1) provadét zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum nebo experimentélni vyvoj a Sifit

jejich vysledky prostfednictvim vyuky, publikovéani nebo pfevodu technologii;

2) veskery zisk z ¢innosti uvedenych v bodé 1) je zpétné investovan do téchto

¢innosti nebo §ifeni jejich vysledki nebo do vyuky;

3) podniky (jakozto subjekty vykonavajici hospodaiské aktivity), které mohou

uplatnovat vliv na takovyto subjekt (podilnici, ¢lenové), nemaji prednostni

RADA PRO VYZKUM, VYVOJ A INOVACE. Postup pri posuzovani vyzkumnych organizaci.
[online][vid. 2012-05-05]. Dostupné z:http//www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=560752
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pfistup k vyzkumnym kapacitdm tohoto subjektu nebo k vysledkim vyzkumu

vytvofenym timto subjektem;

4) hospodarské a nehospodaiské €innosti jsou v rdmci subjektu ucetné oddéleny
a nedochazi k financovani hospodatskych ¢innosti z ¢innosti nehospodaiskych
véetné povinnosti vyuzit zisk z nehospodaiskych cinnosti pouze k témto

¢innostem (gperlink, Blazka, Chvojka, Shrbena, 2011, s. 318).

Z vyse uvedené¢ho vyplyva, Ze vSechna vyzkumna centra, resp. jejich zrizovatelé,
jejichz vystavba byla realizovana v ramci OP VaVpl, akterd soucasné spliuji
podminky stanovené platnou Ceskou legislativou a Rdmcem SpoleCenstvi pro statni
podporu vyzkumu, vyvoje ainovaci (2006/C 323/01) musi mit status vyzkumné
organizace. Vyzkumna centra OP VaVpl jsou tedy podmnozinou z celkového seznamu
vyzkumnych organizaci, jejichZz aktualné platny seznam schvéleny Radou pro vyzkum,

vyvoj a inovace dne 28. tinora 2014, je uvefejnén na webovych strankach RVVIL.

Obecné se da konstatovat, Ze definici VO spliuji vefejné vysoké Skoly a dale vetejné
vyzkumné instituce (VVI) zapsané v rejstiiku VVI (zdkon €. 341/2005 Sb., o vefejnych
vyzkumnych institucich - “Zakon o VVI®).

4.3.1 Role a funkce vyzkumnych organizaci

Firmy zpravidla maji sva vyzkumné-vyvojova oddéleni, kterd zajist'uji inovace vyrobkl
a vyrobnich procest a zabezpecuji vyvoj produktl firmy. Pro ilustraci byl vybran obor
obrabécich stroji, ktery je v CR tradiénim oborem a i v mezinarodni konkurenci je na
Spickové svétoveé urovni. VétSina velkych vyrobceil obrdbécich stroji (TOS Varnsdorf,
TAJMAC ZPS, TOS Hulin, KOVOSVIT MAS, Skoda Machine Tools atd.) si zajistuje
vyvoj novych obrabécich stroji atechnologii ve svych vlastnich vyvojovych
odd¢€lenich. Vyvojem je myslena volba koncepce stroje, technologie obrabéni, volba
pohonti a dalSich technickych parametrii. Vedle téchto zékladnich prvkl potiebuje ale
novy obrabéci stroj fadu perifernich zatfizeni jako nastrojové manipulétory, paletizaci,
automatickou vyménu obrobki atd. Takové Cinnosti si vyrobcei Casto nejsou schopni
z kapacitnich a casovych divodl zajiStovat sami a potfebuji partnery pro externi

spolupraci, kteti by tyto ilohy mohli fesit. K tomu, aby vyrobce byl konkurenceschopny
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s ostatnimi vyrobci, potiebuje pribézné provadét vyzkum v fadé prifezovych oblasti,
napf. teorie obrabéni, fezné nastroje, chladici kapaliny, metody modelovani
a optimalizace, hluk a vibrace, mechatronika atd. Rovnéz tyto ¢innosti nemuze vyrobce
provadét sam. K tomu pfistupuje Casovy faktor. Inovaéni proces v obrabécich strojich je
velmi rychly, to dokazuji napt. i svétové vystavy obrabécich strojit EMO, které se
periodicky opakuji kazdé dva roky (EMO Hannover v Némecku a EMO Milan v Itélii).
Pokud chce firma ve vyrob& obrabécich stroji néco znamenat a mit konkurencni
vyhodu pfed ostatnimi, méla by na veletrhu EMO vystavit a svym zakaznikiim Gspé&$né

prezentovat bud’ novinku, nebo alespon zasadni inovaci.

Z vyse uvedené¢ho vyplyva hluboky smysl a vyznam oborovych vyzkumnych tustava,
dnes vyzkumnych organizaci (center), které zajist'uji tyto prifezové vyzkumné ¢innosti.
Pro lepsi pfiblizeni je uveden jeden konkrétni piiklad — matematické modelovéani
pomoci metody konecnych prvki. Dnes je tato metoda standardni Cinnosti, k jejiz
realizaci je tfeba vykonny pocitac¢ (HW) a pfislusny program (SW). Pokud bude s touto
metodou pracovat napt. konstruktér ve vyrobnim podniku, pouzije ji pouze n¢kolikrat
za rok. Vysledky jeho prace ale nebudou srovnatelné s vysledky specialisty
z vyzkumného centra, ktery touto metodou fesi specializované ulohy pro rizné obory
prakticky na denni bédzi. Vyrobnimu podniku se i finan¢né vyplati zadat tyto prace
specializovanému pracovisti (napt. pravé vyzkumnému centru), protoze nakup
takovychto specidlnich HW a SW je velmi financné naro¢ny a pro jeho amortizaci je

nutné témef denni vyuZziti.

4.4 Nepiima podpora vyzkumu a vyvoje v Ceské republice

Nepiima podpora vyzkumu a vyvoje ze strany statu miiZze existovat zejména ve formé
datlovych pobidek aulev, urychleného odpisovani, zvyhodnénych uvért a podpory
rizikového kapitalu. Ocekava se od ni pfedevSim stimulacni ucinek na rast podnikovych

vydajii na vyzkum a vyvoj.

Vyznamny posun v oblasti nepfimé podpory znamenalo zavedeni odpoctu vydaji od
zakladu dané v roce 2005, a to ve formé odcitatelné polozky od zékladu dané z piijmt
na vlastni vydaje VaV ve vysi 100 %. Toto ustanoveni ma za cil podpofit vyzkum
a vyvoj a motivovat danové subjekty, aby investovaly do vyzkumu a vyvoje, odpocet
muze uplatnit pii splnéni legislativnich podminek jakykoliv daitovy poplatnik. Danovy
subjekt odpocet uplatni ve svém danovém piiznani, a snizi si tak vyslednou daniovou
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povinnost. Vynalozené vydaje na vyzkum prokazuje poplatnik az pti pfipadné danoveé

kontrole.

Od roku 2014 dochazi k vyraznému rozsifeni odpoctu od zakladu dan¢é na vydaje na
vyzkum a vyvoj, daitova legislativa umoziuje uplatnit az 110 % pii mezironim naristu
vydajii vynaloZenych pfi realizaci projektii vyzkumu a vyvoje a také moznost uplatnéni
odpoctu na sluzby a nehmotné vysledky VaV pofizené od vetejné vysoké Skoly nebo
vyzkumné organizace. Moznost zvySeni vySe odpoctu ze 100 % na 110 % pro tu cast
vydajii na VaV, o které vzrostly oproti pfedchozimu roku, je zaméfeno pravé na ty
podniky, které dosud z rtznych divodii tuto moZznost nevyuzivaly. Zapocitatelnost
nakladii na sluzby a nehmotné vysledky VaV nakoupené od vyzkumné organizace, je
zamétena na posileni spoluprace mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky. Primarnim
diivodem tohoto opatfeni je feSeni jedné ze slabin ¢eského vyzkumu, kterou je praveé
maly rozsah této spoluprace. Snaha podpofit spolupraci kroky provedenymi u piimé
podpory (napf. podminka spoluprace vyzkumnych organizaci a podnikli ve VaV

projektech aj.) zatim nepfinesla vyrazné zlepSeni situace.

Podle dajti CSU (viz tabulka 6) &inila v roce 2012 nepiima podpora VaV téméf 2 mld.
K¢ a ptitom ji vyuzilo jen cca 38 % podniki, které¢ vykazovaly vnitropodnikové vydaje

na VaV (Utad vlady Ceské republiky, 2014, s. 60 - 63).

Tab. 6 — Nepiima podpora vyzkumu a vyvoje v podnikatelském sektoru (2005 -
2012)

2005 3151 26% 819 434
2006 4149 24% 996 553
2007 5042 24% 1210 574
2008 4 867 21% 1022 598
2009 5261 20% 1052 634
2010 6 949 19% 1320 721
2011 9718 19% 1 846 867
2012 10 462 19% 1 988 1029

Zdroj: Cesky statisticky uirad, 2013, tabulkova cdst — viastni zpracovani.

Cesky statisticky ufad od roku 1995 provadi Setfeni tykajici se vyzkumu a vyvoje
prostfednictvim ,,Ro€niho vykazu o vyzkumu avyvoji VTR 5-01%. Toto piimé

statistické Setfeni vyhotovuji vSechny fyzické a pravnické osoby provadéjici VaV na
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z tohoto vykazu ve formé& publikace ,,Ukazatele vyzkumu a vyvoje®. Na zdiklade

vyhodnoceni CSU je patrny rostouci vyznam nepiimé podpory, viz tabulka 6.

Zakladnim dokumentem pro uplatnéni odpoctu je tzv. projekt vyzkumu a vyvoje.
Projekt je pisemny dokument, ktery musi charakterizovat ¢innost vyzkumu a vyvoje,
vymezit cile projektu, predpokladané vydaje (néklady) projektu, feSitele projektu,
zahajeni a ukonceni projektu atd. Projekt je nezbytny dokument, ktery je dikaznim
materidlem pii piipadnych kontrolach, proto by mu mél vénovat poplatnik velkou

pozornost.

Vydaje (ndklady), které¢ lze uplatnit v projektu VaV — jedna se zejména o vydaje
souvisejici s feSenim projektu vyzkumu a vyvoje, musi byt evidovany oddélené a musi
se jednat o vydaje (ndklady) dafiové uznatelné. Zejména lze uplatnit do projektu
vyzkumu a vyvoje osobni naklady, ndklady na material, odpisy majetku a od roku 2014
naklady na sluzby anehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje potizené od vyzkumné
organizace nebo vefejné vysoké Skoly. Odpocet vSak nelze uplatnit na vydaje
vynalozené za ucelem certifikace vysledkii vyzkumu a vyvoje ana takové vydaje

(naklady), na které jiz byla poskytnuta, i jen z ¢asti, podpora z vetejnych zdrojt.

Mira zdanéni pfijmd dafiovych poplatniki je nejen v CR, ale v celé EU ve srovnani
s ostatnimi vyspélymi ekonomikami relativné vysokd, proto by vyuZzivani nastroji
nepiimé podpory vyzkumu a vyvoje mélo byt pro podniky vyznamnym stimulem pro

rust jejich investic do této oblasti.

PiestoZze je kazdym rokem patrny narist vyuZivani nepiimé podpory, tak na
zakladé udaji CSU a MF lze konstatovat, e daiiovi poplatnici nevyuZivaji tuto
odtitatelnou polozku dostate¢né. Z celkového poétu dafiovych poplatnikii v Ceské
republice vyuziva tento nastroj bohuzel pouze cca 0,2 % podnikli. Autor disertacni
prace se domniva, Ze pfiCinou nedostate¢ného vyuziti mize byt obava dafovych
poplatnikti z kontrol spravce dané, ne zcela jasnd legislativa, administrativa s tim
spojend a zejména nedostatek informaci o tomto néstroji ze strany statnich organd, at’ jiz

se jednd o MF, finan¢ni tfady, ¢i hospodatské komory.
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5 Budouci moznosti a trendy podpory

aplikovaného vyzkumu a vyvoje

Moznosti, jak vyuzit finan¢ni podporu VaV aktivit at’ z tuzemskych, ¢i zahrani¢nich
zdrojl se nabizi relativné mnoho. Tato kapitola shrnuje moznosti zapojeni jak VO, tak
samotnych primyslovych podniki ZP do konkrétnich programi a vyzev, které jsou

vetejnou sférou aktualné vypisovany cca do roku 2020.

Uceleny ptehled moznosti podpory zejména z hlediska komplexnosti, rizika, urcitosti,
potencialu a strategické vyznamnosti, je uveden na obrazku 9. V dalSich podkapitolach

je o jednotlivych moznostech a programech stru¢né pojednano.

predstava o trzni podobé
vysledku projektu

(mensi riziko,
kratkodobé)
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definovan produktu
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vyvojova flexibilita;
komplexnost feSenych témat
(vetsi riziko, vétsi potencial
inovace, dlouhodobé, strategické)

existuje predstava o typu
kone€ného produktu
- Perspektivni TEMA

implementacéni plan

se rodi v pribéhu, hledame
a aplikaci nejvhodnéjsi uplatnéni
granty MPO granty TACR Alfa, Epsilon
TIP m Alfa ‘ E Epsilon |
o granty 7.RP, H2020 EU

MINISTERSTVO
PROMYSLU A OBCHODU

Obr. 9 — Pi‘ehled struktury a moZnosti podpory VaV v CR
Zdroj: Smolik Jan, Prezentace VCSVTT, Strojirenské forum Praha, 2014

5.1 Podpora aplikovaného VaV od TA CR

Statni instituci, kterd zastfeSuje a koordinuje podporu projektti aplikovaného vyzkumu

z vefejnych zdroji, je TA CR. Mezi aktualné b&zici programy TA CR patii:

- ALFA, program je zaméfen zejména na podporu spoluprace v oblasti aplikovaného
vyzkumu a experimentdlniho vyvoje mezi vyzkumnymi organizacemi a primyslovymi

podniky;
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- BETA, program je zaméfen na podporu vetejnych zakdzek ve vyzkumu,

experimentalnim vyvoji a inovacich pro potteby statni spravy;

- OMEGA, posileni vyzkumnych aktivit v oblasti aplikovanych spolec¢enskych véd

a uplatnéni vysledki téchto aktivit pro zvyseni konkurenceschopnosti Ceské republiky;

- Centra kompetence, podpora vzniku a ¢innosti center vyzkumu, vyvoje a inovaci
v progresivnich oborech s vysokym aplikaénim ainovativnim potencidlem

a perspektivou pro zna&ny piinos k riistu konkurenceschopnosti Ceské republiky. ®

Jak je patrno z tabulky 7, programy ALFA a Centra kompetence uz nékolik let isp&$né

bezi aprﬁmyslové podniky a VO s nimi a relevantnimi V}'/stupy (zejména se jedné 0

oy ee

zkuSenosti.

Tab. 7 — Piehled vystupii podpoienych projekti od TA CR (k 28. 2. 2014)

Typ vysledku Celkem V tom: Alfa koﬁi)l;tt?:lce
P - Patent 280 191 89
Z - Poloprovoz 1010 827 183
F — Uzitny pramyslovy vzor 743 573 170
G - Prototyp, funkéni vzorek 2 409 1878 531
N - Certifikované metodiky, spec. mapy 907 477 80
R - Software 831 507 253
Ostatni vysledky 2992 1706

Zdroj: TECHNIK — viastni zpracovani

Nyni se nachazime v obdobi, kdy kon¢i program ALFA a program TIP Ministerstva
pramyslu a obchodu a vyznamné klesa podpora aplikovaného vyzkumu v CR. Od roku
2015 by m¢l oba dva zminéné programy nahradit novy program EPSILON. V prub¢hu
roku 2014 byly vyhlaSeny prvni vefejné soutéze programi GAMA, DELTA
a EPSILON. Podniky, ale 1 vyzkumné organizace, které budou Zadat o statni podporu

TA CR. Programy ALFA, BETA, OMEGA, Centra kompetence. [online][vid. 2014-05-14].
Dostupné z: http://www.tacr.cz/index.php/cz/
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svych vyzkumnych projektd, by mély ,,napasovat™ své projekty do stavajicich a nové
vypisovanych programi TA CR, nebot’ se jedna o jednu z mala moznosti statni podpory

aplikovaného vyzkumu a vyvoje.

Program GAMA bude mit Sestiletou délku trvani (2014 — 2019) a bude se skladat ze
dvou podprogramii (PP1 a PP2). PP1 jiz byl vyhldSen pocatkem roku 2014 a tyka se
vyluéné vyzkumnych organizaci. Je zaméfen na aktivity typu ,,proof of concept®, tedy
ovéfeni praktické vyuzitelnosti novych poznatki. Zamérem TA CR je podpofit
(nevelkou castkou) nejlepsi, nejslibnéjsi vyzkumné organizace, aby vytvotily fungujici
interni systém pro podporu nad&nych dil¢ich projekt, které¢ budou predkladat
jednotlivi vyzkumnici. Podstatnou podminkou bude, aby u zadatele existovala tzv. Rada
pro komercializaci, kterd bude z doSlych ndméth vybirat ty nejlepsi. PP2 by mél byt
vyhlaSen do konce roku 2014 abude pfednostné zameéfen na dotazeni vysledki
aplikovaného vyzkumu do stadia prototypu, zavedené technologie apod. (pfevazujici

aktivitou tedy bude experimentalni vyvoj).

Program DELTA bude mit téz Sestiletou délku trvani (2014 — 2019) a je zaméfen na
podporu mezinarodni spoluprace v aplikovaném vyzkumu a vyvoje s agenturami
avyzkumnymi organizacemi, se kterymi TA CR uzavie dohodu o spolupraci.
V souc¢asné dobé je spoluprice pfipravovana zejména s asijskymi zemémi — Cina,
Japonsko, Jizni Korea a Vietnam. V prvni vyzveé z Cervna 2014 byl v ramci tohoto
programu podpoien pouze jeden projekt s Vietnamem. Zadatelem z ¢eské strany miize
byt firma, ale i vyzkumna organizace. Cilem programu DELTA je zvySit mnoZstvi
konkrétnich vysledkli aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje v oblastech,
v nichz existuje shoda se zahrani¢nim partnerem, které budou Uspésné zavedeny do

praxe a posili tak konkurenceschopnost CR.

Program EPSILON je zcela novym anejrozsahlej$im programem TA CR pro
aplikovany vyzkum a vyvoj, ktery by mél navazat na dokonCované programy TIP
(MPO) a ALFA (TA CR). Ten by mé&l mit aZ jedenactileté trvani (2015 az 2025) a bude
zaméfen zejména na zlepSeni pozice Ceského av globalnim kontextu i evropského
primyslu pomoci podpory projekti aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje,
jejichz vysledky maji vysoky potencidl pro rychlé uplatnéni v novych produktech,

vyrobnich postupech a sluzbach. To pomutze udrzet si a rozvijet celosvétoveé postaveni
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v technologiich, vyzkumu, vyvoji ainovacich, o néz se opird konkurenceschopnost

v fadé stavajicich, ale i vznikajicich priimyslovych a dalich odvétvich.”

Piehled rozpoétu TA CR na roky 2014 — 2016 je uveden v tabulce 8. Celkové vydaje na
podporu aplikovaného vyzkumu c¢ini vroce 2014 necel¢ 3 mld. CZK. Vyhled do
budoucna ale neni nijak optimisticky, planované vydaje v letech 2015-2016 maji

klesajici tendenci.

Tab. 8 — Rozpocet TA CR v letech 2014 — 2016

ALFA 1 850 000 1332511 1 100 000
e BETA 80 000 75 000 70 000
« OMEGA 51500 35000 35000
O ] 812 414 740 000 730 000
kompetence
« EPSILON 0 500 000 719511
¢ GAMA 44 500 65 000 90 000
DELTA 26 000 27000 30 000
_ S %8078 102000 102001
Celkem 2962 492 2876 512 2 876 512

Zdroj: Rut Bizkova, predsedikyné TA CR, prezentace na China Investment Forum 2014, sekce

véda, vyzkum a nové technologie, Praha, 28. 08. 2014. Vlastni zpracovani.

Zejména program EPSILON bude v budouci statni politice podpory aplikovaného
vyzkumu hrat vyznamnou roli, nebot” vychédzi z Narodnich priorit aplikovaného
vyzkumu. Primyslové podniky a VO by mély své projekty zaméfit predevSim na tento
program. Co se vySe finan¢nich prostiedkl tyce, vzdy bude zilezet na aktudlnich
moznostech statniho rozpoctu na navrhu vydaji na vyzkum, vyvoj ainovace na

pfisluSna obdobi.

TA CR. Programy GAMA, DELTA, EPSILON. [online][vid. 2014-05-14]. Dostupné z:
http://www.tacr.cz/index.php/cz/
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5.2 OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK) je program
pro programové obdobi 2014 — 2020, ktery byl vypracovan Ministerstvem pramyslu
a obchodu. OP PIK stanovuje cile a priority pro efektivni vyuzivani Evropského fondu
pro regionalni rozvoj za ucelem dosazeni konkurenceschopné a udrzitelné ekonomiky
zaloZzené na znalostech ainovacich. Navazuje na uspé€Sny dotani program OP
Podnikani a inovace (OP PI) z obdobi 2007 — 2013. OP PIK je ¢eskym zavazkem ke
strategiim EU - ,,Strategie Evropa 2020 a ,,EU 2020 (MPO, 2013, s. 5).

Operacni program PIK je primarn¢ zaméfen na podporu malych a stfednich podnik.
Finan¢ni prosttedky pro jeho realizaci budou cerpany z Evropského fondu pro
regionalni rozvoj a to jak formou dotaci, tak 1 formou finan¢nich néstroji (pfedevSim
zvyhodnéné uvéry a zaruky), nebo popt. kombinaci téchto podpor. OP PIK je zalozen

na 5 prioritnich osach. Podpory aplikovaného vyzkumu se tykaji prvni dvé z nich:

- Prioritni osa 1 - Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace.
- Prioritni osa 2 - Rozvoj podnikéni a konkurenceschopnosti malych a stfednich

podnik.

5.3 Narodni program udrzitelnosti (NPU I)

Program NPU I je ptistupny v§em uchazeciim, ktefi spliiuji podminky programu VaVpl,
mj. Uspé€$né ukonceni projektu nejpozdéji do 30.zari 2014. Program NPU I
prostfednictvim podpory konkrétnich vyzkumnych projektd vyzkumnych center po
dobu az péti let od zahgjeni ¢innosti dlouhodobé zajisti produkci novych mezinarodné
uznatelnych vysledkli vyzkumu avyvoje, mezinarodni spolupréaci, strategicka
partnerstvi vyzkumné a podnikové sféry pro dosazeni pokroku ve vyzkumu a vyvoji
apro implementaci jeho vysledkd v inovacich, posileni interdisciplinarity VaVal,

vytvofeni podminek pro rozvoj lidskych zdroji ve VaVal a pro horizontalni mobilitu

vyzkumnych pracovnikii (MSMT, 2012, s. 4).

Cilem programu NPU 1 je zajistit plnéni zdvazku CR v souvislosti s udrzitelnosti
investic vlozenych do budovani novych vyzkumnych kapacit vybudovanych za podpory
z Evropského fondu regiondlniho rozvoje v letech 2007-2013/2015. Tyto investice

predstavuji zejména novd vyzkumna centra vybudovana na celém uzemi CR v ramci
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prioritni osy 2 OP VaVpl. Finan¢ni prosttedky pro realizaci programu NPU I budou
hrazeny z vydaji statniho rozpo¢tu CR na vyzkum, experimentdlni vyvoj a inovace

prosttednictvim rozpo&tové kapitoly MSMT (MSMT, 2012).

Prvni vyzva vramci programu NPU I probéhla jiz vroce 2013 abylo podpofeno
17 projektt, v druhé vyzve (rok 2014) pak 7 projekti vyzkumnych center. V soucasné
dobé probihd hodnoceni navrhi projektii ve tfeti vetfejné soutézi. VeSkerd vyzkumna
centra realizovana v ramci OP VaVpl by méla pfipravit své projekty a piihlasit se do
jednotlivych vyzev programu NPU I, jinak s nejvétSi pravdépodobnosti nebudou
schopna si v priStich letech zajistit své financovani. Pro projekty velkych infrastruktur
(s naklady pfevysujicimi 50 mil. €), vybudované v ramci prioritni osy 1 OP VaVpl, je
analogicky pfipraven program NPU II, ktery bude realizovan v letech 2016 az 2020.

5.4 Ocekavana budouci podpora VaV ze zdroji EU

Z davodu finan¢ni udrzitelnosti a stability novych vyzkumnych center bude
v nasledujicich letech pro vyzkumna centra nezbytné jejich aktivni zapojeni do
evropskych programil. ,,A¢ uz s politikou Evropské unie v oblasti podpory vyzkumu
a vyvoje souhlasime, nebo jsme jejimi odpuirci, v obou pripadech nemiizeme opomenout
skutecnost, Ze pro rozvoj vedy a védeckého poznani bylo a stale jeste je velice casto
potieba vynaloZit jiné, nez viastni prostiedky, aby jedinec mohl diky svym vyzkumiim

prospét rozvoji celé spolecnosti (Pittnerova, Vaclavik, 2012, s. 5).

V ptipad¢ vyzkumnych center se jednd zejména o program Horizont 2020 a programy
souvisejici se strukturdlnimi fondy EU na obdobi 2014 — 2020. Vlada v Cervenci 2014
schvalila navrhy dvou opera¢nich programii tykajicich se VaV — ,,Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani“ (OP VVV) a,Podnikani ainovace pro konkurenceschopnost (OP
PIK), které byly zaslany k posouzeni EK. Pljde o relativné komplikovanou (vyzkumna
centra si musi nalézt vhodna témata a zahrani¢ni partnery) a administrativné (sepsani
apodani projektu ajeho naslednd koordinace) naro¢nou spolupraci, ale z hlediska
budouciho efektivniho (ekonomicky stabilniho) fungovani vyzkumnych center

nezbytnou aktivitu.

Idedlnim piikladem zapojeni vyzkumné organizace do evropskych programi je
némeckd Fraunhoferova spolecnost, o niZ je pojednano v kapitole 5.5. Konkrétnim
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projektiim ale vzdy ptredchazi urCeni a definovani strategii. V nésledujicich kapitolach

jsou strucné zminény strategie Evropa 2020, RIS 3 a program Horizont 2020.

5.4.1 Strategie Evropa 2020

Strategie Evropa 2020 je strategii pro inteligentni a udrzitelny rist. Jednim z jejich cild,
ktery se tyka tématu disertacni préace, je zavazek, jenz stanovuje, ze do roku 2020 by
minimalné 3 % HDP jednotlivych ¢lenskych zemi EU mély tvofit prostiedky sméfujici
do védy a vyzkumu. Vlada CR schvalila kvantifikované narodni hlavni cile a podcile
Strategie Evropa 2020 akbodu II., pojednavajicimu o investicich do vyzkumu
a vyvoje, se zavazala, ze pfedlozi Evropské komisi narodni cil investic do vyzkumu
a vyvoje ve vysi 2,7 % HDP.? V soudasné dobé, kdy podil vydajii na vyzkum a vyvoj
tvoti 1,88 % HPD je tento zdvazek CR, dle nazoru autora, velmi ambiciéznim cilem,

ktery ale potad jesté nespliiuje pozadovana 3 % HDP.

5.4.2 Narodni strategie RIS 3

V L pol. 2014 se na vladni urovni realizovala pfiprava ,,Narodni strategie inteligentni
specializace Ceské republiky, tzv. RIS 3. Vytvofeni této narodni strategie je
podminkou pro moZnost dalSiho cerpani finan¢nich prosttedki z Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondd (ESIF) do oblasti vyzkumu, vyvoje, inovaci,
podpory malych a stiednich firem. Bez této strategie nebude mozné prostiedky ESIF
k podpoie uvedenych oblasti vyuzit. Proto tvorbé této strategie byla vénovana znacna
pozornost a ufednici jednotlivych ministerstev do jeji tvorby aktivné zapojili také
podnikatelsky sektor a vyzkumna centra. Na zdkladé pozvani naméstka ministra pro
fizeni operaénich programti (MSMT), Ing. Michala Zaoralka, se autor disertaéni prace
13. 01. 2014 osobné zucastnil expertniho ,kulaté¢ho stolu® k ptipravé této strategie.
Tohoto setkdni se zlcastnili jak zastupci vefejné a akademické sféry, tak i1 zastupci
vyzkumnych organizaci a primyslového sektoru. Cilem setkani bylo definovani RIS

strategie tak, aby vyhovovala zastupcim vSech zminénych oblasti a korespondovala

§ VLADA CESKE REPUBLIKY. Strategie Evropa 2020. [online][cit. 2012-10-08].
Dostupné z www: http://
vlada.cz/cz/evropske-zalezitosti/evropske-politiky/strategie-evropa-2020/cr/eu-2020-a-cr-78696/
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s nastavenymi cili Evropské komise. Setkani bylo velmi podnétné a budouci strategie
tohoto typu by rozhodné¢ mély byt pfipravovany timto zplsobem, kdy se vSechny

zainteresované strany maji moznost k pfipravované strategii vyjadrit.
Strategie RIS 3 si klade za kol podpofit tfi strategické oblasti:

- vznik arGst novych, konkurenceschopnych hospodatskych aktivit s velkym
potencidlem pro inovace, které mimo jiné povedou k diverzifikaci hospodaistvi

smérem k aktivitdm s vyS$si pfidanou hodnotou;

- podnikavost, tj. hledani novych podnikatelskych pftileZitosti v novych oblastech za
pomoci inovaci apii vyuziti vyzkumu avyvoje, ato jak v domacich, tak

zahranic¢nich firmach;

- provazani vyzkumnych organizaci s potfebami hospodafstvi. V CR je nezbytné
predevsim podpofit celkovou zménu prostiedi pro vyzkum, vyvoj a inovace, a to na

narodni 1 regionalni Grovni.

Podminkou ze strany Evropské komise je také fizeni a koordinace strategie pomoci
partnerstvi mezi vefejnym sektorem, podnikateli a vyzkumnymi organizacemi, v némz

role podnikateli je povazovéna za klicovou. °

U ,kulatého stolu® k ptipravé RIS 3 strategie byly projedndvany a diskutovany téz
hlavni problémy CR pii vyuzivani prostfedki z fond EU. Dle nazoru autora tyto
problémy zfeteln¢ charakterizuji soucasny stav spoluprace pramyslovych podniki
a vyzkumnych organizaci. Jako stéZejni problémy CR pii vyuzivani prostiedki z fondi
EU bylo definovano 10 bodi, z nichZ autor jako relevantni pro téma disertacni prace

vybral 5 z nich.

Vysoka zivislost hospodaiského vyvoje CR na aktivitich zahrani¢nich firem.
Hlavnim hnacim segmentem ekonomiky CR jsou zahrani¢ni firmy, bud’ pfimo ptisobici
v CR, nebo prostiednictvim subdodavek od ¢eskych podnikil. Podnikové funkce s vyssi
piidanou hodnotou jsou zajistovany mimo CR, i kdyz se mnozi ptipady, kdy se do CR

1 tyto funkce stéhuji praveé vcetné vyvoje, ¢i dokonce vyzkumu.

MSMT. Ndrodni Strategie inteligentni specializace Ceské republiky (Ndrodni RIS 3), strucné
shrauti. Verze RIS 3 zpracovana ke dni 20. 12. 2013. Interni dokument MSMT.
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Kvalita veiejného vyzkumu. Objem vysledki vyzkumu v CR m4 v poslednich letech
vzestupnou tendenci az hlediska intenzity produkce publikaci dosahuje hodnot
srovnatelnych s vyspélymi staty svéta. Soucasné ale védecka produkce CR z hlediska

prumé&rné kvality stale zna¢né zaostava za hodnotami stati zapadni, ale i jizni Evropy.

Relevance verejného vyzkumu a jeho spoluprace s aplika¢ni sférou. Spoluprace
mezi vyzkumnymi organizacemi a firmami je nizkd anavic se zpravidla jedna
o kratkodobé spoluprace omezeného rozsahu, jejichZ piinos pro inovace a hospodarsky

rust je maly.

Uzavienost vyzkumného prostiedi v CR. Na rozdil od firemni sféry, ktera je vysoce
propojena s globalnimi trhy, je jen malo vyzkumnych organizaci v CR integrovano do
mezinarodniho vyzkumného prostoru, zapojeni do mezindrodnich vyzkumnych

programu je nedostatecné.

Rizeni a sprava vyzkumu a vyvoje. V CR panuje podle zjiSténi Mezindrodniho auditu
vyzkumu a vyvoje v CR nedlvéra v systém, kterd se mimo jiné projevuje absenci shody
na dal$im strategickém sméfovani politiky vyzkumu a vyvoje, coz vede k rozttisténosti

a také nedostate¢nému zacileni vyzkumu. ™

Tvorba RIS 3 strategie probé&hla jak na narodni Urovni, tak na regionalnich urovnich
a jako uceleny dokument byla projednana Vladou CR v &ervnu 2014 a poté by méla byt
predloZzena Evropské komisi ke schvaleni. Po jejim schvéleni by strategie RIS 3 m¢la
byt vCR realizovana prostiednictvim opera¢nich programi, piedeviim pak OP

Vyzkum, vyvoj, vzdélavani a OP Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost.

Autor disertacni prace, stejné jako ostatni osloveni zastupci vyzkumnych center, se
mohl svymi pfipominkami aktivné spolupodilet na tvorbé této strategie. Jednd se
o konkrétni ptipad, kdy zastupci vyzkumnych center ve spoluprici se zéstupci
primyslového sektoru poméhaji vefejnému sektoru aktivné formovat ramec budouci
spoluprace tohoto druhu. V tucasti na této diskusi, poznatcich a pfipominkach spatiuje

autor konkrétni prakticky pfinos jak pro strategii RIS 3, tak pro tuto disertac¢ni praci.

10 Nérodni Strategie inteligentni specializace Ceské republiky (Narodni RIS 3), stru¢né shrnuti,

verze RIS 3 zpracovana ke dni 20. 12. 2013. Interni dokument MSMT.
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5.4.3 Program Horizont 2020

Ramcovy program pro vyzkum ainovace Horizont 2020 (oznacovany téz jako
Horizon 2020, nebo zkracené H2020) ma byt nejvEtsim a nejvyznamnéjSim programem
financujicim na evropské trovni védu, vyzkum a inovace v letech 2014-2020. Program
H2020 navazuje na rdmcové programy pro vyzkum, které vyhlasuje EU jiz od roku
1980, konkrétné na ,,7. Ramcovy program pro vyzkum, technologicky rozvoj
program pro konkurenceschopnost ainovace®“ (CIP) aEvropsky inovacni
a technologicky institut (EIT). Podporovana bude navaznost na strukturdlni fondy a na

jiné programy EU.

Pti formulaci programu H2020 byly stanoveny cile, kterych ma byt dosazeno kolem

roku 2030:

- H2020 bude stimulovat ekonomicky riist, bude generovat ptiriistek HDP v EU
00,53 %;

- H2020 posili evropskou konkurenceschopnost, v jeho dusledku se zvysi export EU
0 0,79 % a import poklesne o 0,1 %;

- H2020 vytvofi nova pracovni mista, zvysi zaméstnanost o 0,21 %.

(TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR, 2013, s. 5)

Cilovou skupinou programu jsou na jedné strané¢ vyzkumni pracovnici, at’ uz se jedna
o vyzkumniky pracujici na univerzitdich, ve vyzkumnych ustavech, nebo
v primyslovych firméach, na strané¢ druhé také podniky a firmy mohou v programu
H2020 najit partnery pro spolupréci a financovani aktivit v oblasti Spickového vyzkumu

a technologii.

Doporucenim pro vyzkumna centra jak dosahnout uspéchu v mezinarodnich vyzkumné
vyvojovych projektech je spolupracovat s nejlepSimi (excelentnimi) vyzkumnymi
institucemi, jako jsou university Oxford ¢i Cambridge, nebo Fraunhoferovy spole¢nosti,
¢1 ustavy Maxe Plancka. Zaclenéni Ceskych vyzkumnych organizaci do projekti téchto
renomovanych instituci davéa projektiim znacné renomé a nad¢ji na GspéSné schvéleni.
Jak ale uvadi feditel odboru vyzkumu a vyvoje agentury Czechlnvest doc. Krechl

. Maly cesky zajem o Horizon 2020 je dan zaprvé nizsi motivaci — Cesi byvaji spokojeni
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s minoritni ucasti v konsorciu. Za druhé: o penize se soutézi na evropské urovni, soutez
je ostrejsi, a pro vyzkumniky se slusnymi projekty je na narodni urovni penez celkem
dost. A za treti: Kdyz uz nékdo ambice ma, casto jej odradi evropska byrokracie. Vedci
u nds jeste nejsou zvykli sverit administrativu specializované agenture, ktera vyridi

formalni stranku*“ (TECHNIK, 07/2014, s. 28).

5.5 Zahrani¢ni praxe — Fraunhoferova spole¢nost

Pro mezinarodni porovnani formy podpory aplikovaného vyzkumu byla v této
podkapitole zvolena Némecka spolkova republika. Pro srovnani s Némeckem se autor
prace rozhodl ze tfi divodi - ekonomickych (SRN je vtéto oblasti expertem
bezprostiedné ovliviujicim ekonomiku nejen CR, ale i ostatnich, nejen evropskych
zemi), evropskych (jde o ,lidra* EU vyznamné ovliviiyjicitho evropskou budoucnost)
a odbornych — systém VaV, transferu a inovaci v Némecku je funk¢ni a slouzi jako vzor

ostatnim zemim, nejen v EU.

Podpora vyzkumu a vyvoje je v Némecku jednou z vladnich priorit a bylo pro ni zfizeno
vlastni Spolkové ministerstvo pro vzdélani a vyzkum - Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung (BMBF). V roce 2012 v SRN rekordné vzrostly vydaje na vyzkum
avyvoj, ato na 79,5 mld. €. Diky tomu dosahly vydaje na VaV poprvé tiiprocentniho
podilu na HDP. V evropském srovnani se tak Némecko, co do vydajii na VaV, nachézi

na tplné Spici. "'

Dle Hucka, Kislingerové a Malého ,,v Néemecku podnikatelské svazy podporuji difuzi
novych technologii spolupraci s riiznymi rozvojovymi organizacemi a organizovanim
verejné dotovanych programii.” (2011, s. 22). Dale uvadi, Ze, ,, v Némecku je také
rozvinut systém smluvniho prava dopliujiciho existenci silnych prumyslovych svazii,
ktery povzbuzuje relacni smlouvy mezi firmami a podporuje tento zpusob transferu

technologii“ (2011, s. 23).

1 VELVYSLANECTVI SPOLKOVE REPUBLIKY NEMECKO V PRAZE. Némecko dosdhlo

triprocentniho cile ve vydajich na vyzkum a vyvoj. [online][vid. 2014-02-12]. Dostupné z:
http://www.prag.diplo.de/Vertretung/prag/cs/08- Wissenschaft/Seite Dt
Forschungsausgaben2013  cz.html
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Formy podpory aplikovaného vyzkumu v Némecku jsou vtéto podkapitole
demonstrovany na piikladu Fraunhoferovy spole¢nosti (Fraunhofer-Gesellschaft),
ktera byla zaloZena v roce 1949 a je nejvétsi organizaci (tzv. registrovanym sdruZzenim -
eigetragene Vereinigung — e.V.), zabyvajici se aplikovanym vyzkumem a vyvojem

nejen v Némecku, ale 1 v Evropé.

Autor prace pozadal zastupce Fraunhoferovy spolecnosti (FS) o osobni setkani, aby

snimi zdivodu srovnani mohl prodiskutovat systém fungovéani a financovani

Fraunhoferovy spole¢nosti. Nasledn¢ byl tento systém porovnan se systémem podpory

aplikovaného vyzkumu v Ceské republice. Schiizku se, po poéateénich problémech,

k velkému potéSeni autora, podafilo zorganizovat a uskutecnila se 8. 1. 2014 na centrale

Fraunhoferovy spole¢nosti v Mnichové€ za ptitomnosti Dr. Franka Treppeho (Director

Corporate Strategy & International Affairs) a Dr. Raoula Klingera (Director

International Business Development). Z konzultovanych a pfedanych informaci autor

poklada za stéZejni nésledujici fakta:

- Fraunhoferova spolecnost je prioritné orientovand na aplikovany vyzkum a vyvoj
a spolupraci s primyslovym sektorem (tzv. ,,Auftragsforschung“ — smluvni
vyzkum);

- Fraunhoferova spole¢nost disponuje jen v SRN napfic vSemi obory
(tzv. ,.Kernkompetenzen“ - klicové kompetence) 66 samostatnymi instituty
a vyzkumnymi ustavy, ve kterych je zaméstnano vice jak 22 000 pracovniki;

- Fraunhoferovy instituty spolupracovaly v roce 2012 s cca 6 000 partnery a feSily
cca 10 000 projektt aplikovaného vyzkumu;

- celkovy obrat Fraunhoferovy spolecnosti v roce 2012 ¢inil vice jak 1,9 mld. €,
z ¢ehoz spoluprace se zahrani¢im a zahrani¢ni smluvni vyzkum vynesl cca 240 mil.

€, finan¢ni prostiedky ziskané z fond EU cca 100 mil. €).

Z ¢astky 1,9 mld. € ptipada 1,6 mld. € na oblast smluvniho vyzkumu (viz grafické
rozdeleni na obrazku 10). Pfes 70 % této Castky dosahuje Fraunhoferova spolec¢nost
zakazkami z primyslu a z vefejné financovanych vyzkumnych projekta. Témet 30 %
tvofi pfispévky z federdlnich (statnich - spolkovych a zemskych) prostiedkli jako
zakladni financovani, aby Ustavy mohly rozvijet feSeni problému, které se stanou
aktualnimi pro hospodafstvi a spolecnost teprve za pét az deset let (FRAUNHOFER
GESELLSCHAFT, 2012, s 13.)
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Obr. 10 — Clenéni smluvniho vyzkumu v letech 2008 — 2012, Fraunhofer Institut, mil EUR

Zdroj: Vyrocni zprava Fraunhoferovy spolecnosti za rok 2012

Zdroje financovani Fraunhoferovych spole¢nosti a jejich ¢lenéni byly Cerpany z vyroéni
zpravy Fraunhoferovy spolecnosti za rok 2012 a jsou uvedeny na obrazku 10. Smluvni
(zakazkovy) vyzkum ¢inil zmiflovanych vice jak 1,6 mld. €, z ¢ehoz 30 % prostfedkl
z institucionalniho financovani, vice jak 35 % ze smluvniho vyzkumu s primyslovymi
partnery, cca 24 % finan¢nich zdroju je alokovano ze statnich vetejnych prostiedkil

a zbytek z prostfedkli EU a ostatnich zdroj.

Fraunhoferova spolecnost je téz aktivné ¢inna v zahrani¢i. Nékteré jejich zahrani¢nich
pobocek provadéji vlastni vyzkum (napt. 6 pobocek v USA), jiné, pifedevSim v Asii,
maji formu kontaktnich kanceléii. V Ceské ani Slovenské republice Fraunhoferova
spoleCnost nema své zastoupeni. S partnery v obou zemich jsou aktudlné feSeny
jednotlivé vyzkumné-vyvojové projekty, predev§im v ramci 7. Radmcového programu

EU. Dalsi, zejména v programu CORNET nebo Horizont 2020, se pfipravuji.

Dle Treppeho je nezbytné (jedna se o jeden ze zakladnich principt fungovani FS), aby
Fraunhoferovy spole¢nosti mély tzv. ,kompetenéni naskok™ ptred primyslovymi

podniky — dle oboru se jednd o 0,5 roku az cca 2-3 roky. To znamend, Ze musi mit

87



dostatek zdkladniho financovani (,,Grundfinanzierung®) a prostoru zejména pro svij
vlastni vyzkum a vyvoj — feSeni svych vyzkumné-vyvojovych projekti, jejichz vystupy

nasledné budou moci nabidnout primyslovym podnikiim.

Jak je uvedeno na obrazku 11, ideédlni financovani jednotlivych vyzkumnych center
a pracovist Fraunhoferovy spole¢nosti je rozdéleno na tfi tietiny - 1/3 ,,Base Funding®,
coz vnaSem pojeti znamena instituciondlni financovani, 1/3 ,,Public Projects®,
tzn. prostiedky zvefejného financovani (v CR pak programy TA CR, GA CR,
jednotlivych ministerstev atd.) a 1/3 ,,Industrial Contracts“, to predstavuje konkrétni

projekty smluvniho vyzkumu s konkrétnimi partnery z primyslového sektoru.

BASE FUNDING PUBLIC PROJECTS USTR CONTR
ZAKLADN{ FINANCOVAN{ VEREJNE FINANCOVANI MLUVNI VYZKUI

1/3

projekty 2 - 4 roky

@ 1/3 g

u / dlouhodobé projekty

- 1/3
‘ projetky delsi neZ 2 roky

mélo by byt
VYBALANCOVANO

pokracovani projektd zékladniho vyzkumu / aplikace

BASE FUNDING

PUBLIC PROJECTS pfedkomeréni / aplikovany vyzkum
INDUSTRIAL projekty tazené konkrétnimi inovacemi / podniky
CONTRACTS

Obr. 11 — Model financovani Fraunhoferovy spolecnosti

Zdroj: Interni materialy Fraunhoferovy spolecnosti, viastni zpracovani

Podil smluvniho vyzkumu ve financovani jednotlivych Fraunhoferovych instituti musi
¢init (dle oboru a institutu) minimalné 20 % celkového financovéni, idealné 30—40 %.
Nejveétsi  instituty, jako tieba Fraunhofer IWU (Fraunhofer Institut fiir
Werkzeugmaschinen und Umformtechnik - Institut pro obrdbéci stroje a tvareci
techniku), se ve struktufe svého financovani blizi témét 50% podilu smluvniho
vyzkumu. Tento podil ale nesmi piekrocit hranici 49,9 %, protoze by nebyla splnéna

podminka statutu vyzkumné-vyvojové organizace (stejné nafizeni jako v CR). Smluvni
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vyzkum Fraunhoferovy spolec¢nosti realizuji na zdklad¢ trznich smluvnich cen, jak
v Némecku, tak kdekoliv v zahrani¢i. Rozhodné&, naptiklad za tcelem vstupu do nového

teritoria (zemg), se FS svym partnerim a zakaznikiim cenové ani jinak nepodbizi.

Struktura a zpisoby financovani Fraunhoferovy spolecnosti a zejména formy
jejich spoluprace s priumyslovymi podniky by, dle autora, mohly slouzit jako
idedlni predloha pro vyzkumna centra vznikajici v CR v ramci OP VaVpl jak po
strance organizacniho zaclenéni do systému podpory aplikovaného vyzkumu, tak

zejména svym ekonomickym modelem zajiSténi svého financovani.

5.6 Budouci legislativa

Podkapitola je vénovéana nové legislativé Evropské unie v oblasti vyzkumu, vyvoje
a inovaci, jejim dopadiim na vyzkumné organizace a na podniky. Autor disertacni prace
tuto problematiku konzultoval jak se zastupci MSMT, AVO, TA CR, tak b&hem
osobnich rozhovorti se zastupci samotnych vyzkumnych center. V konkrétnich
doporucenich pro vyzkumné organizace (vyzkumna centra) a primyslové podniky jsou
uvedeny disledky téchto zmén na jejich Cinnost a navrZena opatieni, kterd by méla
minimalizovat negativni dopady a naopak umoznit aktivni vyuziti téchto zmén v reélné

praxi.

Z hlediska ptijemce vefejnych prosttedkli jsou pravidla pro jejich uzZiti znaéné
nepiehledna. Za jeden z hlavnich nedostatkli je povazovana jak ménici se interpretace
evropskych pfedpisi, tak absence jednotné statni politiky pro tuto oblast. Autor se
pokusil problematiku aktudlnich legislativnich tprav Iépe oziejmit, aby se v ni
vyzkumné organizace a podniky mohly Iépe orientovat, v ¢emZ spatfuje jeden

z teoretickych pfinost disertacni prace.

Vetejné prostiedky na podporu vyzkumu a vyvoje lze rozdélit podle zdroje jejich
financovani na prostiedky Evropské unie a na prostiedky statniho rozpoétu CR. Pro oba

zdroje ale plati jiné pravni predpisy a jina pravidla.
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5.6.1 Nova legislativa pro prostredky poskytované z rozpoctu EU

Prosttedky poskytované piimo z rozpoctu Evropské unie zahrnuji zejména prostiedky
Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondi (ESIF), kam mimo jiné patfil i fond
ERDF, z né¢hoz byly ze strany EU financovany OP VaVpl a OP PI. Dal§im zdrojem
evropskych prosttedki je program Horizont 2020. Pro obdobi 2014 — 2020 byla pro
ESIF a jednotlivé fondy pfijata fada novych ptedpisii, které¢ byly spole¢né zvetfejnény

v Utednim vé&stniku Evropské unie ze dne 20. 12. 2013."

Z hlediska vyzkumnych organizaci a vyzkumnych center mohou mit zdvazné disledky
odlidna pravidla podpory z evropskych fondii a ze statniho rozpoétu CR. Napt. OP VVV
predpokladd v prvni prioritni ose ,,Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum® nové
vybudované, rozsifené ¢i modernizované vyzkumné infrastruktury a centra excelence
jak v méné rozvinutych regionech, tak v rozvinutych regionech (hl. m. Praha). V méné
rozvinutych regionech ma byt z prosttedkit EU hrazeno 85 % podpory ze zdroji EU,
15 % zndrodnich zdrojii, v rozvinutych regionech 50 % ze zdroji EU a 50 %
z narodnich zdroji. Pro narodni zdroje (statni rozpocet) ale plati nové natizeni Komise
(EU) ¢. 651/2014 (viz dale), které v €l. 26 odst. 3 stanovi pro investi¢ni podporu na
vyzkumnou infrastrukturu maximalni intenzitu podpory 50 %. (MSMT, Operaéni

program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, 2014).

Z uvedeného vyplyva zavér a doporuceni pro vyzkumné organizace, Ze pfi modernizaci
stavajicich center, nebo pii budovani novych vyzkumnych infrastruktur nemohou
v soucasné dob¢ automaticky pocitat v projektech OP VVV se 100 % krytim ndklada
z vetejnych prostiedkli jako doposud u OP VaVpl. Vyzkumné organizace v mirné
rozvinutych regionech musi byt pfipraveny i na alternativu zajiSténi 7,5 % néklada
z nevetejnych prostiedkl (napft. z vlastnich prostfedkii vyzkumné organizace) a v hl. m.
Praha se zajisténim 25 % ndkladd. Vyzkumné organizace a centra by s timto omezenim

mély ve svych stiedné a dlouhodobych vyhledech a finan¢nich planech pocitat.

Udrzitelnost center OP VaVpl (tj. zajiSténi jejich ¢innosti po ukonceni vystavby po
dobu nejméné péti let spojené s plnénim stanovenych indikatorti) zacala byt po tad¢ let

feSena i na urovni vlady' a hlavnim spoleénym problémem vétSiny center je zasadni

12 Utedni véstnik Evropské unie ze dne 20. 12. 2013, L 347.

B VLADA CESKE REPUBLIKY. Usneseni viddy ze dne 6. srpna 2014 ¢. 652 k udrzitelnosti
center vyzkumu a vyvoje podporenych z Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace.
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zména podminek, za kterych méla centra fungovat ze strany statu. Jednd se zejména
o stagnaci vydaji na vyzkum avyvoj, omezeni smluvniho vyzkumu v Narodnich

programech udrZitelnosti na 20 %, nebo zmény pravidel jako napf. uznavani nakladu.

5.6.2 Nova legislativa pro prostredky poskytované z narodnich zdroju
(vydaje statniho rozpo¢tu CR na vyzkum, vyvoj a inovace)

Ptes velky objem prostiedki poskytovanych na podporu vyzkumu a vyvoje piimo ze
zdroji Evropské unie v minulosti (OP VaVpl, OP PI aj.), ale 1 pfedpokladanych
v budoucnosti (OP VVV, OP PIK aj.), jsou rozhodujici pro vyzkumné organizace a pro
¢innost vyzkumnych center vydaje statniho rozpoctu na vyzkum a vyvoj. Zde rovnéz
dochdzi k vyznamné zméné pravniho radmce a jejim moznym disledkiim je v€novana

nasledujici ¢ast této podkapitoly.

Dne 1. ¢ervence 2014 nabyly tG¢innosti dva zasadni pravni dokumenty Evropské unie,
které na dalSich sedm let vyrazné ovlivni celou oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci.
V prvé tadé je to narizeni Komise (EU) €. 651/2014, kterym se prohlasuji urcité
kategorie podpory za slucitelné s vnitinim trhem™ (déle jen naiizeni Komise), a které
nahradilo dosud platné nafizeni Komise ¢. 800/2008, kterym se prohlasuji urcité
kategorie podpory za slucitelné se spole¢nym trhem." Spole¢né s nim nabyl Géinnosti
Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje ainovaci'® (dile jen Ramec), ktery

nahradil stavajici RAmec Spole&enstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci."’

Natizeni Komise je pravnim aktem EU, jenZ ma obecnou zavaznost, aplikacni ptednost
a bezprostfedni ptisobnost. Plati v kazdém clenském staté¢ piimo, bez provadéciho
vnitrostatniho aktu. Jak uvedeno déle, v fad€ ustanoveni je nafizeni Komise v rozporu,
nebo neni v souladu s Ceskymi zékony, zejména se zdkonem o podpofe vyzkumu
a vyvoje (zékon ¢. 130/2002 Sb.,). V téchto ptipadech plati od 1. Cervence 2014 natizeni

Komise. Pokud jde o ucinnost, nafizeni Komise a Ramec jsou ucinné od 1. Cervence

1 Utedni véstnik Evropskeé unie ze dne 26. 6. 2014, L 187, s. 1.

B Utedni véstnik Evropské unie ze dne 9. 8. 2008, L 214, s. 3.

te Utedni véstnik Evropské unie ze dne 27. 6. 2014, C 198, s 1.

v Utedni véstnik Evropské unie ze dne 30. 12. 2006, C 323, s. 1.
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2014, ale podle ptedchoziho natfizeni Komise musi byt poskytovanid dosud podpora
v souladu s nimi az od 1. ledna 2015. Fakticky tedy existuje prechodné obdobi ptl roku,
béhem které¢ho bude nutné zmény vyplyvajici z nové evropské legislativy promitnout do

podpory VaVal v CR.

Ve vlastnim nafizeni Komise (€. 651/2014) dosSlo v oblasti vyzkumu a vyvoje ke
zménam, kde se za nejpodstatnéjs$i povazuji ty zmeny, které budou mit pro vyzkumné

organizace faktické dusledky.

Zmeénou, kterd se vyzkumnych organizaci vyznamné dotkne, je zména definice pojmu
»Wzkumnd organizace®, jenz byl nahrazen pojmem ,,organizace pro vyzkum a Siieni
znalosti“'®. Mezi primarni ¢innosti vyzkumné organizace bylo, jak specifikuje Ramec,
jednoznaéné zatazeno vefejné vzdélavani, coz v budoucnosti povede k uzsSimu
propojeni vyzkumu a vzdélavani. Pro tuto hypotézu svédci i ryze praktické aspekty -
vefejné a statni vysoké Skoly jiz nebudou jako v minulosti muset obhajovat, ze vyzkum
je jejich hlavni ¢innosti, 1 kdyz ekonomicky tvoii jen zlomek jejich vykont. Dalsi, jesté
zasadngjs$i zménou, je zafazeni ,fransferu znalosti“ mezi primérni ¢innosti vyzkumné
organizace. Transfer znalosti by mél pfispét k posileni vztahli mezi vyzkumnymi

organizacemi a podniky a tim padem k lepSimu vyuziti vysledkt této spoluprace.

Vyznamnou zménou v definicich natizeni Komise je téZ zavedeni pojmu ,,vyzkumna
infrastruktura“"® Samotné financovani ¢innosti (provozu) vyzkumnych infrastruktur

nafizeni Komise neupravuje a Rdmec pro n¢ specifikuje stejné podminky jako pro

18 »Organizaci pro vyzkum a §ifeni znalosti“ se rozumi subjekt (napf. univerzita nebo vyzkumny ustav,
agentura pro transfer technologii, zprostfedkovatel v oblasti inovaci, fyzicky nebo virtualni spolupracujici
subjekt zaméfeny na vyzkum) bez ohledu na jeho pravni postaveni (zfizeny podle vefejného nebo
soukromého prava) nebo zpusob financovani, jehoz hlavnim cilem je provadét nezavisle zakladni
vyzkum, prumyslovy vyzkum nebo experimentalni vyvoj nebo vefejné Sifit vysledky téchto Cinnosti
formou vyuky, publikaci nebo transferu znalosti. Vykonava-li tento subjekt rovnéz hospodaiské ¢innosti,
je tieba o financovani, nakladech a piijmech souvisejicich s témito Cinnostmi vést oddélené iCetnictvi.
Podniky, jeZ mohou uplatiiovat rozhodujici vliv na takovyto subjekt, napiiklad jako podilnici nebo
¢lenové, nesméji mit prednostni piistup k vysledkiim, jichz dosahl® - ¢l. 2, bod 83 nafizeni Komise.

1% Vyzkumnou infrastrukturou® se rozumi zafizeni, zdroje a souvisejici sluzby, které védecka obec
vyuziva k provadéni vyzkumu v ptislusnych oborech, zahrnujici védecké vybaveni a vyzkumny material,
zdroje zalozené na znalostech, naptiklad sbirky, archivy a strukturované veédecké informace,
infrastruktury informacnich a komunikac¢nich technologii, naptiklad sit¢ GRID, pocitatové a programové
vybaveni, komunikacni prosttedky, jakoz i veskeré dals$i prvky jedineéné povahy, které jsou nezbytné
k provadéni vyzkumu. Tyto infrastruktury se mohou nachdzet na jednom mist¢ nebo mohou byt
,»fozmisténé* vramci sit€¢ (organizovana sit' zdroji) v souladu s¢l.2 pism. a) nafizeni Rady (ES)
€. 723/2009 ze dne 25. Cervna 2009 o pravnim ramci Spolecenstvi pro konsorcium evropské vyzkumné
infrastruktury (ERIC) (40)* — ¢l. 2, bod 91 natizeni Komise.
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vyzkumné organizace, napt. v ¢l. 2.1. Organizace pro vyzkum a Sifeni znalosti
a vyzkumné infrastruktury jako prijemci statni podpory. Prakticky tak splyvaji

podminky pro primarni ¢innosti vyzkumnych organizaci a vyzkumnych infrastruktur.

Novymi evropskymi pfedpisy se ale pfedevSim vyrazné meéni interpretace/vyklad
podminek podpory, kterd je specifikovana v Ramci. Lze predpokladat, Ze dal§i zmény

interpretace budou i na narodni urovni. Interpretacni zmény lze shrnout do tii blok.

Prvni zménou je, Ze podpora Cinnosti vyzkumnych organizaci bude nezavisld na
zpusobu, kterym byly vefejné prosttedky poskytnuty. Nezdvisi tedy na tom, zda dana
¢innost vyzkumné organizace je podporovana ucelové jako soucast projektu, nebo zda
je podporovana institucionalné¢ jako dotace na rozvoj vyzkumnych organizaci
atd. Praktickym diisledkem v CR bude nutnost zruseni élenéni vyzkumnych organizaci
1. faze (pro ucelovou podporu) a 2. faze (pro institucionalni podporu). Jde o zdsadni
zménu zejména pro ty vyzkumné organizace, které byly uznany jen pro prvni fazi (tj. na

zakladé formalniho posouzeni predlozenych dokument).

Druhou zménou je, ze 100 % Ilze podpofit jen primarni c¢innosti vyzkumnych
organizaci. Na rozdil od dosavadni interpretace tedy nestaci formalni doklad, ale
poskytovatelé budou muset posuzovat, zda ¢innosti, které vyzkumna organizace bude
tesit, nejsou nepovolenou podporou nebo zda nejde o sice povolené Cinnosti, které ale

1ze podpofit jen za stejnych podminek jako u podnikii.

Treti zménou je stanoveni podminek pro doplikové vyuziti pfistroji a zafizeni
potfizenych z vetfejnych prosttedkli na 20% limit pro omezené a soucasné vedlejsi
hospodaiské cinnosti vyzkumné organizace. Toto omezeni (limit) je predmétem
nejvétsich diskuzi v CR. Vseobecnd se usuzuje, e pokud vyzkumna organizace
provozuje hospodaiskou ¢innost, kterd je ucetné plné oddélena od jejich ostatnich
¢innosti a neni viibec podporovéana z vefejnych prostfedkdl, tak tato ¢innost by neméla
spadat do piisobnosti nafizeni Komise i Rdmce. Jednotlivé ¢lenské zemé mohou rozsah
této Cinnosti upravit, ale ani nafizeni Komise, ani Ramec netesi, do jaké miry. Zda bude
v budoucnu rozsah vefejné¢ nepodporovanych hospodaiskych cinnosti vyzkumné
organizace v CR zidkonem upraven, neni v souasné dob& vyjasnéné. Ramec ale
jednoznacné specifikuje, o jaké cinnosti se jedna akteré by nemély byt vibec
podporovany z vetejnych prostfedki. Jedna se zejména o vyzkum na zakazku podnikt

(ktery je nutné odliSovat od vyzkumu ve spolupraci s podniky) a poskytovani
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vyzkumnych sluzeb podnikiim vcetné pronajmu vybaveni ¢i laboratofi podnikim.
Soucasné plati pro vyzkumné organizace podminka, Ze tyto hospodarské aktivity mohou

provozovat jen za podminky, Ze za né G¢tuji podnikiim trzni ceny.

Pokud podnik ur¢uje podminky smlouvy s vyzkumnou organizaci, vlastni vysledky
vyzkumnych ¢innosti a nese riziko neuspéchu (viz ¢l. 2.2.1 pozn. Rémce), jednd se
o vyzkum provadény jménem podnikd, tj. vyzkum na zakazku neboli smluvni vyzkum.
Pokud vyzkumnd organizace apodnik vystupuji jako partnefi, zejména pokud
vyzkumna organizace je vlastnikem ji dosaZenych vysledkl (viz ¢l. 2.2.2 odst. 28

Ramce), jedna se o vyzkum ve spolupraci.

Snahou této kapitoly bylo upozornit na aktudlni problémy a nutnost jejich, pokud
mozno, co nejrychlejSiho vyjasnéni a feSeni. Pro vyzkumné organizace (vyzkumna
centra) apodniky tyto zmény budou znamenat na jedné strané nové rozvojové
prilezitosti, na druhé strané¢ zde jsou i1 vazna rizika pro jejich dalsi ¢innost. Zaroven je
ale tieba uvést, Ze zméndm se mohou vyzkumné organizace ptizpusobit jen do urcité
miry a s pfihlédnutim k jiz pfijatym zavazkiim (napf. udrzitelnosti center OP VaVpl).
Zde by mély hrat vyrazné vétsi tlohu nez doposud riizné sdruzeni a svazy vyzkumnych
organizaci (AVO, SP ad.), které by mély statni organy upozoriiovat na ptedpokladané

disledky pfipravovanych zmén.

V soucasném piechodném obdobi, kdy nové evropské predpisy jiz plati, ale narodni
legislativa a provadéci predpisy se teprve pfipravuji, autor prace vyzkumnym
organizacim doporuCuje vyznamnou pfipravu na budouci zmény. Ta by méla byt

zam¢iena zejména na nasledujici aspekty.

Pravni aspekty, zahrnujici nejen seznameni s novymi evropskymi piedpisy, ale

zejména sladéni vnitinich pfedpisii vyzkumné organizace s evropskymi piedpisy.

Financni aspekty, zahrnujici zpracovani analytické rozvahy o vydajich na vSechny
¢innosti vyzkumné organizace podle novych evropskych ptedpisti (primarni ¢innosti
VO, vyzkum ve spolupraci, smluvni vyzkum, vyzkumné sluzby v¢. prondjmi atd.).
Nalezeni rizik pro danou organizaci (napf. dal§i financovéni reinvestic, ptfekroCeni

odilu 20 % pro vedlej$i omezeni ¢innosti vyzkumné organizace atd.).
p p 1) y g

Strategické aspekty, zahrnujici variantni feSeni téch probléma vyzkumné organizace,

které jsou v sou€asné dob¢ jiz zifejmé, nebo vyplyvaji z budoucich plantt VO. Jednd se
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o pfipady, kdy podil ekonomickych ¢innosti je pfili§ vysoky, coZ je moZno feSit napf.
zaloZenim spin-off firmy pro komercializaci vysledki vyzkumné organizace, nebo
zménou zpusobu spoluprace s podniky od smluvniho vyzkumu na vyzkum ve

spolupraci.

Klicovym faktorem pro provedeni nutnych zmén ve vyzkumnych organizacich bude
v soucasnych podminkach jednozna¢né Cas. Lze totiz predpokladat, Ze interpretace
novych evropskych pfedpisit na narodni Urovni bude pfijata ,,na posledni chvili
a vyzkumné organizace, které na n¢ nebudou vibec pfipraveny, se mohou octnout ve
vaznych problémech, od pozdniho poskytnuti vefejnych prostiedkil na jejich ¢innost
v ptistim roce az po jejich (tfeba doCasn¢) zastaveni. Dopady nové evropskeé legislativy
jsou v CR intenzivné diskutovany jiz od pocatku roku 2014. Nicméné na zakladé

provedenych osobnich rozhovort s ptedstaviteli vyzkumnych center, dle ndzoru autora

préce, disledky téchto zmén vyzkumné organizace vétSinou nedomysli.
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6 Modely spoluprace vyzkumnych organizaci

s vyrobnimi podniky

Zakladnim ptedpokladem uspéSné spoluprice mezi vyzkumnymi organizacemi
a prumyslovymi podniky je transfer poznatka a vysledki védecko-vyzkumné ¢innosti
do praxe, tzn. do aplika¢ni sféry. Vyhodou vyzkumnych pracovist’ (center) je jejich
Spickové vybaveni, flexibilita a odbornost. Vyzkumné centra dokazou vyvijet nové
vyrobky a technologie, ale zpravidla se jim nedafi prosadit se na trhu. Naproti tomu
velké firmy dokdzou levné a efektivné vyrabét, ale nejsou az tak flexibilni (chybéjici
vyvojové kapacity, persondl a vybaveni) ve vyvoji a inovacich svych vyrobki. A pravé

zde se nachdzi prostor pro spolupraci obou stran.

6.1 Modely spoluprace

Modeliim moznych forem spoluprace mezi vyzkumnymi organizacemi a prumyslovymi
podniky a transferu technologii se ve svych publikacich detailné¢ vénuji napf.
Chesbrough (Open Business Models 2006, Open Innovation, 2003), nebo Boer
(Technology Valuation Solutions 2004). K ¢eskym odbornikiim na tuto oblast patii
napt. ing. Holec, prof. Hucka, prof. Kislingerova, nebo prof. Maly. S ing. Holcem, ktery
je téz externim hodnotitelem projektd OP VaVpl, mél autor disertacni prace ptilezitost
modely spoluprace firem a vyzkumnych organizaci osobné konzultovat, a v této

kapitole je o nich stru¢né pojednano.

Vys$e zminéni odbornici modely spoluprace vyzkumného a vyrobniho sektoru ¢leni na:

model oteviené inovace;

licen¢ni model;

interak¢ni model;

spin-off model.

Z dlouhodobého hlediska je nezbytné, aby vyzkumné organizace byly motivovany pro
spolupraci s primyslovou sférou. Ta ma vSak svou vlastni kulturu a jazyk. Komunikace
mezi akademickym prostiedim a primyslovou sférou je leckdy obtizna, dafi se

pfedevSim tam, kde ve VO ana univerzitich pisobi odbornici se zkuSenostmi
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z primyslu. Pro transfer poznatkli vyzkumu a vyvoje a jejich komercionalizace
vyzkumné organizace ziizuji oddéleni/utvar, ktery je nasledné zodpoveédny za realizaci
spoluprace s primyslovou sférou. Zpravidla se jednd o vnitini utvar, nebo dcefinou
firmu vlastnénou VO, ptsobici pod riznymi nazvy: “oddéleni pro spolupraci
s primyslem*, ,,oddéleni transferu technologii* ¢i moderné&ji ,,oddéleni pro transfer
poznatku* atd. Tyto Utvary maji charakter obchodniho odd¢leni, tak jak ho zndme
z prumyslovych podnikti. Vzdy ale musi byt zajisténo jasné oddéleni podnikatelskych
aktivit od cinnosti hrazenych z financnich prostfedki z vefejnych zdroji, vyuky

a vyzkumu, coz je vyzadovano definici a statusem vyzkumné organizace.

Dulezitym pifedpokladem pro spolupraci priamyslovych podnikd s vyzkumnymi
organizacemi je existence dostatecné poptavky po vyzkumné vyvojové cinnosti.
V historickém porovnani (viz obrazek 12) se ukazuje, Ze podnikatelské subjekty
v celosvétovém métitku maji o smluvni vyzkum od pfelomu 21. stoleti opét zajem, coz
znamena, ze 7z globdlniho hlediska evidujeme dostatecnou poptavku po

vyzkumné-vyvojovych €innostech.

subkontrahovano 1. Na pfelomu stoleti
1. generace 2. generace 3. generace 4. generace prakt'\ck'y VSFChen vyzkum
provadén mimo firmu
20% igaisena .
—1 2. Zlaty vék firemniho
1 vyzkumu, jen cca 3%
15%, vyzkumu svéreno

samostatnym vyzkumnym

organizacim
s :

10% 3. Rovnovaha meziinternim a
externim vyzkumem,
vyhodnoceni, vybér a

5% vyuZiti ,nakoupeného®
>—/ vyzkumu a technickych
2 prvkd, nyni v globalnim

0% méfitku

1900 1920 1940 1960 1980 2000

Obr. 12 — Historicky vyvoj poptavky po VaV ¢innosti

%13

Zdroj: Prezentace ,,Inovacni model transferu znalosti v Evropé “ Ing. Petra Holce, CSc pro

Univerzitu Tomase Bati ve Zline*, 2012

6.1.1 Model oteviené inovace

Systém oteviené inovace piedpokladd, Ze podniky budou v ramci inovacnich procest

vyuzivat nejen ideje vlastnich zaméstnanct, ale rovnéz externi myslenky, hledat externi
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1 interni cesty na trhy (Chesbrough, 2003). Model otevien¢ inovace predstavuje zakladni
klasické ¢innosti vyzkumnych organizaci, kde vyzkumné organizace neusiluji o ziskani
duSevniho vlastnictvi (primyslovych prév), vyjma tiskovych prav a prava na citace.
Nemusi se tedy starat o fizeni duSevniho vlastnictvi. Z toho vyplyvé jen maly zajem VO
investovat prostfedky a usili do praktického vyuziti poznatki. Inovace zcela zaviseji na
prumyslu. Dopad novinek na hospodaistvi je pomérné maly (Holec, 2012). Vystupem
tohoto modelu jsou pfedevs§im publikace. V soucasné dobé nejbéznéjsim zplisobem
$ifeni poznatkii z oblasti védy a vyzkumu v CR jsou pravé publikace v impaktovanych
Casopisech, za které jsou vyzkumnym organizacim ud€lovany tzv. RIV body. Za
ziskany pocet bodi jsou nasledné¢ ohodnocovany mnozstvim piidélenych

instituciondlnich prostiedkd.

6.1.2 Licen¢ni model

Licen¢ni model pojedndva o nutnosti vyfeSeni prav (duSevniho vlastnictvi) k pfistupu
avyuzivani vysledki VaV <¢innosti a projektd. Primyslovym podnikiim nezajisti
konkurenéni vyhodu pouze vyuzivani VaV poznatkil, které vznikly diky financovani
VaV projekti z vefejnych zdroji (Holec, 2012). Vysledky takové spoluprace musi byt
nasledné dostupné vSem, kdo o ni pozadaji (naptiklad vysledky projektt TIP od MPO).
VO musi tedy zvladnout proces ochrany duSevniho vlastnictvi a prostfednictvim
licen¢nich dohod umoziiovat spolupracujicim firmam své poznatky vyuzivat. Ochrana
duSevniho vlastnictvi se stdva dilezitou soucdsti komeréni Cinnosti VO, pro jejiz
zajiSténi VO najimaji (at’ jiz interné, nebo extern€) pravni specialisty, nebot’ tyto
komer¢né-pravni ¢innosti je nezbytné provadét profesiondlné. Z chranénych poznatkt
se stava produkt, ktery je nasledné¢ mozny aktivné nabizet potencidlnim zakazniklim

a adekvatné jej propagovat.

6.1.3 Interakcéni model

Dalsi formou spoluprace primyslovych podnikti a vyzkumnych organizaci je
tzv. ,,smluvni vyzkum®. Zadani pro tuto formu spoluprace definuje po prazkumu trhu
primyslovy (vyrobni) podnik. Cilem spoluprace (spole¢ného projektu aplikovaného
vyzkumu) je zvySeni konkuren¢ni vyhody daného podniku (vytvofeni nového vyrobku,
zavedeni nové, usporngjsi technologie apod.). Vyzkumna organizace do projektu vnasi
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své odborné kompetence, zejména se jednd o odborny personal, zkuSenost, kapacity,
vybaveni vyzkumnych center atd. Tento model je v odborné literatufe oznacovan jako
interakéni model. Ma nasledujici charakteristické rysy: vychéazi z licenéniho modelu
az fizeni duSevniho vlastnictvi, cile jsou definované soukromou sférou. Vysledkem
tohoto modelu jsou nésledné patenty, know-how, funkéni vzorky, primyslové vzory

atd. (Holec, 2012).

6.1.4 Spin-off model

Jednim znovych ai v CR stile popularn&j§im modelem transferu poznatkii VaV
¢innosti do praxe je model vzniku firem typu spin-off, zaklddanych pfimo vyzkumnymi
organizacemi, nebo samotnymi vyzkumniky. Spin-off firma, je podnikatelsky subjekt
zalozeny za Ucelem komercionalizace dusevniho vlastnictvi vytvofeného vyzkumnou
organizaci. Jedna se o jeden z nastroju transferu aplikovaného vyzkumu do praxe.
Vyzkumna organizace do spin-off firmy vklada zpravidla svoje duSevni vlastnictvi a za
to v ni ziskava podil, nebo do spin- off firmy vklada duSevni vlastnictvi formou licence,
ptfipadné novou spin-off firmu mohou zaloZit sami zamé&stnanci vyzkumné organizace
na zakladé vkladu svého osobniho know-how. Casto se stava, Ze spin-off firma je velmi
kompetentni v odborné problematice, ale nema znalosti o podnikdni a podnikatelském
prostiedi. Piedstavy spin-off firmy o moznych vynosech mohou byt piecenény, zatimco
predstavy o nakladech a samotném podnikani mohou byt naopak podcenény. V tomto
ptipad¢ je idealni, kdyZ spin-off firma mlZe zah4jit svou ¢innost v chranéném prostiedi,
naptiklad v tzv. ,,Technologickém inkubatoru®, jehoz vedeni je schopno poskytnout
firmé zazemi, rlznd poradenstvi (sestaveni podnikatelského planu, finanéni fizeni
véetné piedpist pro ucetnictvi a dané, marketing), Skoleni atd. B&hem této doby by

spin-off firma méla byt pfipravovana na vstup investora (Holec, 2012).

Zakladani spin-off firem je i v CR jiz b&Znou praxi. Na podporu zakladani spin-off
firem jsou vypisovany i dotaéni programy - ,,Pre seed* organizovany MSMT, aj. Napf.
v USA se jednd o bézny model podnikani pro zalozeni nové spolecnosti, o cemz se
autor prace m¢l moznost osobné piesvedcit, kdyz v USA béhem Czech-US Technology
Business Days, potadanych v roce 2012 agenturou Czechlnvest, nc¢kolik takovych

technologickych inkubatorti navstivil.
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6.2 Formy prumyslové pravni ochrany dusSevniho vlastnictvi
Vysledky vyzkumu avyvoje je tieba chranit ptfed jejich neopravnénym vyuZzitim
a zneuZzitim. Pfenos inovace jakéhokoliv typu do praktického vyuziti je nemyslitelny
bez ochrany dusevniho vlastnictvi. Samuelson a Nordhaus (2013, s. 625) charakterizuji
jako idedlni politiku vyzkumu a vyvoje takovou, pii niz je respektovano pravé dusevni
vlastnictvi. V ramci inovac¢niho procesu se tak ochrana dusevniho vlastnictvi stava jeho
neodmyslitelnou souc¢ésti. Smysl takové ochrany maji predevSim poznatky z vyzkumu,

které 1ze komercionalizovat.

Dle Malého (2007, s. 4) Ize poznatky, které jsou ziskany z vyzkumné ¢innosti, rozdélit

do dvou skupin:

Primyslové vlastnictvi - soubor prav k nehmotnym statkim - vyndlezy chranéné

patenty, technicka feSeni chranénd uzitnymi a priimyslovymi vzory, atd.

DuSevni vlastnictvi - souhrn prav k autorskym dilim - autorskd préva, pocitaové

programy, databaze, zvukové a obrazové zaznamy, atd. (Maly, 2007, s. 4).
Vyzkumné poznatky a vystupy lze chranit nasledujicim zptisobem:

o dle zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku v novelizovaném znéni, 1ze
provést tzv. utajeni poznatkd;

e dle souboru zikonu ,priumyslového prava“ lze provést kvalifikované
zvefejnéni poznatki tzv. zpiistupnéni;

e dle zdkona ¢. 12/2000 Sb., autorsky zédkon v novelizovaném znéni, lze zvetejnit

poznatek jako tzv. publikaci/dilo (Ja&, Rydvalova, Zizka, 2005, s. 60).

Firmy pravni ochranu dusevniho vlastnictvi leckdy podcenuji. S pravni ochranou je
svazdna urCitd administrace ataké poplatky za patenty, autorskd prava ¢i uZitné
a pramyslové vzory. Dojde-li ale k pfedCasnému zvefejnéni néjakého poznatku
napt. formou publikace na konferenci, uvefejnénim v tisku nebo predstavenim vyrobku
na veletrhu, ztraci tim inovator konkuren¢ni vyhodu a téz kontrolu nad vyuzitim dan¢ho
poznatku (komercionalizaci). Pii dasledném dodrzovani zplsobli ochrany duSevniho
vlastnictvi by pfitom pfedcasné komercni vyuziti nového poznatku, technologie atd.
mélo vyzkumnym centriim, ale i samotnym vyzkumnym pracovnikiim piinést nemalé

finanéni ohodnoceni.
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7 Marketing vyzkumu a vyvoje

Zakladnim ukolem marketingu vyzkumu a vyvoje je, zabyvat se propagaci a prodejem
vysledkti  apoznatkli  védecko-vyzkumné  Cinnosti  potencidlnim  uZivatelim
a zakaznikim. Dle Kotlera (2000, s. 33) nese marketing vSeobecné ,hlavni
zodpoveédnost za to, Ze podnik bude dosahovat ziskového riistu svych prijmii. Marketing
musi identifikovat, vyhodnocovat a vybirat trzni prilezitosti a predkladat strategie pro
dosazeni predniho, ne-li dominantniho postaveni na cilovych trzich”. Tyto
marketingové definice je nutno aplikovat téZ na specifickou oblast marketingu vyzkumu

a vyvoje.

Zakaznické portfolio, zaméfime-li se zejména na propagaci, popularizaci a prodej

vysledkl aplikovaného vyzkumu, je tvofeno tfemi hlavnimi cilovymi skupinami:

- prumyslové podniky (aplika¢ni sféra - pramysl, firmy) - jedna se o hlavni
zékazniky a uzivatele vysledkl védy a vyzkumu. Kvalitni marketing sméfovany do
aplikacni sféry mize pfinést vyzkumnym centrim finanéni prostredky

prostiednictvim prodeje technologii nebo znalosti (licence, patenty apod.);

- verejny sektor (vlada, vladni organizace, jednotlivd ministerstva, agentury, atd.) -
z tohoto sektoru plyne znacnd cast financnich prostfedkii na podporu védy
a vyzkumu a je nezbytné jednotlivé organizace o nutnosti podpory védy a vyzkumu
trvale presvédCovat. Ruzné strategie (pro posileni konkurenceschopnosti,
proexportni politiku, podpory védy, vyzkumu a inovaci) tvoti na vladni a nérodni

urovni zpravidla pravé vetfejny sektor;

- Siroka verejnost — 1 vefejnost je nutno presvédCit, ze investice do védy
a vyzkumu jsou rozumn¢ vynaloZené investice do budoucnosti, nehledé¢ na to, Ze je
nezbytné, aby vetejnost védéla, jak je nakladano s penczi danovych poplatniki.
Veftejnosti (odborné 1 neodborné€) je nutné piedstavovat osobnosti védy a vyzkumu
a prezentovat uspéSné projekty a vysledky (Véclavik, MM Science Journal,

06/2014).

Marketing vyzkumu avyvoje je disciplinou, kterd cilové skupiny musi jasné
identifikovat a pomoci marketingovych strategii a spravné nastaveného marketingového

mixu jim nabidnout pozadované produkty a sluzby. DalSim divodem, pro¢ propagovat
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veédu a vyzkum, je naldkani a motivace mladych talentovanych lidi do tohoto oboru, at’
jiz ke studiu technickym obort, tak 1 k pozd¢jsi védecké praci. Nedostatek kvalitnich
védcl je v soucasné dobé velkym tématem a predmétem fady studii a strategii, které by

tuto skutecnost mély zménit.

Dle spole¢nosti DATAMAR, specializujici se na marketing védy a vyzkumu, je nutné
neustale budovat dobrou image védy a vyzkumu a pro oblast védy a vyzkumu zajistit
zdroje (finan¢ni a lidskeé), aby jednotlivé védecko-vyzkumné projekty a ¢innosti mohly

byt GspeéSné realizovany, viz grafické zobrazeni na obrazku 13.

Marketing VaV ma tyto pilire

T ———

Popularizace b [VaV Visledky VaV Spoluprace s praxi,
Procesu VaV Osobnosti Va LA komercionalizace VaV

| | I 1

¢

ZDROIJE
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I _ [ : 1
Lidské Finanéni i Vybaveni
Talent! Vyzkumnici i Granty Soukromé

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Obr. 13 - Pilife marketingu VaV
Zdroj: Prezentace firmy DATAMAR Marketing research & consulting,
 MARKETING a PRODEJ VEDY a VYZKUMU*, 2014, viastni zpracovani

7.1 Marketingovy mix vyzkumu a vyvoje

K realizaci strategickych a taktickych zaméri musi byt marketingovy mix vyzkumu
a vyvoje, stejné jako standartni marketingovy mix, zaméfen na tzv. 6P (P — produkt,
P — price, P — place, P — promotion, P — people, P — partnership) zékladnich
marketingovych nastrojii zavedenych McCarthym. Tyto nastroje marketingu, které
chapeme jako souhrn vnitinich Ciniteld podniku, musi byt co nejlépe kombinovany
a harmonizovany, aby co nejvyhodné&ji odpovidaly trznim poZadavkim a podminkdm

(Vysekalova, 2006, s. 31).
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Dle Kotlera a Armstronga (2004, s. 105) je definice marketingového mixu nasledujici:
., Marketingovy mix je soubor taktickych marketingovych ndstrojii — vyrobkové, cenove,
distribucni a komunikacni politiky, které firmé umozZnuji upravit nabidku dle prani

zakazniki na cilovéem trhu“.

Dle profesora Sevéika z PfF UK (2012, s. 3) oblast marketingového mixu vyzkumu

a vyvoje charakterizuji zejména:

e promotion and education - jsou nejpodstatnéjsi slozkou pro vytvoreni image
VaV organizace a musi byt orientovany na potencidlni zakazniky,

e product — napln a formy VaV aktivit, které ukazuji viastni moznosti, ohranicuji
pole piisobnosti a identifikuji primou konkurenci;

e place and time — kde a kdy jsou nabizené VaV aktivity Zadany a nabizeny, jsou
rozhodujicim kriteriem casového planovani VaV aktivit,

e price and cost of service — cena andklady VaV aktivit, které umoZiuji
ekonomické posouzeni aktivit, jejich optimalizaci a moznosti dalsiho rozvoje;
Jjsou nejpodstatnéjsi slozkou kriteria existence organizace;

e proces — problematika forem reSeni VaV aktivit, kterd analyzuje moznosti
kooperaci a smluvnich vztahii;

e people — zdzemi spolupracovnikii, jejich odbornosti, vékového sloZeni,
identifikace s cili organizace, které naznacuje proveditelnost planovaného
zameéru, dalsi rozvoj organizace a je klicem k jeji persondlni politice;

e physical evidence — prvni dojem zprostredkovany organizaci a spojovany s jeji
identitou, vcetné zaméstnancu a exteriéru, ktery je rozhodujici pro ziskani
zdkazniku,

e productivity and quality — jsou nejpodstatnéjsi slozZkou kritéria uspésnosti

organizace.

Marketingovy mix vyzkumu a vyvoje je charakteristicky zejména svoji komplexnosti.
Zcela zasadni otazkou je orientace na zdkaznika - osloveni zdkaznikl s vysledky
a vystupy z védecko-vyzkumnych projektl a ¢innosti a jejich mozné uplatnéni na trhu.
Vysledky védecko-vyzkumné Cinnosti mohou firmam z primyslového sektoru zajistit

znac¢nou vyhodu a naskok pted konkurenci (konkurenéni vyhodu), tyto vysledky musi
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byt potenciadlnim zakaznikim v prvni fad€ zfetelné€ prezentovany tak, aby jednotlivymi
ekonomickymi subjekty (komerénimi firmami) mohly nasledné byt efektivné vyuzity

a zkomercionalizovany.

7.2 Marketingovy komunika¢ni mix vyzkumu a vyvoje

Marketingova komunikace ma v ramci marketingového mixu specifickou funkei — musi
informovat potencialni zdkazniky, v naSem pojeti zejména primyslovy sektor,
o vystupech zvyzkumné-vyvojové Ccinnosti a projektl, jejtho mozného vyuziti
a nasledné komercionalizace. Ma upevnit predstavy potencidlnich zdkaznik
o vystupech védecké Cinnosti a presvédcit je k realizaci a aplikaci konkrétnich vysledkt
v praxi. Cilem marketingové komunikace musi byt rovnéz dosazeni toho, aby cilova
skupina pfijala néjakou mysSlenku, coz je v oblasti védy avyzkumu prioritné
vyzadovano. K tomuto cili jsou k dispozici prostiedky, které jsou oznaCovany jako
komunika¢ni mix, viz definice Kotlera a Armstronga (2004, s. 630) ,, Marketingovy
komunikacni mix je soubor nastrojii slozeny z reklamy, osobniho prodeje, podpory
prodeje a public relations, ktery firma vyuZiva pro presvédcivou komunikaci se
zdkazniky a splnéni marketingovych cilu“. De Pelsmacker, Geuens a Van den Berg
(2003, s. 26) uvadi, zZe ,, uspésny marketing zavisi na vhodné integrovaném, synergicky

puisobicim a interaktivnim marketingovém mixu “.

Mezi samostatné formy komunika¢niho mixu vyzkumnych organizaci se fadi zejména

nasledujici aktivity:

e prezentace vyzkumné organizace na veletrzich a vystavach, odbornych
konferencich a seminarich;

e prezentace vyzkumné organizace na socidlnich sitich (facebook, twitter, atd.);

e vlastni pofddané prednasky a seminafe;

e kvalitn¢ zpracované internetové stranky;

e inzerce v tisku, odbornych ¢asopisech a magazinech;

e tiskové konference a zpravy;

e propagacni materidly — prospekty, reklamni pfedméty;

e webovy marketing, apod.
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V ramci marketingu védy a vyzkumu lze pro dosazeni pozadované publicity vyuZzit
jakychkoliv uvedenych marketingovych nastroji, pficemz nejucinngj$i bude vzdy
vhodna kombinace n€kolika z nich. Vybér vhodného nastroje, média, obsahu sdéleni,
zacileni na vhodny segment, doba a frekvence sdélovani informaci a v neposledni fadé

lidsky faktor hraje v komunika¢nim procesu dulezitou roli.

7.3 Komercionalizace vysledkii védy a vyzkumu

Dle spole¢nosti DATAMAR je pro komercializaci vysledkil a vystupli VaV ¢innosti
nezbytné, vytvofit tzv. hodnotovy fetézec. Tento fetézec v logické ndvaznosti zobrazuje
na obrazku 14 vyvoj jednotlivych hodnotovych etap — zdkladnim ptfedpokladem je
existence trzniho potencidlu a kvalitnitho vzdélavaciho systému. Nasledné musi byt
zajiSténa podpora komercializace vystupl ztéto Cinnosti, kterd pak jednotlivym
podnikim pomiize v podpofe jejich podnikdni, zejména ve smyslu zvySeni jejich

konkurenceschopnosti.

Marketi Podpora Pod

arketing ; ; il pora

Inteliigence Vzdélévaci sytém Podpora védy komert:léodr;allzace podnikéni
v

Obr. 14 — Hodnotovy Fetézec VaV
Zdroj: Prezentace firmy DATAMAR Marketing research & consulting ,, MARKETING
a PRODEJ VEDY a VYZKUMU “- viastni zpracovani

7.4 Marketingova doporuceni vyzkumnym organizacim

Marketing vyzkumu avyvoje je vsoucasné dob& ve vétSin€ VO vniman jako
neefektivni, zbytecna a nepotifebna ¢innost. Pfevlada nazor, ze vyzkumnici by se méli
vénovat veédecko-vyzkumné c¢innosti, vyzkumnym tématim a projektim a nemohou
»Zztracet Cas® takovymi aktivitami jako je marketing. Nehledé¢ na skuteCnost, Ze

marketingu pofadné€ nerozumi, nebot’ nejsou na tuto oblast odborniky. K ¢innostem jako

105



marketing panuje spiSe odpor a nediivéra. Realizace marketingovych ¢innosti je téz
svazana s finan¢nimi prosttedky, kterych se VO na tuto oblast nedostdva. Vyzkumna
centra pak nemaji zpracovany marketingové strategie, relevantni prizkumy trhu
a nemaji dostatecné profesiondlné zpracovanu a realizovanu marketingovou komunikaci
navenek (profesionalni jednotny vizualni styl, kvalitni webové/internetové prezentace,
jasna klicova sdéleni, nabidka specidlnich ¢innosti a sluzeb). VO a jejich vysledky jsou
pak prezentovany neprofesionalné a chybi také komunikace smérem k vetejnosti. Ve
vyzkumnych organizacich vétSinou nejsou nastaveny interni procesy pro spolupraci
s firmami, coz zpisobuje nekoncepénost a nesystemati¢nost prodeje vyzkumu, vyvoje
ainovaci. Tento negativni stav, ktery je zplisoben zejména nedostatkem odborniki
z oblasti marketingu a komercionalizace ve VO, potvrzuji vysledky dotazovani
vybranych pfedstaviteli vyzkumnych center na tuto oblast, viz zavéry uvedené

v kapitole 9.13.

Aby mohla VO nabizet vysledky své VaV cinnosti a proddvat je (naptiklad formou
licenci nebo patentll) potencidlnim zakaznikiim, je nutné, aby aplika¢ni sféra o VO
a vysledcich jejich prace byla informovana. VO musi mit image dobrého a odborné¢ho
partnera, na které¢ho je spolehnuti aje s nim mozné kvalitné a smyslupln¢ fesit
vyzkumné projekty. Toho Ize docilit pomoci kvalitni marketingové komunikace
s okolnim svétem (internet, propagacni materialy, prezentace, profily na socidlnich
sitich atd.). Dale pak budovanim znaCky organizace jednotnym vizudlnim stylem
a prezentovanim svych vysledkli a vyznamnych védeckych projektl. VSechny tyto

aktivity musi byt profesionalné zpracované.

Ceské vyzkumné organizace bez kvalitniho marketingu vyzkumu a vyvoje v globalnim
sveté neuspéji. Vyzkumné organizace maji v podstaté tii moznosti. Prvni je najmout si
odborniky na marketing vyzkumu a vyvoje, druhou je spoluprace s profesionalni
marketingovou agenturou a tfeti je vychova vlastnich odborniki. Prvni dvé moznosti

b119

jsou finanéné znacné nakladné. Tieti feSeni je sice ,,bc¢hem na dlouhou trat™, avSak

v dlouhodobém méfitku nejvyhodnéjsi variantou. Je na zvazeni kazdé organizace, jakou
cestu si zvoli. Bez efektivniho marketingu vyzkumu a vyvoje neni mozné ve znalostni

ekonomice prezit.
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8 Vyhodnoceni kvantitativniho a kvalitativniho
vyzKkumu

Kapitola je vénovana vyhodnoceni vyzkumnych cili A a B prostfednictvim jejich
vyzkumnych zamérti. Metodami statistické analyzy, popsanymi v kapitole 2.6, jsou
souhrnné zpracovany jak vysledky osobnich rozhovoru s predstaviteli
vyzkumnych center, tak i data ziskana z dotaznik pro firmy zpracovatelského
primyslu. Jednim z hlavnich pfinosii tohoto zpisobu vyhodnoceni je moznost
porovnani pohledu na stejnou problematiku u vyzkumnych center na strané¢ jedné

a u firem zpracovatelského primyslu na strané druhé.

8.1 Vyhodnoceni zaiméri vyzkumného cile A

Podkapitola se vénuje vyhodnoceni vyzkumnych zaméria (Al — A7) vyzkumného cile
A. Zjistit a ovéiit, zda investice do vzniku a rozvoje vyzkumnych center v CR zvySily

vykonnost podniki zpracovatelského primyslu.

Z davodu velkého rozsahu jednotlivych vyhodnoceni aanalyz jsou u kazdého
vyzkumného zadméru uvedeny pouze vybrané grafy. VSechny souvisejici grafy jsou
uvedeny v piiloze J. VSechny souvisejici tabulky, charakterizujici dosazené hladiny
jednotlivych provadénych test jsou uvedeny v piiloze K. Statisticky vyznamné

hodnoty jsou v tabulkach vzdy zvyraznény Cervenc.

8.1.1 Statistické vyhodnoceni vyzkumného zaméru Al

Testovat hypotézu, Ze podniky zpracovatelského prumyslu, které spolupracuji

s vyzkumnymi centry, jsou ekonomicky uspésnéjsi.

Za ucelem vyhodnoceni vyzkumného zdméru Al jsou porovnany ekonomické vysledky
a finan¢ni ukazatele firem, které v poslednich tfech letech spolupracovaly s nékterym
z vyzkumnych center v CR, s vysledky a ukazateli firem, které se zadnym takovym
centrem nespolupracovaly. Informace o spolupraci firem s vyzkumnymi centry jsou

cerpany z dotazniku firem, ¢ast II, otazky 23 az 27. Otazka 23 je klicova pro porovnani
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firem, otdzky 24, 25, 26 a 27 pohled na realizovanou spolupraci rozsituji.

Pro porovnani GspéSnosti firem byly zvoleny 2 absolutni ukazatele (trZby a hospodaisky
vysledek pied zdanénim) a 4 pomérové ukazatele (rentabilita vlastniho kapitélu,
zadluzenost, bézna likvidita, obrat celkovych aktiv). Ekonomické a finan¢ni ukazatele
firem za obdobi 2010 a 2012 byly pofizeny z obchodniho rejstiiku. Porovnavany byly
hodnoty zvolenych ukazatelti v roce 2012 a dale tempo jejich zmény mezi 1éty 2010
a2012. Tempo zmény ukazateld je udano jako procentudlni zména proti vychozimu
stavu. Celkové vysledky zkoumani jsou vizualizovany v grafech Al.1 az Al1.48,

viz ptiloha J.
Pro kazdy sledovany ukazatel bylo zkoumano.

1. Rozdily mezi firmami, které s vyzkumnymi centry spolupracovaly, resp.

nespolupracovaly.

Pravdépodobnostni rozdéleni hodnot zkoumaného ukazatele ve skupinach je
znazornéno krabicovymi diagramy (box-whiskers plot). Absolutni ukazatele (trzby
a hospodarsky vysledek) jsou zobrazeny na logaritmické Skale. V grafu je vzdy uveden
pocet respondentll v dané skupiné a median hodnot zkoumaného ukazatele. Rozdil mezi
skupinami byl testovan Wilcoxonovym dvouvybérovym testem. Vzdy byla testovana
statistickd nulova hypotéza, ze medidny hodnot ukazatele jsou v obou skupinéch stejné,
proti oboustranné alternativé. Dosazend hladina testu (p-value) je uvedena v zahlavi
kazdého grafu. Hladina testu mens$i nez 5 % svéd¢i o neplatnosti nulové hypotézy ve

prospéch alternativy, vyssi hladina testu naopak.

2. Rozdily mezi firmami, které spolupraci s vyzkumnymi centry financovaly

prevazné z verejnych, resp. vlastnich zdroji.

Analyza byla provedena obdobnym zplsobem jako v bod¢ 1. Zkoumény byly pouze

firmy, které v poslednich tfech letech s néjakym vyzkumnym centrem spolupracovaly.

3. Korelace zkoumaného ukazatele s objemem podpory z verejnych zdroji.

Korelace zkoumaného ukazatele a objemu podpory z vefejnych zdroji je zndzornéna

bodovym grafem. Objem podpory je vynesen na logaritmické Skale. V zéhlavi grafu je
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vzdy uvedena hodnota neparametrického Spearmanova korelaéniho koeficientu
zkoumanych veli¢in. Zkoumény byly pouze firmy, které v poslednich tfech letech
s néjakym vyzkumnym centrem spolupracovaly. Bodovym grafem je pro ilustraci
prolozena ptfimka line4rni regrese spolu s jejim pasem spolehlivosti. Ten ukazuje, jak
variabilni je odhad této regresni piimky. Vyznamnost korelace zkoumanych veli¢in byla
testovana pomoci testu vyznamnosti Spearmanova korelacniho koeficientu (byla
testovana nulova hypotéza, Ze hodnota tohoto korela¢niho koeficientu je rovna 0 proti

oboustranné alternative). Dosazend hodnota tohoto testu je uvedena téz v zahlavi grafu.

4. Rozdil mezi firmami podle formy spoluprace s vyzkumnym centrem.

Analyza byla provedena obdobnym zplisobem jako v bod¢ 1, pouze s tim rozdilem, ze
pro porovnani rozdilii mezi skupinami firem byl pouzit Kruskaltv-Wallistv test, ktery
je zobecnénim Wilcoxonova dvouvybérového testu na vice vybért. Byla testovana
nulova statistickd hypotéza, Z7e mediany ve vSech skupinich jsou totozné, proti
alternativé, ze tomu tak neni. Dosazena hladina testu je uvedena opét v zahlavi grafu.
Zkoumany byly pouze firmy, které v poslednich tfech letech s n¢jakym vyzkumnym
centrem spolupracovaly. Stejnd analyza byla provedena pro tempo zmény kazdého

z ukazatelq.

Zavér vyzkumného zaméru Al

Ze viech provedenych testii dosahl hladiny niZsi nez 5 % pouze jediny, a to test
zavislosti mezi trzbami firmy aobjemem ziskané verejné podpory (dosazena
hladina testu p je 0,011), viz graf A1.3 na obrazku 15. Lze tedy konstatovat, Ze na této
hladiné spolu trzby firmy a objem ziskané finan¢ni podpory souvisi. Dale byl
analyzovan vztah, kterd z téchto veliCin je pfiCinou a kterd disledkem. S ohledem na
skute¢nost, Ze nic nenaznacuje tomu, Ze by tempo narlstu trzeb firem mélo néjakou
souvislost s objemem vetejné podpory (p = 0,458, graf A1.7 v ptiloze J), svéd¢i zjisténé
zaveéry spise o tom, Ze objem verejné podpory je zavisly na aktualnich trzbach

firmy, neZ Ze by byl jejich akceleratorem.
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Graf A1.3 Trzby v roce 2012

Spearman tho = 0.495 (p = 0.011)
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Obr. 15 — Analyza trZeb v roce 2012

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nutno podotknout, Ze u testl zavislosti tempa riistu hospodaiského vysledku na ptivodu
finan¢nich zdroji a tempa zmény obratu celkovych aktiv na objemu vefejné podpory
vysla dosazend hladina testu p rovna 0,049 resp. 0,047, coz je také méné nez 5 %.
Vzhledem k mnozstvi provedenych testli a minimalnimu rozdilu hladiny téchto testti od
hodnoty 5 % vSak nelze tento vysledek povazovat za statisticky vyznamny. V tabulce

Al.1 v ptiloze K je uveden ptehled dosaZenych hladin vSech provedenych testt.

Vzhledem k vySe uvedenym zjisténim lze konstatovat, Ze se nepodarilo nalézt Zadny
diitkaz zavislosti ekonomickych ¢i finanénich ukazatelii firem na faktu, zda
v poslednich trech letech spolupracovaly ¢i nespolupracovaly s néjakym
vyzkumnym centrem. Neni tedy moZné na zikladé sebranych dat nijak podpofit
hypotézu vyzkumného zaméru Al, Ze podniky zpracovatelského primyslu, které

spolupracuji s vyzkumnymi centry, jsou ekonomicky uspésné;jsi.
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8.1.2 Statistické vyhodnoceni vyzkumného zaméru A2

Analyzovat zdajem podnikii o spoluprdci s vyzkumnymi centry.

Pro zjiSténi z&4jmu podnikd o spolupraci s vyzkumnymi centry byla zafazena do
seznamu otdzek pro vyzkumna centra otdzka 1 z druhé €asti dotazovani (zjiStovani,
o jaké druhy VaV c¢innosti maji zdkaznici center nejvétSi zdjem) a do dotazniku pro
firmy otazka 1 z prvni ¢asti dotazniku (nazor na to, které kategorie center mohou piispét
k rozvoji primyslu v CR). Za idelem srovnani vnimani této problematiky mezi firmami
a vyzkumnymi centry byla zafazena otdzka na nazor, které kategorie center mohou
piispét k rozvoji pramyslu v CR. Tato otazka byla zafazena i do konceptu dotazovani
vyzkumnych center, a to jako otdzka 1 ve tfeti ¢asti rozhovoru. Do obou dotazovani
(vyzkumna centra i firmy) byla dale zafazena otdzka, zda respondent povazuje existenci
ucelové finan¢ni podpory (,,dotace*) zamétené na financovani spole¢nych aktivit mezi
pramyslovymi firmami a centry vyzkumu za vyznamny faktor pozitivné ovliviiujici
ochotu obou stran spolupracovat (otdzka 5 ve tfeti ¢asti rozhovoru pro centra a otazka

7 prvni ¢asti dotazniku pro firmy).

Otazkami 18 aZ 22 z druhé ¢asti dotazniku pro firmy byl sledovan pohled firem na
potencialni spolupréci s centry vyzkumu. Konkrétné redlnost spoluprace s vyzkumnym
centrem (otdzka 18), oblasti spoluprace, které by v takovém piipadé byly nejvice
ptinosné (otazka 19), nazor, zda ziskani vefejné podpory na vybudovani nové vyzkumné
infrastruktury je vyznamnym faktorem pii rozhodovani o spolupraci s vyzkumnym
centrem (otdzka 20), vyznamnost vybranych charakteristik vyzkumnych center pfi
rozhodovéani o mozné spolupraci (otdzka 21) a dilezitost dostupnosti vetejnych zdroji

pro financovani spoluprace (otazka 22).

Graf A2.1 na obrazku 16 ilustruje zjiStény zdjem zakaznik vyzkumnych center o druhy
jejich VaV cinnosti. U kazdého druhu ¢innosti je vynesen relativni podil odpovédi
center, kde byla danad ¢innost oznacena. Nejvétsi zajem o spolupraci s vyzkumnymi
centry je v oblasti smluvniho/zakazkového vyzkumu a vyvoje (100 % odpovédi)

a prodeje odbornych sluzeb (91 % odpovédi).
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Graf At VaV &innosti center dle zajmu podniku
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Obr. 16 — VaV ¢innosti center dle zajmu podniki

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na obrazcich 17 a 18 (grafy A2.2 a A2.3) jsou pomoci krabicovych diagrami (box-
whiskers plot) zobrazeny nazory vyzkumnych center, resp. firem z oblasti
zpracovatelského primyslu na to, které typy vyzkumnych center mohou piispét
k rozvoji primyslu v CR. Pro kazdy typ vyzkumného centra testoval autor statistickou
vyznamnost zjisténého ukazatele. Pomoci Wilcoxonova jednovybérového testu byla
vzdy testovana nulovd hypotéza, Ze ndzor center, resp. firem je neutralni proti
oboustranné alternativé. DosaZené hladiny provedenych testll jsou uvedeny v grafech

a shrnuty v tabulce A2.1 v pfiloze K.

GrafA2.2 yiera centra mohou prispét k rozvoji primyslu (nazory center)
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Obr. 17 — Analyza center - ktera mohou prispét k rozvoji primyslu, niazor center

Zdroj: Vlastni zpracovani
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GrafA23  kiera centra mohou prispét k rozvoji pramyslu (nazory firem)
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Obr. 18 — Analyza center - ktera mohou prispét k rozvoji primyslu, nazor firem

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na obrazku 19 (graf A2.4) je za pomoci krabicovych diagraml vizualizovdn nazor
vyzkumnych center, resp. firem z oblasti zpracovatelského priimyslu na to, zda je
existence ucelové financni podpory (,,dotace*) zaméfené na financovani spole¢nych
aktivit mezi primyslovymi firmami a centry vyzkumu vyznamnym faktorem pozitivné
ovliviiujicim ochotu obou stran spolupracovat. Jak v pfipadé vyzkumnych center, tak
v pripad¢ firem zpracovatelského primyslu byla testovdna statistickd vyznamnost
zjisténého ukazatele. Pomoci Wilcoxonova jednovybérového testu byla vzdy testovana
nulova hypotéza, ze ndzor center resp. firem je neutralni proti oboustranné alternative.

Dosazené hladiny provedenych testl jsou uvedeny v grafu a v tabulce A2.2 v piiloze K.

Graf A24 M Géelova finanéni podpora vliv na spolupraci center a firem?
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Obr. 19 — Ma ucelova finan¢ni podpora vliv na spolupraci center a firem?

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nulovou hypotézu na hladiné 5 % zamitl test neutralnosti nazoru na smysluplnost
ucelové financni podpory spoluprace v piipadé firem zpracovatelského primyslu. Firmy
se domnivaji, jak je patrné z obrazku 19, ze Gcelova finan¢ni podpora spoluprace ma

smysl.

Obrazek 20 (graf A2.5) znazorfiuje pohled firem zpracovatelského primyslu na
potencidlni spolupraci s vyzkumnymi centry, konkrétné zda je moZnost spoluprace
realna, zda je pro firmu dileZité, Ze centrum vyzkumu ziskalo dotaci na vybudovani
nové vyzkumné infrastruktury, a zda je pro firmu pro rozhodnuti dilezita dostupnost
vetfejnych zdrojl pro financovani spoluprace. Ve vSech ptipadech byla testovana pomoci
Wilcoxonova jednovybérového testu nulova hypotéza, Ze vyjadieni firem k dané
problematice je neutralni proti oboustranné alternativé. Dosazené hladiny provedenych

testl jsou uvedeny v grafu a v tabulce A2.3 v ptiloze K.

Graf A2.5 Pohled firem na potencial spoluprace s vyzkumnymi centry
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Obr. 20 — Pohled firem na potencial spoluprace s vyzkumnymi centry

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nulovou hypotézu na hladiné¢ 5 % zamitl test neutrality ndzoru v piipadé otazky na
redlnost spoluprace s vyzkumnym centrem a v piipad¢ otazky na dilezitost dostupnosti
vefejnych zdroji pro tuto spolupréaci. Firmy vidi spolupraci s vyzkumnym centrem

realné a je pro n¢ dulezité, zda jsou pro tuto spolupraci dostupné vetejné zdroje.

Obrazek 21 (graf A2.6) ukazuje, které charakteristiky center vyzkumu jsou pro firmy

dualezité pii rozhodovani o mozné spolupraci. Ve vSech ptipadech byla testovana pomoci

114



Wilcoxonova jednovybérového testu nulovad hypotéza, zZe nézor firem na danou
charakteristiku je neutrdlni proti oboustranné alternativé. Dosazené hladiny

provedenych testil jsou uvedeny v grafu a v tabulce A2.4 v ptiloze K.

Graf A2.6 Charakteristiky center dulezité pro rozhodovani firem
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Obr. 21 — Charakteristiky center diilezité pro rozhodovani firem

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nulovd hypotéza neutrdlnosti ndzoru na dulleZitost vybranych charakteristik
vyzkumnych center byla zamitnuta na hladin€¢ 5 % ve vSech piipadech. Z obrazku 21
plyne, ze vSechny vyjmenované charakteristiky jsou pro firmy zpracovatelského
prumyslu dutlezit¢ s vyjimkou dojezdové vzdalenosti, kterd je pro firmy naopak

vyznamné (na hlading€ 5 %) nedtlezita.

Analyzovany byly také rozdily ve vnimani jednotlivych typl vyzkumnych center mezi
firmami v zavislosti na jejich stafi, zkuSenosti se spolupraci s vyzkumnym centrem,
regionu, ve kterém pulsobi, oboru podnikéni, obratu, ¢lenstvi v zajmovém sdruzeni nebo
iniciativé, UCasti na veletrzich a faktu, zda firma disponuje vlastnim vyvojovym
pracoviStém, €i nikoli. Tyto rozdily jsou graficky znazornény na grafech A2.7.1 az

A2.10.8 v ptiloze J.

Dale byly analyzovany rozdily ve vnimédni smysluplnosti G¢elové finan¢ni podpory
spoluprace, v realnosti spoluprace s centrem vyzkumu, v dilezitosti faktu, Ze centrum
vyzkumu ziskalo dotaci na vybudovani nové vyzkumné infrastruktury, a v dulezitosti

dostupnosti vefejnych zdroji pro financovani spoluprace mezi firmami v zavislosti na
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staii firem, jejich zkuSenosti se spolupraci s vyzkumnym centrem, regionu, ve kterém
ptisobi, oboru podnikani, obratu, ¢lenstvi v zajmovém sdruzeni nebo iniciative, ucasti na
veletrzich a faktu, zda firma disponuje vlastnim vyvojovym pracovistém, ¢i nikoli. Tyto

rozdily jsou graficky znazornény na grafech A2.11.1 az A2.14.8 v ptiloze J.

Z provedenych testli zamitly nulovou hypotézu na hladin€ 5 % pouze testy rozdilu ve
vnimani redlnosti spoluprace firem s vyzkumnymi centry pifi déleni na firmy podle
zkuSenosti se spolupraci s vyzkumnym centrem a pii déleni na firmy podle toho, zda se
ucastni veletrhii. Tuto skuteCnost demonstruji grafy A2.12.2 a A2.12.7 v pftiloze J.
Realnéji vidi moznost spoluprace s vyzkumnymi centry firmy, které jiz se spolupraci
s vyzkumnym centrem maji zkuSenost, a firmy, které se ucastni veletrhii. Vysledek testu
rozdilu dulezitosti faktu, ze centrum vyzkumu ziskalo dotaci na novou vyzkumnou
infrastrukturu, pii déleni firem podle toho, zda maji ¢i nemaji vlastni vyzkumné
pracoviste, neni vzhledem k poctu provedenych testi a blizkosti dosazen¢ hladiny testu

k hodnoté 5 % prikazny.

Zavér vyzkumného zaméru A2

Mezi dotazovanymi firmami byl projeven nejvétsi zajem o spolupraci
s vyzkumnymi centry v oblasti smluvniho/zakazkového vyzkumu a vyvoje (100 %
odpovédi) a prodeje odbornych sluzeb (91 %), v druhé Fadé pak o zkuSebnictvi na
zakazku (55 %) a prodej VaV produkti (36 %).

Na hladiné 5 % hodnoti vyzkumna centra i firmy zpracovatelského priamyslu
vyznamné pozitivné prinos vSech typi vyzkumnych center s vyjimkou pracovist’
akademie véd. Pracovisté¢ akademie véd jsou vyzkumnymi centry hodnocena naopak
vyznamné negativné (téz na hladin€ 5 %). Firmy zpracovatelského primyslu hodnoti

pracovisté akademie véd neutralng.

Firmy zpracovatelského prumyslu hodnoti statisticky vyznamné (na hladiné 5 %)
smysluplnost existence tucelové finan¢ni podpory (,dotace*) zaméFené na

financovani spolenych aktivit mezi priimyslovymi firmami a centry vyzkumu.

Na hladiné 5 % bylo prokazano, Ze firmy zpracovatelského primyslu vidi moZnost

spoluprice s vyzkumnym centrem realné a Ze je pro né diileZité, zda jsou pro tuto
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spolupraci dostupné verejné zdroje. Pii vybéru vyzkumného centra jsou pro firmy
prokazatelné (na hladiné 5 %) dilezité kvalifikace a znalosti pracovnikii centra,
kvalita technického alaboratorniho vybaveni, v€asny termin realizace
poskytovanych sluZeb, kvalita i cena poskytovanych sluZeb a reference o predchozi
spolupraci s primyslovym sektorem. Naopak prokazateln¢ (na hladiné 5 %)

nedulezitd je dojezdova vzdalenost mezi centrem a firmou.

8.1.3 Statistické vyhodnoceni vyzkumného zaméru A3

Testovat hypotézu, Ze existuje vitah mezi objemem poskytnutych dotaci vyzkumnému

centru a kvalitou sluZeb, které nabizi.

Pro potieby testovani hypotézy vyzkumného zaméru A3 byla zatfazena do dotazniku pro
firmy do ¢asti I otazka 16, ktera zjiSt'uje jejich ndzor na existenci ptimé iméry mezi tim,
zda maji vyzkumna centra své aktivity financované z vefejnych zdroji a kvalitou jejich
sluzeb/vystupi vyzkumu. Stejna otdzka byla zafazena 1 do dotazovéani vyzkumnych

center, a to do casti III jako otazka 13.

Zjisténé skutecnosti ilustruje obrazek 22 (Graf A3.1) pomoci krabicovych diagrami.
Jak v ptipad¢é vyzkumnych center, tak v piipad¢ firem byla testovana Wilcoxonovym
jednovybérovym testem nulovd hypotéza, Ze vyjadieny nazor na vztah kvality
vyzkumnych center a zplsobu jejich financovani je neutrdlni, proti oboustranné

alternativé.
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Vztah mezi vefejnym financovanim centra a jeho kvalitou

spi§e ano
1

ngutralni

spie ne

nazor vyzkumnych center nazor firem
p=0318) (p = 0.042)

Obr. 22 — Vztah mezi vefejnym financovanim center a jejich kvalitou

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nulova hypotéza byla na hlading 5 % zamitnuta v ptipad¢ ndzoru firem. Znamena to, ze
nazor firem neni neutrdlni. Firmy se domnivaji, Ze vztah mezi kvalitou sluzeb

vyzkumnych center a zptusobem jejich financovani neexistuje.

Dale, na zakladé¢ nazorl firem, bylo zkouméno, zda mezi firmami existuji rozdily
v zavislosti na jejich stafi, zkuSenosti se spolupraci s vyzkumnym centrem, regionu,
ve kterém pulsobi, oboru podnikani, obratu, ¢lenstvi v zdjmovém sdruzeni nebo
iniciativé, UcCasti na veletrzich a faktu, zda firma disponuje vlastnim vyvojovym
pracovistém, ¢i nikoli. Tyto rozdily jsou graficky zndzornény na grafech A3.2.1 az
A3.2.8, vpftiloze J. Z provedenych testl dale plyne, Ze firmy, které nemaji vlastni
vyvojové pracovisté, jsou vice piesvédCeny o tom, ze vztah mezi kvalitou

poskytovanych sluzeb avefejnym financovanim existuje. U firem s vlastnim

vyvojovym pracovistém tomu bylo naopak, viz obrazek 23 (Graf A3.2.8).

Grat A3.28  vztah mezi vefejnym financovanim centra a jeho kvalitou

Rozd mezi skupinami {Wilcoxon): p = 0.025
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tirma mé vlastnf firma nema viastni
vyvojové pracovisié vyvojové pracovisté
(n = 48) (n=18}

Obr. 23 — Vztah mezi vefejnym financovanim center a jejich kvalitou (nazor firem)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zavér vyzkumného zaméru A3

Bylo prokazano, Ze firmy se domnivaji, Ze neexistuje vztah mezi kvalitou sluzeb
vyzkumnych center a zptisobem jejich financovani. ZvIast' vyrazny je tento zaver
v piipad¢ firem, které maji vlastni vyvojové pracovisté. Toto zjiSténi je v pFimém
rozporu s hypotézou stanovenou vyzkumnym zamérem A3, Ze existuje vztah mezi
objemem poskytnutych dotaci vyzkumnému centru a kvalitou sluzeb, které nabizi,

a proto hypotézu vyzkumného ziméru A3 zamitame.
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8.1.4 Statistické vyhodnoceni vyzkumného zaméru A4

Testovat hypotézu, e nové vznikla centra lépe reaguji na aktudlni potieby podnikii.

Platnost hypotézy vyzkumného zdméru A4 byla ovéfovana pomoci dvou otazek
zatazenych jak do dotazniku pro firmy zpracovatelského pramyslu, tak do dotazovéni
vyzkumnych center. U prvniho testovani se jedna o otdzku smétujici na schopnost noveé
vzniklych vyzkumnych center 1épe reagovat na aktualni poZzadavky primyslu
v porovnani s vyzkumnymi centry s dlouholetou tradici (otdzka 14 v prvni Casti
dotazniku pro firmy a otdazka 11 ve tfeti ¢asti dotazovani vyzkumnych center), ve
druhém testovani o otazku smeéfujici na porovnani kvality nabidnutych sluzeb
a pracovnikll mezi vyzkumnymi centry lokalizovanymi v regionech a vyzkumnymi
centry v Praze (otdzka 15 v prvni ¢asti dotazniku pro firmy a otdzka 12 ve tfeti ¢asti

dotazovani vyzkumnych center).

Nazory respondentt jsou pomoci krabicovych diagramii vizualizovany na obréazcich
24 a 25 (grafy A4.1 a A4.2). V piipad€ obou otazek, jak u vyzkumnych center, tak
u firem zpracovatelského primyslu, testoval autor Wilcoxonovym jednovybérovym

testem nulovou hypotézu, ze vyjadieny nézor je neutralni, proti oboustranné alternativé.
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Vyhovuji pozadavkim primyslu nové vznikla centra lépe?

e | o

rozhodné ano

neutralni

rozhodné ne
1

nazor vyzkumnych center nazor firem
(p = 0.546) (p = 0.260)

Obr. 24 — Vztah mezi novymi a tradi¢nimi vyzkumnymi centry (poZadavky primyslu)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dale byla testovana statistickd vyznamnost rozdilli v nazorech firem a vyzkumnych
center na danou problematiku. Pomoci Wilcoxonova dvouvybérového testu byla vzdy

testovana nulova hypotéza, ze hodnoceni je v obou skupinach stejné proti oboustranné
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alternativé. Dosazené hladiny provedenych testli jsou uvedeny v tabulce A4.1 v piiloze

K.
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Jsou regiondlni centra stejné kvalitni jako centra v Praze?

spide ano
1

neutralni
1
[s]

'
- P

spise ne

nazor vyzkumnych center nazor firem
(p = 0.008) (p =0.000)

Obr. 25 — Vztah mezi regionalnimi a prazskymi vyzkumnymi centry

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nulova hypotéza byla na hladin€ 5 % zamitnuta v pfipad€ nazoru firem i vyzkumnych
center na porovnani kvality nabidnutych sluzeb a pracovnikli mezi vyzkumnymi centry
lokalizovanymi v regionech a vyzkumnymi centry v Praze. Obé skupiny respondenti se
domnivaji, ze kvalita obou typii vyzkumnych center je srovnatelnd. Testy rozdilt
v nazorech firem a vyzkumnych center na hladin€ 5 % neprokazaly, ze by se nazory

obou skupin respondentli vyznamné lisily.

Analyzovany byly 1 rozdily ve vyjadfeném nazoru mezi firmami v zavislosti na jejich
stafi, zkuSenosti se spolupraci s vyzkumnym centrem, regionu, ve kterém plsobi, oboru
podnikani, obratu, ¢lenstvi v zdjmovém sdruzeni nebo iniciativé, ucasti na veletrzich
a faktu, zda firma disponuje vlastnim vyvojovym pracovistém ¢i nikoli. Tyto rozdily
jsou graficky zndzornény na grafech A4.3.1 az A4.4.8, vptiloze J. V kazdém
jednotlivém ptipad¢é byla pomoci Wilcoxonova dvouvybérového testu, resp. pomoci
Kruskallova-Wallisova testu v pfipad€ vice neZ dvou porovnavanych skupin, testovana
nulovd hypotéza, Ze hodnoceni je ve vSech skupinich stejné. DosaZené hladiny
provedenych testl jsou uvedeny v zdhlavi grafi a souhrnné té€z v tabulce A4.2 v ptiloze

K.
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Grat-AL3a Vyhovuji pozadavkam primyslu nové vznikla centra lépe?
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Obr. 26 — Analyza vyzkumnych center — poZadavky priamyslu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Grat A%48  sou regionalni centra stejné kvalitni jako centra v Praze?
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Obr. 27 — Analyza vyzkumnych center — lokace

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z provedenych test zamitl na hladin¢ 5 % nulovou hypotézu o stejném ndzoru na
porovnani novych a tradi¢nich vyzkumnych center pouze test pfi rozdéleni firem na
mladsi 20 let a na starsi 20 let. Zjisténou skutecnost ilustruje obrazek 26 (Graf A4.3.1).
Firmy mladsi 20 let vnimaji nové vznikld vyzkumna centra vyznamné Iépe, nez firmy

starsi.
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Na hladin€é 5 % zamitl nulovou hypotézu o stejném nazoru na porovnani kvality
regionalnich a prazskych vyzkumnych center 1 test pii rozdéleni firem podle faktu, zda
disponuji vlastnim vyvojovym pracovistém, €1 nikoli. Z obrazku 27 (Graf A4.4.8) je
zfejmé, Ze firmy, které nemaji vlastni vyvojové pracovisté, vnimaji regionalni centra

negativnéji.

Zavér vyzkumného zaméru A4

Nebylo prokazano, ze vyzkumné centra ¢i firmy zpracovatelského primyslu by se
domnivaly, ze existuje rozdil mezi nové vzniklymi vyzkumnymi centry a centry
s dlouholetou tradici. Obé skupiny respondentli také shodné vypovidaji, Ze nevidi
rozdil v kvalité mezi regionidlnimi vyzkumnymi centry a vyzkumnymi centry

prazskymi.

V ramci vyzkumu bylo prokazéno, Ze existuje rozdil ve vnimadni nové vzniklych
vyzkumnych center mezi firmami mlad$imi 20 let a firmami star§imi. Firmy mladsi

20 let vnimaji nové vznikla vyzkumna centra vyznamné lépe.

Dale bylo prokdzano, Ze existuje rozdil ve vniméani rozdilu mezi regiondlnimi
a prazskymi vyzkumnymi centry u firem s vlastnim vyvojovym pracovistém a u firem
bez n¢j. Firmy, které nemaji vlastni vyvojové pracovisté, vnimaji regionalni centra

negativnéji.

Zjisténé skutecnosti nijak nesvéd¢i pro podporu hypotézy vyzkumného zaméru A4,

a proto je nutné konstatovat, ze jeji platnost nebyla prokazana.

8.1.5 Statistické vyhodnoceni vyzkumného zaméru AS

Analyzovat nazor podnikit na uicelnost vyuZiti investic do vzniku vyzkumnych center.

Za ucelem naplnéni vyzkumného zdméru AS byla do dotazovani vyzkumnych center
zafazena ve treti ¢asti otdzka na nazor, zda byly finan¢ni prostfedky ze strukturalnich
fondd investované do rozvoje vyzkumné infrastruktury v CR vynaloZené ielné (otazka
3), a otazka na nazor, zda jsou ucelové prostfedky uréené na podporu spoluprace mezi
centry vyzkumu a primyslovymi firmami vynakladany ucelné (otdzka 6). Ob¢ otazky

byly ve stejném znéni zatazeny 1 do prvni ¢asti dotazniku pro firmy zpracovatelského
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pramyslu (otazky 3 a 8). Do dotazniku pro firmy byla navic zatazena jesté v prvni ¢asti
otazka na nazor, zda je aktualni podpora rozvoje vyzkumnych center z vefejnych

prostiedki piilezitosti pro rozvoj primyslu v CR (otazka 5).

Zjisténé udaje jsou zobrazeny za pomoci krabicovych diagraml na obrazcich 28, 29
a 30 (Grafy AS.1, A5.2, A5.3). Ve vsech pfipadech byla testovana Wilcoxonovym
jednovybérovym testem nulova hypotéza neutrality vyjaddfeného néazoru proti
oboustranné alternativé. DosaZené hladiny provedenych testd jsou uvedeny v obrazcich

a shrnuty v tabulce AS5.1 v piiloze K.
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Obr. 28 — Analyza ucelnosti investovanych prostiredkii do rozvoje

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf A52 Jsou prostfedky na podporu spoluprace vynakladany aéelné?
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Obr. 29 — Analyza ucelnosti prostiredki investovanych na podporu spoluprace

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obr. 30 — Analyza podpory rozvoje center z hlediska prilezitosti pro primysl

Zdroj: Vlastni zpracovani

Testovany byly 1 statistické vyznamnosti rozdilli v ndzorech firem a vyzkumnych center
na danou problematiku. Pomoci Wilcoxonova dvouvybérového testu byla vzdy
testovana nulova hypotéza, ze hodnoceni je v obou skupinach stejné proti oboustranné
alternativé. Dosazené hladiny provedenych testli jsou uvedeny v tabulce AS5.1 v ptiloze

K.

Nulova hypotéza byla na hladin€ 5 % zamitnuta v pfipad¢ ndzoru firem na to, zda je
aktualni podpora rozvoje center piilezitosti pro rozvoj pramyslu v CR. Firmy jsou
piesvédéeny, e aktualni podpora rozvoje vyzkumnych center ma pro pramysl v CR
vyznam. Testy rozdill v nazorech firem a vyzkumnych center na hladiné 5 %

neprokazaly, ze by se ndzory obou skupin respondentli vyznamné lisily.

Analyzovany byly 1 rozdily ve vyjadfeném nézoru mezi firmami v zavislosti na jejich
stafi, zkuSenosti se spolupraci s vyzkumnym centrem, regionu, ve kterém plsobi, oboru
podnikani, obratu, ¢lenstvi v zdjmovém sdruzeni nebo iniciativé, ucasti na veletrzich
a faktu, zda firma disponuje vlastnim vyvojovym pracovistém ¢i nikoli. Tyto rozdily
jsou graficky zndzornény na grafech AS5.4.1 az AS5.6.8, vptiloze J. V kazdém
jednotlivém piipadé byla pomoci Wilcoxonova dvouvybérového testu, resp. pomoci
Kruskallova-Wallisova testu v ptipad¢ vice nez dvou porovnavanych skupin, testovana
nulovd hypotéza, Ze hodnoceni je ve vSech skupinach stejné. Dosazené hladiny
provedenych testl jsou uvedeny v zahlavi grafti a souhrnné téz v tabulce AS5.2 v ptiloze

K.
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Z provedenych testi zamitl na hladin€ 5 % nulovou hypotézu o stejném nazoru na

ucelnost investic do rozvoje vyzkumnych center test pii rozdéleni firem podle regionu

plsobeni. Zjisténou skute¢nost demonstruje obrazek 31 (Graf A5.4.3).

Sraraoas Byly prostredky investované do rozvoje vynalozeny icelné?
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Obr. 31 — Analyza ucelnosti prostredkii investovanych do rozvoje — regionalni hledisko

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na hladiné 5 % zamitly nulovou hypotézu o stejném ndzoru na smysluplnost soucasné

podpory rozvoje vyzkumnych center pro rozvoj prumyslu testy pfi rozdéleni firem

podle toho, zda maji zkuSenost se spolupraci s vyzkumnym centrem, a pii rozdéleni

firem podle faktu, zda disponuji vlastnim vyvojovym pracovistém ¢i nikoli, viz obrazky

32 a33 (Grafy A5.6.2 aA5.6.8). Lépe smysluplnost soucasné podpory rozvoje

vyzkumnych center pro rozvoj primyslu v CR hodnoti firmy, které jiz maji se

spolupraci s vyzkumnym centrem zkuSenost, a firmy, které maji vlastni vyvojové

pracoviste.
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Grat A56.2 Je aktualni podpora rozvoje center pfilezitosti pro primys|?

g Rozdil mezi skupinami {(Wilcoxon}: p = 0.000
o
@ -
@ : :
a
@ 1 !
' I
: H
i
I
'
'
I
i
£
pigl
5 1
3 '
=
|
'
'
'
'
'
1 }
@ 1 |
c ' l
= 1
©
& T T
zkugenost se spolupraci bez spolupréce
s vyzkumnygm centrem s vyzkumnym centrem
(n=53) (n=22)

Obr. 32 — Nazor firem, zda podpora rozvoje center je piileZitosti pro prumysl - hledisko
zkuSenosti spoluprace s vyzkumnym centrem

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obr. 33 — Nazor firem, zda podpora rozvoje center je piileZitosti pro prumysl - hledisko
vlastni vyvojové pracovi§té

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zavér vyzkumného zaméru A5

Na zakladé provedeného vyzkumu nic nenasvédcuje tomu, Ze by vyzkumna centra
nebo firmy zpracovatelského primyslu mély vyhranény nazor na ucelnost
prostiedkii investovanych do vyzkumné infrastruktury v CR, nebo na uéelnost
prostiedkti vynakladanych na podporu spoluprice mezi vyzkumnymi centry

a primyslovymi firmami. Vnimani ucelnosti investic do rozveje vyzkumné

126



infrastruktury v CR firmami se statisticky vyznamné lisi dle regionu, ve kterém

firma pusobi.

Klicovym zavérem vyzkumného zdméru AS je zjisténi, Ze firmy jsou presvédceny, Ze
aktualni podpora rozvoje vyzkumnych center ma pro rozvoj prumyslu v CR
vyznam. Lépe ji hodnoti firmy, které jiZ maji se spolupraci s vyzkumnym centrem

zkuSenost, a firmy, které maji vlastni vyvojové pracovisté.

8.1.6 Statistické vyhodnoceni vyzkumného zaméru A6

Analyzovat nazor podnikit na vyzkumné oblasti, do kterych by mély byt veiejné zdroje

alokovdany.

V souladu s cilem vyzkumného zaméru A6 byla do prvni ¢asti dotazniku pro firmy
zpracovatelského primyslu, zatfazena otdzka zjistujici, ve kterych oblastech je podle
nich spoluprice mezi vyzkumnymi centry a primyslovym sektorem redlna (otazka
6 v dotazniku pro firmy), aotdzka zjiStujici jejich preference ohledné oblasti
spoluprace, které by mély ziskat nejvEétsi objem podpory z vetfejnych zdroji (otdzka
9 v dotazniku pro firmy). Ziskana data byla zpracovéana a graficky jsou znazornéna na
obrazcich 34 a 35 (Grafy A6.2 a A6.4). Na obrazku 34 jsou vyneseny mediany potradi

dualezitosti, kterou firmy dané oblasti piifadily (pofadi 1 odpovida nejdalezitejsi oblasti).
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Obr. 34 — Nazor firem na oblasti realné podpory spoluprace mezi centry a firmami

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Na obrazku 35 jsou zobrazeny relativni podily odpovédi, ve kterych byla dana oblast

oznacena.

Graf A6.4

Oblasti pro podporu z vefejnych zdroji (nazory firem)
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Obr. 35 — Nazor firem na oblasti pro podporu z vefejnych zdroju

Zdroj: Viastni zpracovani

Zavér vyzkumného zaméru A6

V ramci vyzkumného zaméru A6 bylo zjiSt€no, Ze prioritnimi oblastmi firem

zpracovatelského primyslu pri spolupraci s vyzkumnymi centry jsou:

1. spole¢ny vyvoj technologie/produktu financovany bud’ z vefejnych zdroji

(preferovano), nebo spole¢né ze zdrojii vyzkumného centra a samotné firmy;
2. TteSeni technickych problémii ve vyrobé financované z vlastnich zdroju firmy;
3. testovani a uprava stavajici produkce financované z vlastnich zdrojt firmy.

Vyzkumna centra i firmy zpracovatelského primyslu davaji shodné nejvétsi prioritu
podpofie spoluprace z veiejnych zdroji v oblasti vyvoje novych produkti/technologii

a v oblasti inovaci stavajicich produkti/technologii.
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8.1.7 Statistické vyhodnoceni vyzkumného zaméru A7

Analyzovat ndzor podnikii na kvalitu vyzkumnych center v CR v porovndni se

zahranic¢im.

Informace o nazoru podnikil na kvalitu jednotlivych typti vyzkumnych center v CR
v porovndni se zahrani¢im davaji odpovédi firem na otazku 2 v prvni ¢asti dotazniku

a analogicky odpovédi vyzkumnych center na otazku 2 ve tieti ¢asti rozhovoru.

Odpovédi respondentd jsou znazornény pomoci krabicovych diagraml v obrazcich 36
a 37 (Grafy A7.1 a A7.2). Pro kazdy typ vyzkumného centra byla testovana statisticka
vyznamnost zjisténého ukazatele. Pomoci Wilcoxonova jednovybérového testu byla
vzdy testovana nulovd hypotéza, ze néazor center, resp. firem je neutralni proti
oboustranné alternativé. DosaZené hladiny provedenych testll jsou uvedeny v grafech

a shrnuty v tabulce A7.1 v piiloze K.

Grat/Az:1 Je kvalita center v €R vy$&i (nazory center)?
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Obr. 36 — Nazor center na kvalitu center v CR oproti zahrani¢i

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf A7.2 Je kvalita center v €R vy$&i (nazory firem)?
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Obr. 37 — Nazor firem na kvalitu center v CR oproti zahrani¢i

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dale byla testovana statistickd vyznamnost rozdilu nézorti firem a vyzkumnych center
na piinosnost jednotlivych typll vyzkumnych center. Pomoci Wilcoxonova
dvouvybérového testu byla vzdy testovana nulova hypotéza, ze hodnoceni je v obou
skupinach stejné, proti oboustranné alternativé. Dosazené hladiny provedenych testil

jsou uvedeny v tabulce A7.1 v ptiloze K.

Z provedenych testi zamitl nulovou hypotézu na hladin€ 5 % pouze test neutrality
hodnoceni vyzkumnych center technickych univerzit firmami zpracovatelského
prumyslu. Firmy zpracovatelského primyslu hodnoti vyzkumnéa centra technickych

univerzit v porovnani se zahrani¢im vyznamné hife.

Analyzovany byly také rozdily ve vnimani jednotlivych typt vyzkumnych center mezi
firmami v zavislosti na jejich stari, zkuSenosti se spolupraci s vyzkumnym centrem,
regionu, ve kterém piisobi, oboru podnikani, obratu, ¢lenstvi v zdjmovém sdruzeni nebo
iniciativé, ucasti na veletrzich a faktu, zda firma disponuje vlastnim vyvojovym
pracoviStém, ¢i nikoli. Tyto rozdily jsou graficky znazornény na grafech A7.3.1 az
A7.6.8 v priloze J. V kazdém jednotlivém piipadé byla pomoci Wilcoxonova
dvouvybérového testu, resp. pomoci Kruskallova-Wallisova testu v ptipadé vice nez
dvou porovnavanych skupin, testovana nulova hypotéza, ze hodnoceni je ve vSech
skupinach stejné. Dosazené hladiny provedenych testli jsou uvedeny v zahlavi grafii

a souhrnné téz v tabulce A7.2 v pfiloze K.

Zavér vyzkumného zaméru A7
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Na hladiné 5 % nevyjadFili respondenti, ani vyzkumna centra ani firmy jednoznaény
nazor na hodnoceni kvality vyzkumnych center v CR v porovnani se zahrani¢im.
Jedinou vyjimkou je pfipad, kdy firmy zpracovatelského primyslu ohodnotily

vyzkumna centra technickych univerzit v porovnani se zahrani¢im vyznamné hiife.

Pozitivnéji, na hladin€ 5 %, vnimaji kvalitu vyzkumnych center velkych primyslovych
center v porovnani se zahrani¢im firmy, které se spolupraci s vyzkumnym centrem

nemaji zkuSenost a které se neti€astni veletrhti.

8.2 Vyhodnoceni a zavéry vyzkumného cile A

V ramci vyzkumného cile A — ,,Zjistit a ovéFit, zda investice do vzniku a rozvoje
vyzkumnych center v CR zvySily hospoddiskou vykonnost podnikii zpracovatelského
primyslu“ bylo prokdzano, Ze vyzkumna centra i firmy zpracovatelského primyslu
hodnoti prinos vSech typi vyzkumnych center, s vyjimkou pracovist akademie véd,

pozitivné.

Pro ekonomické porovnani firem byly zvoleny 2 absolutni ukazatele (trzby
a hospodarsky vysledek pied zdanénim) a 4 pomérové ukazatele (rentabilita vlastniho

kapitélu, zadluzenost, bézna likvidita, obrat celkovych aktiv).

Na zakladé provedeného Setieni se nepodarilo nalézt Zadné znamky toho, Ze by
spoluprace firem zpracovatelského primyslu s vyzkumnymi centry méla pozitivni
dopad do jejich ekonomickych a finan¢nich ukazateli. Firmy jsou ale i pres toto
zjisténi presvédceny, Ze aktualni podpora rozvoje vyzkumnych center ma pro

rozvoj primyslu v CR vyznam.

Nebyl téZ nalezen Zadny diivod k domnénce, ze existuji rozdily mezi nové vzniklymi
vyzkumnymi centry a centry s dlouholetou tradici, rozdily v kvalit¢ mezi vyzkumnymi
centry regionalnimi a vyzkumnymi centry prazskymi, anebo rozdily v kvalité
vyzkumnych center v CR v porovnani se zahrani¢nim. Podobné nebylo nalezeno nic,
co by nasvédéovalo tomu, Ze existuje vztah mezi kvalitou sluZzeb vyzkumnych

center a zpiisobem jejich financovani.

Na zakladé provedenych Setfeni firmy zpracovatelského primyslu spatiuji

moznosti spoluprace s vyzkumnymi centry redlné. NejvétSi zajem maji
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o smluvni/zakazkovy vyzkum a vyvoj a prodej odbornych sluZzeb. Pii vybéru
vyzkumného centra jsou pro firmy dulezité parametry kvality jejich sluzeb a produkta

a jejich cena.

Pro firmy zpracovatelského primyslu je diileZité, zda jsou pro spolupraci s centry
vyzkumu dostupné vefejné zdroje. Ucelova finanéni podpora zaméfend na
financovani spolecnych aktivit mezi primyslovymi firmami a centry vyzkumu je podle
nich smysluplna. Nejvétsi prioritu by mél dostat vyvoj novych produkti/technologii

a inovace stavajicich.

Na zéklad¢ vySe uvedeného Ize konstatovat, Ze vSechny zicastnéné strany vnimaji
investice do rozvoje vyzkumnych center v CR jako tifelné, smyslupIné a naplitujici
ocekavani. Zatim se tyto investice neprojevily ve zvySené vykonnosti firem, coz mize
byt zplisobeno tim, Ze byl tento vyzkum proveden pftili§ brzy a dopad investic se projevi

az v del$im horizontu.

8.3 Vyhodnoceni zaméri vyzkumného cile B

Podkapitola se vénuje vyhodnoceni vyzkumnych zaméri (B1 — B4) vyzkumného cile B.

Zhodnotit efektivnost fungovini vyzkumnych center v CR.

Z divodu velkého rozsahu jednotlivych vyhodnoceni aanalyz jsou u kazdého
vyzkumného zdméru uvedeny pouze vybrané grafy. VSechny souvisejici grafy jsou
uvedeny v ptiloze J. VSechny souvisejici tabulky, charakterizujici dosazené hladiny
jednotlivych provadénych testi jsou uvedeny v piiloze K. Statisticky vyznamné

hodnoty jsou v tabulkach vzdy zvyraznény Cerveng.

8.3.1 Statistické vyhodnoceni vyzkumného zaméru B1

Testovat hypotézu, Ze uspéSnéjsi jsou ta centra, kterd maji piijmy jak 7 dotaci, tak

z komercnich zakazek.

Informace o UspéSnosti vyzkumného centra davaji odpovédi vyzkumnych center na

otazku 5 v prvni ¢asti dotazovani (otdzka na obrat centra v roce 2012) a na otazku

132



6 oblasti 3 ve druhé casti dotazovani (otazka, zda vyzkumné centrum eviduje

dostate¢nou poptavku po svych produktech a sluzbach).

V souvislosti s vyzkumnym zdmérem Bl byla dile v prvni casti dotazovani
vyzkumnych center zafazena otazka 8 na vySi podpory z vefejnych zdroji Cerpané
v poslednich tfech letech pro financovani spoluprace s primyslovym sektorem a otazka

7 ve tieti oblasti druhé ¢asti dotazovani na strukturu financovani VaV ¢innosti centra.

Vysledky dotazovani jsou zaznamenany na grafech B1.1 az B1.4 v ptiloze J. Korelace
obratu vyzkumného centra v roce 2012 a objemu vetejné podpory a korelace obratu
vyzkumného centra v roce 2012 a podilu institucionalnich zdroji (grafy B1.1 a B1.2)
jsou vyjadreny bodovymi grafy. Témi je pro ilustraci proloZena piimka linearni regrese
spolu s jejim pasem spolehlivosti. Ten ukazuje, jak variabilni je odhad této regresni
pfimky. Vyznamnost korelace zkoumanych veli¢in byla testovana pomoci testu
vyznamnosti Spearmanova korelacniho koeficientu (byla testovana nulova hypotéza, Ze
hodnota tohoto korelaéniho koeficientu je rovna 0 proti oboustranné alternative).

DosazZena hodnota tohoto testu je uvedena v zahlavi grafu.

Zavislost dostatecnosti poptavky po produktech vyzkumného centra na objemu vetejné
podpory a zavislost dostatecnosti poptavky po produktech vyzkumného centra na podilu
institucionalnich zdrojl jsou zobrazeny pomoci krabicovych diagramii v grafech B1.3
a B1.4 v ptiloze J. V obou piipadech byla pomoci Wilcoxonova dvouvybérového testu
testovana nulovd hypotéza, Zze median objemu vefejné podpory, resp. median podilu

institucionalnich zdroja je v obou skupindch stejny proti oboustrann¢ alternative.

Dosazené hladiny provedenych testli jsou shrnuty téz v tabulce Bl.1 v pfiloze K.
Nulovou hypotézu na hladin€ 5 % zamitl pouze test v piipad¢ zkoumani korelace obratu
vyzkumného centra v roce 2012 a objemu vefejné podpory. Dosazend hladina testu je
0,043, viz obrazek 38 (Graf B1.1). Vzhledem k malému rozdilu dosazené hladiny testu
ahodnoty 5 % avzhledem k poctu provadénych testli neni tento vysledek zcela

prikazny.
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Graf B1.1 Obrat v roce 2012

Spearman rho = 0,705 (p = 0.043)
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Obr. 38 — Korelace obratu vyzkumného centra a objemu vei'ejné podpory

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zavér vyzkumného zaméru Bl

Data ne zcela prikazné ukazuji na to, Ze obrat vyzkumného centra v roce 2012 a objem
vefejné podpory ziskané pro financovani spoluprace s priimyslovym sektorem spolu
souvisi. Pro ziskani prokazateln¢jSiho vysledku by bylo potieba pracovat s vEétSim
mnozstvim dat, coZ je vSak nad stanoveny ramec této disertani prace. Souvislost
uspésnosti vyzkumnych center a struktury jejich financovani se tedy nepodafrilo

prokazat a proto hypotézu vyzkumného zaméru B1 zamitame.

8.3.2 Statistické vyhodnoceni vyzkumného zaméru B2

Testovat hypotézu, Ze uspésSnéjsi jsou ta centra, kterd investuji do své propagace.

Informace o GspéSnosti vyzkumného centra opét davaji odpovédi vyzkumnych center na
otazku 5 v prvni Casti dotazovani (otdzka na obrat centra v roce 2012) a na otazku
6 oblasti 3 ve druhé casti dotazovani (otazka, zda vyzkumné centrum eviduje

dostate¢nou poptavku po svych produktech a sluzbach).

Komunika¢nim a propagacnim aktivitdim vyzkumnych center se vénuje celd tieti oblast
druhé c¢asti dotazovani. Pro statistickou analyzu byla z této oblasti vybrana otazka

1 (otazka, zda ma vyzkumné centrum centralni obchodni oddéleni), otazka 3 (zjistovani
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zpusobii propagace vyzkumného centra) aotdzka 4 (otazka na podil ucasti na

tuzemskych a zahrani¢nich veletrzich).

Zpisoby propagace vyzkumnych center jsou graficky zpracovany na obrazku 39 (Graf
B2.1). Pro kazdy zplisob propagace je vzdy vynesen relativni podil odpovédi, ve

kterych byl tento zplisob propagace oznacen.

GratB2:1 Zpusoby propagace vyzkumnych center
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Obr. 39 — Zpusoby propagace vyzkumnych center

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zavislost obratu vyzkumnych center v roce 2012 na existenci centrdlniho obchodniho
odd¢€leni a zavislost obratu vyzkumnych center v roce 2012 na faktu, zda se vyzkumné
centrum ucastni zahrani¢nich nebo tuzemskych veletrhli, jsou zobrazeny pomoci
krabicovych diagramil v grafech B2.2 a B2.3 v pfiloze J. V obou ptipadech byla pomoci
Wilcoxonova dvouvybérového testu testovana nulova hypotéza, ze medidn obratu
vyzkumnych center je v obou skupinach stejny proti oboustranné alternativé. Dosazené
hladiny provedenych testii jsou uvedeny v zahlavi grafi a shrnuty v tabulce B2.1

v ptiloze K.

Déle byla testovana zavislost dostateCnosti poptavky po produktech a sluzbach
vyzkumnych center na existenci centrdlniho obchodniho oddé€leni a na faktu, zda se
vyzkumné centrum UCastni zahrani¢nich nebo tuzemskych veletrhli. Fisherovym
pfesnym testem byla v obou piipadech testovana nulova hypotéza nezavislosti ve
vzniklé kontingen¢ni tabulce. Dosazené hladiny provedenych testi jsou uvedeny

v tabulce B2.1 v pftiloze K.
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Nulovou hypotézu zamitl na hladin€ 5 % test nezdvislosti dostate¢nosti poptavky po
produktech a sluzbach vyzkumnych center na faktu, zda se vyzkumné centrum ucastni

zahrani¢nich nebo tuzemskych veletrha.

Zavér vyzkumného zaméru B2

Z provedeného Setfeni a statistického vyhodnoceni plyne, Ze vyzkumna centra v nejvetsi
mife vyuZzivaji ke své propagaci internetové stranky (100 %), déale pak odborné
konference (91 %), prospekty, letaky a informacni brozury (91 %) a ¢lenstvi
v sitich, odbornych organizacich, clustrech apod. (91 %). Minimalné& jsou vyuZivany

moderni webové aplikace (18 %).

Byla prokazana souvislost mezi obchodni uspésSnosti vyzkumnych center a icasti center
na zahrani¢nich ¢i tuzemskych veletrzich. Vyzkumna centra, ktera se ucastni
veletrhii, maji statisticky vyznamné vyssi Sanci, Ze budou mit dostate¢nou poptavku
po svych produktech a sluzbach. Hypotézu vyzkumného zaméru B2 je tedy moZno

potvrdit.

8.3.3 Statistické vyhodnoceni vyzkumného zaméru B3

Testovat hypotézu, Ze vyzkumnad centra vénuji marketingu pouze malou pozornost.

Za ucelem testovani hypotézy vyzkumného zdméru B3 byla zafazena do prvni ¢asti
dotazniku pro firmy zpracovatelského primyslu otazka zjist'ujici nazor firem na to, zda
maji centra vyzkumu zajem o spolupraci s primyslovymi firmami (otazka 10), a do
druhé ¢asti dotazniku otdzka zjist'ujici schopnost firem se v souc¢asné nabidce center
vyzkumu orientovat (otdzka 17). Dale, aby bylo mozné porovnat nazory firem
zpracovatelského primyslu s nazory vyzkumnych center, byla jak do dotazniku pro
firmy, tak do dotazovani center vyzkumu zafazena otazka zjiSt'ujici nazor na dostupnost
informaci

o nabidce sluzeb a produktii vyzkumnych center (otdzka 11 v prvni ¢asti dotazniku pro
firmy a otazka 8 ve tieti Casti dotazovani center) a otazka zjiStujici nazor na to, zda je
spoluprace center vyzkumu a primyslovych firem piinosna stejné pro ob¢ strany

(otazka 12 v prvni ¢asti dotazniku pro firmy a otazka 9 ve tfeti ¢asti dotazovani center).
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Zjisténé skutecnosti jsou zpracovany do grafti na obrazcich 40 az 43 (Grafy B3.1 az
B3.3) ve form¢ krabicovych diagraml. V kazdém piipad€ byla testovdna statistickd
vyznamnost zjiSténého ukazatele. Pomoci Wilcoxonova jednovybérového testu byla
vzdy testovana nulovd hypotéza, ze nédzor center, resp. firem je neutrdlni proti
oboustranné alternativé. DosaZené hladiny provedenych testli jsou uvedeny v grafech

a shrnuty v tabulce B3.1 v pfiloze K.

Daéle, pomoci Wilcoxonova dvouvybérového testu, byla testovana nulovéa hypotéza, ze
nazor na dostupnost informaci o nabidce sluzeb a produktti vyzkumnych center a nazor
na to, zda je spoluprace center vyzkumu a primyslovych firem pfinosna stejné pro obé
strany, je stejny u firem zpracovatelského primyslu jako u vyzkumnych center.

Dosazené hladiny provedenych testa jsou té€z shrnuty v tabulce B3.1 v ptiloze K.

Graf B3.1 Pohled firem na prezentaci vyzkumnych center

spige ano
1

neutralni
1

spige ne

centra maji zdjem firma se orientuje
o spolupraci v souéasné nabidce center
(p =0.000) (p = 0.003)

Obr. 40 — Pohled firem na prezentaci vyzkumnych center

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Jsou informace o nabidce center dostupne?

spige ano
1

neutralni
1

spige ne

nazor vyzkumnych center nazor firem
{p=0.521) (p = 0.000)

Obr. 41 — Jsou informace o nabidce center dostupné?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf B3.3 Je pfinos spoluprace vyssi pro centra?

rozhodné ano
1
(o]

neutralnt
1

rozhodné ne
1

nazor vyzkumnych center nazor firem
{p = 0.890) (p = 0.000)

Obr. 42 — Je prinos spoluprace vyssi pro centra?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nulova hypotéza neutrality vyjadfeného nazoru byla na hladin€ 5 % zamitnuta ve vSech
ptipadech testovani nazoru firem na danou problematiku. Ziskané data naopak nesveéd¢i
nijak proti tomu, Ze by byl nazor vyzkumnych center neutralni. Jak je patrné z obrazku
40 az 42, firmy se statisticky vyznamné domnivaji, Ze centra vyzkumu maji o spolupraci
s prumyslovym sektorem zdjem, zaroven vSak konstatuji, Zze se v nabidce vyzkumnych

center neorientuji a ze informace o produktech a sluzbiach vyzkumnych center jsou
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Spatn¢ dostupné. Firmy se také domnivaji, ze piinos spoluprace vyzkumnych center

a primyslovych firem je vyrazné vyssi pro centra vyzkumu neZz pro firmy.

Analyzovany byly také rozdily ve vnimani jednotlivych otdzek mezi firmami
v zavislosti na jejich stafi, zkuSenosti se spolupraci s vyzkumnym centrem, regionu, ve
kterém ptisobi, oboru podnikani, obratu, ¢lenstvi v zdjmovém sdruzeni nebo iniciative,
ucasti na veletrzich a faktu, zda firma disponuje vlastnim vyvojovym pracovistém ¢i
nikoli. Tyto rozdily jsou graficky zndzornény na grafech B3.4.1 az B3.7.8 v pfiloze J.
V kazdém jednotlivém ptipadé byla pomoci Wilcoxonova dvouvybérového testu, resp.
pomoci Kruskallova-Wallisova testu v ptipad¢ vice nez dvou porovnavanych skupin,
testovdna nulovd hypotéza, ze hodnoceni je ve vSech skupiniach stejné. Dosazené
hladiny provedenych testl jsou uvedeny v zéhlavi grafli a souhrnng téZ v tabulce B3.2

v priloze K.

Z provedenych testll zamitl nulovou hypotézu na hladin€ 5 % test rozdilu v orientaci
v nabidce produkti asluzeb vyzkumnych center mezi firmami se zkuSenosti se
spolupraci s vyzkumnym centrem a firmami bez této spoluprace. Jak je vidét z obrazku
43 (Graf B3.5.2), firmy, které jiZ zkuSenost se spolupraci s vyzkumnym centrem maji,
se

v nabidce vyzkumnych center orientuji Iépe.

QratiB3-5.2 Orientace firem v nabidce center

Rozdll mezi skupinami (Wilcoxon}: p = 0.000

spi$e ano

neutralni

I
- — -

T T

spige ne

zkudenost se spolupraci bez spoluprace
§ vyzkumnym centrem s vyzkumnym centrem
{n=51) (n=23)

Obr. 43 — Orientace firem v nabidce center

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nulovou hypotézu na hladin€ 5 % dale zamitl test rozdilu ndzoru na vyrovnanost

pfinosu spoluprace mezi centry vyzkumu a firmami zpracovatelského primyslu, a to
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mezi firmami, které maji vlastni vyvojové pracovisté, a firmami, které jej nemayji.
Z obrazku 44 (Graf B3.7.8) je patrné, Zze firmy s vlastnim vyvojovym pracoviStém jsou
vice presvédCeny o tom, ze ze spoluprace vyzkumnych center a primyslovych firem

spiSe profituji vyzkumna centra nez firmy.

QGrat B3.7:6 Je pFinos spoluprace vyssi pro centra?

Rozdll mezi skupinami (Wilcoxon}: p = 0.027

rozhodné ano
1

neutrélni

o

T T

rozhodné ne
1

firma m4 viastni firma nema vlastni
vivojové pracaoviats Vjvojoveé pracovistd
{n=57) (n=23)

Obr. 44 — Je piinos spoluprace vyssi pro centra?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zavér vyzkumného zaméru B3

Na zakladé pruzkumu bylo prokazano, Ze firmy zpracovatelského pramyslu se
domnivaji, Ze centra vyzkumu maji o spolupraci s primyslovym sektorem zajem.
Zaroven vsak tyto firmy konstatuji, Ze se v nabidce vyzkumnych center neorientuji
a Ze informace o produktech a sluzbach vyzkumnych center jsou jim Spatné
dostupné. Firmy se dale domnivaji, Ze prinos spoluprice vyzkumnych center

Vw7

a primyslovych firem je vyrazné vyssi pro centra vyzkumu neZ pro firmy.

Vyjadfeny nazor vyzkumnych center k této problematice je neutrdlni. Na zakladé
zjisténych skutecnosti je mozné usuzovat, ze vyzkumna centra vénuji marketingu

pouze malou pozornost. Hypotézu vyzkumného zaméru B3 je tedy mozno potvrdit.

Dale bylo prokéazano, ze firmy, které maji zkuSenosti se spolupraci s vyzkumnym
centrem, se v nabidce vyzkumnych center orientuji lépe, a Ze firmy s vlastnim

vyvojovym pracovistém maji negativnéj§i nazor na vyrovnanost piinosu

spoluprace mezi centry vyzkumu a firmami zpracovatelského pramyslu.
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8.3.4 Statistické vyhodnoceni vyzkumného zaméru B4

Testovat hypotézu, Ze ceny sluZeb vyzkumnych center odpovidaji jejich kvalité.

Pro potieby testovani hypotézy vyzkumného zadméru B4 byla do vyzkumu zatazena
otazka na nazor respondentli, zda ceny sluzeb vyzkumnych center odpovidaji kvalité.

Otéazka byla zatazena jako otdzka 10 ve tfeti Casti dotazovani center a jako otazka 13

v prvni Casti dotazniku pro firmy.

Zjisténé informace jsou vizualizovany pomoci krabicovych diagramli na obrazku 45
(Graf B4.1). V piipad¢ vyzkumnych center 1 v ptipad¢ firem zpracovatelského pramyslu
byla testovdna statistickd vyznamnost zjiSténého ukazatele. Pomoci Wilcoxonova
jednovybérového testu byla vzdy testovana nulova hypotéza, ze nazor center, resp.
firem je neutrdlni proti oboustranné alternativé. Dosazené hladiny provedenych testi

jsou uvedeny v grafu a shrnuty v tabulce B4.1 v pfiloze K.

Pomoci Wilcoxonova dvouvybérového testu byla testovana nulovd hypotéza, Ze
vyjadfeny nazor firem i center je stejny. Dosazend hladina testu je téz uvedena v tabulce

B4.1 v ptiloze K.
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Odpovidaji ceny sluzeb vyzkumnych center kvalité?

spige ano
1

neutralnf

I
'
I
'
i
I
'
'
'
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T T

nazor vjzkumnych center nazor firem
(p =1.000) (b = 0.479)

Obr. 45 — Odpovidaji ceny sluZeb vyzkumnych center kvalité?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nulova hypotéza nebyla na hladin€ 5 % zamitnuta ani v jednom ptipad¢. ZjiSténa data
tedy nejsou v rozporu s tvrzenim, Ze ndzor vyzkumnych center 1 firem zpracovatelského

prumyslu na cenu sluzeb vyzkumnych center ve vztahu k jejich kvalité je neutralni.
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Dale byly analyzovany rozdily v ndzoru na cenu sluzeb vyzkumnych center ve vztahu k
jejich kvalité¢ mezi firmami v zavislosti na jejich stafi, zkuSenosti se spolupraci
s vyzkumnym centrem, regionu, ve kterém putsobi, oboru podnikani, obratu, ¢lenstvi
v zajmovém sdruZeni nebo iniciative, ucasti na veletrzich a faktu, zda firma disponuje
vlastnim vyvojovym pracovistém ¢i nikoli. Tyto rozdily jsou graficky znazornény na
grafech B4.2.1 az B4.2.8 v pfiloze J. V kazdém jednotlivém ptipadé byla pomoci
Wilcoxonova dvouvybérového testu, resp. pomoci Kruskallova-Wallisova testu
v piipad¢ vice nez dvou porovnavanych skupin, testovana nulova hypotéza, Ze
hodnoceni je ve vSech skupindch stejné. Dosazené hladiny provedenych testi jsou
uvedeny v zahlavi grafii a souhrnné téz v tabulce B4.2 v ptiloze K. Z provedenych testi

nezamitl nulovou hypotézu na hladiné 5 % zadny.
Zavér vyzkumného zaméru B4

Zjisténa data nesveédci o tom, zZe by méla vyzkumna centra nebo firmy zpracovatelského
primyslu vyhranény nézor na to, zda cena sluZeb vyzkumnych center odpovida jejich
kvalité. Lze tedy konstatovat, Ze nebyl nalezen Zadny rozpor s hypotézou
vyzkumného zaméru B4. Z tohoto zavéru plyne doporuceni pro vyzkumna centra,

aby vénovala vice pozornosti a osvéty vysledkiim své VaV ¢innosti.

8.4 Vyhodnoceni a zavéry vyzkumného cile B

V radmci vyzkumného cile B ,,Zhodnotit efektivnost fungovini vyzkumnych center
v CR“ byla prokazina souvislost mezi obratem vyzkumnych center a objemem
veirejné podpory ziskané pro financovani spoluprace s primyslovym sektorem.
Toto zjisténi je v souladu 1 se zavéry vyzkumného cile A, kdy firmy upfednostiuji tu

spolupraci s vyzkumnymi centry, pro kterou jsou dostupné veiejné zdroje.

Z provedeného prizkumu plyne, Ze vyzkumna centra v nejvétSi mife vyuzivaji ke
své propagaci internetové stranky, odborné konference, prospekty, letaky,
informacni broZury a ¢lenstvi v sitich, odbornych organizacich, clustrech apod.
Centra, kterd se ucCastni veletrhti, maji vySsi Sanci, ze budou mit dostatecnou poptavku

po svych produktech a sluzbach.

Kli¢ovym zjiSténim vyzkumu je skutecnost, Ze firmy zpracovatelského primyslu se

v nabidce vyzkumnych center neorientuji a Ze informace o produktech a sluzbach
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vyzkumnych center jsou jim Spatné dostupné. V nabidce vyzkumnych center se 1épe
orientuji ty firmy, které jiz maji se spolupraci s vyzkumnym centrem zkusenost. Firmy
se také domnivaji, Ze pfinos spoluprace vyzkumnych center a primyslovych firem je
vyrazné vyS$$i pro centra vyzkumu nez pro firmy. Na zaklad€ provedenych Setteni
a statistickych vyhodnoceni nic nenasvédcuje tomu, Ze by cena sluzeb vyzkumnych

center neodpovidala jejich kvalitg.

Lze konstatovat, ze dotaéni podpora vziajemné spoluprace vyzkumnych center
a firem zpracovatelského primyslu je v tuto chvili stile klicova. Cena sluzeb
vyzkumnych center je nastavena na akceptovatelné Urovni. Pro budouci uspésné
fungovani vyzkumnych center je zcela zasadni spravné uchopeny a realizovany
marketing a jejich propagace. V této oblasti byly u vyzkumnych center zjistény

znacné rezervy a je zde vyznamny prostor ke zlepSeni.

8.5 Porovnani s dotazovanim CNOPK

Jak bylo zminéno v ptedeSlych kapitolach, spolupraice VO avysokych Skol
s primyslovymi podniky je velmi aktudlni problematikou. V této oblasti (obdobn¢ jako
diserta¢ni prace) provedla prizkum dotaznikovym Setfenim téz Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer (Cesko-némeckad obchodni a primyslova komora
— CNOPK). Prizkum probihal pisemné dotaznikovou formou v rozmezi
24. 04. - 11. 05. 2014 pod hlavickou tématu roku CNOPK 2014 "Vyzkum a vyvoj
— Zaostfeno na budoucnost" a obeslano bylo 6000 spole¢nosti. Ackoliv prizkum
probihal pod zastitou tak renomované organizace jakou CNOPK bezesporu je, tak na
dotaznik odpovéd€lo jen 257 ucastnikli, coz znamend pouze cca 4,3 % ndvratnost.
Setfeni bylo zaméfeno na aspekty spoluprice VO, vysokych $kol a primyslovych
podnikii - viditelnost nabidky know-how asluzeb vysokych Skol a vyzkumnych
instituci, pravni a danové aspekty spoluprace, financovani téchto kooperaci a vzdélani

mladych absolventl technickych studijnich oborti.
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Vybrané zavéry Setfeni CNOPK:

temer 60 % firem, které se pruzkumu zucastnily, spolupracuje s vysokymi
Skolami a vyzkumnymi institucemi,

firmy se casto potykaji s probléemem zjistit, co jim mohou vysoke Skoly
a vyzkumné instituce nabidnout,

patenty (resp. know-how) vysokych Skol a vyzkumnych instituci nejsou
dostatecne uplatnitelné na trhu a firmy tak nejsou motivovany za né zaplatit;
temer 90 % firem financuje kooperace s vysokymi Skolami a vyzkumnymi
institucemi z vlastnich zdrojii, pouze 1/4 vyuziva k financovani této spoluprdce
téz statnich dotaci a 1/4 evropskych dotaci;

firmy by wvitaly zverejnéni jednoduché prirucky ke spoluprdci mezi firmami
a vysokymi Skolami;

cca 1/3 firem se pri spolupraci s vysokymi Skolami a vyzkumnymi institucemi
setkala s probléemy pravniho charakteru - predevsim: smlouvy a prdva na

vysledky spolecného vyzkumu (CNOPK, 2014).

Vybrana doporuéeni CNOPK:

zvySeni viditelnosti  know-how a sluzeb nabizenych vysokymi Skolami
a vyzkumnymi institucemi — marketingové strategie;

nabizené sluzby a know-how by mély odpovidat pozadavkiim ze strany firem tak,
aby byly uplatnitelné na trhu a firmy by tak byly motivovany za né zaplatit;
zjednoduseni administrativniho procesu pri Zadani o ulevu na dani za vyzkumné
a vyvojové aktivity,

vzdelani mladych technickych odbornikii vice orientované na praxi;

system pobidek pro univerzity a vyzkumné instituce pro spolupraci s firmami,
ktery by zintenzivnil transfer technologii;

ziskat MSP jako potencial pro spolupraci s vysokymi Skolami a vyzkumnymi
institucemi;

soustiedit zakladni i aplikovany vyzkum na klicové oblasti (CNOPK, 2014).

Lze konstatovat, Ze zavéry a doporu¢eni z dotazovani CNOPK jsou obdobné jako

zjisténi a zavery provadéné pisemnym dotazovanim firem v disertacni praci, z ¢ehoz lze

vyvozovat, ze dotaznikovy prizkum v disertacni praci a jeho vyhodnoceni poskytuji

relevantni informace.
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9 Shrnuti ziskanych informaci z osobniho
dotazovani ve vyzkumnych centrech

Kapitola se vénuje charakteristice dotazovanych vyzkumnych center (formy
financovani, zpisoby propagace a realizace spoluprace s prumyslovym sektorem),
s nimiz autor prace provedl osobni dotazovani. Podrobné je analyzovana ¢ést, kde jsou
predstavitelé center dotazovani na jejich zkuSenosti se spolupraci s primyslovym
sektorem. Nejvétsi diraz byl kladen zejména na doporuceni a naméty pro zlepSeni
a zintenzivnéni této spoluprace. Osobni dotazovani bylo provedeno celkem s 12-ti
vyzkumnymi centry. 11 z nich bylo realizovano v rdmci OP VaVpl. Vyzkumné centrum
pro strojirenskou vyrobni techniku a technologii (VCSVTT) pii CVUT Praha je jiz

zavedenym prazskym vyzkumnym centrem.

9.1 Centrum materialového vyzkumu (CMYV)

Ztizovatel:  Vysoké uceni technické v Brné

Realizace: 29.03.2010-31. 12. 2013, dotace: 233 mil. K¢ (OP VaVpl, 2014)

Osobni rozhovor byl proveden v Cervnu 2014. V té dobé bylo financovéani centra
rozd¢leno zhruba na 75 % ucelové financovani, 12,5 % institucionalni financovani
a 12,5 % cinil smluvni/zakazkovy vyzkum. Dle feditele centra byl ze strany zdkaznikt
a partneri CMV nejvétsi zajem o prodej patentti, licenci, smluvni/zakazkovy vyzkum
a vyvoj a prodej odbornych sluzeb. Budouci financovani centra je cca ze 40 % zajisténo
z programu narodni udrzitelnosti NPU 1. Ostatni zdroje jsou nejisté, planovany jsou
programy strategického vyznamu a zahraniéni spoluprace. CMV je zapojeno do

mezinarodniho projektu COST CM1101.

Cenova politika CMV je zaloZzena na cenikovych cenach (standardizovany cenik
vykonil). Pro komer¢ni ¢innost nema CMV zfizen zadny separatni utvar. Komercni
¢innost je realizovana ptimym obchodem. Nejrozsitenéjsi formou propagace CMV jsou
weboveé stranky, ucasti na konferencich, prospekty, informacni brozury, inzerce
a publika¢ni ¢innost. CMV se samostatné neti€astni zadnych vystav a veletrhli. Idealni

zdkaznik dle zastupce CMV by mél mit jasnou piedstavu o zadani néplné spoluprace,
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ktera by byla dlouhodobého charakteru, na jejiz zajiSténi by mél mit odpovidajici

finan¢ni prostredky.

Reditel CMV zaznamenava zjevny pievis nabidky a naprosto nedostate¢nou poptavku
z firemniho prostfedi. Preziti center (vSeobecn¢) bude slozité, zejména kvuli
chaotickému zaklddani center aneexistenci primyslové avédni politiky.  VEtsi

propagaci centra by pomohla finan¢ni podpora popularizace (mékké projekty) centra.

Dle teditele CMV jsou pro firmy stale atraktivnéjSi dotace nez pobidky na vlastni
investice do vyzkumu a spoluprace s univerzitami ¢i centry. Stat nema davat firmam
pfimo penize na vyzkum, ale podporovat je v tom, aby si zadavaly vyzkum na
univerzitach/vyzkumnych centrech, ¢imz jednak ,,podnik dostane vyzkum®, VO
vyzkumné téma, kontakty do praxe a moznosti k rozvoji. Timto zplisobem by se feSilo
,vice probléml za jedny penize*. Muze se jednat stile o projekty podpory
aplikovaného/primyslového vyzkumu, ale firma dostane dotaci jen na to, aby si

objednala/zaplatila vyzkum na univerzité/centru.

Reditel centra CMV by doporuc¢oval zlepsit strategii VaV na vladni arovni — zejména ve
smyslu strategické podpory center - subvencemi pro soukromy sektor na spolupréci

s VaV centry.

9.2 Centrum novych technologii a materiali (CENTEM)

Ztizovatel:  ZapadoCeskd univerzita v Plzni

Realizace: 20.12.2010 - 31. 12. 2014, dotace: 324 mil. K¢

Osobni rozhovor byl proveden vlednu 2014. Informace o struktufe soucasné¢ho
financovani centra nebyly béhem rozhovoru poskytnuty. Financovéani centra CENTEM
je do roku 2015 zajiténo pres dotaéni projekty VaV (MPO, TACR) a institucionalni
financovani v zavislosti na hodnoceni RIV. Dle zastupce feditele CENTEM je ze strany
zékaznikli a partneri CENTEM nejvétsi zajem o smluvni/zakazkovy vyzkum a vyvoj
v oblasti materidlového vyzkumu. Pfedpokladem budouciho financovani centra je
zajisténi klicovych partnert smluvniho vyzkumu, dale pak mezindrodni aktivity za
ucelem ziskani projektd financovanych ze zahrani¢nich zdrojii a projekt NPU L

CENTEM se chce koncentrovat pfedevim na programy vypisované TACR, déle pak na
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program H2020 a OP VVV. NTC je zapojeno do mezinarodnich projektti a mezinarodni

spoluprace.

Cenova politika CENTEM je zaloZena na kalkulaci nékladd, tvorbé cenovych nabidek.
Pro komer¢ni ¢innost - styk se zdkazniky nema CENTEM zfizen zadny separatni ttvar.
Styk se zakazniky probiha s jednotlivymi pracovniky zodpovédnymi vZdy za konkrétni
projekt. Nejrozsifenéjsi formou propagace CENTEM jsou webové stranky, prospekty,

letaky a informacni brozury. CENTEM se samostatné netcastni vystav ani veletrhti.

Za nejkriti¢téj$i mista v budoucim fungovani a financovani centra zéstupce feditele
CENTEM uvedl pfedevS§im nutnost zakomponovani vzniklé infrastruktury do
organizacni struktury zfizovatelské instituce (Zapadoceské univerzity Plzenl). Pokud by
ale centra (vSeobecn¢) meéla fungovat jako ,,oddélené* jednotky, neptezije, dle nazoru
zastupce feditele CENTEM, cca 25 % novych center. Dalsi kritické misto spatfuje
v nedostatku prostfedkii na VaV ceskych poskytovateli (at’ jiz vefejnych, tak
soukromych). Jako doporuceni pro zlepSeni fungovani center spatfuje ve sniZeni

vSeobecné administrativy a moznosti zavedeni elektronizace dokumentace.

9.3 Centrum novych technologii pro strojirenstvi NETME)

Ztizovatel:  Vysoké uceni technické v Brné

Realizace: 24.11.2009 - 31. 12. 2013, dotace: 767 mil. K¢ (OP VaVpl, 2014)

Osobni rozhovor byl proveden v cervenci 2014. Informace o struktufe soucasného
financovani centra nebyly béhem rozhovoru poskytnuty. Dle zastupce NETME je ze
strany zdkaznikli a partnert NETME nejvétsi zdjem o smluvni/zakdzkovy vyzkum
a vyvoj, prodej odbornych sluzeb a prodej VaV produktii vzniklych z VaV ¢innosti.
Pfedpokladem budouciho financovani centra je zejména program NPU 1., dale pak
zapojeni do vyzkumnych programiit TACR, GACR a MSMT (OP VVV) a zapojeni do
programu Horizont 2020. NETME je zapojeno do mezinarodniho projektu CEDESA.

Cenova tvorba NETME je zaloZena na cenovych jednénich a konkurenénim prostredi.
Pro komer¢ni ¢innost (styk se zdkazniky) nemd NETME zfizen Zadny separatni utvar.
Obchodni vztahy jsou realizovdny zejména na urovni védecky pracovnik-zakaznik,

Casto ztoho divodu, Ze tyto kontakty byly navazany jiz pifed vznikem centra.
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Nejrozsifeng)si formou propagace NETME jsou webové stranky, ticasti na konferencich
a vystavach, prospekty a letdky. NETME se ucastni jak tuzemskych, tak zahrani¢nich
veletrhii zaméfenych na strojirenstvi a obory strojniho inZenyrstvi. Idedlni zakaznik dle
zastupce NETME neexistuje, méla by to ale byt firma, ktera by chtéla s centrem vyvijet
nova feSeni, kterd by na konci byla oSetfend patentem nebo primyslovym vzorem.

Takovou spolupraci oznacuje za prestizni, ale s nejistym koncem.

Jako kriticky zlom v budoucim fungovani a financovani centra zastupce NETME uvadi
okamzik, kdy skon¢i udrzZitelnd faze a centra se budou muset starat o své financovani
sama. Dals$i prekazkou jsou rtizna omezeni ze strany fidich orgdnt (kazdé centrum by
mélo byt vné€fem vyjimetné), zdvazky a stanovené monitorovaci indikatory. Veétsi
propagaci centra by pomohlo pfeddni know-how od zkuSengjSich partnert

a networkingové projety a tzv. centralni ,,grant office®.

Centra si dle zastupce NETME v Brné nekonkuruji, ale na narodni urovni ¢astecné ano.
Zakladem vyzkumnych center by méli byt prvotiidni védci. V soucasné dobé ale
nestaci, aby plnili ,,pouhou‘ tlohu védcu, dilezité jsou téz soft skills a um elegantné
vyjednat podminky spoluprace. Pii kazdém centru by mély stat podptirné aparaty, na
které by se centra mohla obracet s zddostmi o podporu komercionalizace vysledki VaV
¢innosti a marketingovych aktivit. Klicovym ptedpokladem je ale vile téchto subjektt
spolupracovat. V praxi €asto dochazi k rozmélnéni téchto aktivit diky ,,sezenim na vice

zidlich* jak vyzkumnik, tak administrativnich pracovniki.

9.4 Centrum pro nanomaterialy, pokrocilé technologie
a inovace (CxI)

Ziizovatel: Technicka univerzita v Liberci

Realizace: 24.11.2009 - 31. 12. 2013, dotace: 800 mil. K¢ (OP VaVpl, 2014)

Osobni rozhovor byl proveden v kvétnu 2013. V t¢ dobé bylo financovani centra
rozd€leno zhruba na 60 % ucelové financovani, 10 % institucionalni financovani a 30 %
¢inil smluvni/zakazkovy vyzkum. Dle feditele centra byl ze strany zdkaznikli a partnert
CxI nejvetsi zajem praveé o smluvni/zakazkovy vyzkum a vyvoj, prondjem odbornych
zkuSeben a zkuSebnictvi na zakazku. Predpokladem budouciho financovani centra je cca

70 % financovani z vefejnych zdroji (pfedevsim program NPU I.) a 30 % financovani
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z nevetejnych (soukromych) zdroji predev§im formou smluvniho vyzkumu. CxI

je zapojeno do mezinarodnich projektli a mezindrodni spoluprace.

Cenova politika CxI je zaloZena na standardni kalkulaci nakladd, tvorbé cenovych
nabidek a nasledném obchodnim jednani. Pro specifické ¢innosti, jakymi jsou naptiklad
zakazkovy 3D tisk, ma CxI vytvofeny cenové sazby. Pro komeréni ¢innost CxI zfidil
separatni utvar - oddéleni pro propagaci a vztahy s primyslem. Nejrozsitené;si formou
propagace CxI jsou webové stranky, prospekty, letdky a informacni broZury, dale pak
Clenstvi v zajmovych sitich, odbornych organizacich a clusterech. CxI se v roce 2013
zucastnilo veletrhu FOR INDUSTRY v Praze formou vlastniho stanku. Idealni zakaznik
dle feditele CxI je takovy, ktery si bude objedndvat smluvni vyzkum — idealné pak by se
mélo jednat o velkou firmu, ktera ma v CR pravomoc se rozhodnout pro realizaci svych

inovaci a ktera je v této oblasti té€z pfipravena v rozumné forme¢ riskovat.

VéEtsi podporu by feditel centra ocekéaval od kraje a od mésta (a to jak financni, tak
napiiklad formou spolecné propagace). Za nejkriti¢téj$i mista v budoucim fungovani
a financovani centra feditel CxI uvedl nestabilitu ucelové podpory pro VaV, kterou
spatiuje zejména v tom, ze v této oblasti panuji neustalé zmény - kazdy rok centra celi
jiné situaci. Dle feditele centra v soucasné dob¢€ neexistuje stabilni program na podporu
VaV aktivit, na kterém by se dlouhodobé¢ dala stavét koncepce centra. Doporucoval by
téz zruSit nebo alespol zmirnit zdkon o zadavani vetejnych zakazek. MoZnost pro
rozsifeni spoluprace s primyslovym sektorem fteditel CxI spatiuje v moznostech

danovych odpoctl za externi sluzby spojené s vyzkumem a vyvojem.

9.5 Centrum rozvoje strojirenského vyzkumu (CRSV)

Ziizovatel:  VUTS, a.s.
Realizace: 19.10. 2010 - 31. 12. 2012, dotace: 745 mil. K¢ (OP VaVpl, 2014)

Projekt CRSV byl ukonéen v CR jako prvni dokondené centrum v ramci OP VaVpl,
ackoliv zadost byla schvélena teprve v jeho vyzvé 2.2. Osobni rozhovor byl proveden
v lednu 2014. V té¢ dobé bylo financovani centra rozdéleno zhruba na 48 % ucelové
financovani, 8 % instituciondlni financovani a 44 % c¢inil smluvni/zakdzkovy vyzkum.
Dle feditele CRSV byl ze strany zdkaznikli a partneri nejvetsi zdjem pravé

o smluvni/zakdzkovy vyzkum a vyvoj, specializovand meéfeni, vypocty a simulace
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a prodej primyslovych vzorl a prototypl. Pfedpokladem budouciho financovani CRSV
je koncentrace na kliCove aktivity centra, pficemz by mélo byt zajiSt€no cca 60 %
financovani z vetfejnych zdrojii (pfedev§im program NPU I.) a cca 40 % financovani
z nevefejnych (soukromych) zdrojii pfedev§im formou smluvniho vyzkumu. S fadou
vyznamnych partneri ma CRSV jiz podepsané ramcové smlouvy o spolupraci ve
vyzkumu a vyvoji. CRSV je zapojeno do mezindrodnich projektd, dalsi projekty

s partnery z Jizni Koreje a Taiwanu jsou pfipravovany v ramci programu DELTA.

V dobé vedeni rozhovoru CRSV jesté nemélo své vlastni webové stranky. Zakladni
informace 0 CRSV byly pouze na strankich matetské spole¢nosti VUTS, a.s., aviak
v omezené mife. Dle feditele CRSV budou webové stranky centra zprovoznény od
bfezna 2014 a budou na nich profesiondlné zpracovany veskeré informace o ¢innosti
a nabidce sluzeb a produkti centra. Cenova politika CRSV je zaloZena na standardni
kalkulaci nédkladua, tvorbé cenovych nabidek a néaslednych obchodnich jednanich. Pro
specifické¢ cCinnosti, jakymi jsou naptiklad specializované vypolty, méfeni hluku
a vibraci, simulace proudéni atd., md& CRSV stanoveny smluvni cenové sazby.
Obchodni ¢innost CRSV je zajiStovéana vlastnim obchodnim oddé€lenim, jehoz tkolem
je kontakt se zdkazniky z primyslové sféry. Obchodni oddé€lni funguje hned od zacatku
projektu a zajiSt'uje zejména osobni kontakt s potencidlnimi zakazniky. Nejrozsitené;si
formou propagace CRSV jsou prospekty, letdky a informacni brozury, dale pak clenstvi
v zajmovych sitich, odbornych organizacich a clustrech (napt. cluster CLUTEX) a od
bfezna 2014 pak zejména webové stranky. CRSV vroce 2013 vystavovalo formou
vlastniho stanku na 4 mezinarodnich veletrzich, v roce 2014 ma CRSV v planu Gcast na
dvou vystavach — Techtextil v Moskvé a MSV v Brné. Idedlnim zdkaznikem pro CRSV,
dle jeho feditele, je inovativni strojirenska firma, kterd preferuje VaV a ma vazny zajem

o dlouhodobou spolupraci ve vyzkumu a vyvoji.

Dle feditele CRSV je v CR vseobecné mala informovanost o novych vyzkumnych
centrech achybi program na jejich propagaci. Za nejkriti¢téj§i mista v budoucim
fungovani a financovani centra feditel CRSV uvedl nedostatek programi na podporu
VaV (nejlépe od MPO, nebo TA CR). Doporudoval by téz zménu poméru 30/70 veiejné
podpory ve prospéch zékladniho vyzkumu alespoii na pomér 50/50 aplikovany
vs. zékladni vyzkum. Centra, ktera nemaji marketingové podlozeny a zajiStény smluvni

vyzkum s primyslovymi partnery, nemaji dle feditele CRSV z dlouhodobého hlediska
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(bez vyssi statni podpory) Sanci piezit. Jako pfilezitost pro rozvoj spoluprace
s primyslovym sektorem spatiuje feditel CRSV moznost danovych odpocti za externi
sluzby spojené s vyzkumem a vyvojem, naopak jako hrozbu moznost omezeni (nafizeni
EK) smluvniho vyzkumu na 20 % obratu centra. Jako namét na zlepSeni fungovani
novych center uvedl feditel CRSV sniZzeni administrativni zatéze, mnoZzstvi a Cetnost
Casto se prekryvajicich kontrol, kdy jedna kontrola postup centra schvali a druha ho

rozporuje (nejednotnd pravidla a nejednotnost vykladli omezeni ¢i natizeni).

9.6 Centrum vyzkumu a vyuZiti obnovitelnych zdroji
energie (CVVOZE)

Ztizovatel:  Vysoké uceni technické v Brné

Realizace: 28.04.2010 - 31. 12. 2014, dotace: 260 mil. K¢ (OP VaVpl, 2014)

Osobni rozhovor by proveden v srpnu 2014. Vté¢ dobé bylo financovani centra
rozd€leno zhruba na 35 % ucelové financovani, 50 % institucionalni financovani a 15 %
¢inil smluvni/zakdzkovy vyzkum. Ze strany zakaznika a partneri CVVOZE se jevil
nejveétsi zdjem o prodej technologie, SW, smluvni/zakazkovy vyzkum a vyvoj a prodej
odbornych sluzeb, pronajem zkusSeben, zkuSebnictvi na zakazku a prodej VaV produkti.
Centru se zatim nedafi plnit o¢ekavani. Budouci financovani centra je ¢astecn¢ zajisSténo
z programu narodni udrzitelnosti NPU I, nutnosti je zapojeni do projektia Velkych

infrastruktur, OP VVV a H2020. CVVOZE neni zapojeno do mezindrodnich projektt.

Cenova polittka CVVOZE je zaloZzena na standardni kalkulaci nakladd, tvorbé
cenovych nabidek a naslednych obchodnich jednénich. Pro jednotlivé nabizené sluzby
ma CVVOZE stanoveny pevné cenové sazby. Pro obchodni ¢innost nema CVVOZE
ziizen zadny separatni utvar. Nejrozsifenéjs$i formou propagace CVVOZE jsou webové
stranky, UcCasti na konferencich a vystavach, prospekty, informacni brozury, inzerce,
publikacni €innost, €lenstvi v zdjmovych sitich a moderni webové aplikace. CVVOZE

se Ucastni zahrani¢nich vystav a veletrha.

Jako kritické misto feditel CVVOZE spatiuje stale nevyjasnénou otazku rdmce veiejné
podpory a piipadného omezeni poskytovani sluzeb primyslu z vefejnych zdroji. Déale
se domniva, Ze ne vSechna centra maji Sanci na pieziti. Rada center se ve svych

¢innostech a sluzbéach prekryva. Poptavka nemize uspokojit pozadované monitorovaci
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indikatory, zejména v oblasti smluvniho vyzkumu. Dle feditele CVVOZE, fidici organ
kontroluje pouze plnéni monitorovacich indikatori z kvantitativniho hlediska. Nikoho
nezajima kvalita dosaZenych vysledki VaV, jsou tedy financovani i ti, ktefi jen

produkuji ,,body* do RIV systému.

9.7 Energetické jednotky pro vyuziti netradi¢nich zdroju
energie (ENET)

Ztizovatel:  Vysoka Skola banska-Technicka univerzita Ostrava

Realizace: 23.09.2010 - 31. 12. 2014, dotace: 317 mil. K¢ (OP VaVpl, 2014)

Osobni rozhovor byl proveden v Cervnu 2014. V t¢ dobé bylo financovani centra
rozd¢€leno zhruba na 79 % ucelové financovani, 8 % institucionalni financovani a 13 %
¢inil smluvni/zakazkovy vyzkum. Ze strany zdkaznikd a partnert ENET je nejvétsi
zdjem o prodej patentl, licenci, pramyslovych vzor, technologii, SW,
smluvni/zakdzkovy vyzkum a vyvoj, prodej odbornych sluzeb, pronajem zkuSeben,
zkuSebnictvi na zakézku a prondjem odborného personédlu. Budouci financovani centra
je Castecné zajiSténo z programu narodni udrzitelnosti NPU I, pfedpoklada se zapojeni

do projekti Velkych infrastruktur. ENET je zapojen do mezinarodnich projektt.

Cenova politika ENET je zaloZena na standardni kalkulaci nakladi, tvorbé cenovych
nabidek a néslednych obchodnich jednanich. Pro jednotlivé nabizené sluzby ma ENET
stanoveny pevné cenové sazby. Pro obchodni c¢innost nema ENET zfizen Zadny
separatni Utvar. Styk se zdkazniky je feSen zejména osobnimi kontakty. Nejrozsitencjsi
formou propagace ENET jsou webové stranky, Gcasti na konferencich a vystavéch,
prospekty, informacni brozury, publika¢ni ¢innost a €lenstvi v zdjmovych sitich. ENET

se UcCastni zahrani¢nich 1 tuzemskych vystav a veletrhti (Hannover Messe, MSV Brno).

Reditel charakterizuje ENET jako moderné koncipované vyzkumné centrum, které
se ale neobejde bez statni podpory. Bez programu NPU I. aprogramli Velkych
infrastruktur nevidi budoucnost centra pfili§ ,,rizové”, nicméné centrum piispéje
ke zkvalitnéni pfipravy nové generace inZenyrl a vytvoii podminky pro zapojeni do

ERA v energetické oblasti.
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Reditel vieobecnd postrada zakladni strategii podpory aplikovaného vyzkumu a vyvoje
a koncepéni kroky, které by zastavily propad konkurenceschopnosti CR. Stat si musi
vybrat, zda bude udrzovat 60 let staré nefunkéni struktury AV CR a paralelni zakladni
vyzkum, nebo zda ptijde cestou, kterd se osveédéila v USA a pozdéji ve Finsku nebo
v Cing. Piedpoklada to ale odvazné reformy v oblasti vzdélavani a fizeni vyzkumu.
Jejich nositele na ¢eské politické scéné teditel ENET bohuZzel nevidi. Doporucoval by

provést analyzu vazeb center na konkurenceschopnost CR a realizovat reformy VaV.

9.8 Membranové inovacni centrum (MIC)

Ziizovatel: MemBrain s.r.o.

Realizace: 28.2.2012 - 31. 12. 2014, dotace: 371 mil. K¢ (OP VaVpl, 2014)

Osobni rozhovor byl proveden v kvétnu 2014. V t¢ dobé bylo financovani centra
rozdéleno zhruba na 76 9% ucelové financovani a24 % c¢inil smluvni/zakazkovy
vyzkum. Ze strany zakaznikl a partnert MIC je nejvétsi zdjem o smluvni/zakazkovy
vyzkum a vyvoj, prodej odbornych sluzeb, prondjem zkuseben, zkuSebnictvi na zakazku
a prodej VaV produktii. Budouci financovani centra je ¢aste¢né zajisténo z programu
narodni udrzitelnosti NPU I, dale MIC podal 5 zadosti do programu EPSILON a vice
se chce zaméfovat na evropské programy (Horizont 2020). Pro finan¢ni stabilitu
intenzivné rozviji komer¢ni aktivity centra, zejména smluvniho vyzkumu a ostatnich
inZenyrskych sluzeb nabizenych piimo zakaznikiim. MIC je zapojen do mezinarodniho

projektu WHEY2FOOD.

Cenova politika MIC je zaloZzena na standardni kalkulaci nékladd, tvorb&é cenovych
nabidek. Vysledné cena je dojednana pii obchodnim jednédni. Pro jednotlivé nabizené
sluzby ma MIC stanoveny pevné cenové sazby. Pro komer¢ni ¢innost ma MIC ztizeno
obchodni odd¢€leni. MIC vyuziva pifimé i1 nepifimé marketingové nastroje - webové
stranky, ucasti na konferencich a vystavach, prospekty, informacni brozury, €lenstvi
v zdjmovych sitich. Nejefektivn&j$i zpiisob jednani se zdkazniky je osobni kontakt
aosobni vazby pracovniki centra. MIC se ucastni zahrani¢nich vystav a veletrhi
(Hannover Messe, Aquatech Moskva). Reditel MIC by doporudoval ponechat podporu

ucasti firem 1 center na vystavach a konferencich jako G€inny nastroj propagace.
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Idealni zdkaznik, dle teditele MIC, je ten, ktery se na trhu prezentuje jako inovativni
spolecnost, jejimz cilem je uvadét na trh technologicka feseni zlepSujici kvalitu Zivota
a je aktivni pfi samotné realizaci vyzkumu a vyvoje. Definuje jasné zadani, specifikuje
milniky a pravidelnymi kontrolnimi dny kontroluje stav feSeni. Neocekavd, Ze mu
vysledek bude vytvofen na kli¢ bez jeho aktivit. V jednotlivych fazich zapojuje vlastni

pracovniky (marketing, obchod, vyroba, nékup...).

Dle feditele MIC, v CR rozhodn& neni dostadujici poptivka po inovacich, ktera by
vytizila vSechna centra. Zejména centra, kterd se zamé&fuji na neorientovany zakladni
vyzkum bez aplikacniho cile tvofit nové vyrobky, technologie nebo zadané sluzby,
nemaji Sanci na Uspéch. Také centra, ktera maji velmi podobné obory a soustfed’uji se
jen na tuzemsky trh, se budou muset vyrazné oborové zacilit, aby se od konkurenénich
center odliSila. Regionalni centra OP VaVpl se budou muset zaméfovat na navazovani
pramyslové spoluprace se zahrani¢nimi podniky (kazdy nemize spolupracovat se Skoda
Auto apod.). Druhou z cest mize byt vyraznd propagacni cCinnost anavazovani
spoluprace s ceskymi MSP. Zde je hlavni ptekazkou to, Ze vétSina center neni schopna
rychle teSit pozadavky téchto subjektl, které upiednostiiuji rychlé uvadéni novych

produktl a inovaci na trh, a zejména nést garance za svoje vysledky vyzkumu a vyvoje.

Centra se, dle feditele MIC, musi zaméfit na marketingové orientovany vyzkum
realizovany od pocatku pfimo sjeho nabyvatelem. Vystupem nemlze byt pouze
publikace nebo vysledek, tzv. ,,na papir®, ale novy produkt (vyrobek, SW, technologie)
konkurenceschopny na svétovém trhu. Dle feditele MIC je nezbytné vytvoteni silnych
synergickych partnerstvi s vyznamnymi ¢eskymi firmami a zahrani¢nimi podniky, které

maji zavedené inovacéni procesy.

Jednim z ptedpokladi budouciho financovani center, na kterém je zalozena udrzitelnost,
je smluvni spolupréace (zejména sluzby smluvniho vyzkumu) s primyslovymi subjekty,
ktera se v poslednim roce udrzitelnosti bude blizit az k 45 % pfijmi centra. Jako
kriticky bod v budoucim financovani center spatiuje feditel MIC nové natizeni EK,
které zcela méni stiednédobé strategie center. Centra si pfitom pofidila takovou
ptistrojovou infrastrukturu, kterd jim bude umoznovat ¢astou spolupraci s primyslem.
Zasadnim aspektem budouci uspéSnosti center, dle feditele MIC, je neomezovani

hospodatskych ¢innosti VaV center.
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9.9 Unipetrol vyzkumné vzdélavaci centrum (UniCRE)

Ztizovatel:  Vyzkumny Gstav anorganické chemie, a.s.

Realizace: 23.09.2010 - 31. 12. 2014, dotace: 592 mil. K¢ (OP VaVpl, 2014)

Osobni rozhovor byl proveden v srpnu 2014. V t¢ dobé bylo financovani centra
rozd¢leno zhruba na 50 % ucelové financovani, 10 % institucionalni financovani a 40 %
¢inil smluvni/zakazkovy vyzkum. Ze strany zdkaznikli a partnerd UniCRE je nejvétsi
zdjem o smluvni/zakdazkovy vyzkum a vyvoj, prodej odbornych sluzeb, pronajem
zkuSeben, zkuSebnictvi na zakézku a prodej VaV produktli. Budouci financovani centra
je zajisténo pouze do roku 2015, predpokladd se financovani z programu narodni

udrzitelnosti NPU I. UniCRE je zapojen do mezinarodnich projekti.

Cenova politika UniCRE je zaloZena na standardni kalkulaci nakladi, tvorbé cenovych
nabidek anéslednych obchodnich jednanich. Kalkulovat se musi minimalné plné
nakladové ceny. Pro opakujici se sluzby mad UniCRE stanoveny pevné cenikové sazby.
Pro obchodni Cinnost nema UniCRE zfizen zddny separatni utvar, nebot’ portfolio
zdkaznikli je pomérné omezené. Styk se zdkazniky je feSen zejména piimou
komunikaci. Nejrozsifengj$i formou propagace UniCRE jsou webové stranky, ucasti
na konferencich, prospekty, informac¢ni brozury a ¢lenstvi v zajmovych sitich. UniCRE
se neucastni zahrani¢nich ani tuzemskych vystav a veletrhii. Idedlni zdkaznik pro
UniCRE je takovy, ktery dokaze pfesn¢ definovat, co chce, a poskytne k dosazeni své

potteby realny ¢as a odpovidajici spolupraci.

Dle zkuSenosti feditele UniCRE je pomérné slozité definovat ndvrhy pro zlepSeni
spoluprace s primyslovym sektorem, nebot’ v pfipadé€ velkych podnikl brani spolupraci
casto nekompetentnost soucasného vedeni (obvykle 2-3 roky) adal$i osud podniku
je nezajimd. V piipad¢ malych soukromych firem jsou to pak nerealisticka ocekévani od

piipadné spolupréce.

Podle teditele UniCRE bude velmi zalezet na vyvoji nové legislativy a nastaveni
pravidel pro komeréni &innosti. Systém podpory VaV v CR se rozpada a lze oéekavat,

ze postupné bude upadat i systém podpory VaV v ramci EU.

Center je pfili§ mnoho a centra, ktera jsou ¢asto koncentrovana v jedné lokalité, si podle

nazoru feditele UniCRE svym zaméfenim casto konkuruji. Doporucoval by, aby bylo
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provedeno detailni posouzeni zaméfeni jednotlivych center a maximalni eliminace
duplicit, vytvofeni spole¢nych siti, kde by se jednotliva centra vice specializovala na

uzkou vyzkumnou oblast.

9.10 Vyzkumné environmentalni centrum (IET)

Ztizovatel:  Vysoka Skola banska-Technicka univerzita Ostrava

Realizace: 20.12.2010 - 31. 12. 2013, dotace: 270 mil. K¢ (OP VaVpl, 2014)

Osobni rozhovor byl proveden v Cervenci 2014. V té dobé bylo financovani centra
rozd€leno zhruba na 78 % ucelové financovani, 17 % institucionalni financovani a 5 %
¢inil smluvni/zakazkovy vyzkum. Ze strany zdkaznikli a partnertt IET je nejvétsi zajem
o smluvni/zakézkovy vyzkum a vyvoj a prodej odbornych sluzeb. Budouci financovani
centra je zajiSténo cca z 50 % z programu narodni udrzitelnosti NPU I. Podavani
novych projektl je nezbytnosti pro zajisténi finan¢ni udrzitelnosti centra. Za poslednich
7 mésict podalo centrum IET 28 piihlasek novych projekti (TA CR, Neuron, Norské
fondy, projekty MSK, MSMT a dali). Je to ¢asové i personalné naro¢né as malou

mirou uspesnosti, v podstaté neustale se zpracovava néjaky projekt.

Cenova politika IET je zaloZena na volné tvorb& cen. IET prozatim nema stanovené
pevné sazby. Pro obchodni ¢innost nema IET zfizen Zadny separatni utvar. Styk
se zakazniky je feSen zejména osobnimi kontakty. Nejrozsifencjsi formou propagace
IET jsou webové stranky, ucasti na konferencich, prospekty, informacni brozury
aclenstvi v zajmovych sitich, inzerce a publikacni cinnost. IET se neucastni
zahrani¢nich ani tuzemskych vystav a veletrhil. Idedlnim zakaznikem pro IET je takovy

zakaznik, ktery je ochoten investovat do dlouhodobé&jsiho vyzkumu.

Dle teditelky IET si nova centra navzajem konkuruji. Vzniklo jich nekoordinované moc
v ramci CR i jednotlivych organiza¢nich jednotek (napt. VS). Z toho vyplyva existence
prekryvi témat, duplicity piistrojii atd. Sance center na peziti, dle feditelky IET, neni

u vSech stejna.

Jako kriticky bod ve fungovéani novych center vidi feditelka IET nedostatek zajmu
primyslovych partnerti o spolupréci v ramci smluvniho vyzkumu i spolecnych projektt

a nesmysln¢ nastavené monitorovaci indikatory. Doporucovala by zvySeni spoluprace
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mezi vyzkumnymi centry navzajem, omezeni Uvazka pedagogl vysSich nez 100 %,

snizeni administrativni zaté€ze a celkovou zménu financovani VaV.

9.11 Vyzkumné centrum pro strojirenskou vyrobni techniku
a technologii (VCSVTT)

Ztizovatel:  Ceské vysoké uceni technické v Praze

VCSVTT je jedinym centem, se kterym bylo vedeno osobni dotazovani a pfitom
nevzniklo z programu OP VaVpl. Prioritou VCSVTT je od zacatku jeho piisobeni
(2001) uzka spoluprace s primyslovymi podniky v oblasti aplikovaného vyzkumu.
Jedna se o jedno z prvnich vyzkumnych center ztizenych po roce 1989. Tato skute¢nost
byla divodem pro provedeni osobniho dotazovéni i s timto centrem, nebot’ zpiisobem
své spoluprace s prumyslovymi podniky azejména svymi praktickymi postiehy

a zkuSenostmi by VCSVTT mohlo byt vzorem pro nové vznikajici vyzkumna centra

VCSVTT je vysoce profesiondlni a velmi dobfe vybavenou vyzkumnou zidkladnou
a vzdélavaci instituci poskytujici své sluzby pro primysl obrabécich a tvafecich stroju
v Ceské republice. Osobni rozhovor byl proveden v ervnu 2013. V té dobé bylo
financovani centra rozdéleno zhruba na 75 % ucelové financovani, 15 % institucionalni
financovani a 10 % cinila hospodafskad cinnost. Dle feditele VCSVTT byl ze strany
jejich zékaznikil a partnerd nejvetsi zdjem praveé o smluvni/zakazkovy vyzkum a vyvoj,
prodej odbornych sluzeb (specializovana méteni a simulace) a zkusSebnictvi na zakazku.
VCSVTT je aktivné zapojeno do fady mezinarodnich i narodnich projekti (v roce 2011
VCSVTT ziskalo cenu TACR za spolupraci roku mezi firmami a vyzkumnou sférou
projekt ,,Centrum kompetence - Strojirenska vyrobni technika®, jehoz bylo hlavnim
feSitelem). Za celou dobu své existence eviduje VCSVTT dostateCnou poptavku

po svych sluzbach, z ¢ehoz lze usuzovat o potieb¢ existence centra tohoto typu.

VCSVTT ma profesionalné zpracovany propagacni materidly, zejména webové stranky
a informacni letdky, které ptehledné informuji o portfoliu nabizenych Cinnosti a sluzeb.
Cenova politika VCSVTT je zalozena na kalkulaci nakladd, tvorbé cenovych nabidek
a nasledném obchodnim jednani. Pro specifické €innosti mé stanoveny pevné cenové
sazby. Pro komer¢ni ¢innost VCSVTT nema Zadny separatni Gtvar — s jednotlivymi

zakazniky komunikuji v ramci svych zakazek odborni pracovnici a styk snovymi
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zékazniky zastieSuje projektovy manaZer, ktery vzajemnou spolupraci upfesiuje.
VCSVTT se vroce 2013 zucastnilo veletrhu MSV Brno, rddo by vystavovalo 1 na
dalSich veletrzich a vystavach. Na tyto aktivity se mu, bohuZel, nedostava dostatecnych
finan¢nich prostfedkii. Idealnim zadkaznikem pro VCSVTT je primyslovy podnik
s kone¢nym produktem z oblasti high-tech (tedy s vysokym podilem sofistikované¢ho

navrhu a vyvoje), ktery dokaze naformulovat zadani pro vyzkum a vyvoj.

Ptedpokladem budouciho financovani centra je ,,roz8ifeni nohou, na kterych je centrum
postaveno®, zejména zvySeni podilu financovani plynouciho z komercni spoluprace
(zakédzkového vyzkumu a vyvoje) na idedlnich cca 30 %, dale pak zvySeni podilu
financovani z evropskych projekti, idedlné téZ na cca 30 % (program Horizont 2020).
Jestlize se toto nepodafi, hrozi, dle jeho feditele, centru degrese a upadek, nebot’
v soucasné dob¢ je financovani centra zajiSténo pouze cca na 2 roky dopiedu. Problém
do budoucna vidi feditel VCSVTT téz v mal¢ stabilité centra, kterd je dana pouze
cca 15% institucionalni podporou a zejména nutnosti dostate¢né poptavky a zdjmu
o spolupraci z primyslové oblasti. VCSVTT musi svym zakazniklim a partneriim
nabizet pfedevSim to, co oceni aco potfebuji. Moznost pro rozsifeni spoluprace
s primyslovym sektorem feditel centra spatfuje v realizaci dlouhodobych programi
podpory aplikovaného vyzkumu (programy typu Center kompetence od TA CR)

a v moznostech daiiovych odpoctl za externi sluzby spojené s vyzkumem a vyvojem.

9.12 Zapadoceské materialové metalurgické centrum
(ZMMCO)

Ztizovatel:  COMTES FHT a.s.
Realizace: 20.12.2010 - 31. 12. 2014, dotace: 350 mil. K¢ (OP VaVpl, 2014)

Osobni rozhovor byl proveden viijnu 2013. V té dobé bylo financovani centra
rozd€leno zhruba na 55 % 0celové financovani, 15 % institucionalni financovani a 30 %
¢inil smluvni/zakazkovy vyzkum. Dle feditele ZMMC, byl ze strany jejich zédkazniki
a partnerti nejvetsi zédjem o smluvni/zakazkovy vyzkum a vyvoj, prodej odbornych
sluzeb (specializovand meéfeni, vypoCty a simulace) a zkuSebnictvi na zakazku.
Pfedpokladem budouciho financovani centra je zajiSténi dostateCného financovéni
z vetejnych zdrojii (pfedev§im program NPU L. a institucionélni financovani) a alespon

30 % financovani z nevefejnych (soukromych) zdrojl, predev§im formou smluvniho
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vyzkumu. Nezbytné je téz zapojeni centra do evropskych projektti (Horizont 2020).
ZMMC je zapojeno do mezindrodnich projekta (Eureka, Eurostar, ERSC).

Cenova politika centra je zaloZena na kalkulaci nakladi, tvorbé cenovych nabidek
andsledném obchodnim jednani. Pro specifické cinnosti, jakymi jsou naptiklad
zakazkové zkuSebnictvi, ma ZMMC stanovené pevné cenové sazby. Pro komeréni
¢innost vyuzivda ZMMC obchodni oddéleni svého =zfizovatele COMTES FHT.
Nejrozsifengj$i formou propagace centra jsou webové stranky, prospekty, letaky
a informacni brozury, dale pak cClenstvi v zajmovych sdruzenich (ESRC). ZMMC se
pravidelné ucastni odbornych seminait a konferenci, kde prezentuji své aktivity formou
vlastniho stanku. Ideélni zédkaznik, dle feditele ZMMC, je takovy zakaznik, ktery vi, co

chce, a objedna si to u centra jako specializovaného pracovisté v daném oboru.

Za nejvetsi hrozbu do budoucna poklada teditel centra pfipravované omezeni smluvniho
vyzkumu na 20 % obratu centra a nejasnou koncepci VaV v CR, zejména pak koncepci
podpory aplikovaného vyzkumu. V sou¢asné dobg, dle feditele, v CR pievlada systém
,»kdo si co urve®. VSeobecné vidi jako velkou slabinu neprofesionalni manazerské fizeni
nové vzniklych vyzkumnych center. Reditel ZMMC se domniva, ze v CR dostatedng
efektivné nefunguje trh s vyzkumnymi sluzbami (oproti napf. Némecku, ¢i Rakousku).
Moznost pro rozsifeni spoluprace s primyslovym sektorem feditel centra spatiuje

v moznostech daitovych odpoctli za externi sluzby spojené s vyzkumem a vyvojem.

9.13 Zavéry z osobniho dotazovani vyzkumnych center

Na zéklad¢ zpracovanych odpovédi a vysledkli dotazovani predstaviteli vyzkumnych
center lze sumarizovat a zobecnit jejich ndzory a doporu€eni pro budouci efektivni

fungovani a pro zlepSeni spoluprace s primyslovymi podniky do nasledujicich 8 zavéra.

1. Nova vyzkumna centra nejsou spokojena se sou€asnou statni politikou podpory
aplikovaného vyzkumu a vyvoje, chybi jim na vladni trovni koncep¢ni dlouhodoba
strategie. Centrim schéazi vice programii (a s tim spojenych vice finan¢nich

prostiedkil) na podporu projektti aplikovaného vyzkumu.
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Nejpodstatngjsi slozkou v budoucim financovani vyzkumnych center je ucelova
podpora, zejména z programu NPU I. Trvani program NPU I je ale omezeno pouze
na 5-ti leté obdobi po dokonceni vystavby center. Velkym otaznikem je fungovani
center po ukonceni tohoto programu (hrozba do budoucna!)

Centra si ale uvédomuji, ze do budoucna si musi ¢ast svého financovani zajistit téz
z evropskych vyzkumnych programi (nejcastéji byl zminovan program Horizont
2020). Dale pak skuteCnost, Ze pomér komer¢ni cinnosti, predevSim
smluvniho/zakazkového vyzkumu a vyvoje by mél €init alespoii 30 % jejich obratu,
coz byla i jedna ze zakladnich podminek OP VaVpl.

Dle vyzkumnych center je v CR nedostatek programii (zejména od TACR a MPO),
které by zajistily financovani kvalitnich projektt aplikovaného VaV, realizovanych
ve spolupraci vyzkumnych center a primyslovych firem.

Jako vyznamnou podporu prohloubeni spoluprace s primyslovym sektorem centra
uvadéji zejména moZnost danovych odpocti za externi sluzby spojenych
s vyzkumem a vyvojem. Tuto moZnost vyzkumna centra jednoznacné vitaji.

Za nejvétsi hrozbu do budoucna pokladaji centra pfipravované omezeni smluvniho
vyzkumu na 20 % obratu centra. Toto nafizeni je zcela v rozporu s pivodnimi
podminkami OP VaVpl, kde se centra zavazovala k miniméln¢€ 30% financovani ze
smluvniho vyzkumu. Centra by uvitala neomezovani hospodarské cinnosti
vyzkumnych center.

Centra maji obavy z existence dostatecné poptavky po jejich sluzbach a vyrobcich
a uvitala by program, ktery by nova centra G€inné propagoval a pomohl jim tak
marketingem jejich ¢innosti a vysledkl jejich projektii nejen na tuzemském trhu,
ale 1 v zahranici (pre—seed aktivity atd.).

Vyzkumna centra by uvitala sniZzeni administrativni zatéze, sniZzeni mnoZzstvi
a Cetnosti Casto se prekryvajicich kontrol, kdy jedna kontrola postup centra schvali
adruhd ho rozporuje (nejednotnd pravidla anejednotnost vykladii omezeni

¢i nafizeni).
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Z.aveér

Diserta¢ni prace se zabyva vysledky analyzy vlivu vyzkumnych center na vybrané
podniky zpracovatelského primyslu. Analyzovan je soucasny stav podpory
aplikovaného vyzkumu a vyvoje a vyhled do budoucna. Detailni pozornost je vénovana
zejména nove¢ vzniklym regiondlnim vyzkumnym centriim, jejichz vystavba je v letech
2009 — 2015 realizovana vramci evropskych strukturalnich fondG z Opera¢niho
programu Vyzkum a vyvoj pro inovace. Jednim z hlavnich motivli podpory vzniku
novych vyzkumnych center bylo posileni konkurenceschopnosti priimyslovych podniki

a z celkového ekonomického hlediska i celé Ceské republiky.

Disertacni prace se podrobné vénuje formdm a moznostem spoluprace vyzkumnych
center s firmami zpracovatelského primyslu, které by mély byt jednim z hlavnich
uzivatelii vysledkl jejich vyzkumné-vyvojové Cinnosti. Vypracovana jsou doporuceni

pro zefektivnéni a prohloubeni spoluprace obou subjekta.

Cilem disertaéni prace bylo zjistit uroven povédomi pramyslovych podnik
zpracovatelského primyslu o nové vznikajicich vyzkumnych centrech a stanovit, do
jaké miry mohou nova vyzkumna centra, za stavajici ekonomické a spolecenské situace,
ovlivnit hospodarskou vykonnost podnikatelskych subjektl zpracovatelského pramyslu.
Takto definovany cil byl diky provedenému kvantitativnimu a kvalitativnimu Setfeni

splnén. Vysledky a zadvéry obsahlych Setfeni jsou stézejnim vystupem disertacni prace.

Na zéklad¢ vyhodnoceni vyzkumnych cili aa B asnimi spojenych relevantnich
vyzkumnych zamérii nebyla prokazéna zadna zavislost ekonomickych ¢i finan¢nich
ukazatelii firem na faktu, zda v poslednich trech letech spolupracovaly C¢i
nespolupracovaly s néjakym vyzkumnym centrem. Da se tedy Kkonstatovat, Ze
nebyl prokazan primy vliv vyzkumnych center na hospodarskou vykonnost
vybranych podnikii. Ackoliv nebyl prokazan piimy vliv, vysledky Setfeni odhalily
vyznamné skuteCnosti, ze kterych vyplyvd, ze podniky zpracovatelského primyslu
vnimaji investice do rozvoje vyzkumnych center v CR jako ucelné, smysluplné

a napliiujici ofekavani. Tyto investice se zatim neprojevily ve zvySené¢ vykonnosti
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firem, coz miize byt zpisobeno tim, ze tento vyzkum byl proveden pfili§ brzy a dopad
investic se projevi az v delSim ¢asovém horizontu.

Dalsim dilezitym zjiSténim je, Ze vefejna podpora vziajemné spoluprace
vyzkumnych center a firem zpracovatelského primyslu je kli¢ova pro jejich dalsi
spolupraci. Vefejna podpora vyzkumu a vyvoje ma v poslednich letech vzestupnou
tendenci (aktualné za rok 2013 bylo do vyzkumu a vyvoje investovano témet 27 mld.
K¢), stale ale nedosahuje urovné vyspélych stati EU. Je tedy nezbytné, aby statni
instituce zajistily dostatek programu pro podporu vyzkumu a vyvoje a zejména
aby byly disledné ¢erpany prostiedky z fondi EU urcenych pro vyzkum a vyvoj.
Strategie rozvoje TA CR do roku 2015 deklaruje, Ze kliGovou oblasti ¢eské ekonomiky
je a zlstane primysl, proto vefejné prostiedky urcené na vyzkum a vyvoj by mély byt

alokovany timto smérem.

Ulelem prace v teoretické roviné byla analyza moZnosti anivod na zaGlenéni
vyzkumnych center (ve vztahu k soucasnym legislativnim zménédm) do ramce méniciho
se systétmu podpory vyzkumu a vyvoje, zejména ve vztahu k soucasné se ménicim
predpisim Evropské komise. Zasadni zmény jsou v disertatni praci specifikovany
a vyzkumnym organizacim byla definovana doporuceni jak v roviné pravni (nutnost
seznameni se s novymi evropskymi piedpisy), finanéni (nebezpeci prekroceni podilu
20 % pro ostatni hospodaiskou ¢innost), tak strategické (zpisoby komercionalizace
vysledki), aby na tyto zmény byly dostatecné pfipraveny, splnily legislativni normy
a nebyla pfitom ohrozena jejich ekonomicka ¢innost a nepfisly o svijj status vyzkumné

organizace. Ztrata tohoto statusu by pro vyzkumna centra byla téméf likvidacni.

V praktické roviné predloZena disertacni prace obsahuje nové poznatky a doporuceni
pro prohloubeni a zatraktivnéni spoluprace pro vSechny tfi zainteresované strany
v oblasti vyzkumu a vyvoje:

a) vyzkumné organizace — v praci jsou shrnuty hlavni ¢innosti a doporuceni, na

které se musi VO zaméfit, aby byly schopné fungovat i v budoucnu;

b) vyrobni podniky zpracovatelského primyslu — prace obsahuje postupy, jak by
mély vyrobni podniky co nejefektivnéji vyuzivat vyzkumny potencial

vyzkumnych center;

20 TA CR. Strategie rozvoje TA CR do roku 2015. 2014, s. 1. Interni dokument TA CR.

162



c) statni spravu — v praci jsou uvedeny hlavni oblasti, na které by méla statni
sprava zamg¢fit svoji podporu vyzkumu a vyvoje.

Z praktického hlediska je na zaklad€ provedenych Seteni téz dileZitym zjiSt€nim, Ze

firmy zpracovatelského primyslu se v nabidce vyzkumnych center neorientuji a Ze

informace o produktech a sluzbach vyzkumnych center jsou jim Spatné dostupné.

Pro budouci uspéSné fungovani vyzkumnych center je zcela zasadni role spravné
nastavenych marketingovych strategii a zpiisobu propagace vysledki jejich VaV
¢innosti a sluzeb. V této oblasti byly u vyzkumnych center zjistény znaéné rezervy
a prostor ke zlepSeni, proto je v disertacni praci tématu marketingu vyzkumnych center
téz vénovana pozornost. Nedostatené marketingové aktivity center vyzkumu
mohou mit za disledek nedostatecné zajiSténi center komercénimi zakizkami

smluvniho vyzkumu, ale i nap¥. mezinarodnimi vyzkumné—vyvojovymi projekty.

Z informaci audaji ziskanych pri osobnim dotazovani vyzkumnych center
vyplynulo, Ze vyzkumna centra nejsou spokojena se soucasnou statni politikou
podpory aplikovaného vyzkumu a vyvoje. Chybi jim na vladni Grovni koncepéni
dlouhodoba strategie. Centrim schazi vice vefejnych programil (a s tim spojenych vice
finan¢nich prosttedkll) na podporu projektti aplikovaného vyzkumu. B&hem osobniho
dotazovani vétSina center uvedla, Ze jejich budouci financovani, vyjma programu
narodni udrzitelnosti NPU I, ze kterého bude moZzno cCerpat financéni prosttedky

maximalné po dobu 5 let od ukoncéeni projektu, je nejisté.

Pro svoji udrzitelnost budou vyzkumna centra nucena si zajistit své financovani

z n¢kolika zdrojii. Autor prace doporucuje centrlim nasledujici zdroje financovani.

- Komer¢ni projekty/zakazky (vyzkum ve spolupraci, smluvni vyzkum).
Zde ale mizZe nastat n€kolik uskali - casto neprofesionalni pfistup managementu
center, jiz zminovana nedostate¢na marketingovd propagace vyzkumnych aktivit
a sluzeb atd. Nejvétsi hrozbou pro vyzkumna centra je ale pfipravované omezeni
EK smluvniho vyzkumu na 20 % obratu centra. Toto nafizeni je zcela v rozporu
s pivodnimi podminkami OP VaVpl, kde se centra zavazovala k minimalné 30%
financovani ze smluvniho vyzkumu. Jestlize toto nafizeni EK skutecné vyjde

v platnost, bude to pro nova centra vyzkumu znamenat velké omezeni
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a komplikace, nebot’ vypadek financovani z privatniho sektoru bude muset byt
nahrazen finanénimi prostfedky z vefejnych zdroji. Statni rozpocet na toto
navyseni ale neni pfipraven.

- Vyzkumné programy veiejného financovani (TA CR, GA CR, MPO - OP
PIK, institucionalni financovani atd.). Jednotlivé programy a moznosti jejich
vyuziti byly popsany v disertacni praci.

- Evropské vyzkumné programy (strukturdlni fondy na obdobi 2014 — 2020,
Horizont 2020 atd.). D4 se predikovat, ze aktivni zapojeni vyzkumnych center
do mezinarodnich vyzkumnych projektit EU bude jednou z nezbytnych forem jejich
budouciho financovani. Ne vSechna centra ale budou schopna, jak plyne informaci
ziskanych pfi osobnim dotazovani vyzkumnych center, management mezinarodnich
projektli bez problémii zvladnout, nebot’ administrace mezinarodnich projekti je

¢asove 1 odborn€ velmi naro¢na.

Na zékladé€ osobniho rozhovoru s piedstaviteli Fraunhoferovy spolecnosti (renomované

némecké instituce zamétujici se na aplikovany vyzkum a vyvoj) autor disertaéni

prace doporucuje novym vyzkumnym centrim podobny model financovani jako

je aplikovan pravé u Fraunhoferovych spolecnosti, které maji financovani svych

vyzkumnych institutii rozdéleno na ideélni tfi tietiny:

- 1/3 ,,Base Funding®, coz znamend v nasem pojeti institucionalni financovani,

- 1/3 ,,Public Projects“, tzn. prostiedky z vetejného financovani (programy TA
CR, GA CR, jednotlivych ministerstev, financovani z Evropskych projekti atd.);

- 1/3 ,Industrial Contracts®, pfedstavujici konkrétni projekty smluvniho
vyzkumu s primyslovymi podniky.

Potiebu takto rozdélen¢ho financovani by méla vnimat i vefejnd sféra a adekvatné ji

pfizplsobit svoji podporu aplikovaného vyzkumu. YV soucasné dobé je ale

upiednostiiovana podpora zikladniho vyzkumu na tkor vyzkumu aplikovaného.

Tento pomér by se do budoucna mél zménit, anebo alespoii vyrovnat, coz je

v nasich podminkéch pfedevsim politicka zalezitost.

Priimyslové podniky musi byt motivovany pro spolupréci s vyzkumnymi organizacemi,
at’ formou vefejného financovani spolecnych vyzkumnych projektt, tak formou

nepiimé podpory v piipadé smluvniho vyzkumu. Vyznamnou meotivaci
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primyslovych podnikii pro tuto spolupraci by mély byt danové ulevy na nakup
sluZeb od vyzkumnych organizaci a vysokych $kol formou odpoctu od zikladu
dané z pfijmi pravnickych osob. Jednd se o krok spravnym smérem, nebot’
primyslové podniky Casto nemaji Cas ani prostiedky podstupovat proces zadosti
projektu o vefejné financovani (sepsani zadosti, nalezeni partnerti, schvalovaci proces
a nasledné kontroly), kdy trvad 2-4 roky, neZ se dostavi prvni vysledky, pakliZze byl
projekt viibec schvalen. Diky dafiovym odpoctim bude spoluprace moci zacit prakticky
okamzité, protoze podniky potiebuji rychla efektivni feSeni a nemaji Cas cekat na

schvaleni svych dota¢nich VaV projekti.

Z dotazovani primyslovych firem vyplynulo, Ze podniky maji zijem predevSim
o smluvni/zakizkovy vyzkum. Po vyzkumnych centrech vyZaduji zcela konkrétni
vystupy, které by jim mély pomoci zvySit jejich konkurenceschopnost (vyvoj,
konstrukce a vyroba stroji, strojnich casti, vyvoj novych méficich metod a postupii
atd.). Vécné by se mélo jednat o patentovad feSeni, funkéni modely, uzitné vzory,

prototypy, technologické koncepty, technologie apod., ne pouze o publikacni ¢innost.

Disertaéni prace obsahuje vSechny relevantni informace a poznatky o podpoie VaV
v CR. Detailné se zabyva analyzou vztahii novych vyzkumnych center a podniki
z oblasti zpracovatelského primyslu. Pro ziskani komplexniho ptehledu by bylo tfeba
provést obdobnou analyzu i v dalSich oblastech (napf. medicina, zdravotnictvi,

zeméd¢lstvi atd.). To by nabizelo vhodna témata dalSich analyz a praci.

Autor je potéSen, Ze o vystupy disertani prace projevily zdjem nejen dotazované
podniky a vyzkumna centra, ale i zastupci MSMT, MPO, Czechinvestu, TA CR
ad., se kterymi mél moznost praci konzultovat. Vystavba novych vyzkumnych center by
méla zvysit ekonomickou, ale i celospoleéenskou turoveii CR. Miizeme konstatovat,
ze diky podpote z EU se jednalo o jedine¢nou avtomto finan¢nim rozsahu zcela
unikatni investici do vyzkumu a vyvoje v CR, ktera se v nejblizsich letech nebude
opakovat. Je jen na subjektech ¢innych v oblasti vyzkumu a vyvoje, jak s touto investici

naloZi a zda splni ocekéavani, kterd do této oblasti byla vkladéana.

Zadna firma ani vyzkumn4 organizace nemize v trznim prostiedi fungovat,

nevyrovna-li se standardim vyty¢enym prednimi institucemi, at’ jsou kdekoliv na svéte,
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a zejména pokud nebude inovovat své vyrobky a sluzby. Tato zasada plati ve vSech
oborech arole marketingu je k prosazeni ekonomickych cilii organizace nezbytna.
V globalnim svété rychlych zmén je jedinou moZnou cestou rozvoje podpora inovaci

a vyzkumné-vyvojovych aktivit, a tim zvySeni konkurenceschopnosti.
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