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Oponentsky posudok na dizertaéndi pracu Ing. Lucie Heligar Svobodové som
vypracoval na zaklade Ziadosti dekana Fakulty strojni Technickej univerzity v Liberci
prof. Dr. Ing. Petra Lenfelda zo dia 15.septebra 2017. PredloZena dizertacéna praca
obsahuje 100 stran textu, 36 obrazkov, 0 tabuliek, 0 grafov a 4 prilohy.

Aktualnost’ zvolenej témy

Manazéri spoloénosti na vsetkych Grovniach riadenia k spravnemu rozhodnutiu
a k riadeniu zverenych procesov vyzaduju informacie a znalosti. Znalosti su pre
vsetky podniky najcennej$im zdrojom, ktoré si velmi dobre a zodpovedne strazia.
V sUcasnosti je vysoky tlak v spoloénostiach nielen na to ako znalosti ziskavat,
uchovavat ale aj akc ich efektivne pouzivat.

Dizertatna praca je orientovana na navrh modelu implementacie systému riadenia
vyrobneého systéemu zaloZenych na znalostiach v stredne velkom vyrobnom zavode.
Zameriava sa na znalosti pracovnikov aich Glohu vo vyrobnom systeme. Z tohto
hladiska preto povaZujem hodnotenu dizertagnt pracu za vysoko aktualnu.

Splnenie cielov
P _

Hlavny ciel doktorandskej dizertaénej prace je sformulovany na str. 39. Autorka si
dala za ciel navrhnit metodicky postup implementacie a udrzania znalosti v stredne
velkom vyrobnom zavode. Predstavila navrh metodiky v kapitole &islo 5, ktory je
zostaveny z piatich trovni. Vo svojej praci vychadza z metodického postupu DMAIC.
Navrh vlastnej metodiky prezentuje autorka v kapitole &islo 6 a jej overenie v kapitole
Cislo 7.

Zvolené metody spracovania

Doktorandka vyuZila zakladné vedecké metédy pre rieSenie problému. Spracovanie
temy dizertatnej prace si od autorky vyZadovalo dobri orientaciu v metédach
a nastrojoch priemyselného inZinierstva. Konstatujem, e pouzité metody boli
zvolené vhodne a viedli k spineniu cielov dizertaénej prace.

Vysledky dizertacnej prace s uvedenim novych poznatkov

Nové dosiahnuté poznatky st zhmotnené v navrhu metodiky pre preverenie
organizacie ako zohladriuje ¢loveka ajeho znalosti vo vyrobnych systémoch.
Autorka definuje postup, ktorym definuje Groveri priemyslového podniku pomocou
-hard“ a ,soft* auditov. Zostavila auditové otazky a stanovila hodnotiace kvadranty.
Overenie metodiky realizovala autorka v troch vyrobnych firmach.




Plji|pomienky k doktorandskej dizertaénej praci

Tvrdenie, ze metodika je prenositelna a pouzitelna v réznych vyrobnych zavodoch je
na hibsSiu diskusiu. Napr. nie kazdy vyrobny zavod musi vyuzivat tahovy systém
riadenia, str. 43, ktory je auditovany atd’

Na str.77 sU prezentované prinosy pre prax, obsahuje prinosy navrhovanej metodiky,
ktora hodnoti stav vyuZivania znalosti. Pre ziskanie obrazu 0 vyuZivani znalosti
v podniku by bolo vhodné zaradit aj otazky o spdsobe prenose a poskytovania
znalosti pracovnikom, o sledovani pouZivania znalosti v praxi a ich priamy dopad na
vykonnost, hodnotenie najlepSich zdrojov znalosti ... atd.

Praca by bola komplexnejsia ak by obsahovala aj kompetencie a poZiadavky na
auditorov, ktory by vykonavali audity plus plan auditov aby odrazal realny stav trovne
vyuzivania znalosti v podniku &i organizacie.

Otazky k doktorandskej dizertacnej praci:

1. Kolko ugastnikov sa zuéastnilo prieskumu v jednotlivych spoloénostiach?

2. Nastr. 70 je uvedené zvy$enie vykonu, znizenie poruch. M6Zeme povedat, ze
tymto za Uspechom je aj ziskanie a aplikovanie znalosti? Ak ano akych?

3. Na str. 75 uvadza autorka, e 5S je vhodny néstroj pre $tandardizaciu
pracoviska, pozname iny nastroj na $tandardizaciu, ktory by sa dal pouzit?

Formalna  Uprava doktorandskej dizertacnej prace zodpoveda poziadavkam
kladenym na tento druh doktorandskych dizertaénych prac (poziadavky vyhiagok,
noriem, bezné $tandardy).

Zaver

Posudzovana doktorandska dizertaéna praca spina vSetky nalezitosti a
podmienky. PredloZenou doktorandskou dizertaénou pracou doktorand preukazal
svoju spoOsobilost vedeckej prace a preto ju odporucam prijat’ k obhajobe a po iej
uspesnej obhajobe navrhujem ‘

Ing. Lucie Heligar Svobodove;j
udelit v odbore 52301031 »Vyrobni systémy a procesy"
akademicky titul ,philosophiae doctor — PhD.*

Zilina, diia 15. oktéber 2017

doc. Ing. Peter Bubenik, PhD.
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Prace se skldda ze 100 stranek, dvandcti kapitol a &tyF priloh.

Aktualnost tématu

Disertadni praci Ize povaZovat beze sporu za praci aktudlni. Problematika
znalostniho managementu je velmi diieZitd v podnicich jakékoliv velikosti, i kdy% v
podnicich stfedni a vétsi velikosti se jedna o dlouhodobé& ndrocny tkol. Obecné Ize
tvrdit, Ze téma znalostniho managementu je jednim z hlavnich pilitd strategickych
vyzkumnych agend Ceské republiky i Evropské unie a tudiz oponent ocefiuje feseni
této disertacni prace jako piispévek k napinéni ndrodnich i evropskych strategii. Je



tfeba si také uvédomit potfebnost Fedeni této prace z hlediska spoledenské
potfebnosti, tzn. z pohledu potfebnosti pro primyslovou praxi.

Postup Feseni problému

Z metodickeho pohledu nemd oponent pfipominek. Z hlediska postupu feseni je
vidét kvalitni “libereckd fkola” metodického veden| vyzkumné-vyvojovych Ukold.
Vyhrady ma oponent k vybéru podnikdl, kde byla metodika ovéFovana a to z dlivodu
nizkého poctu podnikd, které jsou pro ovéfeni vybrany, i kdyz oponent chape, Ze
pro takto koncipované potfeby se jedna a pomérné naro¢ny Ukol,

Vyznam rozvoj védniho oboru a pro praxi
Podle prezentovanych cilli disertace md disertaéni prace jasny pfinos a to jak pro
rozvoj oboru, tak i pro potfeby praxe. Oponent mé vyhrady k pfinosiim k v&dnimu

oboru, které povaZuje na nedostatednd precizované. Disertantka vénuje této
problematice kapitolu osm.

Formalni a jazykova troveii
Formalni i jazykovd Groveri je dobré trovni.

Publikacni €innost

Publikaéni Cinnost je na primémé Urovni. Autorka publikovala na domdcich, i
zahrani¢nich akcl. Je 3koda, %e se nepodafilo publikovat v néjakém periodiku &
konferenci s citaéni stopu v uznavanych databdzich zdsadnich pro hodnocen{ Vav.

Poznamky, pfipominky

Oponent povazuje predloZenou disertadéni praci metodicky dobfe zpracovanou.
Problematiku by $lo fesit rliznym zplsobem, protose se jednd o prace, kde je
vyuzito obecn& zndmych pristupl s origindini implementaci Feseni. MoZna by
samotné préci vice “sluselo” vyusiti napf. fuzzy logiky, p¥i zpracovani vysledkd ve
CtyFech kvadrantech. Oponent postrada hlubsf a detailnéjéi rozbor v kapitole 7.4.
Shrnuti ovéreni metodiky.



Po zodpovézeni poloZenych otdzek a na zakladé predlozené disertaéni prace ji
doporucuji k obhajobé.

Doporucuji po Uspésné obhajobé udélit akademickou hodnost ,philosophiae doctor”
- Ph.D.” Pfedlozenou disertacni praci na zékladé pfedchoziho hodnoceni
DOPORUCUJI prijmout k obhajobé po jejim Gspésném obhajeni navrhuji udélit
akademicky titul

~-philosophiae doctor (Ph.D.)"

Dopliiujici otazky:
1. Jak se podnik stavéel k implementaci Vdmi navrzenych opatieni?
2. Jaké jsou reakce firem k Vami navrZené metodice? Bude aktivné vyuzivana?
3. Jakou vidite Sanci v nasazeni metodiky v jinych podnicich?
4, Precizujte pfinosy k védnimu oboru (teoreticka pFinosy)?

V Plzni, 7. 10, 2017

Milan EDL



dr hab. inz. Michat Sasiadek, prof. UZ ) Zielona Géra 16.10.2017
Institute of Computer Science and Production Management
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Oponentni posudek k obhajobé disertaéni prace

Y v

zpracovan na zaklad€ Zadosti pana d€kana prof. Dr. Ing. Petra Lenfelda &. dokumentu TUL-
286342/2112 ze dne 15. z4i{ 2017 v Libereci.

ZaKladni informace o diserta¢ni praci

Autor: Ing. Lucie Heligar Svobodova
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Fakulta: Fakulta strojni

Studijni program: P2301 - Strojn{ inZenyrstvi

Studijni obor: 2301V031 - Vyrobni systémy a procesy
Skolitel: doc. Dr. Ing. FrantiSek Manlig

Statistika prace

Pocet: stran - 100, pfiloh - 4, obrazks - 36

Aktudlnost tématu

Znalosti jsou velmi ddlezitym aspektem efektivniho vyuzivéni zejména lidskych zdrojli
v podnicich obecng. V poslednich letech, zejména ve vyrobnich podnicich, se klade diraz na
vyuZiti potencidlu lidskych zdroji a tim je mySlen zejména tlak na zaméstnance ve sméru
zvySovani kvalifikace. Z tohoto diivodu oponent tvrdi, Ze piedloZena prace je velmi aktualni a
Zadouci a téma mé jasn& definovany pfinos jak z védeckého hlediska tak z hlediska dopadu pro
primyslovou praxi.

DosaZeni cili prace

Cil prace byl formulovan jako: "Navrhnout, popsat a nastavit NOVY model pro implementaci
systému Fizenf vyrobnich systémil zaloZeném na znalostech ve stfedné velkém vyrobnim zavodg
a jeho udrZeni".



Cil prace je formulovan spravng, ale na zaklads predloZené prace nebyl zcela dosazen. Podle
nazoru oponenta je nedostateéné vyvinuty predm&tovy model. Nedostatkem prace je ovéieni
navrhu metodiky pouze ve tfech podnicich.

Metodika prace

Autorka prace vénovala metodice zpracovani vlastni diserta¢ni prace ¢ast kapitoly 5. PiedloZend
metodika je zaloZena na auditorskych technikéch a technikach kvadrantt. V analytické casti
disertatni prace byla pouzita metoda standardniho kvadrantu. Oponent vidi nedostatek v
matematickém modelu a jeho praktickém pouZiti.

"Vlastn{" autorskd ¢ast dizertaéni prace vychazi ze tif pfiklad. Podle oponenta je validace
metody na tfech prikladech nedostate¢na. Dale, podle pouzité metodiky bylo pii prezentaci
vysledkil vénovano pom&rmé mélo mista pro jejich analyzu.

Filosofie predlozené metodiky se 1isi od zakladni mySlenky a uéelu prace, kde se o znalostech
mluvi v kontextu zamé&stnancli spole&nosti. Navrhovanym priizkumem lIze napiiklad konstatovat,
ze HARD je odkazem v kontextu implementace ,,]Jean* metod a technik v podniku, zatimco &4st
SOFT zkoumd predevsim motiva¢ni a $kolici systém zamé&stnanct. Podle nazoru oponenta, je
ptilis mélo mista vénovéno znalostem zaméstnancti s dirazem na technické znalosti, které pravé
zvy3uji konkurenceschopnost podnika.

P¥inosy prace

Metoda hodnocenf znalosti v podniku prezentovana v predlozené disertaéni praci je vyznamna
vzhledem k efektivnimu vyuziti technickych i lidskych zdroji podniku. Z tohoto divodu lze
tvrdit, Ze predloZena prace ma p¥inos, diky kterému veden{ podniku ziska ziejmé indicie o stavu
podniku. Je dilezité si uvédomit, Ze tato prace je plné v kontextu oboru ,,Vyrobni systémy a
procesy® a rovnéz lze tvrdit, Ze prinasi nové poznatky jak pro teorii, tak i pro praxi.

Poznamky, p¥ipominky a dotazy

Na zakladé¢ predloZené a posouzené disertaéni prace byly formulovany nésledujici ptipominky:
= prace obsahuje interpunkéni chyby (napt.: s. 13, 16, 17, 19, 20,...; kapitola: Literatura;
atd.)

- prace obsahuje rlizné formatovani prace (zahlavi kapitol napt.: kap. 2.7, 2.8, 2.9; 2.10
atd.)

- prace obsahuje necitelné vykresy, které nijak nepfidavaji hodnotu k FeSeni problému,
napt.: obr.15/str.56;

— na mnoha mistech je tabulka oznadovana jako obrazek,

~ mnastran¢ 61 se odkazujete na obr. 53, ktery v praci nenf.



Oponent m4 k piedlozené disertaéni praci nasledujici dotazy:

1) Interpretujte, prosim, &islo 1.1 uvedené na obrazcich 10 a 12? Kdy je mozno na zaklad&
odpovédi v dotazniku dosahnout tohoto &isla?

2) Byly zkoumany dopady zlep3eni znalostni oblasti v podniku, naptiklad v souvislosti s
vydaji na Skoleni, vydaji na dal§{ vzd&lavani zaméstnanci? Pokud ano, tak s jakym
dopadem.

Zavéreéné konstatovani

Po zodpovézeni polozenych otazek a na zikladd predlozené disertani prace doporuduji ji k
obhajobg.

Po isp&sné obhajob& doporuduji udélit akademickou hodnost ,»philosophiae doctor" - Ph.D.”

V Zielonej Gérze, 16. 10. 2017
/é 7 0&/

.

dr. habgifz. Michat SASIADEK, prof, UZ



