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Oponentskf posudok na dizertadnf pr6cu Ing. Lucie Heligar Svobodov6 som
vypracoval na zAklade Ziadosti dekana Fakulty strojni Technicliej univerzity v Liberci
prof Dr. Ing. Petra Lenfelda zo dfia 15.septebraZOl7. PredloZehe Oizertadnd prdca
obsilhuje 100 str6n textu, 36 obrdzkov, 0 tabuliek, 0 grafov a 4 prilohy.

Aktu6l nost' zvolenej t6my

ManaZeri spolodnostf na v5etkfch 0rovniach riadenia k sprdvnemu rozhodnutiu
a k riadenilu zverenfch procesov vyZaduj0 informdcie a znalosti. Znalosti sri pre
y5etky podniky najcennej5im zdrojom, ktor6 si vel'mi dobre a zodpovedne strdjiia.
V s0dasnosti je vysokyi tlak v spolodnostiach nielen na to ako znalosti zlskavat'.
uchov6vat'ale aj ako ich efektivne pouZi,rat'.

Dizertadnd prdca je orientovan6 na n6vrh modelu implement6cie syst6mu riadenia
vlrobneho syst6mu zalo2enych na znalostiach v stredne vel'kom vfiobnom z6vocle.
Zameriava sa na znalosti pracovnlkov a ich rilohu vo vyrobnom iysteme. Z tohto
hl'adiska preto povaZujem hodnotenf dizertadnu pr6cu za vysoko aktu6lnu.

Splnenie ciel'ov

Hlavnf ciel' doktorandskej dizertadnej prdce je sformulovanf na str. 39. Autorka si
dala za ciel navrhn0t' metodickli postup implement6cie a udrZania znalosti v stredne
vel'k,cm vfrobnom z6vode. Predstavila n6vrh metodiky v kapitole dislo 5, ktoni je
zost;avenf z piatich 0rovn[. Vo svojej pr6ci vych 6dza z metodick6ho postupu DMAilC.
N6vrh vlastnej nnetodiky prezentuje autorka v kapitole dlslo 6 a jej overenie v kapitole
dislo 7.

Zvolen6 met6dy spracovania

Doktorandka vyuZila z6kladne vedeck6 met6dy pre rie5enie problemu. Spracovanie
t6my' dizertadnej pr6ce si od autorky vyZadovalo dobr0 orient6ciu v met6dach
a n6strojoch priemyseln6ho inZinierstva. Kon5tatujem, 2e pouZite met6dy kroli
zvolen6 vl'lodne a viedli k splneniu ciel'ov dizertadnej prdce.

Vfsledky dizertadnej pr6ce s uvedenim novich poznatkov
Novt! dosiahnut6 poznatky su zhmotnen6 v n6vrhu metodiky pre preverenie
organiz6cie ako zohl'adfiuje dloveka a jeho znalosti vo vyirobnyich syst6moch.
Autorka definuje postup, ktonim definuje urovei priemysloveho poOniku pomoc,ou
,,har{!" a ,,soft" auditov. Zostavila auditove otlzky a stanovila hodnotiace kvadranty.
overenie metodiky realizovala autorka v troch vfrobnfch firm6ch.



Pri pom ien ky k doktora ndskej d izertad nej prici
Tvr'denie, Ze metodika je prenositel'n6 a pouZitel'nAv r}znych vfrobnfch zdvodoch je
na hlb5iu diskusiu. Napr. nie kaZdf vfrobnf z6vod muii vyuZfvaf tahov! system
riadenia, str, 43, ktoni je auditovanf atd'.

Na str'77 s0 prezentovane prinosy p.re prax, obsahuje prinosy navrhovanej metodliky,
ktord hoclnoti stav vyuZfvania znalosii. Pre zfskanie obrazu o vyuZivani znalosti
v podnikrr by bolo vhodn6 zaradit ai otitzky o spdsobe pr"nor" a poskytovania
znalosti pracovnikom., o sledovanl pouZivania-znalosti v praxi a ich priamy dopadl na
vfkrcnnost', hodnotenie najlepsich zdrojov znalosti .-. atd'.

Prdca by bola komplexnej5ia ak by.obsahovala aj kompetencie a poZiadavky naauditorov, ktoni by.vykondvafli_audity plus pl5n auditov aby'odr62al re6iny stav uroyne
vyu:Zlvania znalosti v podniku di organiz6cie.

Otilzky k doktorandskej dizertadnej pr6ci:
1. Kol'ko 0dastnikov sa zudastnilo pr
12. Na str. 70 je uvedene zvfsenie vf t,, Ze

tyimto za rispechom je aj ziskanie
3. Na str. 75 uvAdza autorka, Ze 55 je

pracoviska, pozn6me inf n6stroj na StandardizAciu, ktoni by sa dal pouZit?

ForrnSlna riprava doktorandskej dizertacnej prdce zodpovedd poZiadavkr6m
kladenfm na tento druh doktorandskfch dizeriacnfch priic '(poZiadavky 

vyhl65ok,
noric.m, beZn6 Standardy).

ZAver

Post-tdzovan6 doktorandsk6 dizertadnd prdca splna vSetky ndleZitosti apodmienky. PredloZenou doktorandskou dizertacnou prdcour doktorand preuk6zal
svojr-r sp6sobilost'vedeckej pr6ce a preto ju odpor06am prijat'k obhajobe a po jej
0spe5nej obhajobe navrhujem

lng. Lucie Heligar Svobodovej
'udeti( v odbore 52301V031 ,,Vyrobni systemy a procesy,,

akademicky titul,,philosophiae doctor_ phD.,,

Zilina, dia 15. oktober 2017
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Prdce se sklddd ze 100 strdnek, dvandcti kapitol a dtyF pFiloh.

AlGu6lnost t6matu
Disertadni prdci lze povaZovat beze sporu za prdci aktudlni. Problematika
znalostnlho managementu je velmi drileZitd v podnicich jak6koliv velikosti, i kdyi v
podnicfch stiedni a v6t5i velikosti se jednd o dlouhodobd ndrodnf rikol, Obecnd lze:
tvrdit, Ze t6ma znalostniho managementu je jednlm z hlavnich pilft& strategickych
vfzkumnfch agend deskd republiky i Evropskd unie a tudiZ oponent ocehuje ie6eni
t6to disertadni prdce jako piisp6vek k naplndni ndrodnich i evropsklich strategii. Je



tieba si tak6 uvddomit potiebnost ie5eni tdto prdce z hlediska spoledensk6
potiebnosti, tzn. z pohledu potFebnosti p o prEmyslovou praxi,

Postup ieSeni probl6mu
Z metodick6ho pohledu nemd oponent piipominek. Z hlediska postupu teieni je
vid6t kvalitni "libereckd 5kola" metodick6ho vedeni vyzkurnnE-v,ivojovfch rikolfi.
Vfhrady md oponent k vybdru podnik&, kde byla metodika ov6tov:ina a to zd&vodu
nizk6ho podtu podnikri, kter6 jsou pro ov6Feni vybrdny, i kdyz oponent chdpe, ze
pro takto koncipovan6 potieby se jednd a pom6rn6 ndrodnf rikol,

V'iznam rozvoj vddniho oboru a pro praxi
Podle prezentovanlich c[|fi disertace md disertadni prdce jasnf pilnos a to jak pro
rozvoj oboru, tak i pro potteby praxe. oponent m6 vfhrady t pl,inosrim k v-6onimuoboru, kte16 povaZuje na nedostatednd precizovan6. Disertantka v6nuje t6toproblematice kapitolu osm.

FormSlni a jazykovi rirovefi
Formdln[ ijazykovd rjroveri je dobr6 rjrovni.

Publikainf Einnost
Publikadnf dinnost je na prfimdrn6 [rovni. Autorka publikovala na domdcfch, izahranidnich akci. Je 5koda, Ze se nepodatilo publikovat v n6jak6m periodiku di
konferenci s citadnI stopu v uzndvanfch databdzich zdsadnich pro hodnoceni VaV,

Pozndmky, pfipominky
oponent povaZuje ptedloZenou diser_tadni prdci metodicky dobte zpracovanou,
Problematiku by 5lo resit rfiznym_ zpflsobem, protoze se jednd o prdce, kde je:vyuiito obecnd zndmych piistupri s origin6lni implementaci te5eni. MoZnd by,
samotn6 prdci vice "sruiero" vyuziti napy, fuzzy rogiky, pti zpracovdni vtsredk& ver
dtyiech kvadrantech. oponent postrddS hlubsi u a"tuirngiSi rozbor v kapitole 7.4.
Shrnuti ovdFeni metodiky.



Po zodpov6zeni poloZenfch ot6zek a na z6kladd ptedloZend disertadnl prdce ji
doporuiuji k obhajobE.

Doporuduji po risp65n6 obhajob6 ud6lit akademickou hodnost,,philosophiae doctor"

- Ph.D." PiedloZenou disertadni prdci na z6klad6 piedchoziho hodnoceni

DOPORUCUJI ptijmout k obhajobS po jejim 6sp65n6m obhiijeni navrhuji ud6lit

akademickf titul

,p h i loso ph ia e d octo r (Ph.D,)"

Doplftujici otirzky=
1. lak se podnik stavdl k implementaci Vdmi navrZenfch opatteni?
2, Jakejsou reakce firem k V6mi navrZen6 metodice? Bude aktivnd vyuZlvdna?
3. Jakou vidite Sanci v nasazeni metodiky v jin'ich podnicfch?
4. Precizujte piinosy k v6dnimu oboru (teoretickd ptfnosy)?

V Plzni, 7. IO. 2077

Milan EDL



3e "o Le1?

dr hab. in2. Michal Sqsiadek, prof.IJZ Zielona G6ra 16.10.2017
Institute of Computer Science and production Manasement
Faculty of Mechanical Engineering
University of Zielona G6ra, poland

Oponentni posudek k obhajob6 disertaini pr6ce

zptacovhn na zftkladd Lddosti pana ddkana prof. Dr. Ing. Petra Lenfelda d. dokumentu TUL-
28634212112 ze dne 15. zdii 2017 v Liberci.

Zfkladni inforrnace o disertadni prrlci

Autor: Ing. Lucie Heligar Svobodov6

N6z:ev: Znalosti a jejich role ve vyrobnich systdmech

Fakulta: Fakulta strojni

Studijnf program: P2301- Strojni inZenyrstvi

Studijni obor: 23 0 I V03 I - Vyrobnf systdmy a procesy

Skolitel: doc. Dr. Ing. Franti5ek Manlig

Stalistika prfce

Podet: stran - 100, pifloh - 4, obrfzktt - 36

Aktudlnost t6matu

Znallosti jsou velmi drileZitym aspektem efektivniho vyuLivfni zejmlna lidskych zdrojri
vpodnicich obecn6' V poslednich letech, zejmdna ve vyrobnfch podnicfch, se klade dtraz na
vyuititi potenciiilu lidskych zdrojri a tfm je my5len zejmdna tlak na zamdstnance ve srndru
zvydovdni kvalifikace . Z tohoto dtvodu oponent tvrdi, i.e piedloZenri pr6ce je velmi aktu1lni a
Zddoucl a tema m6 jasnd definovany piinos jak z vddeckdho hlediska tak z hlediska dopadur pro
prrimyslovou praxi.

DosaZeni cihi pr:lce

Cfl pr6ce byl formulovrin jako: "Navrhnout, popsat a nastavit NOVV model pro implementaci
systdmu iizeni vyrobnich systdmri zaloLendmna znalostech ve stiednd velk6m vyrobnim z6vod,E
ajeho udrZenf".



Cil pr6ce je formulov6n spriivnd, ale na zttkladd piedloZend pr6ce nebyl zcela dosaZen. podle
n|zoru oponenta je nedostatednd vyvinuty piedmdtovy model. Nedostatkem pr6ce je ovdienf
n6vrhu metodiky pouze ve tiech podnicich.

Metodika pr6ce

Aulorka pr6ce vdnovala metodice zpracoviini vlastni disertadni pr6ce d6st kapitoly 5. pledloZen6
melodika je zaloLena na auditorsl<lich technik6ch a technik6ch kvadrantfi. V analytickd d6sti
disertadni pr6ce byla pouLita metoda standardnfho kvadrantu. Oponent vidf nedostatek v
matematickdm modelu a jeho prakticl<dm pouZiti.

"Vlastni" autorsk6 d6st dizertadni pr6ce vychfzi ze tii piikladri. podle oponenta je validace
metody na tiech piikladech nedostatedn 6. Dftle, podle pouZit6 metodiky bylo pii preze:ntaci
vysledkfi vdnov6no pomdrnd miilo mista pro jejich analyzu.

Filc'sofie piedloZen6 metodiky se li5f od z6kladni myslenky a ridelu prfrce, kde se o znalostech
mluvi v kontextu zamdstnancri spolednosti. Navrhovanym prtizkumem lze napiiklad konstatovat,
Ze I{ARD je odkazem v kontextu implementace ,,lean" metod a technik v podniku, zatimco dfst
SOIrT zkoum6 piedev5im motivadnf a Skolicf systdm zamdstnancfi" Podle nlzoru oponenta, je
piili5 m6lo mista vdnovino znalostem zamdstnanci s dfirazem na technickd znalosti, kterd pr6vd
zvyiiujf konkurenceschopnost podnikfi .

Piinosy prfce

Metoda hodnocenf znalosti v podniku prezentovdna v piedloZend disert adni prtrci je vyznamntt,
vzhledem k efektivnimu vyuZiti technickych i lidskych zdrojri podniku. Z tohoto dfivod' lze
tvrdit, Le piedloLen| prdce m6 piinos, diky kterdmu vedeni podniku zisk6 ziejmd indicie o stavu
podrriku' Je dfileZitd si uvddomit, Le tato pr6ce je plnd v kontextu oboru ,,Vyrobni systdrny a
prooe5y" arovndl.lzetvrdit, Le piinilEi nov6 poznatky jak pro teorii, tak i pro praxi.

Pozrnrimky, piipomfnky a d,otazy

Na z:6kladd piedloZend a posouzend disertadni pr6ce byly formulov6ny n6sledujfci piipomfnky:
- pr6ce obsahuje interpunkdni chyby (napi.: s. 13, 16, 17, 1g,20,...;kapitola: Literatura;

atd.)

- pr6ce obsahuje rtiznd form ffiovtnl pr6ce (zfthlavi kapitol napi.: kap. 2.7 , 2.g, 2.9; 2.10
atd.)

- pr6ce obsahuje neditelnd vykresy, kterd nijak nepiidrlvaji hodnotu k ieseni probldmu,
napi.: obr.l5lstr.56;

- na mnoha mfstech je tabulka oznalovfna iako obr6zek,

- na strand 6l se odkazujete na obr. 53, ktery v pr6ci neni.



Oponent m5 k piedloZend disertadni pr6ci n6sledujici dotazy:

1) Interpretujte, prosim, dfslo 1.1 uvedend na obrdzcich l0 a 12? Kdy je moZno na z1kladE
odpovddi v dotaznfku dosiihnout tohoto dfsla?

2) Byly zkoum6ny dopady zlep5eni znalostni oblasti v podniku, napiiklad v souvislosti s
rydaji na Skolenf, vydaji na dal5i vzddl|vfni zamdstnancfi? Pokud ano, tak s iakVm
dopadem.

Ztv Er edn6 kon statovf n i

Po zodpovdzeni poloZ'enych otlzek a na zftkladd piedloZen6 disertadnf pr6ce doporuduji ji
obhajob6.

Po rispd5nd obhajobd doporuduji uddlit akademickou hodnost,,philosophiae doctor" - ph.D.',

V Zielonej G6rze,16. 10.2017

Michal SASIADEK, prof . IJZ


