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ANOTACE

Hlavnim podnétem k napsani bakalaiské prace na toto téma byl stale se smizujici
zajem 0 navstévu sportovniho utkani divaky. Tuto problematiku prace osvétluyje na piikladu
ledniho hokeje, basketbalu, fotbalu a volejbalu v oblasti Usti nad Labem. Zji§tuje a rozebira
faktory, jez tento stav mohou mit na svédomi. Potfebné informace ziskava, kromé
standardnich literarnich pramenti, z anketniho Setfeni, statistickych dat a z rozhovorli se
zastupci jednotlivych sportovnich klubli. Prace odhalila uzkou souvislost mezi popularitou a
divackou navitévnosti, piednosti a slabiny jednotlivych sportovnich klubli a mozné problémy
prace sportovniho klubu s divaky.

Kli¢ova slova: popularita, divacka navitévnost, sport, management, Usti nad Labem

ANNOTATION

The main purpose of writing this Bachelor thesis, the theme whereby we were
inspired, was the continuous decreasing beholders interest in attending sports competitions.
We will attempt to exemplify this specific challenge with ice-hockey, basketball, football and
volleyball in Usti nad Labem territory. We will find out and analyze all the factors, which can
nowadays influence that status. The information needed will be brought out, not only from
standard literary source-books, but also from public inquiry, statistic data and, lastly, from
interviews with the representatives of particular sports clubs. Thesis revealed close relation
between popularity and spectators’ attendance, current strengths and weaknesses of sports
clubs and potential problems of working sports clubs with the spectators.

Key words: popularity, spectators’ attendance, sport, management, Usti nad Labem.



ANNOTATION

Der Grund, warum wir unsere Bachelorarbeit geschrieben haben, war das immer
sinkende Interesse an Besuch der Sportveranstaltung. Diese Problematik versuchen wir an
einem Beispiel des Eishockeys, Basketballs, FuBBballs und Volleyballs in Aussig an der Elbe
zu erkldren. Wir stellen fest und analysieren die Faktoren, die diesen Stand verursachen
konnen. Nétige Informationen bekommen wir nicht nur aus literarischen Standardquellen,
sondern auch aus der Umfrageanalyse, statistischen Daten und aus den Interviews mit
Vertretern einzelner Sportclubs. Die Arbeit hat den engen Zusammenhang zwischen die
Popularitdt und die zuschauerliche Besuchshaufigkeit, Starken und Schwachen einzelner
Sportclubs und mogliche Arbeitsprobleme des Sportclubs mit Zuschauern entdeckt.
Die Schliisselworter: die Populantit, die zuschauerliche Besuchshaufigkeit, der Sport, das

Management, Aussig an der Elbe
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UvVOD
Sportovni divactvi

Sport je dnes jednou z oblasti, ktera ziskava stale vétsi celospoleCenskou diileZitost.
Prostupuje skrze ekonomiku, vychovu, uméni, ale predeviim je prostfedkem hromadné
zabavy a ziskava stale vétsi podil na vyplni naseho volného ¢asu. V poslednim stoleti vzrostl
vyznam zejména sportovnich her. Pravé z nich se totiz stala dilezita masova podivana a
hromadna zabava. Hovofime-li ov§em o vyznamu sportovnich her, neminime tim pouze
aktivni u€ast na utkanich. Jen mensi fast populace se sportu vénuje na profesionalni, &i
alespofi na vykonnostni, Grovni a tak u pfevazné vétsiny lidi dostava kontakt se sportem
divackou podobu. Ve vétsim méfitku, nez budeme sledovat, mizeme uvést, Ze vyznamna
(napiiklad mezistatni) utkani se stavaji ,.celonarodni* zaleZitosti, u které sportovni divaci
vytvareji velka shromazdéni jedinci, bez nichZz si zvlast€¢ vrcholovy sport dnes jiz
nedovedeme dost dobie predstavit. Sport dnes tedy plni ddleZitou roli ve vyplni naseho
volného €asu — jednak jako aktivni slozka pro sportovce, také ale jako pasivni slozka pro

divaky.

Aktivni sportovani ma sviy nepopiratelny vyznam jak pro nase télo, tak 1 svym
zpusobem pro nasi mysl. Stejné tak ale 1 sportovni divactvi plni fadu pozitivnich a dilezitych
funkei. Slouzi jako zabava, zplUsob odreagovani, uvolnéni po pracovnim dni, poskytuje
emocionalni a estetické prozitky. Pro sport jako takovy ma ovSem zdaleka nejvétsi vyznam
vytvareni atmosféry béhem zapasu. Moznost ovlivnit prubéh & vysledek zapasu fandénim a
vytvofenim potfebné kulisy byva Casto nejvétsim lakadlem pro navstévu zapasu. Pfitom
pravidelna navstéva sportovnich klani ssebou pfinasi i zvySeni povédomi o daném

sportovnim odvétvi a riist celkového prehledu o sportovnim déni (SLEPICKA, 1990).

SEKOT (2006, s. 247) uvadi: ,, Pojem fanousek je geneticky provazan i s koncepty
jako publikum, obecenstvo & divaci a odrazi jeden z dilezitych aspektd kulturni produkce.
V piipadé sportovniho publika jde ve zvySené mife 1 o iniciatory takového procesu: Fandové
totiz vytvarenim atmosféry sportovnich udalosti rozhoduji mnohdy o jejich ekonomické
uspednostt & dokonce o samotné existenci. Vyrazné se podileji na procesech utvafeni
sportovnich idolu, propljéui sportu mirou své podpory v mnoha ohledech jeho ekonomicky,

kulturni a socialni vyznam.*
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Za dalsi pozitivum sportovniho divactvi 1ze oznacit jeho vliv na rozifovani sportovni
zakladny aktivng sportujicich jedincfi. SLEPICKA (1990, s. 6) uvadi: ,, Empiricky je ovéfeno,
ze vyznamné sportovni a télovychovné podniky, které jsou divacky atraktivni, pfivedou ke

sportu nové aktivni zajemce, zejména z fad déti a mladeze “

Pocatky sportovniho divactvi sahaji stejné tak hluboko jako kofeny samotného
sportovani a zavodéni. Piingjmensim soutézni a zavodni formy sportovnich Cinnosti ¢lovéka
nebyly nikdy provadény jen k ovlivnéni télesného rozvoje ucastniki, nybrz byly, ve vétsi &i
mensi mife, orientovany 1 na divaky. Nékteré sportovni soutéze se dokonce konaly pouze za

ucelem pobaveni Sirokého sportovniho obecenstva.

Na pielomu 19. a 20. stoleti se diky vzniku novych sportovnich odvétvi, rychlejsimu
siteni informaci a rozvoji dopravy dostalo sportu velké popularity a silné divacké zakladny. 1
v nasi oblasti se za¢al moderni sport rychle Sifit, zvySoval se pofet soutézi, soutézicich,
zavodu a také divakh. Soutéze a zavody byly stale vice propagovany tiskem a Casopisy se

sportovni tématikou se staly nezbytnou soucasti kazdého novinového stanku.

Sport si dnes, alespoifi na té vykonnostni a vrcholové Urovni, nedokazeme bez divakl
predstavit, spoluvytvareji specifickou atmosféru na utkanich a €asto jsou dokonce oznafovani
i jako ,,dalsi hra& na hiigti“ (SLEPICK A, 1990).

Kdo chodi na sportovni utkani

Divacké publikum nelze brat jako jeden homogenni celek. Kazdy sport st vytvari svou
vlastni fanouskovskou zakladnu. Sportovni divaci té€chto odvétvi se 151 podle piedmétu svého
zajmu, intenzitou tohoto zajmu a s tim spojenym stupném védomosti a znalosti 0 ném. Lisi se
také ve zplisobu projevu svych prozitki. Jiny je ve svych projevech, proZitcich i zajmu
fotbalovy divak, jiny divak basketbalovy, atleticky ¢i tenisovy. Sportovni divaci maji vsak
spole¢nou pfinegjmensim jednu véc. Chut stravit alespoi ¢ast svého volného Casu sportem, i
kdyz jen pasivnim. Sportovni podivana jim poskytuje moznosti vzdalit se starostem vSedniho

dne.

Jednotliva odvétvi kladou odlis$né naroky na odborné znalosti svych divaki. Jsou
sportovni odvétvi, kterd si muze ,,vychutnat” jen opravdu zasvéceny divak, jenz se tomuto
odveétvi napfiklad diive vénoval. Jedna se piedeviim o technicky narocna odvétvi jako golf,
nékteré atletické ¢ gymnastické discipliny. Druhou takovou skupinou jsou sporty méné

znamé a tudiz pro mnohé snejasnymi pravidly. Za tyto sporty bych pro CR jmenoval
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napiiklad v jinych statech velmi popularmi rugby. Jind sportovni odvétvi takové naroky
nekladou. Kazdy v hledisti se citi povolanym ,odbormnikem®. To je dano vSeobecnym
povédomim o daném sportu, &1 silnou tradici daného sportovniho odvétvi a Sirokou oblibou i
v aktivnim pojeti. Divak téchto sportovnich odvétvi je vice vtahovan do déni na hiisti, vice ho
porovnava se svymi predstavami, bouflivéji reaguje a celkové je jeho zazitek ze zapasu
polozen spise na emoénich, nez estetickych, zdkladech. Typickym pfedstavitelem takového
sportovniho odvétvi je bezesporu kopana. I proto maji tyto sporty pfedpoklad k veétsimu

divackému zajmu a vieobecné popularite.

Sportovni divaky si mizeme rozdélit na dvé mensi skupiny. Divaky pravidelné a
nepravidelné. Mozna to bude znit nespravedlive, ale na pravidelné divaky se nase pozornost
pfili§ ubirat nebude Jsou to lidé, ktefi jiz maji vypéstovany vztah ke klubu, sportu &i
osobnosti sportovee a navstéva utkani je pro né v podstaté samozieymosti. Naopak
nepravidelni navstévnici viceméné rozhoduji o tom, zda se bude utkani odehravat pied
zaplnénym ¢i poloprazdnym hledistém. O jejich osobni nav§téve utkani, vysila-li ho napfiklad
1 televize, rozhoduje cela fada okolnosti. Pravé faktory jako pohodli divaka, prostiedi &i
piestavkovy program mohou byt rozhodujici pro vyslednou atmosféru na utkani a tim 1 pro
koneiny vysledek (SLEPICKA, 1990).

Pro¢ divaka ubyva

V minulosti vedla ¢lovéka k navitévé sportovniho utkani, kromé touhy podpofit své
druzstvo a vidét na vlastni o¢i krasné sportovni momenty, piedeviim potieba vzdalit se
starostem vSedniho dne, odreagovat se, uvolnit, popifipadé sejit se s pfateli. Tyto a podobné
motivy plati 1 dnes. Markantni rozdil je ovSem v nabizenych moZnostech jejich uspokojovani.
Sife nabidky sportovni podivané vyrazné prevysuje jeji poptavku. Jednou z hlavnich piigin
tohoto jevu je bezesporu televize. Televizni sportovni pfenosy nabizeji zajimavou, napinavou
a €asto 1 kvalitn€jdi podivanou piimo do bytu. Umoziwi sledovat vyznamné soutéze a
dilezita utkani, at’ uz z geograficky ¢ finanén€, nedosazitelnych mist. Zcela jisté 1 starsi
divaci oceni moznost nabidky sportovni podivané, bez nutnosti kamkoli za ni cestovat

(SLEPICKA, 1990),

V pfipadé, Ze se pfesto sportovni divak chce osobné zicastnit sportovniho klani, ma na
vybér z celé fady odvétvi. Nejedna se pouze o tradi¢ni sporty jako volejbal, fotbal, hokej a
basketbal, ale o divackou pfizen se nové hlasi i sporty, jeZ u nas dfive postradaly kvalitu,

v poslednich letech se ale t&si stale vétdi oblibé. Za vSechna tato odvétvi zminme predevsim
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florbal, ktery o své zvy3ujici se popularité piesvédCil na nedavném Mistrovstvi svéta, jeZ se

konalo pravé v Ceské republice.

V dnesni dobé¢ je také ur€itym trendem, ¢i modni zaleZitosti, sport péstovat aktivng.
Vzhledem k rostoucimu mnozstvi tzv. sedacich zamé&stnani, je to jev zcela pochopitelny. Pro
zeny dnes existuje Siroka nabidka hodin jégy, spinningu, aerobicu, ale i jinych, zdravi
prospésnych aktivit. Pro muzskou &ast sportujici populace dnes neni problém pronajem haly
na oblibeny fotbal &1 nohejbal. Pro viechny pak dalsi bezpocet velmi miznorodych aktivit za
pfijatelné ceny. Na tuto problematiku poukazuje i SEKOT (2006, s. 377). ,,Povaha budouciho
spoletenského vyvoje s jeho rozsifujici se paletou moznosti traveni volnocasovych aktivit,
bohatosti trzni nabidky zboZi a sluzeb a pestrosti zplisobil traveni dovolené piinese rozvoj
novych forem sportu, z nichz mnohé budou vélenény do sou€asnych rekreacnich, zazitkovych
a alternativnich sportd. Budeme tedy — v kontextu s ofekdvanymi zménami v hodnotovém
smérovani na pudé zivotniho stylu — svédky siliciho diarazu na relaxaci, zdravi, spoleCenské
kontakty, télesnou zdatnost, dobrodruzstvi a touhy po vyjimeéném prozitku. Staneme se —
zeyména v bohatych zemich Severni Ameriky a Evropy — zieggmé svédky rustu fitness center,
siliciho zaymu seniorl o sportovni aktivity, vét§i Gcast Zen na sportovnim poli a lze zejména
piedpokladat vysokou popularitu alternativnich sportd. Sport mimo ramec jeho vykonnostnich

forem tedy pfinese v budoucim vyvoji zejména rozsifovani vlivu a popularity:

- rekreaniho sportu,

- péce o kontroly zdravotniho stavu a télesné kondice,

- rostouciho zajmu o aktivni sport mezi seniory,

- rozSifeni moznosti pro sportovani zen,

- vzestup spektra forem a moznosti vyuziti alternativnich sporti,

- zvySeni moznosti pro sportovni aktivity télesn€ a mentalné postizenych.*

Opustime-li na okamzik ramec ¢isté sportovni, je nutno zminit, ze vyplnéni volného
¢asu ¢loveéka miZe mit nebyvale pestrou skladbu. V dnesni dobé se typickému obyvateli
krajského mésta nabizi bezpocet kulturnich a spoleenskych udalosti, jez stoji za to navstivit.

V ptipadé slabsi nabidky u odlehlejsich mist, je dnes zcela bézné za kulturou cestovat.

Z vyse uvedeného vyétu je, myslim si, zcela jasné, Zze dnes kluby musi vyvijet daleko
vice snahy k prilakani divakd na své haly a stadiony nez v minulosti. Musi vyuZivat

nejriznéjsich marketingovych a komunikadnich strategii a co mozna nejvice poukazat na
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piileZitosti a piednosti osobni navstévy utkani. Prilakani divaka do ochozli je oviem jen pul
uspéchu. Hlavni prioritou klubu by totiz v této oblasti mélo byt udrzeni divaka. Je znama
pravda, ze ziskani nového divaka je slozité€)§i nez udrzeni divéaka starého. Cilem by tudiz mélo
byt zaisténi urité stalé divacké zakladny, obce. Nejidealngjsim stavem je pak pfeména
divaka nepravidelného na divéaka stalého, pravidelného. Piedpokladem dosazeni tohoto stavu
je zeyména celkovy pocit, ktery s1 divak z navstévy odnasi s sebou domi. Tim neni mySlena
jen vazba na koneCny vysledek &i piedvedeny vykon, nybrz komplexni dojem, ktery je
zpravidla odrazem celkové péce o divaka. Prave kvalitni péCe o divaka, jako cela skala sluzeb

a aktivit, je dnes hlavnim ptedpokladem k uspéchu na poli sportovniho divactvi.
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1 CILE PRACE

1.1 Hlavni cil

Objasnit pfi¢iny a hlavni vlivy na zménu divacké navitévnosti a popularity vybranych

sporttl v Usti nad Labem.

1.2 Diléi ukoly a cile

1) Seznameni s tradici, historii, vyvojem, ale pfedevsim souCasnym postavenim
jednotlivych sportii v daném regionu. VytyCeni a zmapovani nejzasadnéj$ich zmén

v kazdém ze sportii béhem poslednich 10 let.

2.) Pro kazdy klub zvlast zjistit informace, jez by mohly mit pfimou navaznost na
divackou nav§tévnost a popularitu na vybranych sportech v Usti nad Labem. To
znamena piedeviim sledovat chovani, piistup, schopnosti a moznosti klubi na poli
sportovniho divactvi jako napfiklad praci managementu, propagaci zapasu, spolupraci

s médii, velikost ¢lenské zakladny, kvalitu zazemi atd.

3.) Dle mozZnosti zjistit a porovnat statisticka data navstévnosti na domacich zapasech

vSech &ty vybranych klubi.

4.) Vyhodnotit a interpretovat zjisténa statisticka data. Zaméfit se ale zejména na vykyvy
v divacké navstévnosti individualné — to znamena klub po klubu. Sledovat hybatele

vnéjsi 1 vitini s dirazem na ty neymarkantné€jsi a tudiz také klic¢ové.

5.) Pomoci anketniho $etfeni zjistit popularitu jednotlivych sportd a dalsi podrobnosti
tykajici se vlivii na navitévnost a oblibenost jednotlivych sporttl v Usti nad Labem.
Prozkoumat vzajemné vztahy mezi popularitou a divackou navstévnosti, aktivnim a

pasivnim péstovanim toho kterého sportu a dalsi.
6.) Zavérem pak vytyCit silné a slabé stranky sledovanych klubl. Jako doporuceni pro

praxi zesumarizovat a vypichnout nejdilezitéj§i faktory ovliviiujici divackou

navstévnost a popularitu,
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2 METODIKA

2.1 Pouzité metody

Pro zjistovani vétsiny dileZitych dat jsme pouzili th zakladni zdroje, ze kterych jsme
dale vychazeli. Jednalo se o anketni Setfeni (viz piiloha &. 8), statisticka data a strukturované
rozhovory se zastupci jednotlivych klubi.

Cilem ankety bylo zjistit popularitu a divacky zajem dotazovanych o vybrané sporty
v Usti nad Labem. Pomoci doplitujicich otazek se dale dopatrat pfi¢in a postoji, které k jejich
poéinani vedou. Mezi vybrané sporty byl zafazen hokej, basketbal, fotbal a volejbal. Dané
sporty jsou zastoupeny v Usti nad Labem nejvyznamnéjsimi kluby na Uzemi mésta (viz

piiloha &. 2):

Ledni hokej — HC Slovan Uste&ti 1vi
Basketbal - BK Usti nad Labem
Fotbal - FK Usti nad Labem
Volejbal - SK Volejbal Usti nad Labem

Statisticka data jsme ziskavali prfedevs§im zinternetovych statistickych databazi
sportovnich svazll jednotlivych sportovnich odvétvi. Nesnazili jsme se dopatrat pouze poctu
divakd na utkanich, nybrz také dalsich okolnosti jako napf. termin utkani, soupef a jeho
kvalita, faze soutéze, vysledek utkéni atp. Vzhledem k na$i zavislosti na vedeni statistik
svazy, ¢i kluby, jsme byli rozdiln€ uspéSni. U kazdého sportovniho odvétvi jsme se oviem

dopatrali reprezentativnich dat, kterd nam pomohla v dal3i praci.

Pro zjisténi potiebnych informaci o jednotlivych klubech, jsme pouzili nejjednodussi
mozny zplsob. Na tyto informace jsme se zeptali piimo jich, respektive jejich zastupc.
Teémito zastupci byly vidy odpovédné osoby, vétsinou se jednalo o manazery. Rozhovor mél
vidy pfipravenou strukturu v podobé sestaveni okruhi, které by mohly byt piinosem pro

celou praci a které nam mohli nejlépe osvétlit pravé tito zastupei klubi,

HC Slovan Usteéti lvi — Piemysl Zeman (marketingovy asistent)
BK Usti nad Labem — Toma§ Hole§ovsky (manazer)

FK Usti nad Labem — Petr Doubek (sekretat)

SK Volejbal Usti nad Labem - Petr Javirek (sportovni manaZer)
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2.2 Charakteristika souboru

Pro potieby vyzkumu minéni vefejnosti byla vyuzita forma anonymni ankety, ktera
dohromady cCitala 12 otazek (viz pfiloha & 8). V anket¢ jsme vyuzili uzaviené a Skalové
otazky. Distribuce byla zahajena na zaCatku mésice Unora a probihala dvéma zakladnimi
zpusoby. Jednim znich byla elektronicka forma ankety, tudiZz prostiednictvim internetu.
Druha forma byla osobni, tudiz pisemna, a probihala z velké ¢asti na vzemi Magistratu mésta
Usti nad Labem, stfednich a zékladnich $kolach a také mezi &etnymi sportovnimi kruhy.
Cilem bylo obsahnout respondenty viech vékovych kategorii bez rozdilu pohlavi. Smyslem
nebylo rozdavat anketu na basketbalovych &1 fotbalovych utkanich, coz by lehce mohlo vést
k jistému zkresleni vysledka ve prospéch téchto sportl, nybrz dosahnout 3ir§iho zabéru a za
respondenty dosadit fanousky fotbalu, hokeje, basketbalu, volejbalu, stejné tak jako aktivni
sportovce ve zminénych odvétvich, profesionalni pracovniky a zastupce klubl az po skupinu
lidi, jez si za normalnich okolnosti na sport v jakékoli podobé ¢as spise nenajde. Vzhledem k,
pro tyto 0&ely, velice vhodnému prostfedi Magistratu mésta Usti nad Labem, se podafilo do
ankety zahrnout vsechny planované smyslené skupiny v dostacujicim reprezentativnim
mnoZstvi (viz piiloha & 3). Re&i &sel to znamenalo 200 distribuovanych anket, z nichz bylo
navraceno a korektné vyplnéno 161. Sbér vyplnénych anket probihal cely mésic a byl uzavien

koncem meésice unora.
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3  HISTORIE, VYVOJ A SOUCASNA SITUACE

3.1 Lednihokej

Hokej nem&l z potatku na severu Cech piili§ velkou tradici. Po valce tu hrala ligu jen
Dukla Litomé&fice a pravé az ke konci IL svétové valky se datuji zafatky ledniho hokeje
v samotném Usti nad Labem. Jako jiz tradiéng, vie zatalo u sportovnich nadSenct, ktefi se
dali dohromady v roce 1945. V Cele s Jaroslavem Kropackem pak v roce 1946 zalozila tato
skupina klub ledniho hokeje Sokol Usti nad Labem. Po nékolika mésicich doslo, po vzoru
prazského ymenovce, ke zméné€ nazvu a zalozeni klubu LTC (1946 - 1948). Pravidelna soutéz
se zaCala hrat posléze — po piihlageni do Zapadoseveroteské zupy zimnich sporti. Nazev se v
dalSich letech meénil jesté nekolikrat. Mezi lety 1949 a 1959 klub nastupoval pod nazvem ZSJ
Armaturka, od roku 1959 pak presel pod TJ Chemicka. Vroce 1963 viak TJ Chemicka
ukondila pro finan¢ni potize Cinnost hokejového klubu. Nasledovalo mnoho jednani
s méstskymi organy o budoucnosti tsteckého hokeje. Nakonec bylo rozhodnuto nedopustit
skonCeni hokeje ve mésté. Vychodiskem se nakonec ponékud piekvapivé stala tehdy mala
jednota TJ Slovan Narodni vybory, ktera se rozhodla provozovat hokej jako hlavni odvétvi
své &innosti (ZDVORACEK, 2005).

Od roku 1966 do roku 1972 hralo muzstvo TJ Slovan tehdejsi IL ligu. Po sezoné
1971/72 doslo k reorganizaci soutézi a byla vytvorena I. Narodni hokejova liga. Klub se pies
narotnou kvalifikaci, ve které obsadil 2. pozici, dostal do LCNHL (Ceské Narodni Hokejové
Ligy) a pravidelné ji hral po 16 sezén. Toto obdobi bylo pro klub v mnoha ohledech velmi
uspésné. Dvakrat se dokonce srdnaté pral o postup do L. Ligy. Poprvé v sezoné 1979/80 ho po
vyhrané skupingé ,A“ I. CNHL zastavil az v kvalifikaci o postup do 1. ligy exligovy TJ
Gottwaldov. Podruhé byl Slovan blizko 1. ligy hned v nasledujici sezéné, Svoji skupinu opét
vyhral, ve findlové desetilenné skupiné obsadil ale ,,az“ 3. misto za Zetorem (postoupil do 1.
ligy) a Ingstavem Brno (ZDVORACEK, 1993; ZDVORACEK, 2005).

Chudsi obdobi si Slovan zacal vybirat od sezony 1986/87. Tento rok se jesté zachranil,
v sezon& nasledujici uz ale hrozbu neodvratil a sestoupil do II. NHL (ZDVORACEK, 1993).
Hned v nasledujici sezoné 1988/89 vsak prokazal velkou snahu o rychly navrat a vyhral
suverénné s naskokem 16 bodu svoji skupinu. Zdalo se, Ze o jeho navratu do I. NHL neni
pochyb, ale kvalifikace se vubec nevydafila a Slovan musel cekat na navrat do této soutéze az

do roku 1993. Navrat to byl ovem famozni. Jako novadek se v sezéné€ 1993/94 po zékladni a
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nadstavbové ¢asti umistil na 5. misté a jeho taZeni zastavil az v semifinale Vsetin, ktery tehdy
nechrozené kracel do Extraligy a stal se Sestinasobnym mistrem. Po sezdné 1996/97 byl
nucen finanéné vyzdimany klub soutéz prodat do Chomutova a v nasledujici sezoné se
zachranil jen tésné€ pied padem do oblastniho pieboru (ve IL lize obsadil 12. pii¢ku). Tato
sezdna piedstavuje dodnes dno, od kterého se v budoucnu Slovan odrazil k lepsim vysledkim
(ZDVORACEK, 2005).

V dalsi sezon€ doslo k diametralni zméné, kdyz se Slovanu podafilo vyhrat zakladni
Cast své skupiny ,,A“. V této sezon€ se jesté nepodafil touZeny navrat do I ligy, kdyZz tym
neprosel barazi. Nasbirané zkusenosti viak tym zuro€il o rok pozdé&ji a mohl slavit po tiech

letech postup do druhé nejvyssi republikové soutéze,

Cile pro nadchazejici sezonu byly jednoznaéné a realistické — udrzeni soutéze a
stabilizace kadru. Celé sezona probihala v tradi¢nim novackovském duchu. Povedeny vstup
do soutéZe, mohutna divacka podpora (5722 divak(i na utkani s Prost€§jovem) a pocateéni
entuziasmus byl po ¢tvrtin€ soutéZe vystfidan utlumem, nervozitou a ¢astym stfidanim na
pozici trenéra. Pres velké trapeni Slovan sezénu piezil a v 1. lize se usadil. Mezi tehdejsi

tahouny druzstva patfili pfedeviim stalice Vlastimil Patzenhauer, Daniel a Martin Tvrznikové.

Sezény 2001/2002 a 2002/2003 byly velmi podobné. V obou muzstvo prokazalo
zlep3enou vykonnost a podafilo se mu ze $esté pozice proklouznout do play-off. V ném tym
ze severu Cech dvakrat za sebou narazil na velmi silného soupefte, kterého vzdy dokazal
znacné potrapit. V play-off 2002 se ustecti hokejisté srdnaté rvali se slavnou Duklou Jihlava.

Pozdéjsimu U¢astnikovi play-off nakonec po boji podlehli 4:2 na zapasy.

Pro sezénu 2002/2003 doslo v klubu ke zmén€ vedeni, na post generalniho manazera
byl obsazen David Saffer. Vysledkové se tymu dafilo piedevsim v prvni poloving soutéZe,
druh4 &ast byla bodové chudi. V play-off doflo na tradi¢ni severoteské derby. Ctvrtfindlova
série s Chomutovem se protahla na maximalni pocet utkani a Slovanu uteklo semifinale o

chloupek po porazce 3:2 na zapasy.

Silngjdi, s obrovskymi kadrovymi zménami a podporou mésta jako majoritniho
akcionare se Slovan predstavil v nasledujici sezéné. Celou ji stravil na pfednich pozicich a po
zakladni €asti obsadil &tvrté misto. Po dvou tvrtfindlovych nezdarech se konedné podarilo
projit do semifinale. V ném sice jiz tym nestacil na Beroun, oviem opét se o kousek piiblizil

vytouzenému cili — postupu do Extraligy.
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2004/2005, sezéna vyluky NHL. Ziejm¢ nejkvalitn)si a nejkrasnéjdi zakladni ¢ast I.
ligy vibec. VI lize se objevilo spoustu hra¢h extraligovych kvalit, ktefi se neves§li na
soupisky extraligovych tymé. Nechybali ale také hvézdy svétové trovné. Za Usti se predstavil
mistr svéta Martin Stépanek a Jan Caloun. Za Ceské Budgjovice zaiil Vaclav Prospal, Radek
Dvoiak, Vaclav Neckai & v brance Roman Turek. Tym zjihu Cech se po piekvapivém
sestupu stal jasnym favoritem I ligy. Jediny tym, ktery byl schopen s nim po téméf celou
zakladni ¢ast drzet krok, byl pravé astecky Slovan. Ozdobou celého ro¢niku byly predevsim
vzajemna stietnuti obou nejlepsich celkd soutéze. Prvni jejich stietnuti na ledé Lvi vidélo na
rekonstruovaném usteckém zimnim stadionu neuvétitelnych 6400 divaki. V pribéhu zakladni
Casti se oba tymy prubé&zné stiidaly ve vedeni a ostatni druzstva nechavaly daleko za sebou.
V zavéru sice ztratili Lvi bezprostiedni kontakt s Ceskymi Bud&ovicemi, na téeti Hradec

Kralové si viak vybudovali neuvéfitelny naskok 33 bodi!

V play-off se tym z Usti nad Labem dostal do finale I. ligy poprvé od roku 1980. Pred
sezonou si tym stanovil za cil dalsi postupnou metu — finale. Samozieyme ale také pokukoval
po barazové ugasti. Ve finale I ligy se potvrdili papirové piedpoklady a, hlavné diky vyborné
formé brankiie Romana Turka, Ceské Bud&jovice vyhraly finale 3:0 na zipasy. Po vyhrané
barazi s Duklou Jihlava pak mohly po roce slavit navrat mezi extraligovou smetanku

(ZDVORACEK, 2005).

Motivovani vybornym vysledkem z lofiské sezony naskocili svéfenci Pavla Hynka do
ro¢niku 2005/2006. Vzhledem k hierarchii vysledk(i z poslednich let (viz piiloha ¢. 5) —
Ctvrtfinale, semifinale, findle — myslel tento rok kazdy na vitézstvi v . lize a naslednou baraz.
Pies neCekané€ vahavy a pomaly start se po poloviné soutéze usadilo druzstvo na vedouci
pozici a zbytek zakladni soutéze se nesl spiSe v ofekavani play-off Druzstvo tahl novy
kapitan — extraligovy slavisticky veteran a srdcaf Milan Antos. Na play-oft se podafilo ziskat

na hostovani zkusené¢ho Romana Malka na pozici brankafské jednicky.

Play-oftf se Lvam vydafilo, postupné udolalo Olomouc, Hradec Kralové a Mladou
Boleslav a stalo se poprvé ve své historii kralem I ligy. Na Ustecky tym nyni Sekala baraz o

postup do Extraligy s jasné poslednim tymem nejvy3si soutéze — Vsetinem.

Usteéti do série vstoupili vitézné a z Valasska si odvazeli nad&ny stav 1:1 na série.
Doma vsak také jednou zavahali a na paty zapas odjizdéli do Vsetina za stavu 2:2. Ze
stadionu Sestinasobného republikového mistra pfijeli s nepofizenou a doma potiebovali nutné

vyhrat pro udrZeni se v boji o postup. To se piedeviim diky stfelecké impotenci nepodafilo,
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Slovan na domacim stadionu prohral 0:1 a Vsetin se mohl ponoiit do viru oslav (FILAS

Cesta z pekia aZ do nebe, serial o historii — dil 6. Sezona 2003 — 2006, 2007).

V sezéné 2006/2007 se oteviela vyjimecna moznost pro vitéze L ligy — pfimy postup

do Extraligy bez nutnosti absolvovani baréze (diky nucenému odstoupeni Vsetina).

Rok po nelisp&sné baraZi se Vsetinem se tedy tym Usteckych Lvii snazil obhajit titul
vitéze I ligy. Zakladni ¢asti sice nedominoval jako pfed rokem, o to vice se viak soustfedil na
klicové play-off Na Cele tentokrat nikdo vyrazn¢ neodskocil a tak se vytvofila velmi silna
skupina spolufavoriti. Kromé Usti nad Labem jesté Chomutov, Brno, Hradec Kralové a

Mlada Boleslav. Ostatni tymy jiZz vyrazné zaostavaly.

Na pielomu roku se Lvi usadili na prvni pfice a tu si drzeli 1 po Novém roce. Poté
piisla ¢tyizapasova $ifira netuspéchi, diky které se naskok vedouciho tymu znacn€ ztendil,
presto vsak stale vedl. Vedeni tymu sahlo k neCekané volb¢, kdyz odvolalo dosavadniho
hlavniho trenéra Pavla Hynka a dosadilo za n& tehdejdiho asistenta Vladimira Evana. Ten

nakonec tym dovedl do play-off na druhém misté.

V nadstavbové asti predel Slovan nejprve ve Ctvrtfinale lehce pies Duklu Jihlava.
V semifinale na n¢ Cekala velmi silna a nabuzenid Mlada Boleslav. Pfesto tym Vladimira
Evana vydiel dileZity postup jiz ve tfech zapasech. Ve finale Usteéti narazili na tradiéniho
soka — Chomutov. Obé&ma tymim se podafilo urvat jeden zapas na hiisté soupeie a tak se cela
série stdhovala na rozhodujici paty zapas do Usti nad Labem. Domaci veledfileZité utkani
zvladli, vyhrali 4:1, a poprvé v historii slavili postup do Extraligy (FILAS : Cesta z pekia aZ
do nebe, serial o historii — dil 7. Sezona 2006 — 2007, 2007).

Na extraligové mapé se vsak krajské mésto objevovalo pouze po dobu jedné sezony.
Do poloviny soutéze se sice drzelo od sestupové pozice, druhou €ast soutéze 1 diky smolnym
prohram stravilo na poslednim misté a nevyhnulo se barazi. V boji o uchovani extraligové
prislusnosti se tym utkal s ambiciézni Mladou Boleslavi, na kterou nesta¢il a po roce

straveném mezi extraligovou smetankou se opét vratil do prvni ligy.

Klub béhem svého uéinkovani na hokejové mapé vychoval fadu §pi¢kovych hokejisti,
dokonce 1 nékteré reprezentanty. Za viechny hrade, jez za Slovan kdy nastupovali, zmifime
aspon ty nejznaméjsi, jsou jimi piedevsim Milan Hejduk, Petr Rosol, Radek Kampf, Radek
Hamr, Jan Caloun, Martin Stépanek (FILAS, 2003-2009).
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3.2 Basketbal

Pocatky basketbalu v Usti nad Labem sahaji do poloviny roku 1946 a o jeho rozvoj se
zaslouzil predevsim mlady stfedodkolsky profesor télovychovy Kvétoslav Soukup. Tento
rodak ze Strakonicka zacal vyufovat na Obchodni akademii (OA) v Pafizské ulici. Byl
velkym vyznavadem kosikové a v Usti nad Labem se setkal s n&kolika chlapci ze Strakonicka.
Spolu zaloZili prvni druZstvo kosikové v Usti nad Labem jako dru¥stvo OA a pihlasili se do
jednoty Sokol Usti nad Labem. Tyto nadSence posléze nasledovali i dalsi sportovei z ostatnich
stfednich Skol, coz ve wvysledku znamenalo uspofadani historicky prvniho turnaje

mladeznickych druzstev koncem roku 1946 pod nazvem ,,Akademicky pohar.

Dne 9. bfezna 1947 byla zorganiza¢nich duvodi v Usti nad Labem zalozena
Severotesk4 zupa kosikové v ramci Ceské obce sokolské. Severoteska Zupa se poté piitinila
o uspotadani 1. ro¢niku turnaje mufi v Usti nad Labem, a to pod nazvem Tyr$iv pohar. K

roku 1947 se rovn&z datuje vznik prvniho druzstva Zen v ramei Sokola Usti n. L.

Vyznamnym milnikem pro dalsi rozvoj kosikové bylo utkani mezi druzstvem muzi
Sokola Usti nad Labem a drustvem Latter Day Saints z Utahu (ameriéti vysokoskolaci —

misionafi mormonskeé cirkve). Utkani se hralo v pondéli 21. anora 1949 v Tyrové domé.

Kvili nasilnému zruSeni Sokola cestovali kosikaii pod TJ Slovan, nasledné nesli
iméno Zelezni¢afi Usti n. L., aZ nakonec na dlouhou dobu zakotvili zasluhou profesora

Soukupa pod TJ Lokomotiva Usti nad Labem.

Polovina padesatych let znamenala zakladani sportovnich $kol dorostu (divéich i
chlapeckych), jez se pozdé€ji staly zakladnim pilifem a zdrojem novych hra¢l a hracek
(BERAN, 2005: ZUBIK, 2006).

Mezi lety 1971 — 1984 nebylo pro oddil kosikové TJ Lokomotiva mnoho diivodii ke
slaveni. Ve zkratce:
1972 - sestup druzstva Zen z 1. ligy po tfinacti letech
1974 - uplny konec Zenske slozky v oddile

1984 - sestup ,,A” druzstva muzi z narodni (IL) ligy

Pozitivné lze ztohoto obdobi oznacit pouze umisténi mladeznickych druZstev v

republikovych soutéZich. DruZstvo starfich Zakd v sezéné 1984-85 ziskalo pod vedenim
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trenéra Jana Sedivého titul piebornika republiky. Stejny tym se poté v sezéng 1986 — 87 stal

vicemistrem Ceskoslovenska (BERAN, 2005).

Vroce 1991 se byvaly oddil kosikové TJ Lokomotiva transformoval na samostatny
pravni subjekt Basketbalovy klub Lokomotiva 91 Usti n. L. (BKL 91). Bylo zvoleno nové
vedeni, které opustil zakladatel Kvétoslav Soukup. Nové vedeni piipadlo ing. Janu Bejckovi.
Po dvou letech se podarilo, poprvé v historii usteckého muzského basketbalu, postoupit do
nejvysdi souté¥e. Utinkovani to viak bylo jen kratké — po dvou sezénach tym z nejvySsi
soutéze neCekané sestoupil. V sezon€ 1995/96 se ovéem po dvou vit€znych baraZzovych
utkéanich podatilo opét po roce postoupit do nejvyssi soutéze — hlavni mérou se o to zaslouzil
novy sponzor - Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, a.s. Usti nad Labem (Spolchemie),
ktery oteviel klubu nové moZnosti na poli ekonomiky a také nové vedeni - trenér Jan Sedivy
st., byvaly dlouholety uspésny trenér mladeznickych druzstev naseho klubu (BERAN, 2005;
ZUBIK, 2006).

Od této doby se hrala nejvy3si basketbalova soutéz v Usti nad Labem nepietr¥it& a2
do sezony 2007/2008. V letech 1991 — 1996 zaznamenala Uspéchy druzstva mladeze ve finale
preborti CR, kdy se druzstvo zakii stalo v dvouletém cyklu mistry Ceské republiky mladsich a

nasledné starSich zakd (BERAN, 2005).

Od sezony 1993/1994 se zaCala ménit také klubova politika. A to konkrétné
v angazovani zahrani¢nich hra¢d ze zemi byvalého Sovétského Svazu, Jugoslavie a do
budoucna predevéim z USA. Jednalo se piedeviim o vysoké hrae, pivoty, kterych je na
Ceském trhu pomalu. Tato strategie se setkavala se stfidavymi Uspéchy, néktefi hradi se
uplatnili a pfinesli do tymu potfebnou kvalitu, jini odehrali dva, tfi zapasy a putovali zpét
domu. Pfestoze se mnozi z takto angazovanych hrach osvédéili a byli ¢asto oporami tymu,
malokdo z nich vydrzel déle nez jednu sezonu. Ve vysledku se tak ukazalo, ze tato strategii je
ucinna jen v kratkodobém méfitku, vyhledové je viak zcela neperspektivni a ,nikam nevede”
(ZUBIK, 2006).

V roce 1996 byl Valnou hromadou ustanoven sedmiélenny vykonny vybor klubu a v
srpnu téhoz roku vznika, se vstupem generalniho partnera Spolku pro chemickou a hutni
vyrobu, a.s., BK Spolchemie, a.s. Vyznamnou ulohu oviem nadale zastavaji jako partnefi
ob&anské sdruzeni BK 91 Usti n. L., Severoteska plynarenska, a.s. a mésto Usti nad Labem.

Hlavnim cilem nove€ vytvofené akciové spole€nosti je zajistit stalé postaveni druzstva v 1 lize
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muzil a navazat na aspésnou mladeznickou zakladnu klubu, ktera v minulosti vychovala napft.
¢s. reprezentantku Marii  Soukupovou — Zahofikovou, dlouholetého reprezentanta,

internacionala Kamila Brabence ¢i oporu narodniho druzstva Pavla Be¢ku (BERAN, 2005).

V roce 1999 zménil klub, s pfichodem nového hlavniho sponzora Severofeskou
plynarenskou, sviij nazev na ,,BK SCP Usti nad Labem*. Diky finan&ni politice se podafilo
sehnat 1 dalsiho — tentokrate zahrani¢niho investora - némecky Verbundnetz Gas, A.G. Stalou
podporu ma basketbal od mé&sta Usti nad Labem a BK 91. Cilem pro nadchéazejici sezony je
opét stabilizace ptusobeni v 1. lize muZi. V tomto obdobi piichazi i zména hracich prostor.
Klub se ze stisnénych prostor haly TJ Slavoj Severotuk na Stfekove piestéhoval do
soucasného stanku nejlepsiho usteckého basketbalu - do piijemného prostiedi vétsi haly TJ
Chemigka v centralni ustecké &tvrti Klise (ZUBIK, 2006).

Od roku 1999 se v druzstvu vystiidalo nékolik trenérii a klub se neustale pohyboval ve
spodni ¢asti ligové tabulky bez aspéchu alespori v podobé postupu do play-off. To se podafilo
po dlouhych péti letech a teprve potieti v historii v sezén€ 2004/2005 omlazenému tymu pod

vedenim ,Uste¢aka® Jana Sedivého (BERAN, 2005),

V sezoné 2005/06 odstoupil od spoluprace generalni sponzor Severoceska
plynarenska. Na vysledcich druzstva se to ale nastésti negativné neodrazilo. Naopak se mu v
7. mistem podafilo vyrovnat historicky nejlepsi umisténi ze sezény 1993/94. Presto ztrata
sponzora, ktery dodaval do klubu ro¢né 4,5 milionu korun, byla citelna a pro klub to
znamenalo omezeni rozpodtu o polovinu! To samoziejmé vyvolalo kadrové zmény. Talent a
tahoun Pavel Houska odeSel do sousedniho Déc¢ina, smlouvu ukoncil Pavel Kubalek a

Ameri¢an Thomas, hostovani skonéilo pivotu Chanovi (BK USTI NAD LABEM, 2006).

Nejen vynucené kadrové zmény mély nakonec za disledek sestup z nejvyssi
basketbalové soutéze u nas v rocniku 2007/2008. Tento pad paradoxné znamenal, doufejme,
zacatek nové éry usteckého basketbalu. Po sestupové sezoné doslo k navratu hned nékolika
opor zlet minulych a klub zacal pracovat viceméné od nuly. Prioritou se nestal nutné
okamzity navrat do Mattoni NBL, ale spiSe stabilizace klubu, prace smladezi a jeji
zapracovavani do ,, A" muZstva, rekonstrukce zazemi a piilakani basketbalovych fanouski
zpét do hledist. V poslednich zapasech sestupové sezony se jich totiz Casto seSlo sotva na
100, ¢coz je, nejen na nejvyssi soutéz, navitéva ostudnd. (viz piiloha ¢ 4) Pro momentalné

probihajici sezonu nastalo par dialezitych zmén na vedoucich manazerskych a trenérskych
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pozicich, spole¢nost Sluneta koupila Halu TJ Chemicka a odstartovala jeji rozsahlou
rekonstrukei, pro praci s divaky se zacal uplatnovat zcela jiny pfistup a zda se, Ze je jen

otazkou &asu, kdy si Ustedané piivyknou chodit na zapasy mistniho BK (PRIBYL, 2008).

3.3 Fotbal

Prvni zminky o klubu se datuji k roku 1927, konkrétnéjsi zaznamy se objevuji ale
teprve po ukonéeni IL svétové valky. Roku 1945 byl zalozen klub SK Usti nad Labem, ktery
zahgjil svoje Géinkovani v Piedlicich a pasobil v 1. B tiidé. V roce 1948 klub zménil nazev i
domaci prostiedi. Pivodni SK Usti nad Labem se za&lenil do Sokola a tak vznikla Zavodni
Sokolska jednota Armaturka Usti nad Labem, ktera své domaci zapasy hrala jiz na nyngjgim
M¢stském stadionu. Stale vice se zlep3ujici klub postupoval v soutézni hierarchii vyse a vyse,
v roce 1952 pronikl dokonce az do 1.ligy, nepovedlo se mu vsak udrzet a po roce putoval
znovu zpét do zemske ligy. Po této sezén¢ doslo k dalsi reorganizaci a oddil zacal nosit nové
jméno: Spartak Usti nad Labem. Jméno zdvodu Armaturka (zkracend , Arma*) vak ziistalo
v podvédomi usteckych fotbalovych fanouskd dodnes. Historicky uspéch zroku 1952 se
podafilo jesté jednou zopakovat v roce 1958. Zopakovat se ho podafilo bohuzel doslova,
protoze nejvysdi soutéz se v Usti nad Labem hrala opét pouze jednu sezonu. Piesto je tieba
upozornit, ze oddil patiil spolu s Tatranem Teplice k nejlepsim v celém Severofeském kraji a
jeho dres oblékali 1 nektefi clenové Ceskoslovenske reprezentace. Pii nynégjsich, leckdy 1 ne-
tisicovych, navstévach si 1ze jen obtizné predstavit, Ze v obdobi mezi lety 1950 a 1960 fandilo
domacim ,,modrobilym* na deset tisic fanouski. Mnoho v&mych pfiznivci tehdejdi ,, Army*
cestovalo pravidelné i na venkovni zapasy a zajem o ustecky fotbal byl vilbec nejvétsi v jeho
dosavadni historii. Nasledujici, o néco klidnéjsi, desetileti se nesla ve znameni stfidavého
plisobeni ve druhé a tieti nejvysdi republikové soutézi (EHNERT, 2006; FK USTI NAD
LABEM, 2006).

90. 1éta 20. stoleti byla pro Gstecky fotbal temnym obdobim. Tehdejsi Spartak Usti n.
L. v sezon& 1988/1989 sestoupil do IL CNL, ze které byl nasledujici sezonu dokonce
vyloucen za Gcast v uplatkaiské afére. V sezéné 1990/1991 hral tedy tym krajsky pfebor, toho
Casu azZ patou nejvyssi soutéz, coz se pochopiteln¢ negativné odrazilo i ve vysi divackého
zaymu. Za ryze amatérskych podminek se podafilo soutéz vyhrat a postoupit do divize. Rokem
1992 zacina éra podnikatele a mecenase Oldricha Suchanka. Pfedeviim diky jeho financni
podpote se podafilo klubu v sezoné 1992/1993 postoupit do CFL a o sezonu pozd&ji dokonce

do IL. ligy. Zvysena fotbalova kvalita znamenala logicky 1 piival divackého zayymu. Navstévy
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na domacich zapasech Armaturky se pohybovaly v této dobé okolo 3000 divak. Zhruba od
roku 1995 se hlavni sponzor zacal dostavat do slozité finan¢ni situace, nasledovali rozpory
uvniti klubu, neplaceni faktur a nutny exil na hiisti v Lovosicich. To vSe vyvrcholilo v sezoné
1997/1998, kdy FK Usti odehralo pouze polovinu soutéze. Vedeni mésta odmitlo poskytnout
Nasledujici ronik se tym ani nepiihlasil do soutéze a tato odmlka ma zcela jist€ vyrazny vliv
1 na soucasnou pozici fotbalu mezi usteckymi sporty. Lidé na fotbal do jisté miry zanevieli a

od této doby jeho divacka zakladna viceméné stagnuje (Soukromy archiv FrantiSka Plicky).

V sezoné& 1999/2000 doslo ke spojeni s pfedmeéstskym FK NRC Viebofice, ktery hral
I. A tiidu, z &hoz vznikl novy oddil MFK Usti nad Labem. Nové zaloZeny klub ukondil
ro¢nik na 4. misté a vybojoval postup do divize, kterou hral po tfi sezony. Finan¢ni vypomoc
piisla po velmi dlouhé dobé i z méstské pokladny a vzkfiseni usteckého fotbalu dokonal vstup
podnikatele Vaclava Musilka. Ten se stava sportovnim feditelem klubu a uzavira spolupraci
s FK Teplice. (BICISTE, 2002) Piedeviim proto klub dvakrat za sebou postupuje — nejprve
v roce 2003 do CFL a o rok pozd&ji do II. ligy. Sezona, kdy hral tym na $piéce CFL, vyvolala
po dlouhé dobé také zvySeny zdjem publika. Navstévnost vzrostla zhruba o 600 divaki na
zapas a celosezénni primér se zastavil na hodnoté 900 divaki. Od sezony 2004/2005 se klub
stava trvalym udastnikem 2. Ligy. Postup do vy3si soutéZe znamenal potfebu rekonstrukce
zazemi a tak hralo po cely ro¢nik ustecké muzstvo sva domaci utkani v exilu na teplickych
»tinadlech”. Ptes zajisténou dopravu, fotbalovEsi prostiedi a kvalitn€jsi soutéz spadla,

z logickych davoda, pruméma navstévnost na polovinu (Soukromy archiv Franti$ka Plicky).

V roce 2005 vznika akciova spoletnost Fotbalovy klub Usti nad Labem, jejimiz akcionafi
jsou Mésto Usti nad Labem (51%) a FK Teplice (49%). Hlavnim cilem pak udrzeni 2. ligy,
plestavba stadionu a zkvalitnéni prace s mladezi (GEBERT, 2005).

V soucasnosti hraje klub svou patou sezonu v druhé nejvyssi republikové soutézi.
Uplynulé &tyfi absolvoval se stiidavymi uspéchy, nejlépe 3. a nejhiife 12. misto jsou toho

dikazem (Soukromy archiv Frantiska Pli¢ky).

Klub disponuje Sirokou mladeznickou zakladnou, ma &tyii dorostenecka a &tyfi
»akovska druzstva a tzce spolupracuje s FK Ravel junior Usti nad Labem (klub zamé&feny na

pripravky*) a FK CL Ne§témice (FK USTI NAD LABEM, 2006).
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3.4 Volejbal

Z dostupnych zdroji bohuzel nemizeme urdit piesny rok vzniku, piesto viak vime, Ze
se volejbal v Usti nad Labem poprvé zatal objevovat ve tiicatych letech 20. stoleti

(NOVOTNY, 2006).

V tomto obdobi se organizovany volejbal v Usti nad Labem soustiedil pod hlavikou
Sokola Usti nad Labem. Mezi tehdejdi prikopniky tsteckého volejbalu patiily jména jako
Pavlicek, prof. Stovitek, Tichy, Stépanek, Sosvald a Aschenbrull. Historicky prvni dolo¥eny
turnaj se odehral v Trmicich roku 1938 u piileZitosti slavnosti Cechli a Némcli. Po konci
druhé svétové valky byla od roku 1947 obnovena volejbalova aktivita ve tfech klubech:
Sokol, Lokomotiva a Zam&stnanci m&sta Usti nad Labem. Do tého? roku se také datuje
historicky prvni mezinarodni utkani. Odehralo se na stadionu 1. maje a nastoupily v ném proti
sob& druzstva Sokol Usti nad Labem a Francie. Sokol Usti nad Labem se mohl radovat
z cenného vitézstvi 3:2. Dalsi roky se nesly ve znameni vykonnostniho ristu a popularizaci
usteckého volejbalu, coz vyvrcholilo zalozenim Sportovni Skoly dorostu v roce 1952, kterou z
povéfeni tehdejiiho UV CSTV vedl Vaclav Hajny. Absolventi této skoly se stali
nepostradatelnym zdrojem hraéské zakladny ligovych druzstev v pozdé&sich letech.
V muzském volejbale se jednalo zeyména o volejbalovy oddil, ktery nesl nejdiive nazev
Jednota (1948-1952), pozd&ji DSO Jiskra (1953-1960) a od roku 1961 Chemi¢ka Usti nad
Labem. Toto druzstvo slavilo v roce 1953 postup do celostatni soutéze a o pét let pozdén
poprvé hralo mistrovstvi CSR. Vroce 1983 dosahli volejbalisté tohoto oddilu nejvétsiho
uspéchu, kdyz vybojovali tieti misto v mistrovstvi CSSR. Velmi uspéiny byl pro klub také
rok 1994, ve kterém obsadil druhé misto v lize a vyhral Cesky pohar

Zieyme nejvyraznésim zlomem v historii usteckého volejbalu byl v roce 1994 vstup
silného ekonomického partnera, spoleénosti Setuza a.s., se kterym byly po dalSich pét let
spojovany nejvétsi uspéchy a slava volejbalu v Usti nad Labem. Mezi lety 1995-1999 se hradi
VK Setuza stali tiikrat Mistry CR (viz piiloha & 5), vyhrali tfikrat Cesky pohar a startovali tii
sezony v prestiznim Evropském poharu - Lize mistri. BohuzZel, tato nejuspéinéjSi éra
usteckého volejbalu vzala za své v roce 1999, kdyz odstoupila Setuza a.s. od sponzorovani
volejbalu. Klub VK Setuza ekonomicky zkrachoval a ustecka volejbalova pevnost na &tyfi
roky zmizela z mapy Spickového volegjbalu v CR. Je potieba zminit, ze se jednalo o
bezpochyby nejslavngjsi obdobi volejbalu na Ustecku, ve kterém se hala , TJ Chemigka®
plnila skvélymi fanousky na kazdy domaci zapas az ,,po okraj“. Netieba se tomu také dlouho

divit, kdyz zminime tieba jen nékteré z byvalych hradh VK Setuza, jeZ se pozdgji stali
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oporami ve svych, domacich i zahrani¢nich, klubech, ¢ dokonce v reprezentaci CR. Byli to
hra¢i jako Pifemysl Blaha, Michal Nekola, Martin Lébl, Jakub Novotny, Jifi Novak, Petr
Brom, Ludék Cemousek, Piemysl Kubala, Michal Palinek a dalsi.

Za dlouhou dobu uc¢inkovani ,,Chemicky” na volejbalové mapé se vni vystfidalo
mnoho hraél, za vSechny jmenujme proto aspoii ty, ktefi nejvice $ifili slavu nejen tsteckého,
ale 1 ¢eskoslovenského volejbalu. Zde tedy jsou hradi, ktefi v mizném <¢asovém horizontu
reprezentovali Ceskoslovensko (pozdéji i CR). Jan Vesely, Jaroslav Halek, Jiii Sumny,
Miroslav Slanec, Rudoslav Simek, Karel Jefabek, Josef Pick, Milan glambor, Ladislav Petlak,
Milan Hadrava, Pfemysl Blaha, Michal Nekola, Martin Lébl, Jakub Novotny, Petr Brom,
Ludék Cemnousek, Piemysl Kubala, Jii Novak (SK VOLEJBAL USTI NAD LABEM, 2009).

Vzhledem k odchodu hlavniho sponzora a krachu oddilu se dalsi roky potykal volejbal
v Usti nad Labem s t&zkou krizi. Najtésti se podafilo uchovat alespoii mladeznicka druzstva,
ktera si pod kfidla vzal oddil TJ Spartak a umoznil jim provozovat svoji Cinnost ve své
sportovni hale. Jen diky , Spartaku™ a ,,Zlaté volejbalové™ se podatilo prezit hubenégjsi 1éta a
zachovat solidni vykonnost mladeznickych tymd, coZ, jak se pozdéji ukazalo, byl i odrazovy

mustek ke znovuvzkiieni muzského seniorského volejbalu.

Obrat k lepsimu nastal po komunélnich volbach v roce 2003, kdy m&sto Usti nad
Labem poskytlo finan&ni prostfedky na projekt , Navrat vrcholového volejbalu do Usti nad
Labem®, podaiilo se najit nové sponzory a byl zalozen novy klub pod nazvem SK Volejbal
Usti nad Labem. Prioritnim cilem se stalo sjednoceni roztii§téného volejbalového hnuti v Usti
nad Labem, profesionalizace prace s mladezi a do tii let postup do extraligy muzi. Pavodni
plan se povedlo dokonce piekroéit, kdyz se po dvou letech usilovné prace podaiilo A
muzstvu postoupit do extraligy. Po tiech odehranych letech se da konstatovat, ze se klubu 1
pies nevyraznou podporu mésta daii hrat vyrovnana utkani s nejlepsimi muzstvy v republice a
pohybovat se na hranici play-off. Svou politikou se ze vsech 4 sledovanych sportovnich
odvétvi nejvice opira o vykony svych odchovanch a také mladych hrali. Mozna i z tohoto
divodu se stal volejbal, po sestupu hokejisth a basketbalistii, v pravé ukonéené sezoné
2008/2009 jedinym zastupcem usteckého sportu v nejvyssi republikové soutézi (z nami
sledovanych sportovnich odvétvi). V mladeznické kategorii v soucasnosti klub plné funguje
od oddili pfipravky, pies zaky, extraligové kadety aZ po extraligové juniory. Na ZS Rabasova
3 byly zavedeny specialni sportovni tfidy se specializaci na volejbal. Tyto tfidy by mély do
budoucna plnit roli zisobamy talenty pro A muZstva zen a muzi (BICISTE, 2003; SK
VOLEJBAL USTI NAD LABEM, 2009).
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4  POPULARITA A DIVACKA NAVSTEVNOST

SEKOT (2006, s. 247) uvadi. ,, Pokud se zaméfime na zakladni typy sportovnich
fanouskli, pak muZeme bez zvlastnich obtizi odli§it piedeviim ,_pfimé* a , nepifimé"
konzumenty sportu. V prvnim pfipadé se jedna o ,pfimou konzumaci® Zivé sportovni
udalosti, zatimco ve druhém piipad€ bézi o sledovani sportu prostfednictvim médii.* Dle
tohoto rozdéleni sportovnich fanouskl by se dalo soudit, ze divackd navstévnost je rovna
po¢tu ,,piimych“ sportovnich fanouskl, oproti tomu popularita je sjednocenim mnoziny
Lpiimych™ a ,,nepfimych® sportovnich fanouskl (mysleno v pasivnim smyslu slova sport).
Snahou kazdého klubu by tedy, logicky, mélo byt co nejvétsi vzajemné piekryti uvedenych
mnozin. Jako idealni stav, z hlediska sportovniho klubu, pak mbzeme oznalit absolutni
rovnost obou dvou mnozZin (nebereme-li v potaz navstévy ,nahodnych* divaki, ktefi se ve
skute¢nosti o dany sport nezajimaji, nejsou tedy zahrnuti do popularity daného sportu, ale
ocitli se na sportovnim utkani shodou okolnosti, ¢i z n€jakych sekundamich diivodd) Tohoto
idealniho stavu je ale z celé fady pii¢in nemozné docilit. Co mozna nejvice se mu piiblizit, by
ale mélo byt jednou z hlavnich priorit kazdého sportovniho klubu. Popularita a divacka
navstévnost jsou tedy dva sportovni ukazatele, jez spolu Uzce souvisi, aviak vyjadieno

¢iselné, mohou byt znaéné rozdilné,

Oba dva ukazatele jsou ovlivnény celou fadou okolnosti a faktorli. Z nami provedené

ankety (viz pfiloha ¢ 8) jsme se snaZzili zjistit ty nejvyznamngjsi.

4.1 Popularita

4.1.1 Popularita vybranych sportii dle ankety
Popularity nami sledovanych sporti jsme se snaZili dopatrat pomoci ankety (viz

pfiloha &. 8), konkrétné predevsim otazkou €. 3, ze které vzesla nasledujici tabulka.

Tabulka &. 1: Popularita vybranych sportii v Usti nad Labem

Ledni hokey [2,71
Basketbal 3,81
Fotbal 3,43
Volejbal 3,32

Ciselné hodnoty u jednotlivych sportd vyjadiuji primé&mou znamku, ktera jim byla

udélena respondenty. Hodnotici §kala byla stanovena od jedné do péti a to na stejném principu
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jako znamkovani Skolni. V nasem piipadé znamenalo ohodnoceni sportovniho odvétvi
znamkou 1 — sleduji velmi, na druhé stran€ stupnice znamka 5 vyjadfovala — nesleduji viibec.
Dotazovani vybirali znamky na zakladé cetnosti, sjakou dany sport, utkani, rozhovory,

8lanky, vysledky, sleduji.

Z tabulky je vidét znaCna prevaha ledniho hokeje, ktery, pfestoze se ve mésté nehraje
na nejvySsi mozné urovni, je snaskokem nejpopularnéjsi. Nasledovan je volejbalem a

fotbalem, nejhufe z naseho Setfeni vysel basketbal.

4.1.2 Nejdulezitéjsi faktory ovliviiujici popularitu
Pri¢iny miry popularity toho kterého sportu jsme zjistovali dale v anketé (viz pfiloha

¢. 8) otazkou ¢islo 4. Jeji vyhodnoceni interpretuje nasledujici graf.

LT N2 s T o

0] 50 100 150

Poéethlasi

M a) Tento sport vieobecné sleduji a mam rad/a
B b) Tento sport je v Usti n. L. na nejvy&éi trovni (nejkvalitnajsi)
M c) Tento sport takeé na néjaké Urovni provozuji, €i jsem

provozoval/a
B d) Jsem funkcionarem (profesionalnim pracovnikem)v daném

sportu
M e) V danem sportu se pohybuji moji znami, pratele
= f) Tento sport ma v Ustin. L. nejvétsi tradici
m g) Libi se mi zpUsob vedeni a vystupovanidaného klubu

m h) Klub dobie reprezentuje Ustin. L.

i) Jiny divod

Graf &. 1: Faktory ovliviiujici popularitu vybranych sportii v Usti nad Labem
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Z grafu ¢. 1 vyplyva, ze nejdulezitéjsi piicinou sledovani daného sportu je jeho
vieobecna oblibenost, &ili nevazana jen na mésto Usti nad Labem. Spojime-li tento udaj s
faktem, e ledni hokej patii spolu s fotbalem v Ceské republice k nejpopularngjsim sportiim,
jsou vysledky v tabulce ¢. 1 logickym vyusténim soucasné situace. Dalsi dva faktory, které
dostaly ptes 50 hlast, maji jistou souvislost s velikosti sportovni zakladny. Jedna se o vlastni
aktivni provozovani daného sportu a vystupovani znamych ¢i pratel v daném sportu. I zde
ledni hokej, ktery disponuje hokejovymi tfidami na nedaleké zakladni skole, dominuje.
Ostatni faktory jako tradice, kvalita a reprezentovani meésta obdrzely nezanedbatelny pocet
hlast, avsak, jak se zda, nikoli klicovy. Jako piekvapivy se da oznacit velmi nizky pocet hlast
pro zpusob vedeni a vystupovani daného klubu, coz by znamenalo jeho minimalni vliv na
popularitu daného sportu. Nutno ale dodat, ze dosazeny vysledek muze byt zapficinén i

nedostateCnou informovanosti dotazovanych, popfipadé vefejnosti, o politice klubu.

4.1.3 Vztah popularity a aktivniho sportovani
Popularita a oblibenost nékterych sportovnich odvétvi roste a uzce souvisi s jeho
aktivnim provozovanim. Do jaké miry je toto tvrzeni platné a jakych sportovnich odvétvi se

nejvice tyka, jsme zjiStovali v anketni otazce €. 12 (viz pfiloha ¢. 8) a zanesli do grafu €. 2.

B Anoa zajimamse o néj i
pasivne

B Ano, ale pasivné se o ngj
nezajimam

Graf €. 2: Vztah popularity a aktivniho sportu

68 % respondentti odpovédélo na dotaz, zda aktivné provozuje né&aky sport, kladné.
Tuto skupinu aktivné sportujicich jsme dale rozd¢lili dle vztahu, jaky k uvedenému sportu

maji v jeho pasivni podobé&, zda se o néj zajimaji 1 pasivné. Vysledkem je presved¢éiva prevaha
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aktivné sportujicich, ktefi se o sport zajimaji i pasivné. Z ¢ehoz mizeme usuzovat na pomémé

silnou vazbu mezi popularitou a aktivnim sportovanim.

Tato vazba vSak neni u kazdého sportu stejné silna, jak vyplyva z doplnujici Casti
anketni otazky ¢islo 12 (viz priloha €. 8), kde respondenti dostali prostor na uvedeni sport,

které aktivné péstuji a zajimaji/nezajimaji se o né pasivne.
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Graf €. 3: NejCast€ji aktivné i1 pasivné péstovana sportovni odveétvi

Jako jednoznaéné nejsilngjsi sportovni odvétvi ve vazbé aktivniho a pasivniho pojeti
se ukazal byt volejbal. Druhym nejcastéji zminovanym byl fotbal, dale pak smen$im
odstupem basketbal a ledni hokej. Pfi zjiStovani, zda je pro né&jaké sportovni odvétvi typicka
velice Uzka, ¢i témer zadna, souvislost mezi jeho aktivni a pasivni formou, se nam zadna
takova teorie nepotvrdila. 21 % respondentd, ktefi aktivné péstuji n&jaky sport, ale pasivné je
nezajima (viz graf ¢. 2), zminovali Siroké spektrum sportovnich odvétvi, avSak zadné se

neobjevilo v celkovém souhrnu vice nez tfikrat.

Jako shrnuti a uzavieni 12. anketni otazky uvadime piehled o nejCasteji aktivne

provozovanych sportech v Usti nad Labem tak, jak o nich rozhodli respondenti.
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Graf ¢ 4: Nejéastgji aktivné provozovana sportovni odvétvi v Usti nad Labem

Do skupiny oznadené jako ,ostatni“ byly zafazeny ty sporty, jez dostaly pod 5 %
z celkového poctu hlasti. Jako nejpopularnéj§i sport v kategorii aktivniho provozovani
oznacili dotazovani volejbal. Fotbal zaostal o 14 %, basketbal o 16 % a ledni hokej o procent
17. Nejsilngjsi postaveni volejbalu muizeme, krom jiného, odivodnit predev§im jiz
zavedenou, propracovanou a Sirokou zakladnou amatérskych druzstev sdruzenou pod §titkem
AVL, finan¢ni a technickou nenaro¢nosti tohoto sportu, dostatenym mnozstvim hracich

prostor a také, napf. oproti fotbalu, podobné velkou oblibou u obou pohlavi.

4.2 Divacka navstévnost

4.2.1 Divacka navstévnost vybranych sportu dle statistickych dat

Divackou navstévnost jsme na vSech nami vybranych sportech sledovali v horizontu
nékolika poslednich let. Tento horizont neni u vSech sporti stejné dlouhy vzhledem
k rozdilnym systémum a kvalit€ uchovavani dat, proto jsme také byli u kazdého sportu jinak
uspésni. Nejprehledn€jsi a nejvalidné€jsi data jsme ziskali z basketbalu, kde, kromé poctu
divakd na kazdy zapas, zname i Cas a den konani utkani, fazi soutéze, soupefe a jeho
piipadnou atraktivitu vyjadfenou koneénym umisténim uvedeného soupefe. VSechny tyto
informace po celych devét sezon. U volejbalu mame vSechny tyto informace také, avSak
bohuzel jen po dvé posledni sezony. Srovnani navzijem mezi jednotlivymi sporty je, jiz
minimalné z tohoto divodu, zna¢né obtizné a dosti zkreslujici. Alespon né€jakou vypovidajici
hodnotu vSak ma a poslouzi nam pfedevsim k vytvoreni urcité predstavy o soucasné situaci na

poli sportovniho divactvi v Usti nad Labem. Ke zvySeni nazomosti a také pravdivosti
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srovnani pouZijeme hned tii jeho varianty. Nejdiive budeme u viech ¢étyf sportll srovnavat
stejnou sezonu. Tou sezonou bude ro¢nik 2007/2008, pro ktery mame u viech sporti potiebna
data. Druhé srovnani bude probihat na zakladé zprimérovani dat ze vSech nami znamych
sezon u jednotlivych sportd a porovnani mezi sporty navzajem. Posledni, doufejme nejvice
vypovidajici, srovnani bude zalozeno na vybéru jedné typické sezony pro kazdy sport a

porovnani divacké navstévnosti v nich.

Tabulka &. 2: Divacka nav§tévnost na vybranych sportech v Usti n. L. v sezon& 2007/2008

Ledni hokej [4558
Basketbal [340
Fotbal 620
Volejbal 430

Ciselné hodnoty ve druhém sloupci vyjadiuji praimémy pocet divakd na zipas za
zakladni ast. Z tabulky mizeme vidét jasnou pfevahu ledniho hokeje, ktery je nasledovan
fadové stejné pocetnymi navitévami na zapasech ostatnich sportl. Primérna navsté€vnost
ledniho hokeje v této sezon& je navySena o fakt, Ye tym HC Slovan Usteéti Lvi tuto sezonu
odehral, jako viibec svou zatim jedinou, v nejvyssi tuzemské soutéZi (viz kap. 3.1). Piesto tato
tabulka dobie dokumentuje fakt, %e ledni hokej disponuje v Usti nad Labem podetnou
divackou zakladnou, na kterou ostatni sporty, minimalné poslednich 10 let, nenalézaji
piiméfenou odpovéd. Vyse uvedena tabulka je ov§em také vyznamné ovlivnéna nékterymi
specifiky sledovaného roéniku 2007/2008. Zastupce ledniho hokeje, HC Slovan Ustedti Lvi,
jak jsme jiz zminili, odehral svou prvni sezonu v Extralize a pfesto, ze se cely roénik
pohyboval na chvostu tabulky a nakonec nasi nejvyssi sout€z opustil, na divacké navstévnosti
se to projevilo kladnym zpiisobem (viz piiloha &. 6). Pro basketbal a klub BK Usti nad Labem
byl minuly ro¢nik také sestupovy, avsak v lecem od hokeje rozdilny. Nejvyssi soutéz se zde
hrala, s riznymi Uspé&chy, nepfetrzité 11 let. Pied sestupovou sezonou doslo k vyraznému
oslabeni tymu a v pribéhu nevydafené sezony ztracel diivéru domacich divaki (viz kap. 3.2).
Pouha 3 domaci vitézstvi, posledni v 16. kole z odehranych 44, znamenala ve vysledku
nejhorsi sezonu pro ustecky basketbal minimalné za poslednich 11 let. 85 platicich divaka na
piedposlednim domacim utkani sezony je toho vystiznym dikazem (viz pfiloha €. 4). Pro FK
Usti nad Labem byla sezona 2007/2008 &tvrtou v fadé v 2. nejvyssi fotbalové soutézi a
skon¢ila pro n&j 12. mistem. Za posledni &tyfi roky se jedna sice o nejhorsi vysledné umisteni,

divacka navstévnost z této sezony viak dobfe vypovida o situaci poslednich n€kolika let (viz
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kap. 3.3). Ve volejbale jsme mohli byt za poslednich 15 let svédky velkych vykonnostnich
rozdilt, od tii titulG Mistra republiky aZ po primérna umisténi ve 2. lize. Je tudiz velmi tézké
posoudit, co vlastné je takova priméma volejbalova sezona v Usti nad Labem. Mistni SK
Volgbal viak nyni hraje jiz po tii roky Extraligu a pohybue se vzdy na pomezi play-off,
vyjimkou nebyla ani sezona 2007/2008, a tak mizeme konstatovat, ze primérna navitévnost

430 divaku na zapas je dostatecné vypovidajici (viz kap. 3.4).

Tabulka &. 3: Priméma divacka nav§tévnost na vybranych sportech v Usti nad Labem

Ledni hokej [2969
Basketbal [586
Fotbal 847
Volejbal 418

Uvedené hodnoty v tabulce & 3 pledstavuji primérny pocet divaka na utkani za
nekolik uplynulych sezon. Vzhledem k tomu, ze mame u kazdého ze sporti rozdilné mnozstvi
statistickych informaci, je tento pocet sezon v kazdém ze sportt odlisny. Vzdy ale predstavuje
pramérny pocet divakd na utkani pouze b&éhem zakladni Casti soutéze. V lednim hokeji je
vysledné Cislo souhrmem poslednich osmi let a potvrzuje vyse zminény fakt, Ze extraligova
sezona byla divacky nadprimémné navit€vovana. I tak ale musime konstatovat, ze je ledni
hokej, i vtomto Sirsim meéfitku, vyrazné divacky nad ostatnimi sporty. Vysledné {islo u
basketbalu je obrazkem poslednich deviti let a také potvrzuje fakt, ktery jsme zminili jiz u
komentaie tabulky ¢. 2. Sestupova sezona 2007/2008 byla, jak vysledkové tak divackymi
nav§tévami, jednoznainé nejslabsi. Vysledny souhmny pramér je tak o vice nez 240 divaku
vys$si oproti sestupové sezoné Fotbalové statistiky, které mame k dispozici, sahaji az do
sezony 1990/1991. Piesto, ze se jedna o data ze sedmnacti sezon, vysledny prumér se piili§
oproti sezoné 2007/2008 nezménil. Mimé vy3§i vysledné &islo je tak zplisobeno piedeviim
silnymi sezonami v polovingé 90. let. Volejbal si, vzhledem k pouhym dvéma statisticky

zmapovanym sezonam, drzi primémou nav§tévnost lehce nad hranici 400 divakd na utkani.

Tabulka ¢. 4: Priméma divacka navitévnost ve vybranych sezonach

Ledni hokej [1.liga [2005/2006 2414
Basketbal |1 liga |2002/2003 |627
Fotbal 2 liga |2006/2007 |554
Volejbal | Extraliga | 2007/2008 | 430
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Tabulka ¢. 4 nam ukazuje primérnou divackou navstévnost v jednotlivych sportech
v Usti nad Labem bez nutnosti zachovani stejného ¢asového obdobi. Hlavnim cilem bylo toti2
uvést statistiky v sezonach pro kazdy sport typické, tzn bez vétSich anomalii a vykyvi, at’ uz
zpusobenych vystavbou stadionu ¢&i tristnimi vysledky. Témto zvladtnostem se budeme
podrobné vénovat v dalsich kapitolach. Vzhledem k absenci play-off ve fotbalovych soutézich
jsme prumérovali zapasy pouze zékladni ¢asti soutézi. Ledni hokej, sezona 2005/2006, 2.
nejvysdi hokejova soutd v CR. Pro tym HC Slovan Usteéti Lvi ro¢nik viceméné Gsp&ny. Po
pomalejdim startu do sezony se tym po poloviné soutéze dostal na vedouci pozici, kde uz
zakladni cCast také v poklidu dohrdl. Ve srovnani s ostatnimi ro¢niky, pomérné malou
divackou navstévnost pfisuzujeme predeviim nedostizng atraktivni sezoné piedchazejici, a to
sezon& vyluky NHL. (viz kap. 3.1). Basketbalovy klub Usti nad Labem odehral zakladni ast
ngjvyssi tuzemské soutéze v sezoné 2002/2003 na hramci play-off. Postup do play off byl
v tomto obdobi kazdorofnim cilem, tentokrat se ho nepovedlo naplnit, kdyz mistni BK
zakon¢il zakladni €ast na 9. mist€, coz se mu za poslednich 9 sezon povedlo hned pétkrat (viz
kap. 3.2). Ro&nik 2006/2007 byl pro FK Usti nad Labem tietim v 2. nejvy$si fotbalové soutéZi
a obsadil v ném konecné 9. misto. PfestoZe se jednalo o umisténi ve druhé poloviné tabulky,
na svém domacim hfisti tym odvad¢l vyborné vykony a jen ¢&tyiikrat zde padl. Pro potfeby
volejbalu vyuzijeme data ze sezony 2007/2008, obdobné jako v tabulce ¢. 2. Druha sezona
v nejvyssi soutézi stravena opét na pomezi play off vystihuje dobfe souasnou pozici

volejbalu na poli divackého zajymu,

Ve srovnani s dvéma predchozimi tabulkami miZzeme piedevsim zaznamenat zvySujici
se trend nav§tévnosti basketbalu. Nebyt sestupové sezony, pohybovaly by se navitévy na
stejné hladin€ jako u fotbalu. U né& naopak mizeme sledovat spife klesajici navstévnost
v prubéhu doby. Je zpisobena zieymé vice faktory najednou. Teplickym azylem v dobé
pfestavby fotbalového stadionu, finan¢nim krachem a nepfihla§enim soutéZze v rocniku
1998/1999 ¢&i stale jesté neodpovidajicim zazemim (viz kap. 3.3). Vezmeme-li v ivahu, Ze
ro¢nik 2008/2009 odehral, z nami sledovanych sportt, v nejvyssi republikové soutézi pouze
volejbal, pak primémé navstévy kolem 400 divak( na utkani musime oznadit za neuspéch.
Problém ziejmé tkvi pouze v kratké historii extraligového volejbalu. Po letech tapani se
ustecky volejbal vratil na extraligovou mapu, aviak tii sezony stale jedté nestacily k tomu, aby
si na n& nasli cestu minimaln€ vsichn jeho diivéjsi piiznivci. U ledniho hokeje je
podprimémé <¢islo zpusobeno pledevsim velkou atraktivitou ostatnich sezon. Zejména

sezonou extraligovou a sezonou vyluky NHL.

37



4.2.2 Divacka navstévnost vybranych sportu dle ankety
Pro prezentaci miry divacké navitdvnosti na vybranych sportech v Usti nad Labem
jsme se nespoléhali pouze na statisticka data, nybrz jsme se na ni dotazovali i v anketé,

konkrétné v otazce €. 8 (viz piiloha €. 8). Ze sesbiranych dat jsme vytvofili nasledujici graf.

m kazdy zdpas mcasto mobéas vyjimecné vibec
102
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| | 27|
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Ledni Basketbal Fotbal Volejbal
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Graf &. 5: Divacka nav§tévnost na vybranych sportech v Usti nad Labem dle ankety

Respondenti méli za kol na pétistupriové Skale popsat, jak Casto kazdy z uvedenych
sporti osobné navstévuji na soutéznich utkanich. Vezmeme-li v potaz potet obyvatel v Usti
nad Labem lehce pod 100 000 obyvateli a primérné navstévy na sportovnich utkanich, az na
vyjimky, nepfesahujici 5000 divakl, pak je logickym vyusténim fakt, Zze celkové nejcastéji
dotazovani oznacovali odpovéd ,,vibec”. I pfes tuto skute¢nost miazeme z grafu ¢. 5 vy¢ist
hledané informace. Jedinym sportem, u kterého respondenti oznacili jinou variantu nez
,vibec”, se stal ledni hokej. Zapasy tymu HC Slovan Uste¢ti Lvi nav§tévuje ,,vyjime&n&“ 59
dotazovanych. 1 ostatni varianty odpoveédi z kategorie CcastéjSich divackych navstév
(konkrétné , kazdy zapas™ a ,,obCas™) oznacilo u ledniho hokeje v porovnani s ostatnimi sporty
nejvice dotazovanych. Vysledky anketniho Setfeni tak odpovidaji statistickym udajim
uvedenym v tabulkach €. 2, 3, 4 a potvrzuji pozici lidra ledniho hokeje na poli divacké
navitévnosti v Usti nad Labem. Na opaéné pozici se dle vyhodnoceni anketni otazky &. 8 ocitl
basketbal, u kterého hned 63 % dotazovanych odpovédélo ,,viibec”. Spolu s nizkou Eetnosti

odpovédi z kategorie CastéjSich divackych navstév byl tedy respondenty basketbal oznaen
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jako nejméné& divacky navstévovany sport v Usti nad Labem, a to i pfesto, e napiiklad
v tabulkach €. 3 a 4 figuroval pfed volejbalem, respektive fotbalem. Zbylé dva sledované
sporty, fotbal a volejbal, respondenti hodnotili pfiblizné stejné. Mirné lepsi hodnoceni divacké

navstévnosti obdrzel volejbal.

4.2.3 Nejdulezitéjsi faktory ovliviiujici divackou navstévnost

Po zjisténi a objasnéni situace divacké navstévnosti na vSech nami sledovanych
sportovnich odvétvich jsme se snazili dopatrat nejdalezitéjSich faktord, jez by mohli mit
ptimy vliv na tyto statistické hodnoty. K dohledani téchto veli¢in jsme pouzili dvé dopliujici
otazky z ankety. Jednalo se o otazku ¢. 10, kde jsme zjistovali, co dokaze respondenty do
hledisté piilakat a o otazku €. 11, kde jsme se naopak ptali, co je dokaze od osobni navstévy

utkani odradit (viz pfiloha ¢. 8). Vyhodnoceni obou otazek zachycuji nasledujici grafy.
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Graf ¢. 6: Faktory zvySujici z4jem o osobni navstévu utkani
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Na dotaz, co dokaze respondenty prilakat k osobni navstéve sportovniho utkani, byly
nejvice zastoupeny odpovédi ,,Vysoka uroven soutéze”, , Setkani s kamarady, znamymi® a
»Soupei. V idealnim ptipadé tedy utkani nejvyssi republikové soutéze, ve sportu, o ktery se

zajima i nase okoli, proti atraktivnimu (vykonnostné ¢i geograficky) soupefi.
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Graf ¢. 7: Faktory snizujici zajem o osobni navstévu utkani

Pocet hlast, uvedenych nad jednotlivymi sloupci, predstavuje silu faktoru ve smyslu
jeho schopnosti odradit potencionalniho divaka od osobni Gcasti na utkani. Podle vysledki
ankety (viz pfiloha €. 8) ma nejvétsi silu, vedouci ke zmareni osobni navstévy utkani,
nevhodny termin a Cas. Dal3i faktory jsou s mensim poctem hlast a tém vyznamnéj§im se

budeme vénovat v dalsich kapitolach.

4.3 Vzajemny vztah popularity a divacké navStévnosti

Souvislost mezi obéma zminénymi muzeme jednoduse sledovat na srovnani tabulky

¢. 1 (viz kap. 4.1.1), tabulek ¢. 2 — 4 (viz kap. 4.2.1) a grafu ¢. 5 (viz kap. 4.2.2). Na prvni
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pohled milZeme vidét, a musime konstatovat, Ze se hodnoty obou parametri diametralné
nelidi. Uvédomime-li si, ze tabulka ¢. 1 tykajici se popularity a graf ¢. 5 zobrazujici divackou
nav§tévnost, vychazeji z ankety, pak musime uvést, zZe respondenti necinili velky rozdil mezi
popularitou a divackou navstévnosti. Hladina hodnot popularity se sice pohybovala fadové
vyse, aviak bylo zachovano poradi, které platilo jak zde, tak u divacké navitévnosti. Sestupné
uvedeno, ledni hokej, volejbal, fotbal, basketbal. U tabulek & 2 — 4, které vychazeji ze
statistik, sice vidime, Ze takovéto pofadi neni neménné, ale nejedna se o diference vyrazné ¢i

dokonce propastné.

Popularita a divacka navstévnost spolu tedy uzce souvisi a jsou velmi Casto v pfimé
umére. Piesto nemlzeme zarudit, Ze¢ na popularni sportovni odvétvi budou chodit vidy
tisicové navstévy a stadiony, haly nepopulamich sporti budou zit prazdnotou. Divacka
navstévnost tedy rozhodné neni jen odrazem popularity sportu, nybrz vyslednici mnoha
dalsich okolnosti. Z hlediska klubu je nepochybné jednodussi zvySovat divackou navstévnost
nez pusobit na celkovou popularitu sportu a tak budeme v dali kapitole sledovat faktory a

vlivy pro tyto iely rozhodujici.
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5  FAKTORY OVLIVNUJICIi DIVACKOU NAVSTEVNOST

V této Kkapitole se zaméfime na rozbor nékterych duleZitych hybateli divacké
navstévnosti. Vychazet pfi tom budeme z kapitoly 4.2.3. Vymezime urdity faktor, nastinime
jeho dilezZitost dle vysledkii ankety, uvedeme uroveri, na které se dany faktor nachazi
v jednotlivych klubech a jeho vyznam budeme prezentovat za pomoci statistickych Udaja
divacké navstévnosti. Vychazet piitom nebudeme jen ze standardnich prament, nybrz
piedeviim z informaci od zastupci (profesionalnich pracovniki) jednotlivych klubi (viz kap.
2.1). Jsme si védomi, ze vétsina téchto faktori ma tzkou souvislost s rozpoétem klubu a jeho
vysi. Nasim planem piivodné bylo zaméfit se 1 na tuto stranku vé€ci a rozebrat ji, aviak
vzhledem k nepriihlednosti, nepriikaznosti a mozZnému zkresleni nékterych informaci,
potazmo i jejich neposkytnuti n¢kterymi kluby, jsme od tohoto zaméru museli, v zaymu
zachovani validity prace, upustit. Uvést v8ak mlizeme alespoil to, Ze aZ donedavna byl zcela
jist& nejlépe finanéné zajistén klub HC Slovan Ustetti Lvi. Postup tohoto klubu do Extraligy
se stal totiz jednim z kli¢ovych bodl volebniho programu ODS a ta podle toho také v prabéhu
nékolika let nakladala s méstskymi financemi. Zbylé tii kluby byly o to vice ochuzeny a
odkazany na vlastni zdroje a schopnosti. To nakonec do jisté miry vyvrcholilo sestupem BK

Usti nad Labem z nejvy3$si soutéze,

5.1 Zazemi

Do kategorie zazemi nebudeme pro nase potieby zapocitavat pouze stav a uroven
jednotlivych stadionii a hal, ale zahrneme pod ni 1 napf. dopravni dostupnost, & parkovaci
kapacity. Z grafii ¢ 6 a 7 (viz kap. 4.2.3) muzeme vycist dulezitost tohoto faktoru. 6 %
dotazovanych souhlasilo, ze kvalitni zazemi je dokaze ptilakat k osobni navitévé utkani a
dalsich 5 % to samé potvrdilo pro vysokou droven péfe o divaka. Naopak hned celych 8 %
respondenti dokaZe Spatna uroven zazemi od osobni navstévy odradit. Stejné tak negativné
muzZe pusobit, pro 6 % dotazovanych, i §patna dopravni dostupnost na misto konani utkani.
Pro lepsi pfedstavu o jednotlivych halach a stadionech jsou jejich fotografie umistény

v piiloze &. 1.
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5.1.1 Ledni hokej

Nazev Zlatopramen Aréna

Rok vystavby 1956 (2004-2010 rekonstrukce)

Kapacita 6500

Sezeni x stani 4400 mist k sezeni

Dopliikové sluzby Bufet, stanky s ob&erstvenim

Vyuziti Ledni hokej, krasobrusleni, kulturni akce

Spojeni MHD: linky 11, 54, 56 — 9 minut z centra
Parkovani Parkovisté pfed zimnim stadionem

Vyhody Dopravni dostupnost, poloha, komfort, TV kostka
Nevyhody Parkovaci kapacity, nezrekonstruovany vnéjsek

O myslence na vystavbu vlastni ledové plochy se poprvé zacalo mluvit v roce 1954. O
dva roky pozdéji se plany na vlastni zimni stadion staly realnymi a v listopadu roku 1956
sledovalo jeho slavnostni otevieni 7000 nad$enych divakl. Provoz stadionu byl zpocatku
tézky, obzvlast kdyz v roce 1959 byly pro nedostatek financi preruseny dokonéovaci prace.
Hokejovy stadion presto slouzil svému téelu a mezi lety 1969 a 1971 doslo k jeho zastieseni

(ZDVORACEK, 1993; ZDVORACEK, 2005).

Po dlouhych vice nez tficeti letech pozvolného chatrani odstartovala v dubnu r.
2004 jeho generalni rekonstrukce. Tato zasadni a rozsahla rekonstrukce byla rozdélena na
nékolik fazi. Prvni z nich zahrnovala vyménu chlazeni, polozeni nové ledové plochy, vyména
mantineld a plexiskel, renovaci stfidacek, trestnych lavic a kabin rozhodCich. Samostatnou
kapitolou se pak stala kompletni vyména sedatek pro divaky. Druha etapa zahrnovala
vybudovani nového zazemi pro hrace vsech vékovych kategorii. Treti etapa méla dva klicové
body: opravu stiechy a instalaci obfi medialni a informacni kostky. V planu je vyhledové
predeviim celkova vn&jsi Uprava zimniho stadionu (HADASOVA, 2004).

Chceme-li pro piehlednost zhodnotit vyse uvedend fakta, pak musime zacit hned
rokem vystavby. Stali zimniho stadionu je pfes 50 let, to vSak vzhledem k provedené
rekonstrukcei nepobira zase tak velkou vahu. I pies to, ze vnéjsi jeho ¢ast mé stale vzhled
zanedbané stavby, kompletni vnitini prostory jsou na nejlepsi urovni a to miizeme povazovat
za dulezit€j$i. Kapacita 6500 mist je dostateéna, stejné tak jako vysoké procento mist k sezeni.

Péci o divaka muzeme dale rozdélit. Jednou z kategorii je nabidka obCerstveni. Ta je

zajisténa velmi dobie. V okoli zimniho stadionu se b&hem utkani nachazi bezpocet stankid
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s pestrym sortimentem piti i jidla. Dale je to dopravni dostupnost. Zimni stadion se nachazi
piiblizné 3 kilometry od centra a je lehce dosazitelny prostiednictvim spoji MHD. Jako velké
plus musime uvést i posilové spoje, které¢ Cekaji u zimniho stadionu po skonfeni utkani
v piipadé vétsich divackych navstév. Problémovéjsi je situace v piipadé navstévy zimniho
stadionu vlastni dopravou, to jest automobilem. Tim problémem je nedostate¢na kapacita
parkovacich mist na prilehlém parkovisti. Spousta divaka musi své automobily nechavat
zaparkované v pfilehlych ulicich a ani ty jiz Casto nestaci. Tento nedostatek se zda byt
nejvét§im soudasnym negativem zazemi klubu HC Slovan Usteéti Lvi. Do péte o divaka
mame zajisté za povinnost zafadit také jeho bezpeci. Ta je b&éhem utkani zajisténa
pofadatelskou sluzbou, jez byva v napjatych zapasech s ocekavanou pocetnou navstévou
hostujicich fanouskii doplnéna o policejni dozor. Ten byva nejCastéji nastésti viceméné

psychologickym prvkem a k potyckam v hledisti dochazi spise vyjimeéné (ZEMAN, 2009).
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Graf €. 8: Divacka navstévnost na lednim hokeji

Graf ¢. 8 znazorniuje prumérnou navstévnost v Sesti po sobé nasledujicich sezonach
klubu HC Slovan Uste&ti Lvi v 1. lize. Generalni rekonstrukce probihala mezi sezonami
2003/2004 a 2004/2005. Piestoze nejvysSich hodnot dosahovala v priméru divacka
navstévnost v sezoné pred rekonstrukci, na grafu miizeme sledovat celkové zvysenou hladinu
navstévnosti v sezonach po rekonstrukci. Predevsim zvySeni divacké navstévnosti oproti
sezonam 2001/2002 a 2002/2003 je znatelné. Pfesto timto grafickym zpracovanim
statistickych udaji nemiuzeme zajistit prokazatelny vliv rekonstrukce zimniho stadionu na
primérnou navstévnost vzhledem k mnoha dal§im zménam, které se v klubu po tuto dobu

udaly. Nicméné se muzeme alespon opfit o tvrzeni marketingového asistenta klubu HC
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Slovan Ustedti Lvi Piemysla Zemana, ktery potvrdil zvySeny divacky zajem v utkanich

hranych bezprostiedné po rekonstrukci.

5.1.2 Basketbhal

Nazev Sportcentrum Sluneta (dfive hala TJ Chemicka)
Rok vystavby 1972-1974 (momentalné probiha rekonstrukce)
Kapacita 2000 mist

Sezeni x stani 1200 mist k sezeni, 800 mist ke stani

Dopliikové sluzby  Bufet, détsky koutek

Vyuziti Basketbal, volejbal, dalsi sportovni turnaje, kulturni akce
Spojeni MHD: linky 17, 52, 58, 59 — 10 minut z centra

Parkovani Zadni vchod — cca 50 aut

Vyhody Tradice, bezprostiedni kontakt s publikem, vvhodna poloha
Nevyhody Zastaralost, spatné technické zazemi

Do roku 1999 slouzila pro uéely prvoligovych basketbalovych utkani hala spolku TJ
Slavoy Severotuk na Stiekové. Prostiedi to bylo sice dostalujici, presto v mnoha ohledech
nevyhovujici. Jednak kvili ur€ité stisnénosti prostiedi, hor§i dopravni dostupnosti a také
umisténim vné Severo¢eskych tukovych zavod. V roce 2000 tudiz piislo vitané st€hovani do
méstské Ctvrti Klise, konkrétné do haly ,,TJ Chemi¢ka™. Hala, v minulosti slouZici predevsim
volejbalu a hazené, se tedy stala sidlem dal8iho usteckého sportu. Hned v témze roce nechali
basketbalisté vystaveét novy dievény hraci povreh a zdalo se, ze zde nasli pfiznivéjsi prostiedi.
Od roku 2005 se o domaci prostiedi déli s klubem SK Volejbal Usti nad Labem (ZUBIK,
2006; BERAN, 2005).

Mezi nejvétsi piednosti haly patii zejména vyhodna poloha v atraktivni méstské ¢asti
{tésn€ vedle aredlu koupaliite), sousedstvi univerzitnich koleji, nepochybna tradice, dobra
dopravni dostupnost a také bezprostiedni kontakt divakt s dénim na palubovee (ZUBIK,
2006; BERAN, 2005).

Po roce 1999 a jiz zminéném st¢hovani se kone¢né dostavila ofekavana reakce
divacké obce. Lepsi zazemi a ligové vysledky piinesly, oproti piedchazejicimu obdobi, nartist
ze strany vefgnosti. Prumérna navstévnost se v tomto obdobi pohybovala mezi 500 a 1000
divaky. Hala sama méla a ma, bohuzel, 1 své negativni stranky, které se pomalu, ale jisté
zataly drat na povrch. Jedna se v prvé fad€ o technické zazemi, na kterém je citit letopodet
vybudovani haly spadajici hluboko do sedmdesatych let (ZUBIK, 2006).
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Potieba generalni rekonstrukce zacala mit realnou podobu v fijnu roku 2008. Stalo se
tak zejména diky zm&né& majitele. Dosavadni majitel, TJ Chemitka Usti, nemél na jeji provoz
dostatek financi a navic ji pro vlastni sportovni aktivity nepotieboval, hala tak rok od roku
vice a vice chatrala. Zajemcu o halu se objevilo vice, pfednost piede vSemi ovem dostala
firma Sluneta. Stalo se tak predevsim proto, Ze jeji prioritou je sportovni ¢innost — zejména
basketbal — jehoZ se stala i generalnim partnerem (BILEK, 2008).

Prioritou spole¢nosti se stala modernizace haly, coZ se ovsem ukazalo, vzhledem
k jejimu stal, jako dlouhodob&j§i cil. Upravy vyzaduje kompletni zazemi, toalety, topeni &
osvétleni. Snahou je toto sportovni zafizeni zrevitalizovat tak, aby bylo ozdobou mésta a
spliiovalo pozadavky na konani pfedevsim sportovnich, ale i spoleCenskych a kulturnich akci
v 21. stoleti (BILEK, 2008; SPORTCENTRUM SLUNETA).

Pro divaky je k dispozici jeden bufet, ktery jiz prosel rekonstrukci a je minimalné pro
potieby basketbalu dostadwjici. Sportcentrum Sluneta se nachazi piiblizné dva kilometry od
centra mésta, spojeni MHD je k nému sice o né&co malo hordi nez v pfipadé zimniho a
fotbalového stadionu, presto ho lze oznalit jako bezproblémové. Pro navitévniky, ktefi se
rozhodnou navstivit Sportcentrum Sluneta automobilem, je k dispozici parkovisté s pomémé
nizkou kapacitou, av$ak k problémtm s parkovanim nedochazi. Divakam, ktefi se rozhodnou
navitivit utkani BK Usti nad Labem s d&tmi, jsou k dispozici détské koutky, kde se o jejich
ratolesti postaraji ¢lenky Basta Cheerleaders. Vzhledem k charakteru obou sporti neni
potieba pofadatelské sluzby. Béhem basketbalovych utkani ¢as od ¢asu dojde k nervoznim
momentim, k emuz pfispiva 1 bezprostfedni blizkost tribun s palubovkou, ale vie se vzdy

odehrava spige na urovni vymény slovnich nazorii (HOLESOVSKY, 2009)

Kromé celkového stafi nema hala vyraznych slabin. Vzhledem ktomu, ze do
budoucna je naplanovana rekonstrukce zazemi pro sportovcee, sedacek, topeni, rozvodi vody a
podivame-li se jest¢ dale, neni vylouCeno vybudovani ubytovny, restaurace, fitness centra,
sauny a rehabilita¢nich prostor, pak miZeme doufat, Ze se rodi, vedle Zlatopramen arény,

dalsi kvalitni a komplexni sportovni zafizeni (HOLESOVSKY, 2009)
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5.1.3 Fotbal

Nazev Méstsky stadion
Rok vystavby 1945 (2005-2010 rekonstrukce)
Kapacita v soufasné dobé se jako kapacita uvadi soucet mist

k sezeni na hlavni a malé tribuné - 1170

ZastieSeno viechna mista k sezeni

Dopliikové sluzby 2 stanky s obCerstvenim

Vyuziti fotbal, atletika, kulturni akce

Majitel mé&sto Usti nad Labem

Spojeni MHD: linky 11, 54, 56 — 9 minut z centra
Parkovani oficialné nema vlastni parkovisté

Vyhody Dopravni dostupnost, poloha, kvalitni hraci plocha
Nevyhody Atletické prostiedi, zastaralost

Meéstsky stadion v soucasnosti prochazi kompletni rekonstrukci. Dvé  etapy,
dohromady za 65 miliond korun, jsou jiz hotovy. To v praxi znamenalo vybudovani nové
atletické drahy, malé tribuny a opravu &asti divackych ochozi. Dokonéit zbyva piedeviim
hlavni tribunu, a to planovité do roku 2010. Vzhledem k jejimu planovanému zkraceni ubude
zazemi pro mladez, které by se mélo piestehovat do arealu na Klidi. Po dokonéeni veSkerych
naplanovanych praci by stadion mé&l odpovidat parametrim nasi 2. i 1. nejvyssi soutéze

(BILEK, 2008).

Rok vystavby a stafi napf. hlavni tribuny je citeln€ znat a nedostateény komfort na
stadionu je jednim z nejvétSich minusd mistniho FK. Naplanované rekonstrukce by mély
tento problém odstranit, aviak vytvofeni odpovidajiciho fotbalového ,stanku™ tim zaruceno
neni. I pies skutenost, ze by se postavila nova hlavni tribuna a divaci 1 hraci by nasli
potiebné kvalitni zazemi, zistane Méstsky stadion minimalné z poloviny atletickym a
vytvoteni potiebné domaci kulisy bude vzdy obtiznéjsi diky velké vzdalenosti divackych
ochozii od hraci plochy. Na stadionu najdeme vsak také nejedno pozitivum. Napiiklad
zastfeSeni viech mist k sezeni a nové sedaCky musi divaci ocenit. Celkovy dojem zlepsuje

také kvalitni novy travnik (DOUBEK, 2009).

Mgéstsky stadion se nachazi na vyhodném misté v sousedstvi zimniho stadionu, tudiz

také cca 3 kilometry od centra mésta. Doprava mistnim MHD bezproblémova. Klub
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nedisponuje vlastnim parkovistém vyhrazenym pro fotbalové pifiznivce, avsak s parkovanim
pobliz stadionu nebyvaji problémy. V arealu stadionu slouzi k obcCerstveni 2 stanky a o

bezpeci divaku se stara poradatelska sluzba (DOUBEK, 2009).

V sezon& 2004/2005 nastala pro tym FK Usti nad Labem specificka situace vzhledem
k zahajeni rekonstrukce meéstského stadionu. Celou sezonu odehral tym v azylu, kterym se stal
stadion ,,Na Stinadlech” v nedalekych Teplicich. Piestoze se jednalo o prvni ro¢nik ve 2. lize
po postupu z CFL, Teplicky stadion (viz piiloha &. 7) nabizi daleko vétsi komfort jak pro
hrace, tak pro divaky a vedenim klubu byla na kazdy zapas zajiSténa autobusova doprava
zdarma, na divackych navstévach se to odrazilo negativnim zpusobem, jak muzeme vidét

z nasledujiciho grafu (DOUBEK, 2009).
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Graf ¢. 9: Divacka navstévnost na fotbale

Grafické znazornéni prumérné divacké navstévnosti na fotbalovych utkanich ukazuje
prokazatelny vliv dopravni dostupnosti na celkovy pocet fanouskt na utkani. Mezi sezonou
2003/2004 a 2004/2005 muzeme sledovat prudky pokles divackého zajmu, ktery muzeme
odavodnit predev§im velkou vzdalenosti mista konani utkani od samotného mésta. Trebaze se
jednalo pouze o vzdalenost cca 20 kilometrt, doprava byla klubem zajisténa a stadion nabizel
perfektni fotbalové prostiedi, spadl divacky zajem témér o tietinu a jak mizeme vidét, od této
sezony se opet pomalu zveda a ziskava své fanousky zpét. Problém znamenalo toto st¢hovani
totiz nejen pro onu inkriminovanou sezonu, ale i do budoucna. Mnoho fanousku si odvyklo na
fotbal chodit a v dalSich sezonach pak bylo cilem, aby se opé&t naucili navstévovat Méstsky

stadion na fotbalovych utkanich.
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5.1.4 Volejbal

Nazev Sportcentrum Sluneta (dfive hala TJ Chemicka)
Rok vystavby 1972-1974 (momentalné probiha rekonstrukce)
Kapacita 2000 mist

Sezeni x stani 1200 mist k sezeni, 800 mist ke stani

Dopliikové sluzby  Bufet

Vyuziti Volejbal, basketbal, dalsi sportovni turnaje, kulturni akce
Spojeni MHD: linky 17, 52, 58, 59 — 10 minut z centra

Parkovani Zadni vchod — cca 50 aut

Vyhody Tradice, bezprostfedni kontakt s publikem, vvhodna poloha
Nevyhody Zastaralost, Spatné technické zdzemi, v pronajmu

e

Volejbal nachazel atoéisté v hale ,TJ Chemicka“ za dfivéjdich Cash, a to i napfiklad
béhem mistrovského tazeni Ustecké ,Setuzy“ v 90. letech. Pocitdme-li viak novou ér, je

dnesni ,,Sportcentrum Sluneta® jeho domacim prostiedim od roku 2005 (JAVUREK, 2009).

Zhodnoceni samotného zazemi jsme provedl jiz v ramci basketbalu (viz kap. 5.1.2).
Poloha, dopravni dostupnost atp. jsou tedy stejné, aviak najdeme 1 par odli$nosti. Ziejmé ta
nejmarkantnéjsi je, ze basketbal je v soufasnosti majitelem haly a volejbalovy SK je zde
v prondjmu. Pfes tuto skuteCnost vsak spoluprace probiha bezproblémove a v podstaté nikoho
piili§ neomezuje. Dalsim rozdilem je napf. 1 absence détského koutku na volejbalovych

zapasech (JAVUREK, 2009)

5.1.5 Hodnoceni

Po provedené generalni rekonstrukci se da objektivn¢ konstatovat, ze kvalitni zazemi
je momentalné jednou z nejvétsich deviz Usteckého hokeje a v tomto sméru zatim nenachazi u
ostatnich usteckych sportil dustojnou konkurenci.

Jak jiz bylo zminéno vy$e, nejvét§im minusem zizemi pro basketbal a volejbal
(Sportcentrum Sluneta) byla, a stale jeité je, jeho celkova zastaralost a opotiebovani.
Vzhledem k probihajicim a naplanovanym rekonstrukcim by se toto viak mélo v dohledné
dobé zlepsit. Kapacita haly je pro potfeby basketbalu 1 volejbalu dostacujici a pro vytvofeni
dobré atmosféry idealni. Pfiznivy je i pom¢&r mist k sezeni. V horS$im stavu uZ jsou samotné
sedaCky, které je v planu nahradit.

Jako nejhorsi zdzemi musime oznacCit M¢éstsky stadion, ktery slouzi jako doméaci

prostiedi tymu FK Usti nad Labem. I piesto, Ze probéhly jiz nékteré rekonstrukéni prace a
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mnoho jich je jesté naplanovano, stadion neni piilis naklonény opravdovému fotbalovému

prostiedi diky své atletické povaze.

5.2 Aspekty sportovniho prozitku

Atraktivni soupef, ofenzivni taktika ami kliCovy zapas nemohou zarucit perfektni
sportovni podivanou, aviak dokaZou pfinggmensim pravdépodobnost tohoto predpokladu
podstatng zvysit. Cim vyS§i je tato pravd®podobnost, tim umémé také stoupi odekavani
fanousk( a s tim spojena divacka navstéva na utkani. V nasi anketé jsme zjist'ovali silu téchto
faktorli v otazce €. 10 a 11 (viz graf €. 6 a 7). Souhrnn€ jsme tento faktor oznadili jako aspekty
sportovniho prozitku, pro nase U¢ely ho viak, i dle toho, jak jsme se dotazovali v anketé,

rozdélime na dil&i ¢asti,

5.2.1 Uroveii soutéze

Celych 13 % dotazovanych v anketni otazce &. 10 uvedlo, Ze vysoka uroveri soutéze je
dokaze ptilakat k osobni navs§téve utkani (viz graf ¢. 6). Opacna situace, tedy nizka Uroven
soutéze, dokaze potencialni divaky také odradit, a to ptesn€é 9 % znich (viz graf ¢. 7).
V tomto ohledu ma momentaln& nejlepsi pozici tym SK Volejbal Usti nad Labem, ktery jako
jediny ze sledovanych klubli hraje v nejvyssi republikové soutéZi. Zbylé tii kluby nastupuji,
aspoil pro sezonu 2008/2009, v druhych nejvysSich soutézich. Srovnéavat v tomto faktoru
jednotlivé sporty mezi sebou by bylo zkreslujici a zavadéjici, na kazdém se totiz pohybuje
divacka navstévnost na jiné hladiné. Pro demonstraci vyznamu urovné soutéze tak budeme
srovnavat sezony stravené jednim klubem v rizné kvalitnich soutézich. Zaméfime se
predevsim na ledni hokej, fotbal a basketbal, ve kterych béhem poslednich deseti let prob&hly

v b ha S & v =]
zmény, at’ uz v podobé& postupu, ¢i sestupil.

Tabulka &. 5: Divacka navstévnost na lednim hokeji v poslednich ¢tyfech sezonach

1. liga |2005/2006 (2414
1. liga |2006/2007 (2869
Extraliga [ 2007/2008 [4558
1.liga |2008/2009 (2687

V prvnim sloupci tabulky uvadime soutdz, ve které tym HC Slovan Ustecti Lvi
nastupoval. Druhy uréuje, o ktery ro¢nik se jedna, a ve tietim sloupci jsou hodnoty primérné
divacké navstévnosti na domacich utkanich za zakladni cast soutéze. Tabulka & 5

demonstruje obrovskou vahu, jez tento faktor ma. Ta je v pfipad¢ ledniho hokeje jesté
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umocnéna celkovou oblibenosti tohoto sportu, s tim spojenym Castym vyskytem ve verejnych
médiich a vysokém povédomi fanouski o ,hvézdach“, které v extraligovych klubech
nastupuji. Ve spojeni se znamymi hraci, ¢i osobnostmi, musime zminit i jejich vliv na
zaplnénost tribun béhem utkani. Dle ankety dokazou tito hraci prilakat do hledisté 6 %
respondenty, coz ve spojeni se samotnym faktem nejkvalitnéjsi republikové soutéze, muize
znacné zahybat pomérem mezi prazdnymi a obsazenymi misty (viz graf ¢. 8). ZvySeni
dlouhodobého prumeéru o témér 2 tisice divaka na utkani je obrovské a nelze se domnivat, ze

by diivodem byl jiny faktor.

5.2.2 Vysledky a umisténi tymu

Vitézné Snlry, série proher, pozice na Cele, ¢i posledni misto maji také vliv na
divackou navstévnost. 9 % dotazovanych sleduje aktualni vysledky tymu a v ptipadé, ze jsou
dobré, tak se u nich zvySuje Sance na osobni navstévu utkani. Na Spatné vysledky, ¢i prohru
v minulém utkani, nejsou divaci tolik citlivi. Jen 4 % dotazovanych uvedly, Ze je tato
skutecnost dokaze odradit od navstévy sportovni podivané. Nasledujici graf zaznamenava

trend poctu divaku na utkani béhem sezony v piipadé Spatnych vysledku.
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Graf ¢. 10: Divacka navs$tévnost na basketbalu v sezoné 2007/2008

Graf &. 10 sleduje podet divakd na domacich zapasech tymu BK Usti nad Labem
v sestupové sezoné 2007/2008 (viz piiloha ¢. 4). Na svislé ose se nachazi pocet divaka, na ose
vodorovné je prubéh sezony zachyceny oznacenim hracich kol. Tym se viceméné od zacatku
sezony pohyboval na spodnich pfi¢kach, doma ukofistil pouhé ti1 vyhry a nakonec z Mattoni

NBL sestoupil. Na grafu muzeme sledovat v pribéhu Casu jednoznacné klesajici tendenci,
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kterou naruduji pouze dva body, jez predstavuji ,,derby™ utkéni se sousednim Dé&Cinem.
V prvni &tvrting soutéze jesté doma tym mistniho BK vybojoval tfi vyhry a navstévnost se
pohybovala lehce pod 500 divaky v pruméru. Po zbytek sezony uz doma zadné vitézstvi

nezaznamenal a to se nepopiratelné odrazilo do klesajiciho zajmu divaka.

S vysledky a umisténim tymu muze souviset i jeho herni forma. Ta je vSak prakticky

statisticky nezachytitelna a relativni, proto se ji vénovat jako faktoru vice nebudeme.

5.2.3 Souper

V dnesni dobé pomérne velka ¢ast fanousku navstévuje utkani pouze za predpokladu,
ze se da Cekat zajimavé a atraktivni utkani, k Cemuz pfispéje prave hostujici tym. Jedna-li se o
prestizni a kvalitni tym plny hveézd, odveékého rivala, nebo tym ze sousedniho mésta, pak
dokaze do hledisté prilakat na utkani celych 12 % dotazovanych (viz graf ¢. 6). Naopak
zdanliva neatraktivita utkani v podobé& nezajimavého soupere jich dokaze 12 % odradit (viz

graf ¢. 7).
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Graf ¢. 11: Vykyvy divacké navstévnosti na basketbalovych utkanich

Graf ¢&. 11 ukazuje divackou navstévnost na kazdém domacim utkani tymu BK Usti
nad Labem v sezoné¢ 2006/2007. Na svislé ose se nachazi poCet divaka, horizontalni
znazoriiuje chronologicky pribéh sezony. Cervena linie pfedstavuje primérnou navitévnost
v sezoné, modra kazdé zutkani zvlast. Pravidelné nejnavstévovanéjsi byva na ustecké
palubovce ,,derby* se sousednim BK Dé&cCin. Tyto utkani jsou na grafu znazornény body €. 2 a

¢. 13. Vysoky pocet divakt (1100, 800) je vyslednici hned nékolika pfi¢in. Na tyto zapasy

52



dojizdeji 1 fanousci hostujiciho DéCina, na utkani byva bourtlive)si atmosféra, za hostujici tym
nastupuji 1 nékteri ustecti odchovanci a tradici a prestiz tohoto duelu dokazi pfilakat do
hledisté i vice fanousku domaciho BK. Dalsi vysoka navstéva je pod bodem €. 1, ktery
pfedstavuje utkani s BK Nymburk. BK Nymburk je tym, ktery poslednich nékolik sezon patii
k ligové Spicce a i v této sezoné ziskal mistrovsky titul. V tomto piipadé€ je vysoka navstéva
jednoznaéné odrazem kvality soupefe a z Casti mozna i faktem, ze se jednalo o prvni domaci
utkani sezony. Treti vysoka navstéva s poCtem divakt 800 byla zaznamenana na domacim
zapase €. 3 proti USK Praha. Prestoze se nejedna o tym z piednich pozic, byval USK ¢astym
sokem usteckého BK v boji o play-off a sousedem v tabulce, tudiz se jednalo o vyrovnana
utkani. Na opa¢ném polu divacké navstévnosti zmifime dve utkani. Pokrocila faze souteéze a
dva tymy zchvostu tabulky za sebou znamenaly ve wvysledku 300, respektive 150

piihlizejicich divaka.

Tabulka ¢. 6: Vykyvy divacké navstévnosti na fotbalovych utkanich

kolo souper umisténi | divakd
2. Hradec Kralové 7. 728
4, Opava 4, 487
5 Dosta Bystrc 16. 356
7 HFK Olomouc 3. 348
0. Vitkovice 12. 256
11. Tfinec 13. 288
13. Caslav 10. 320
15. Sigma Olomouc "B" 15. 238
16. Jihlava 5, 628
18. Sokolov 6. 582
21. Viktoria Zizkov i 865
23. Hludin 14, 420
25. Jakubcovice 11. 424
27, Bohemians 1905 2. 1820
Primérna navstévnost
v sezoné 554

Tabulka nam ukazuje piehled viech domacich utkani tymu FK Usti nad Labem
v sezoné¢ 2006/2007. V tomto piehledu se zaméfujeme piedevsim na konetné umisténi
jednotlivych soupeit. Zelené jsou oznaCeny prvni dva tymy, Cervené dva posledni. Z
posledniho sloupce, ve kterém uvadime pocet divaka pritomnych na utkani, je vidét vyrazny

vliv atraktivity soupete na divackou obec.
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5.2.4 Faze soutéze a dulezitost utkani

Pod fazi soutéze vtomto piipadé mame na mysli rozdeleni na zakladni ¢ast,
nadstavbovou ¢ast, play-off, findlové utkani, barazova série apod. 10 % dotazovanych dokaze,
praveé néjakym z téchto zpusobu, zajimavy duel piilakat do hlediste (viz graf ¢. 6). Jako opak
muzeme uvést jiz vySe zminénou neatraktivitu utkani (kapitola 5.2.3). V nedulezitych
utkanich muzeme spekulovat i o snizené motivaci hrac¢i a ztoho vyplivajiciho $patného

piistupu k nim, coz dle ankety dokaze odradit 10 % respondentu (viz graf ¢. 7)
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Graf €. 12: Divacka navstévnost v rozdilnych fazich soutéze na hokejovych utkanich

Na grafu ¢. 12 mizeme vypozorovat, ze pro navstévy na domacich utkanich tymu HC
Slovan Ustetti Lvi je udast v play-off dileZitym oZivovacim prvkem, ktery pravideln& zveda

prumérnou navstévnost i o vice jak 2000 divaku.

Priméma navstévnost vSak nemusi byt vzdy nejniz$i v zakladni casti soutéze.
V basketbalové Mattoni NBL se diive praktikoval herni systém, ve kterém byly tymy po
odehrani dvou kol kazdého s kazdym rozd&leny na lepsi a horsi polovinu. BK Usti nad Labem
se ve viech nami sledovanych sezonach dostal do horsi ze skupin. Prestoze se v této skupiné
bojovalo jesté o dvé volna postupova mista do play-off, divacky zajem tomu neodpovidal, jak

ukazuje nasledujici graf.
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Graf ¢. 13: Divacka navstévnost v rozdilnych fazich soutéze na basketbalovych utkanich

5.2.5 Hodnoceni

Jsme si védomi, ze aspekty sportovniho prozitku jsou specifickym faktorem, jelikoz
nejsou odrazem prace managementu klubu, nybrz souhrnem sportovnich okolnosti. Jejich
dilezitost je ovSem natolik vysoka, ze bylo nasi povinnosti zminit ty nejdulezitéjsi a upozornit
na mozn¢ dopady na divackou navstévnost. Snahou managementu klubu by pak v pfipadé
extrémné pozitivnich aspekti méla byt maximalizace dopadu na divackou navstévnost.
V opacném piipadé by mel byt management predevsim piipraven a schopen negativni dopady

na divackou navstévnost neutralizovat.

5.3 Termin utkani

Pod terminem utkani mame na mysli predev§Sim den a Cas jeho konani. Na
nejvhodnéjsi termin pro navstévu sportovniho klani jsme se dotazovali respondentd v anketni
otazce Cislo 9 (viz priloha €. 8). Zjistovali jsme nejvhodngjsi ¢as, nejvhodnéjsi den a nakonec

jejich nejlepsi kombinace.
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Graf ¢. 14: Vhodnost dnt pro navstévu sportovniho utkani
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Graf €. 15: Vhodnost ¢asovych intervalt pro navstévu sportovniho utkani
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Graf ¢. 16: Nejvhodnégjsi kombinace dne a Casu

Do grafu ¢. 16 byly zaneseny konkrétné jen ty Casové kombinace, jez zminilo vice jak
5 % dotazanych. Casové kombinace, které tuto podminku nesplnily, jsme v obrazku shrnuli

pod oznaceni ,,ostatni®.

S vySe vykreslenymi grafy ¢. 14 — 16 budeme pracovat v dalSich podkapitolach, kde
zminime stanovené hraci terminy v nami sledovanych klubech. Ty budeme porovnavat

s optimem stanovenym anketou a uvedeme i piiklady z praxe.

5.3.1 Ledni hokej
Tym HC Slovan Ustetti Lvi disponuje tfemi pevnymi hracimi terminy, které

znazornuje nasledujici tabulka.

Tabulka &. 7: Hraci terminy HC Slovan Uste&ti Lvi

Den Cas

Pondéli |[18.00
Streda 18.00
Sobota |17.30

Stiedecni a sobotni terminy jsou pravidelné, pondé€lni utkani byvaji méné Casta. Tyto
hraci terminy jsou v klubu jiz zavedené a v podstaté, az na extraligovy ro¢nik 2007/2008 ,

nemeénné. Zacatky utkani ve vSedni dny jsou posunuty o pul hodiny na 18.00, coz by, jak
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muZeme vidét na obr. & 16, ocenilo hned 9 % respondentii. Timto tahem se viechny tii hraci
terminy objevuji mezi nejvhodné&jdimi kombinacemi dne a Casu (viz graf ¢ 16), cozZ se da
povazovat za velké pozitivum. Pravé stabilita a urCitd tradice té€chto termind, spolu
s posunutim za¢atku utkani na 18.00 ve viedni dny, maji za vysledek minimalni rozdily mezi

divackou navstévnosti o vikendu a v pracovni dny.

5.3.2 Basketbal

V Usti nad Labem byli mistni obyvatelé zvykli navitévovat utkani Mattoni NBL
kazdou stfedu a sobotu vecer. Po lonském sestupu do 1. ligy se vSak tato skute¢nost zna¢né
zmeénila. 1. liga nabizi vcelku nevhodny hraci systém. Na domaci palubovce se muzstvo
predstavi vzdy jen jednou za 14 dni o vikendu a to hned dvakrat za sebou - v sobotu veder
(18.00) a v nedéli dopoledne. Jak mizeme vidét z obr. & 14 a 15, sobotni utkani by méla
teoreticky byt lépe navstévovana. Tento poznatek potvizuyje 1 manazer klubu Tomas
HoleSovsky a dopliiuje, Ze sobotni terminy jsou sice atraktivn€jdi a vhodnéjdi, ale vzhledem
k systému dva zapasy za vikend, se objevuje prostor pro propojeni obou utkani rGznymi
motivaénim prvky. Predevsim jde o snahu posilit divacky zajem o nedélni dopoledni utkani
riznymi akcemi (v piipadé, Ze v sobotu BK Usti n. L. vyhraje, dostane kazdy divak v nedéli
klobasu zadarmo atd.). Na zavér se budeme pokouset zjistit, zda v minulych sezonach
existoval rozdil mezi divackymi navstévami na sobotnich a stfedeCnich utkanich, respektive

tedy, jestli hraci termin viibec mél n&jaky vliv na divacky zajem.

Tabulka ¢&. 8: Divacka navstévnost na basketbalovych utkanich v sezoné 2000/2001

Den Divaka
stfeda 600
sobota 600

Pro nase srovnani jsme zvolili ro¢nik 2000/2001, jelikoz se v ném odehrala vSechna
utkani pravé v sobotu a ve stiedu. Primérny pocCet divakli na stiedeénich a sobotnich
utkéanich, vysel, navzdory anketé (viz graf ¢. 14), naprosto stejné. V tomto piipadé se nam
tedy nepodafilo prokazat vyznam hraciho terminu jako faktoru zmény divacké navitévnosti.
V podstaté nulovy rozdil mezi hracimi dny mizeme piipsat zajisté také Sikovné stanovenym

hracim &astm, které nebyly pro divaky pfekazkou v navstéveé utkani.
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5.3.3 Fotbal

Klub FK Usti nad Labem ma pro sva domaci utkani vyhrazenou ned&li. Termin je to
pevny, aviak s pohyblivym &asem zalatku, ktery je odvisly piedeviim od roéniho obdobi
{DOUBEK, 2009). Tato ¢asova nezavaznost a flexibilita je uréité vyhodou, ackoliv najdou se

taci fanousci, jez maji radi pevny fad a pohyblivost za¢atku jim nemusi vyhovovat.

5.3.4 Volejbal

Hraci terminy domacich utkani SK Volejbal Usti n. L. jsou &tvrtek 18.00 a sobota
17.00. Tyto terminy jsou jiz zavedené a divaci jsou na né zvykli (JAVfIREK, 2009). Stejné
tak jako v piipadé ledniho hokeje, ¢i basketbalu byl zacatek utkani ve vsedni dny posunut az
na 1800, coz piispélo k vyrovnanosti primémych nav§tév ve srovnani sobotnich a

Ctvrte¢nich utkani, jak vidime v tabulce €. 9.

Tabulka ¢. 9: Divacka navstévnost na volejbalovych utkanich v sezoné 2008/2009

Den Divaka
sobota |408
ctvrtek | 400

5.3.5 Hodnoceni

Prestoze jsme zjistili velky vliv nevhodného terminu dle ankety (viz kap. 4.2.3), kluby
jsou si tohoto faktu vétsinou v€domy a podle toho se také zalizuji a snaZi se vyjit divakliim
vstiic minimalné stanovenymi zaCatky utkani. Rezervy pfedstavuyje v podstaté nulova
spoluprace mezi jednotlivymi sporty v podob€ navazani zafatkii svych utkani vzhledem
k blizkost1 jednotlivych sportovnich arealil. Pozitivné musime tedy zhodnotit alespofi to, ze se
jednotliva utkani Casové nepiekryvaji. Zavérem je potieba fict Ze termin utkani je faktor, na
kterém se neda nijak vyrazn¢ v divacké navitévnosti ziskat, ale da se na ném velké procento

divaka ztratit.

5.4 Vstupné

Vstupné na utkani nds bude zajimat hned v nékolika podobach. Na sledovanych
sportech budeme zjistovat vysi jednorazového vstupné, nabidkd riznych balicki a také
mozZnost zakoupeni permanentniho vstupné. Z anketniho Setfeni jsme zjistili, Ze divaci jsou
ochotni za navs§tévu sportovniho utkani zaplatit, nebot’ jen 5 % respondentl by piilakal do

hledidté¢ vstup zdarma (viz graf ¢ 6). Aviak problém se zda byt pfedevsim ve vhodné
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nastavené vysi vstupného. 12 % dotazovanych by totiz v piipadé vysoké ceny vstupného

osobné¢ utkani nenavstivilo (viz graf €. 7).

5.4.1 Ledni hokej
Tabulka ¢. 10: Vstupné na ledni hokej

Kategorie Sektory Cena
Dospéli B3,B4,D5,D6 90,- K¢
Dospéli ostatni sedadla 70,- K¢
Déti a studenti (do 26 let) 50,- K¢
Détido 130 cm (bez naroku na sedadlo) (ZDARMA
Drzitelé prikazu ZTP ZDARMA
Dachodci 50,- K¢
Stani A4 50,- K¢

Zdroj: HC SLOVAN USTI (2003-2009)

Tab. €. 10 ukazuje pomérné propracovany systém jednorazového vstupné na utkani
tymu HC Slovan Ute&ti Lvi. Vstupenka je vzdy na konkrétni misto. Klub nabizi celou fadu
slev a dokonce jako rodinné vstupné tzv. , Balicky vstupenek®, jejichz piehled muzeme vidét

na nasledujicm obrazku.

Balicky vstupenek — rodinné vstupnée
{dospély +dits)

1+1 1+2 1+3 2+1 2+2 2+3

95,-K& 135-K&-175-Ké 150-KE 190-KE 230K

Obrazek €. 1: Rodinné vstupné
Zdroj: HC SLOVAN USTI (2003-2009)

Vstupné je béhem sezony stabilni, jeho zvyseni klub provadi az v pfipadé klicovych

duelti v play-off. V poslednich letech byla stabilita vstupného ovlivnéna predevsim generalni
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rekonstrukei zimniho stadionu a postupem do Extraligy. V obou pfipadech doslo k jeho
zvySeni, aviak nutno podotknout, Ze zcela opravnéné a odpovidajicim zplisobem. Vstupenku
je mozno zakoupit na pokladnach vzdy hodinu pfed utkanim a k dispozici je i1 prode;

prostiednictvim internetu (ZEMAN, 2009),

Klub nabizi 1 moZnost zakoupeni permanentnich vstupenek s platnosti po celou
sezonu. Soucasti permanentni vstupenky je 1 vybér a zarezervovani vlastniho mista na
stadionu. Na sezonu 2008/2009 bylo prodano cca 1000 permanentnich vstupenek, coz je sice
o polovinu mén¢ nez v extraligové sezoné 2007/2008, celkové oviem o tento druh vstupného
roste zdjem. Do budoucna ma klub v planu cenovou hladinu vstupného zvysit, avsak

s umyslem za vy3si cenu nabidnout vice (ZEMAN, 2009).

5.4.2 Basketbal
Tabulka ¢. 11: Vstupné na basketbal

Kategorie Cena

Dospéli 30,- K¢

Déti a studenti (do 26 let)|[15,- K&

Détido 130 cm ZDARMA

Drzitelé prikazu ZTP/P  [|15,- K¢

Dlchodci 15,- K&

Tab. & 11 zobrazuje ptehled zakladniho jednorazového vstupné na domaci utkani
tymu BK Usti nad Labem v sezoné& 2008/2009. Vstupenka neni ur&ena pro konkrétni misto &i
sektor. Kromé téchto zakladnich cen zacal od letodni sezony klub zavadét zajimavé divacké
akce. V podstaté na kazdy domaci zapas (€1 dvojzapas) je piipraveno néco jiného a tak se
muzeme setkat se vstupem zdarma pro studenty €& pro barevné sladéné fanousky,
skupinovymi vyhodami atd. Vyse vstupného je dlouhodobé konstantni a vstupenky lze

zakoupit vzdy pted utkanim na pokladnach Sportcentra Sluneta (HOLESOVSKY, 2009).

Po dlouhé dobé se klub v sezoné 2008/2009 odhodlal nabidnout fanouskiim moznost
zakoupeni permanentnich vstupenek. Jejich cena byla 200 K¢ na celou sezonu s moZnosti

vybéru oblibeného mista v hledidti. Ke koupi permanentni vstupenky navic kazdy obdrzel
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darek v podobé lahve vina a klubové $aly. Na tuto sezonu jich bylo prodano cca 60

(HOLESOVSKY, 2009).

5.4.3 Fotbal
Tabulka €. 12: Vstupné na fotbal

Kategorie Cena

Dospéli 40,- K&

Déti do 15-ti l[et |ZDARMA

Zeny ZDARMA

Tab. ¢ 12 zobrazuje piehled zakladniho jednorazového vstupné na domaci utkani
tymu FK Usti nad Labem v sezon& 2008/2009. Vstupenka neni uréena pro konkrétni misto &

sektor. Vstupenky lze zakoupit vzdy pfed utkdnim na pokladnach Méstského stadionu

(DOUBEK, 2009),

Také ustecky FK po delsi dobé zavedl pro sezonu 2008/2009 moznost zakoupeni
permanentni vstupenky. Jeji cena byla stanovena na 500 K¢ a jeji platnost byla omezena
ligovymi zapasy. V tomto piipadé se oviem bohuzel neda mluvit o aspéchu, jelikoz se
prodalo pouhych osm kusia (DOUBEK, 2009).

5.4.4 Volejbal
Tabulka €. 13: Vstupné na volejbal

Kategorie Cena

Dospéli 40,- K&

Studenti (do 26 let) ||120,- K&

Détido 15-tilet a

ZDARMA
diachodci

Tab. & 13 udava prehled zakladniho jednorazového vstupné na domaci utkani tymu
SK Volejbal Usti nad Labem pro sezonu 2008/2009. Vstupenka neni uréena pro konkrétni
misto &1 sektor. Vyse vstupného je konstantni od doby, kdy se tym probojoval do Extraligy
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(viz kap. 4.4). Vstupenky lze zakoupit vZdy pfed utkanim na pokladnach Sportcentra Sluneta
(JAVUREK, 2009).

Permanentni vstupenky, jako jediny z nami sledovanych klub, SK Volejbal pro
sezonu 2008/2009 nenabizel a tuto myslenku nehodla am vyhledové realizovat. Klub se
domniva, 1 vzhledem k dfivésim zkusenostem, Ze by se nepodaiilo prodat dostateéné
mnozstvi tohoto druhu vstupenek (JAVUREK, 2009).

5.4.5 Hodnoceni

Nejvyse stanovenou cenovou hladinu vstupného ma tym HC Slovan Usteéti Lvi. A to
jak vzhledem k ostatnim nami sledovanym klubim, tak v porovnani s ostatnimi kluby 1.
hokejové ligy. Av8ak disponuje nejpropracovan€j§im systémem jednorazového vstupné,
velkym poétem prodanych permanentnich vstupenek, rodinnymi bali¢ky, vstupenkami ptfimo
na misto a moznosti zakoupeni vstupenek pies internet. Diky tomuto vy¢tu prednosti si urcité
miize dovolit nasadit mim& nadprim&mou cenu. Od sezony 2008/2009 se také BK Usti nad
Labem zacal vice vénovat divakiim a primat mu patfi pfedeviim v mnozstvi akénich nabidek,
které se tykaji vstupného. Usteéti BK a SK Volejbal spoléhaji piedeviim na nizko stanovenou

cenu jednorazového vstupné, coz uz oviem Casto nemusi byt v dnesni dobé dostacuyici.

5.5 Propagace utkani

Propagace utkani sice nebyla zminovana respondenty v anketé piili§ Casto jako
dilezity faktor (viz graf €. 6), ktery by je piilakal k nav§tévé utkani, pfesto je nezbytna jako
zpusob komunikace klubu s fanousky a pracuje také ve prospéch zvySeni povédomi o klubu.
Kazdy fanousek se pied osobni navstévou utkani musi dozvédét o samotném jeho konani,
terminu, soupefi, vysi vstupného, pfipadné o dalsich dopliiyjicich informacich. Kde nej¢astéji
lidé tyto informace ziskavaji, jsme se zeptali respondentil v anketni otazce Cislo 7 (viz piiloha

¢. 8). Jeji vysledky znazorfiuje nasleduyici graf.
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Graf ¢. 17: Zdroje informaci o konani sportovnich utkani

V piipadé oznaeni odpovédi ,,jiné”“ byl respondentim poskytnut prostor k vypsani
konkrétnich dalSich moznosti. NejCastéji zmifiovano bylo v tomto pfipadé ziskavani informaci

od pratel a znamych.

5.5.1 Ledni hokej

Tym HC Slovan Uste¢ti Lvi vyuziva k propagaci svych domacich utkani predevsim
internet, televizni vysilani a rozhlas. Upoutavka na utkani se objevuje vzdy na strankach
klubu www.hcusti.cz. Plakatovaci plochy a denni tisk klub nevyuziva, pfestoze dfive tyto
formy propagace podporoval. Klub spolupracuje s regionalni televizi, na které bézi jeho spot.
Stejné tak spolupracuje s mistni radiovou stanici Fajn North Music, ktera vysila upoutavku na
utkani vzdy cca 4 dny predem. Béhem nadstavbové Casti play-off byva propagace posilnéna o

billboardy a automobil s vyvolavanim, ktery jezdi po mésté (ZEMAN, 2009).

5.5.2 Basketbal

V ramci internetu vyuziva BK Usti nad Labem k informacim o utkanich klubového
webu (www.bkusti.cz) a webovych stranek svych partnerd. Na mistni regiondlni televizi bézi
o zapasech zminka v rubrice ,,Co o vikendu“. V mensi mife se objevuji upoutavky i v rozhlase
na stanicich Cesky rozhlas a Fajn North Music. Klub vyuZiva i plakatovacich ploch a denniho
tisku. V Usteckém deniku jsou informace o zapasech zmitiovany formou rozhovor( s hradi
atd. Na spolupraci s médii se, dle klubu, negativné projevil sestup z nejvyssi basketbalovée

soutéze (HOLESOVSKY, 2009).
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5.5.3 Fotbal

Upoutavky na domaci utkani tymu FK Usti nad Labem se objevuji na jeho oficialnich
internetovych strankach (www.fkusti.cz), v Usteckém deniku a také na vyhrazené plose u
méstského stadionu. Klub spolupracuje s rozhlasovou stanici Fajn North Music, kde bézi
upoutavky na nedélni utkani vzdy od stfedy do soboty. Naopak nevyuziva moznosti
plakatovacich ploch a televizniho vysilani (DOUBEK, 2009).

5.5.4 Volejbal

Pozvanky na utkani tymu SK Volejbal Usti nad Labem se objevuji na oficialnich
internetovych strankach klubu (www.skvolejbal.cz) a v mistni regionalni televizi. Klub
vyuziva plakatovacich ploch v nakladu 40 plakati na zapas (140 je mozné maximum).
Spolupracuje také s MF Dnes a Usteckym denikem. Rozhlasovd forma pozvanky se
v souCasnosti piili§ nevyuziva, diive vSak probihala spoluprace s radiem Fajn North Music
(JAVUREK, 2009).

5.5.5 Hodnoceni
Pro zhodnoceni kategorie propagace utkani pouzijeme vysledky dvou anketnich
otazek, které se pravé propagace tykaly. V obou se nejednalo konkrétné o propagaci utkani,

nybrz spiSe o celkovou propagaci sportovniho odvétvi, pfesto spolu tyto problematiky uzce

Souvisi.
m kazdyden mcasto(2-3xtydneé) mlxtydné mvyjimedne vibec
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Graf &. 18: Cetnost informaci o/z klubu ve verejnych mediich
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Graf €. 18 zobrazuje vyhodnoceni anketni otazky ¢. 5 (viz pfiloha €. 8), ve které jsme
zjistovali, jak Casto respondenti registruji zminky o uvedenych klubech ve vefejnych médiich.
Nejcastéji registruji respondenti zminky ve vefejnych médiich o klubu HC Slovan Ustedti

Lvi. Mén& pak o SK Volejbal Usti nad Labem a nejméné pak o mistnim FK a BK.

Tabulka &. 14: Propagace sportovnich odvétvi v Usti nad Labem

Ledni hokej 1,89
Basketbal 3,44
Fotbal 3,01
Volejbal 3,28

Ciselné hodnoty u jednotlivych sportd vyjadiuji prim&mou znamku, ktera jim byla
udélena respondenty. Hodnotici §kala byla stanovena od jedné do péti a to na stejném principu
jako znamkovani Skolni. V nasem piipadé znamenalo ohodnoceni sportovniho odvétvi
znamkou 1 — propagace je bezchybna, na druhé strané stupnice znamka 5 vyjadrovala —
propagace je naprosto nedostatecna. Dotazovani vybirali znamky na zakladé minéni o Grovni

propagace jednotlivych sportovnich odveétvi.

Tabulka €. 15: Prehled vyuziti zakladnich druhti propagace utkani

Denni tisk |Rozhlas |Televize |[Plakdty |Internet
HC Slovan Uste&ti Lvi |NE ANO ANO NE ANO
BK Ustin. L. ANO ANO ANO ANO ANO
FK Ustin. L. ANO ANO NE NE ANO
SK Volejbal Ustin. L. [ANO NE ANO ANO ANO

Konfrontujeme-li tabulku ¢. 15 sinformacemi zgrafu ¢ 17, musime uvést, ze
nejvétsim pokrytim propagace utkani disponuje v soudasnosti BK Usti nad Labem, ktery
vyuziva viech jejich zakladnich typa. SK Volejbal Usti n. L. mimné zaostava diky nevyuzivani
rozhlasu, ktery vsak neni divaky tolik vyhledavan ke sbéru informaci (viz graf ¢. 17). Ostatni
dva kluby vyuzivaji jen tfi z péti moznych komunika¢nich kanalt k propagaci utkani. Jako
nejveétsi minus bychom uvedli absenci plakati u obou sporti a nevyuziti denniho tisku

klubem HC Slovan Uste&ti Lvi.
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Pres tato fakta musime zminit, Ze propagace utkani se v tomto pfipadé neshoduje
s urovni celkové propagace sportovniho odvétvi a s €etnosti, s jakou se informace o klubech

objevuji ve vefejnych médiich (viz tab. &. 14, graf & 18).

5.6 Management

CASLAVOVA (2000, s. 11) uvadi: , Pojem sportovni management ev. management
sportu lze chapat jako zplsob uceleného fizeni télovychovnych a sportovnich svazi, spolki,
klubt, télovychovnych jednot, druzstev, které alespori zéasti akcentuji podnikatelsky
orientované chovani “ Prestoze managementem rozumime rozsahlé pole ¢innosti a pusobnosti
vietné aktivit, které jsme rozebirali v pfedchozich kapitolach (5.3, 5.4, 5.5), tak v této kapitole
se pro nade U¢ely budeme zabyvat spiSe jen vedlejdimi a dopliikovymi €innostmi. Tiebaze se
nemusi jednat o hlavni pracovni naplfi nékterych manazerii, z hlediska sportovniho divaka
nemilzeme opomenout aktivity jako komunikace s fanousky, tvorba piestavkového programu

¢i nabidka klubovych suvenyri.

I kdyz je zieymé a spravné, Ze divaci chodi na utkani piedevsim kvili sportovni
strance véci, pée o divaka a doprovodny program jsou nezbytnou soucasti celkového dojmu
z navitévy utkani a je tfeba se jimi zabyvat. Z anketniho Setfeni (viz pfiloha ¢. 8) jsme zjistili,
ze 2 % divakl dokaze piilakat na utkani jiz samotny doprovodny program (viz graf ¢. 6). Péce
o divaka se ukazala byt jesté piesvédiivéjsi, a to v podobé 5 % respondentl, jez by kvalita

tohoto aspektu dokazala piilakat do hledisté (viz graf €. 6).

5.6.1 Ledni hokej

Komunikace klubu HC Slovan Uste&ti Lvi s fanoudky probiha na bazi rubriky ,,Ptejte
se¢“ na oficialnich strankach klubu (www hcusti.cz). Béhem zakladni ¢asti soutéze a
mimosezonniho obdobi jsou pofadany doprovodné akce jako setkdni s hraci a autogramiady.
Klub spolupracuje s oficialnim fanklubem , Lion Patriots”, ktery ma v sou¢asnosti kolem 100
¢lent. Fanklub je veden jako obcanské sdruZeni, ma vlastni stanovy a povinnosti jako napf.
Ucast na zapasech, choreografiich, schiizich, placeni &lenskych prispévki. Klub ¢innost

fanklubu finanéné podporuje, propiyéuje mu bubny a jeho ¢lenové maji napf. narok na slevu

ve fanshopu.

Klub nabizi pomémé Sirokou paletu suvenyrl (puky, klienka, vlajka, dres,
¢epice,trubky.. ). V lofiském extraligovém ro¢niku klub investoval do suvenyri 500 000 K¢ a

zajem o né byl opravdu obrovsky. V 1. lize je nabidka sice o néco malo chudsi, presto je
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mozZnost si veSkeré zbozi vybrat a objednat pies e-shop, nebo osobné navstivit kamenny

obchod v prostorach zimniho stadionu.

Prestavky mezi tietinami pfi utkanich jsou pravidelné vyplnény divackymi soutézemi

areklamni , piehlidkou” automobild na ledové plose (ZEMAN, 2009).

5.6.2 Basketbal

Komunikace klubu BK Usti nad Labem s fanousky probiha prostiednictvim on-line
otazek na oficialnich strankach klubu (www bkusti.cz). Dale jsou zafazeny béhem sezony
doprovodné akce jako napf Gast na tréninku v rdmci piestavkovych soutézi. Klub nema

oficialni fanklub.

Ze suvenyrd BK Usti n. L. zmifime repliky dresi, $aly a hrne¢ky. V minulosti se klub

pokousel o rozsifeni sortimentu, tento tah se oviem nesetkal s ispéchem.

Prestavkovy program je velmi pestry a bohaty. V této sezoné mohli divaci vidét na
vlastni o¢i barmanskou show, médni piehlidky znackového obleeni, zapasy zack, ¢i tradicni
vystoupeni roztleskavac¢ek. Kromé toho jsou pofadany prestavkové soutéze o atraktivni ceny,

kterym vévodi zajezd v hodnot& 30 000 K& (HOLESOVSKY, 2009).

5.6.3 Fotbal

Komunikace klubu FK Usti nad Labem s fanousky probih4 prostfednictvim , Diskuze®
na oficialnich strankach klubu (www.fkusti.cz). Béhem sezony nejsou pravidlem doprovodné
akce pro fanousky. Na strankdch klubu nalezneme odkaz na oficialni fanklub. Ten

v soucasnosti skyta cca 15 ¢lenu predevsim z fad mladych hrach.

Klubové suvenyry jsou pouze triko v bilém ¢ modrém provedeni a $ala. Piestavkovy
program neexistuje (DOUBEK, 2009).

5.6.4 Volejbal

Na oficialnich strankach klubu SK Volejbal Usti n. L. nenalezneme zadnou rubriku,
ktera by slouzila k zodpovidani dotazii divaki. Komunikace tedy funguje v podstaté jen
prostfednictvim e-mailu ¢i telefonu. B&hem sezony nejsou obvyklé doprovodné akce pro

fanousky. Oficialni fanklub neexistuje.

Ze suvenyri mize klub v soucasné chvili nabidnout pouze plakaty. V minulosti byla

snaha o rozSifeni sortimentu, ta se ovSem nesetkala s potfebnou odezvou. Prestavkovy
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program, také vzhledem k atypickym kratkym pauzam ve volejbale, neexistuje. Divacka

soutéz probiha pouze formou losovani vstupenek (J AVUREK, 2009).

5.6.5 Hodnoceni

Ve zhodnoceni faktoru managementu se zaméfime na kazdou jeho Cast zvlast.
V oblasti komunikace s fanousky, doprovodnych akci a pfedevdim fanklubu se ukazal
v nejlepsim svétle HC Slovan Usteéti Lvi. ZlepSeni a krok spravnym smérem udélal v sezond
2008/2009 také BK Usti nad Labem, vyjma absence fanklubu.

V oblasti suvenyrii se zda byt ziejmé nejvétsi rozdil mezi klubem HC Slovan Ustedti

Lvi a ostatnimi. Klub jasné pievy$uje ostatni v §ifi sortimentu i v moZznostech jeho nikupu.

Prestavkovy a doprovodny program béhem utkani je v soufasnosti nejzajimavéjsi a
nejlépe propracovany na zapasech BK Usti nad Labem. Stejné tak je tomu i v oblasti

divackych soutézi.

Kategorie managementu by se tak dala shmout vcelku jednoduchym zptsobem, a to
rozdélenim na dobrou a $patnou praci managementu. Do prvni skupiny miizeme zaiadit HC

Slovan Usteéti Lvi a BK Usti n. L., do druhé pak FK Usti n. L. a SK Volejbal Usti n. L.

5.7 Clenska zakladna

Clenska zakladna a mnozstvi lidi, ktefi aktivng provozuji dany sport, ovliviiuje
divackou navstévnost nepfimo — skrze popularitu. Vazbu mezi aktivnim provozovanim a
popularitou sportovniho odvétvi jsme zkoumali jiz v kapitole 4.1.3, kde jsme na grafu ¢. 2
dokazali jejich silnou vazbu. V grafu ¢. 1 jsme také poukazali na fakt, ze hned dva faktory
ovliviiujici popularitu, které dostaly pres 50 hlash, maji jistou souvislost s velikosti sportovni
zakladny. Jedna se o vlastni aktivni provozovani daného sportu a vystupovani znamych ¢&i
piatel v daném sportu. Tyto dva faktory jsou také Castymi motivy k osobni navstéveé utkani,
tudiz ovliviiyji divackou navstévnost. Dalich 13 % respondentd uvedlo jako divod osobni
navstévy utkani setkani se znamymi a kamarady (viz graf ¢. 6), které velmi Casto znaji pravé

ze spoletného aktivniho provozovani daného sportu.

5.7.1 Ledni hokej
HC Slovan Ustetti Lvi mé4 celkem 13 oddilti. Zactvo od 2. do 9. tiidy, dorost a juniory

(celkem cca 300 ¢lenil). Kromé& ,A* muzstva dospélych ma i ,B* tym, ktery hraje na Cisté
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amatérské bazi regionalni piebor. Dal§im tymem je ,,OLD TIMERS" sestaveny z hra¢i, kteii

v minulosti za Slovan hrali.

Klub spolupracuje s nedalekou ZS Vinaiské, kde je od 3. do 9. t¥idy v2dy jedna ze tiid
v ro¢niku hokejova. Novi hra¢i se oslovyji béhem zapasi, v ramei naboru déti probiha také
brusleni $kolek. Kazdoroéné zacina cca od pét let 60-70 déti, coz je pomérné solidni pocet,

vetdi problémy jsou pak s udrzenim dostateénych stavii (ZEMAN, 2009).

5.7.2 Basketbal
BK Usti n. L. ma celkem 11 tyma - 9 mladeznickych, ,,A“ muzstvo a ,,B* muzstvo
(celkem cca 150 &lend). Klub spolupracuje se ZS$ Mirova a dvéma MS. Do budoucna ma vizi

o navySeni ve smyslu spoluprace se stfedni skolou.

Nabor déti probiha formou letaku v autobusech, na utkanich a po zakladnich skolach.
Klub ma problémy s malym mnoZstvim zajemcl zfad déti, a to také z divodu urditého
nezajmu rodi¢h a velké konkurence ostatnich sportovnich odvétvi. S cilem zvyseni zajmu déti
o basketbal byl odstartovan projekt ,.Basketbal do 3kol“. V jeho ramci klub spolupracoval
s péti Z8, mezi nimiz prob&hla 4 setkani ve sportovnich hrach (konkrétn& se jednalo o déti od
1. do 3. tiidy). Celé zakon&eni probéhlo jako 5. setkani na hale shragi BK Usti n. L.
(HOLESOVSKY, 2009).

5.7.3 Fotbal
FK Usti nad Labem disponuje dohromady deviti tymy. Jedna se o ,A“ druzstvo, 4
dorostenecka druzstva a 4 zakovska druzstva. Klub spolupracuje se ZS Mirova, kde jsou 3

fotbalové tiidy.

Nabor déti klub nepotada, jelikoz spolupracuje v ramci mladeze s klubem FK Ravel

Junior Usti n. L. (DOUBEK, 2009).

5.7.4 Volejbal
SK Volejbal Usti n. L. ma &lenskou zakladnu o velikosti cca 100 ¢lendi a spolupracuje

se ZS Rabasova, kde m4 od 6. do 9. tidy vZdy po jedné volejbalové tiid& v rotniku.

Nabor déti se potyka s problémy predevS§im z divodu lenosti déti a také z divodu
velkého boje 0 né mezi riznymi sporty. Déti klub pravé z tohoto diivodu nabira jiz od 1. tiidy
zakladni $koly. Upoutavky na nabor déti jsou uvedeny v programu na utkani (JAVUREK,
2009).
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5.7.5 Hodnoceni

Velikosti &lenské zakladny pieddi ostatni kluby HC Slovan Ustedti Lvi, stejné tak je
pledéi v pocateCnim poctu nabiranych déti diky spolupraci se Skolkami. Problémy v oblasti
niboru déti nema FK Usti n. L diky spolupraci s FK Ravel Junior. BK Usti n. L. se sice
potyka s malym zajmem o nabor déti, aviak akce typu ,Basketbal do $kol“ by tuto skute¢nost
v budoucnu mohly zménit. V nejvétsich potizich se ocita SK Volejbal Usti n. L., ktery nema
dostate¢ny pocet kompetentnich lidi pro osloveni vétsiho poétu zajemcti o volejbal. Velkou
nevyhodou volejbalu je také jeho pomérné velka technicka naro¢nost, kterou nejsou schopny

déti piedskolniho v&ku zvladnout.
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6 ZAVER

Predevsim diky vhodné zvolenym metodam sbéru dat, anketnimu Setfeni, statistickym
zaznamum a rozhovorim se zastupci klubi, se nam podafilo zjistit aktualni situaci popularity
a divacké navitévnosti a ziskat udaje o hlavnich hybatelich zeyména divacké navstévnosti.
Ledni hokej dominuje, piinejmensim poslednich deset let, jak popularité, tak divacké
navitévnosti v Usti nad Labem. Zbylé tii sporty se nachizeji s odstupem za nim a stiidaji
obdobi silnéjsiho a slabsiho divackého zaymu. Nejsilngjsimi faktory, jez plsobi na popularitu
jednotlivych sporti na iizemi meésta, se ukazaly byt vSeobecnd popularita daného sportu,
velikost ¢lenské zakladny a vysoka kvalita soutéze. Jako dalsi pak mizeme zminit také tradici
sportovniho odvétvi, dobrou reprezentaci mésta a aktivni péstovani daného sportu. Dle
konfrontace vySe zminénych zdroji, jsme zjistili, Ze nejvice ovliviiuji divackou navitévnost
stale jest¢ sportovni aspekty samotného utkani jako jeho atraktivita, soupef a faze soutéze.
Castym motivem osobni navitévy byva také setkani se znamymi a ptateli béhem sportovniho
utkani. Naopak odrazujicim zplsobem pasobi vysoké vstupné, nevhodny termin a chovani
fanousku. Plestoze jsme zjistili nejvétsi silu faktorh spojenych se sportovni strankou utkani,
vice nez dfive ziskdva na vyznamu také stranka managementu a zazemi. Vzhledem ke zjisténé
mife dulezitosti faktort jsme zkoumali Grover, na jaké se nachazeji v jednotlivych klubech a

podle toho mohli urcit jejich slabiny a prednosti.

Ledni hokej tézi predevsim z kvalitniho zdzemi, zaveden¢ho systému permanentnich
vstupenek (a tim padem z vysokého po¢tu vémych fanouski), pocetného fanklubu, vieobecné
oblibenosti sportu a vetsi financni podpory od mésta (predevsim v obdobi, kdy se postup do
Extraligy stal jednim zbodl politického programu ODS). Rezervy jsme pak objevili
piedevim ve formach propagace utkani, prestavkovém programu a parkovacich kapacitach u
stadionu. Jako minus mizeme zminit i mensi poet amatérskych a rekreacnich hrach

vzhledem k vysoké prostorové a vybavové naroénosti.

Basketbal se pfedeviim od sezony 2008/2009 opira o kvalitni praci managementu,
propracovany a pestry prestavkovy program, Sirokou paletu forem propagace utkani a
celkovou péci o divaka. Mimimalné z hlediska atraktivity soupeii a méné€ vhodnych hracich
terminil je minusem sestup z Mattoni NBL v sezoné piedchazejici a globalné pak mensi

oblibenost tohoto sportu v porovnani napf. s lednim hokejem ¢&i fotbalem.

Nejvetsi prednosti usteckého fotbalu se zda byt jeho bohata historie, velikost ¢lenské

zakladny, celkova popularita sportu a nizka materialni naro¢nost jeho aktivniho provozovani.
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Fotbal ma v soucasnosti velké rezervy v praci s fanousky, propagaci utkani a uritou malou
mirou ztotoZznéni se fanouskl s klubem. Jako dalsi slabou stranku musime zminit i sou¢asnou

kvalitu zazemi.

Za nejvétsi piilezitost volejbalu povazyyeme vysoky pocet rekreaénich a amatérskych
hraéu s vysokou vazbou na pasivni zdjem o tento sport. Dalsimi plusy jsou také velké uspechy
na republikové scéné v nedavné minulosti a pozice nejkvalitngsiho sportovniho odvétvi
z hlediska Urovné soutéze. Jako nejvétsi slabinu musime zminit nedostatecnou velikost, a

s tim souvisejici praci, managementu se vsim, co k tomu patfi.

Za doporu¢eni jednotlivym klublim, na co se zaméfit, co zlepsit, tak mizeme
povazovat vyse uvedeny prehled slabych stranek Podivame-li se viak na vSechny sledované
sportovni kluby v SirSim mé&fitku, zjistime, Ze mezi nimi v podstaté probihda souboj o
sportovniho fanouska a jakasi snaha o jeho ziskani pro dany sport. Ur¢itym feSenim by mohl
byt pokus o vétsi spolupraci mezi kluby a podéleni se o fanoudky. Spoluprace by mohla
probihat zpodatku pouze na bazi vzijemnych upoutavek na utkani a napf. jejich Casové
navaznosti. V pfipadé osvédceni by pak spoluprace mohla nabyvat vétsich rozméra dle potieb

jednotlivych klub.

Na téma divacké navstévnosti a faktor, jez ji ovlivilyji, pak mame pfipravenou
pomérné jednoduchou obecnou rovnici. V piipadé, ze klub nedisponuje hvézdami v tymu,
nehraje nejvyssi soutéz, nedostava se do finalovych soubojl a nehraje atraktivnim stylem, by
se mé&l o to vice zamé&fit na praci managementu, propagaci utkani, komunikaci s fanousky,
zvoleni vhodnych termind utkani a cen vstupného, doprovodny a piestavkovy program a
vibec celkovou pééi o divaka s cilem neutralizovani negativnich dopadi téchto sportovnich
Lhedostatki™ na divackou névstévnost. To v3ak neznamena, ze v klubech s vysokymi
hodnotami aspektl sportovni hry, by méla byt tato prace néjak vice zanedbana & zcela
vypusténa, ale spise by méla piispivat k maximalizaci dopadu na divackou navstévnost a méla
by nerusené plynout ruku v ruce s kvalitnimi sportovnimi vykony. Pravé podcenéni téchto
parametri a ¢innosti miize mit za nasledek znehodnoceni celého sportovniho prozitku a vést

k odlivu divakl ze stadiont a hal.
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Piiloha & 1: Ustecké stadiony a haly

HC SLOVAN USTIL. Zimni stadion v Usti nad Labem — ., Zlatopramen arena* [online).
¢1998-2009, [cit. 2009-04-08]. Dostupné na World Wide Web:
<http://www.hokej.cz/index. php?Ing=CZ&webid=399&id=33138&idk=126& view=klub>.

Obr. €. 2: Sportcentrum Sluneta

SPORTCENTRUM SLUNETA. Sportcentrum Sluneta [online]. ¢2009, [cit. 2009-04-08].
Dostupné na World Wide Web: <http://www.sportcentrumsluneta.cz/album/fotogalerie/#scs-
hraci-plocha-2-jpg>.
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Obr. &. 3: Méstsky stadion v Usti nad Labem

FK USTI NAD LABEM. Mestsky stadion [online]. c2005, [cit. 2009-04-08]. Dostupné na
World Wide Web: <http://mfk webpark.cz/stadion/stadion html>,



Priloha ¢. 2: Znaky usteckych klubu

“c s o™
Obr. &. 4: Znak klubu HC Slovan Usteéti Lvi
HC SLOVAN USTI. Znak HC Slovan Ustecti Lvi [online]. ¢1998-2009, [cit. 2009-04-08].

Dostupné na World Wide Web:
<http://www.hokej.cz/index.php?Ing=CZ&webid=399&1d=33 138&idk=126& view=klub>.

Obr. & 5: Znak klubu BK Usti nad Labem

BK USTINAD LABEM. Znak BK Usti nad Labem [online]. c2008, [cit. 2009-04-08].
Dostupné na World Wide Web: <http://www bkusti.cz>.

Obr. & 6: Znak klubu FK Usti nad Labem

FK USTI NAD LABEM. Znak FK Usti nad Labem [online]. 2006, [cit. 2009-04-08].
Dostupné na World Wide Web: <http://www.fkusti.cz/znak html>.

Obr. &. 7: Znak klubu SK Volejbal Usti nad Labem

SK VOLEJBAL USTI NAD LABEM. Znak SK Volejbal Usti nad Labem [online]. ¢2005-7,
[cit. 2009-04-08]. Dostupné na World Wide Web: <http://www.cvf.cz/soubory/233/usti.jpg>.



Priloha ¢. 3: Grafické vyhodnoceni zbylych anketnich otazek

mMuz mZena

Graf ¢. 1: Slozeni respondentt dle pohlavi

B <20
W 20-35
M 36-50
W 50<

Graf ¢. 2: Vékova skladba respondenti




Priloha & 4: Tabulky divacké navitévnosti

Tab. & 1: Domaci utkani BK Usti nad Labem v sezoné 2007/2008

éas den
kolo soupef umisténi | vysledek | zapasu | zapasu | divakd
2. Geofin Novy Jicin 2. 71:79 18:00 patek 250
4. BK Nymburk 1. 51:97 16:00 | sobota 450
6. BK Prostéjov 3. 91.97 16:00 | sobota 500
8. A Plus 7S Brno 8. 70:82 16:00 | sobota 300
10. BK Kondofi Liberec 10. 79:78 17:50 | nedéle 450
12, BK Pardubice 5. 72:75 16:00 | sobota 450
14, BK Sadska 9. 77:67 17:00 | patek 400
16. USK Praha 7. 78:73 16:00 | sobota 350
13, BC Kolin 11. 67:71 16:00 | sobota 450
20. NH Ostrava 6. 82:89 16:00 | nedéle 400
22, BK Dé&&in 4, 67:91 16:00 | sobota 650
24, Geofin Novy licin 2. 74:100 | 18:00 Utery 250
26. BK Nymburk 1. 75:97 18:00 | stfeda 300
27. USK Praha 7. 84:91 16:00 | sobota 350
28. BK Prostéjov 3. 62:91 18:00 | stfeda 250
30. A Plus 7S Brno 8. 76:84 16:00 | sobota 300
34, BK Pardubice 5. 75:85 18:00 | stfeda 200
36. BK Sadska 9. 81:99 18:00 | stfeda 200
40, BC Kolin 11. 74:77 16:00 | sobota 200
42, NH Ostrava 6. 74:83 16:00 | sobota 150
43, BK Kondofi Liberec 10. 62:83 18:00 | stfeda 85
44, BK Dé&&in 4, 73:81 16:00 | sobota 550
Pramérna
navitévnost
za sezohu 340,2273




Priloha €. 5: Tabulky kone¢nych umisténi

Tab. & 2: Umisténi tymu SK Volejbal Usti n. L. v minulych sezonach

1994 2. misto (1. liga)

1995 1. misto (1. liga)

1996 2. misto (1. liga)

1997 1. misto (1. liga)

1998 1. misto (extraliga)
1999 4. misto (extraliga)
2000 7. misto (2. liga, sk. A)
2001 5. misto (2. liga, sk. A)
2002 3. misto (2. liga, sk. A)
2003 4. misto (2. liga, sk. A)
2004 1. misto (1. liga)

2005 1. misto (1. liga)

2006 6. misto (extraliga)
2007 7. misto (extraliga)
2008 9. misto (extraliga)

SK VOLEJBAL USTI NAD LABEM. Nase uspéchy [online]. [cit. 2009-04-08]. Dostupné na
World Wide Web: <http://www.skvolejbal.cz/element.aspx? WebMenuSelect=3>.



Tab. &. 3: Umisténi tymu HC Slovan Uste&ti Lvi v minulych sezonach

1997/1998

1998/1999

1999/2000

2000/2001

2001/2002

2002/2003

2003/2004

2004/2005

2005/2006

2006/2007

2007/2008

12. misto (. Liga-skupina A)

1. misto (ll. Liga-skupina A)

2. misto (Il. Liga-skupina A) - postup

12. misto (1. liga)

6. misto (1. liga)

6. misto (1. liga)

4. misto (1. liga)

2. misto (l. liga)

1. misto (I. liga)

2. misto (1. liga) — postup

14. misto (Extraliga) - sestup



Priloha ¢. 6: Divacka navstévnost na Extralize ledniho hokeje
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Obr. ¢. 8: Statistika navstévnosti zakladni ¢asti extraligy v sezon¢ 2007/2008

HRABAL, J. Statistika navstévnosti zakladni cdsti extraligy v sezoné 20072008 [online].
Pardubice : HC Moeller Pardubice, 18.7.2008. [cit. 2009-02-06]. Dostupné na World Wide
Web: <http://www.hcpcee.cz/clanek.asp?id=1630>.




Priloha €. 7: Ostatni stadiony

Obr. ¢. 9: Stadion FK Teplice ,,Na Stinadlech*

Na Stinadlech [online]. ¢2005, [cit. 2009-04-08]. Dostupné na World Wide Web:
<http://mfk webpark.cz/stadion/stadion html>.



Piiloha & 8: Anketa ,,Sport v Usti nad Labem*
Sport v Usti nad Labem

Vazeny/Vazena,

prosim Vas o vyplnéni nasledujicich nékolika anketnich otdzek. Vase odpovédi budou
zcela anonymni a budou slouZit pouze k G¢elim mé bakalafské prace. Anketa je zaméfena
na ¢ty divacky nejnavitévovangjsi sportovni odvétvi v Usti nad Labem a jejich nejvétsi
zastupce v tomto regionu:

Ledni hokej - HC Slovan Ustegti Lvi
Basketbal - BK Usti nad Labem

Fotbal - FK Usti nad Labem

Volejbal - SK Volejbal Usti nad Labem

Pokyny k odpovédim jsou uvedeny zvlast u zadani kazdé z otazek.
Dékuji za vyjadreni Vaseho nazoru, za Vas Cas a ochotu pi1 vypliiovani.

Martin Suchanek
Technicka univerzita v Liberci
Sportovni management

1. Jste: (zakrouzkujte)
Muz x Zena

2. Kolik Viam je let? (zakrouzkujte)
<20 20-35
36-50 50«

3. Jak &asto sledujete dany sport v Usti nad Labem? (tim je mysleno napi. sledovani
utkani, vysledka, rozhovorl, novinovych ¢lanka apod.)
(oznamkujte do ramecki jako ve 8kole na stupnici 1 az 5 kde: 1=sleduji velmi,
5=nesleduji viibec)
Ledni hokej
Basketbal
Fotbal
Volejbal

&

V pripadé, Ze se o néktery/é z vyie uvedenych sportu zajimaite, uved’te duvod/y.
(zakfizkujte neomezeny pocet variant)

Tento sport vieobecné sleduji a mam rad/a

Tento sport je v Usti n. L. na nejvyssi Grovni (nejkvalitnéjsi)

Tento sport také na néjaké arovni provozuji, & jsem provozoval/a

Jsem funkcionafem (profesionalnim pracovnikem) v daném sportu

V daném sportu se pohybuji moji znami, ptatelé

Tento sport ma v Usti n. L. nejvétsi tradici

Libi se mi zpiisob vedeni a vystupovani daného klubu

Klub dobte reprezentuje Usti n. L.

Jiny divod - (vypiste) -

OooOogooogod




5. Jak casto registrujete zminky ve verejnych médiich ¢i na plakatech o daném
klubu? (zakrouzkujte pro kazdy sport jednu variantu)

HC Slovan UL kazdy den Casto (2-3x tydné)  Ix tydné vyjimecné vithec
BK Ustin. L. kazdy den casto (2-3x tydné)  Ix tydné vyjimecné vithec
FK Ustin. L. kazdy den Casto (2-3x tydné)  Ix tydné vyjimecné vithec

SK Volejbal UL kazdy den casto (2-3x tydné)  Ix tydné vyjimecné vithec

6. Je dle Vaseho nazoru propagace daného sportovniho odvétvi v Usti nad Labem
dostate¢na? (oznamkujte do ramecki jako ve kole na stupnici 1 az 5 kde:
1=bezchybna, 5=naprosto nedostate¢na)

Ledni hokej
Basketbal
Fotbal
Volejbal

>

Kde zjist’ujete informace o konani sportovnich utkani (akei)?
(zakfizkujte neomezeny pocet variant)

denni tisk

rozhlas

televize

plakatovaci plochy

internet

jiné (uved'te) -
nezjist'uji

OooOoOooOood

8. Navitévujete néktery z uvedenych sportii v Usti nad Labem jako divak?
(zakrouzkujte pro kazdy sport jednu variantu)

Ledni hokej kaZdy zapas casto obcas vjimecné vithec
(2-3x/mésic) (1x/mésic)

Basketbal kazdy zapas casto obcas vjimecné vithec
(2-3x/mésic) (Ix‘mésic)

Fotbal kazdy zdapas casto obcas vyjimecné vithec
(2-3x/mésic) (Ix‘mésic)

Volejbal kazdy zdpas casto obéas wjimecné  vitbec
(2-3x/mésic) (1x/mésic)



9. Jaky termin (den a ¢as) je pro Vas nejvhodnéjsi pro navstévu sportovniho utkani
(akee)? (nakombinujte [spojte €1 vypiste] pro Vas nejpiijatelné)si variantu/y — napf.
nedéle 12.00-15.00)

pondéli-Etvrtek 08.00-12.00
patek 12.00-15.00
sobota 15.00-18.00
nedéle 18.00-21.00

10. Co Vas zejména dokaze piilakat k osobni nav§tévé utkani?
(zakiizkujte neomezeny pocet variant)

Vstup zdarma

Vysoka uroven soutéze (napt. extraliga)

Herni forma tymu

Vysledky a umisténi tymu

Soupef (kvalita, derby, )

Kvalita zazemi (hala, stadion)

Péce o divaka (napf. Siroka nabidka obcerstveni)

Prestavkovy, doprovodny program

Hvézdy, osobnosti v tymu

Faze soutéZe, dllezitost utkani (play-off, finale, utkani o postup,...)
Propagace utkani

Atmosféra na utkani, divacka kulisa

Setkani s kamarady, znamymi

Jiny divod — (vypiste) -

Oo0DODOoooDoDoDOoooDoDoOoooOood

11. Co Vas dokaze naopak odradit od osobni niavstévy utkani?

(zakiizkujte neomezeny pocet variant)

Vysoké vstupné

Neatraktivita utkani

Prohra v minulém utkani, $patné vysledky

Predvadéna hra (napf. ,,hlavné nedostat gol*)

Spatna dopravni dostupnost na misto

Spatné zazemi (malo mist k sezeni, zima, absence stanku s ob&erstvenim apod.)
Nevhodny termin (den & &as)

Nizka uroven soutéze

Komorni atmosféra

Spatny piistup hraéd k utkani (nehraji na 100%)

Chovani fanouska (vulgarismus, vytrznosti, .. )

Jiny divod — (vypiste) -

N A A

12. Provozujete aktivné néjaky sport?

(zakiizkujte, popfipadé vypiste slovy, o ktery/é se jedna)
O Ano a zajimam se o n¢j 1 pasivné (Jako divak, fanousek)-
O Ano, ale pasivné (jako divak, fanousek) se o n¢j nezajimam-
O Ne




