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Volkswagen
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Prohldseni

Na zékladé poZadavku SKODA a. a. s. je diplomové préce uréena pouze pro
potfebu SKODA a. a. s.

Zvefejfiovan( technickych a obchodnich udajt z této diplomové prace je

zakdzano.
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1. UVOD

Firma SKODA patff mezi nejstarsf automobilky na svéts, Jejf pocatky sahajicl na
konec 19. stoletf jsou spojeny se dvémi jmény Vaclav Klement a Véclav Laurin. Prave
oni zaloZili v roce 1894 tovéarnu, ve které postupné vyréb&li kola, spalovacf motory,

motocykly a automobily.
V roce 1991 se firma SKODA stala soucastl automobilového koncernu VW.

S celkovou investicl deviti miliard marek, které jsou planovany na rozvoj vyroby
vznikne v Mladé Boleslavi do konce tisicileti prakticky novd tovérna s vice nes

dvojnasobnou produkef tj. 450 tisic automobil ro¢né.

Takové mnoZstvl voz(i lze prodat pouze pfi zajiéténl jejich dokonalého
celosvétového servisu. Podminkou dokonalého servisu je dostatek nahradnich dil
(ND) v obchodn siti.

Pro tuto &innost je nutné u SKODA a. a. s. vybudovat centréinf sklad n&hradnich

dilt se spravné fungujicim informac&né fidicim systémem.

Tato diplomové price se zabyvd ndvrhem CENTRA ND, ze kterého budou
zasobovéni nahradnimi dily SKODA obchodnici v celém svété a nahradnimi dily pro

vozy VW, Audi a Seat obchodnici v tuzemsku.
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2. Rozbor zasobovani obchodni sité ndhradnimi dily ve statnim podniku SKODA

Statnl podnik SKODA fungoval v systému centréiné pldnovaného hospodéfstvi.
Vedkera jeho ¢&innost byla fizena a regulovéna statem prostfednictvim ministerstva
pramyslu @ GR CAZ. Plany byly stanovovany v Praze a urcovaly jak vyrdbé&né mnoZstvi,
tak nakupnf a prodejni ceny. Hlavnim cilem Skoda s. p. bylo pinénf statntho plénu v
poctech vyrabénych vozd. Svoje celkové ekonomické vysledky oviivitovala Skoda s. p.

jen ve velmi malé mffe.

Do roku 1990 neméla SKODA s. p. statut obchodn( organizace, tzn. nemohla
uskute¢fiovat piimé prodeje néhradnich dild do tuzemska ani do zahrani¢f. Garantem
prodeje v tuzemsku byl s. p. Mototechna (MTT) a v zahrani¢/ PZO Motokov. Rozdélen(

prodavanych vozd a ND pro tuzemsko a export ur¢oval statnf plan.

2.1. Zasobovani tuzemské obchodni sité ND
2.1.1. Statni podnik Mototechna

Mototechna byla stdtem urcend obchodnl spole¢nost pro osobnl a nékladni
automobily, kola a néhradnf dily. Jejim tkolem bylo zajidfovat ndkup, skladovéni a

prodej na domécim trhu.
Cinnost s. p. Mototechna v oblasti ND byla funkéné rozdélena do 3 stupriti:

I. stupen - tvotily dva hlavnf zévody (MTT Praha Stodalky, MTT Mlada Boleslav),

které zajistovaly centralnf nékup ND a pfisluenstvl z tuzemska i ze zahrani¢f pro celou

potfebu Mototechny.
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Il. stupert - deset krajskych skladl zasobovanych z I stupné, které dodavaly

odbératel&im ve svém kraji.

lll. stupen - byl tvofen sfti cca. 300 maloobchodnich prodejen, které prodavaly

ob¢andim a malym st&tnim nebo druZstevnim servis@im.

’ 1990
MOTOTECHNA
. CSFR

Skladové plocha : 412000 gm
Pocet pracovnik(: cca 10300

MTT MLADA BOLESLAV

i. stuperi

Skladové plocha : 51000 gm
Pocet pracovnfkd: cca 240

Obrat: 459 mil. K&s

MTT STODULKY

l. stuperi

Skladovd plocha : 67000 gm
Pocet pracovn(kd: cca 186

Obrat: neuvefejnén

KRAISKE ZAVODY MTT
. stupeft

- Praha
- Ceské Budgjovice
. - Plzeft
- Ust nad Labemn
- Pardubice
- Brno
- Ostrava
- Bratislava
- Banskd Bystrica
- Predov

IIl. stupers

300 maloobchodnfch
prodejen
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2.1.2. SKODA stétni podnik

Do roku 1988 dodévala SKODA s. p. ND, které sama vyrdbéla do Mototechny a
pfitom zasobovala pouze 10 viastnich OPRAVEN SKODA. K z&sobovan( téchto opraven
méla k dispozici sklad 800 gm se 4 délnicemi.

V roce 1989 z ddvodu nefunkénosti Mototechny zadala SKODA s. p. s pifmymi

dodévkami ND pro garanénf opravy voz{ Favorit .

Pimé prodeje SKODA s. p.
1988 1989 1990
Obrat (mil. K&) 18 35 40
Sklady (gm) 800 2300 2300
Pracovnici 14 44 67

2.2. Export nahradnich dild

Do dubna 1991 byl export ND uskute&fiovan pouze prostfednictvim PZO
Motokov. PZO Motokov pfijfmal objedndvky ND od zahrani¢nich prodejct vozli
SKODA. Tyto objedndvky piedal do zavodti 1. stupné Mototechny, které zajistovaly
vdechny skladové funkce ND, v¢etné exportniho balenf. Po vyffzen! objednavky, tj. po
pripraveni ND k expedici, zaslala Mototechna viechny informace o zabalenych dilech
do PZO Motokov. PZO Motokov zajistoval zahrani¢nimu odbérateli viechny exportn(

doklady, fakturaci a organizaci dopravy.

Z dlvodt probléml s dodévkami ND do SRN, co? je né&3 nejvétdl zahrani¢nl
odbératel, k firmé& SEMEX (generdIni zastupce firmy SKODA v SRN) byl v roce 1989
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zaveden pifmy prodej ND z firmy SKODA s. p. k této firma pfes PZO Motokov s
vynechdnim mezistupné Mototechny. Pro tuto &innost méla KODA s. p. k dispozici
sklad o ploge 1500 gm vybaveny drevénymi regaly a ru¢nimi voziky . Z tohoto skladu
byly téZ vybavovany zakazky pro tuzemské garanénf Opravy a dodévky nedostatkovych
ND externfch pro Mototechnu.

Sklad pffiemce ND v SRN u firmy SEMEX m&l plochu cca 2000 gm vybavenych

regélovou a manipula¢nf technikou.

2.3. Ekonomie prodeje ND ve s. p. 3KODA

Informacni objemy prodévanych ND $KODA [3]

‘ 1000 906
800 Ed SkoDA
Rd! £ Mototechna
A4
é 600-
%' 434
‘> 4004 355 356
©
. o
o
| 180

1989 1990 1991
Rok

Do tabulky jsou zahrnuty i tidaje z prodejtt SKODA a. a. s. za rok 1991 a 1992,
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Informacni prodejni ceny ND pro SKODA s. p. pii prodeji v tuzemsku — 1991
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Piiklad cen pfi vyvozu klikového hiidele k firmé Semex
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2.4 Zhodnoceni

Statnf podnik SKODA nemél od statu piidélen statut obchodn! organizace pro
pifmy prodej ND. Prodejcem ND a tim i nositelem obchodntho zisku byl s. p.
Mototechna a PZO Motokov.

O cenoveé nevyhodnosti svédel piiklad vyvozu klikového hfidele. S. p. Mototechna
mél z prodeje 2 klikovych hiidels a PZO Motokov z prodeje jednoho klikového hifdele
do zahrani¢f prakticky stejny obchodn( zisk jako s. p. 3KODA z prodeje celého
automobilu (cca 2200 Ké&).
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3. Soucdasny zplisob zasobovani obchodni sité SKODA a. a. s.

Po vzniku 5KODA a. a. s. doslo k z&sadnl zméné v zasobovanl obchodn( sfté
néhradnimi dily. Spolupréce s PZO Motokov byla ukonéena. S Mototechnou nema
SKODA a. a.s. 7adné smiuvnf vztahy s vyjimkou ¢asové omezeného prondjmu plochy
skladu pro ND voz{i VW, Audi a Seat.

V soucasné dobé je dobudovavan jednostupfiovy systém dodavek ND pro
tuzemské a slovenské smluvni obchodnkky (cca. 240 obchodnik, cfl: 300
obchodnikd). Pfi vyvozu ND do zahrani¢f jsou ND dodavany pimo centrélnimu
zéstupci firmy SKODA, ktery zasobuje celou prodejn! sft ve své zemi. ND jsou

exportovany do 27 zemi (cil: 60 zem(). [4]

3.1. Organizace prodeje ND

Ve SKODA a. a. s. bylo vytvofeno samostatné oddeélenl PRODEJ DILY (PD), které
prevzalo veskeré ¢innosti PZO Motokov a s. p. Mototechna pro vozy SKODA. Soucasné
zacalo zajistovat ND vozl VW, Audi a Seat v tuzemské a slovenské obchodn( sfti. Z
ddvodu platebnich a celnich problémd bude pravdépodobné zasobovani Slovenské

republiky ND voz( VW, Audi a Seat z Mladé Boleslavi zastaveno.

Oddeélen{ PD mé& nésledujicl organizacnf strukturu a zajistuje tyto zakladnf dkoly pro
ND SKODA celosvétove a vozy W, Audi a Seat v tuzemsku [5]:

PDP — oddéleni tvorby prodeje ND

- strategie plénovan( a odbytu ND

- analyza konkuren¢nich dfl¢
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- cenové rozbory
- srovnani nabidky ND
- hodnocenf sortimentu ND

- strategické koncepty
- sledovani koncernowych cil
- dohody o odbytu a obratu

- podpora odbytu ND
- zajisténf prvnich jednani s odbérateli

- zavadeén( z&kladnf sady ND zadinajicim obchodnikaim

- konzultace a $kolenf obchodnika
- kontrola obchodnik
- reklama originainich ND
- plisludenstvi a praimyslové motory
- plénovan( a zavadeéni systéma a program( pro prodej pifslugenstvf
- ndkup pfislusenstvl v tuzemsku i zahrani&
- piiprava nabidky pifsludenstvf
- tvorba katalogti a jejich prabe&znd aktualizace
- pffprava prlim. motor
- stanoven( specifikacf prdm. motor¢ a celého pram. sortimentu
- tvorba cen
- stanoven( cen tuzemskych i zahraniénich
- stanoven( a rozbory nékladd na prodej ND

- Zpracovani reklamaci
PDN — oddéleni nabidky prodeje ND
- prodejni program ND

- tvorba sortimentu ND $KODA celosvétova
- vydavéni katalogi ND ve v&ech svétovych jazycich
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- dispozice a ndkup
- stanoven( potfeby ND
- vydavan( objednévek pro nkup ND (nakupovanych, vyrébénych)
- management zasob ND
- urgence dodévek ND (dodavatelé, logistika a. a. s. SKODA)
- technologie ND
- tvorba vnitfnf organizace ND
- fidfcf programy prodeje ND (Bremer model)
- fidicf programy nékupu ND (Grodis)

- kontrolnf programy
- sledovén( pinéni pland, skluzt dodavek
- organizace lokacf ND ve skladu $KODA

PDL — oddéleni logistiky prodeje ND

- pfflem a balenl ND
- planovani, fizenf a optimalizace pifjmu ND
- kvalitativnf a kvantitativnf kontrola ND
- zavedenl ND do podftace
. - balenf pfi pifjmu ND
- vyvoj koncepce vstupntho balenf
- dispozice, nékup a Hzenf ob&hu palet a obalt)
- wyfizovani prodeje ND
- pfijem objednavek (tuzemskych i zahrani¢nich)
- jednén( se zakaznikem
- spoluuréovant priorit pfi vyfizovani objednévek
, - pldnovdnl, fizeni, kontrola administrativnfho zpracovén( objednavek
- sklad ND

- skladovani, kontrola, vystupnf balent (tuzemsko, export)
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- zvl&&tni balenl (nebezpe&né zboZ, sklo)

- nakladka a expedice dilt

- ptejimka, balenl, vyskladnéni vrécenych, garan¢nich a reklamovanych dfld
od obchodnikd

- pfiprava a udrzba palet

- projekt vystavby skladu ND
- vyvoj systémtl logistiky ND
- pfiprava skladu ND

3.2. Sklady

V soudasné dob& ma SKODA a. a. s. k disporzici jeden viastn( sklad “U 20" a 8
skladl pobocnych. Pobo&né sklady SKODA a. a. s. jsou vétSinou lehké haly kovove
konstrukce, bez vytapéni a bez patfi¢né techniky. SKODA a. a. s. ma tyto sklady v
prongjmu. Ve viech jsou uskladnény pouze ND SKODA. Vyjimku tvoif sklad v MTT
Mlad4 Boleslav, kde jsou umistény ND pro vozy WV, Audi, Seat. V pobocnych
skladech jsou zaméstnéni pouze extern pracovnici, coZ znalné zt&Zuje fizenl

organizace téchto skladd.

3.2.1. Sklad SKODA a. a.s. "U20~

Sklad "U 20" je jediny sklad, ktery mé& Skoda a. a. s. ve svém vlastnictvl. Je
umistén pifmo v objektu SKODA a. a. s. v Mladé Boleslavi. Jsou v ném uskladnény ND
pro vozy Skoda a &4st ND pro vozy VW, Audi a Seat. Pro jeho nedostate¢nou kapacitu
k nému byly v roce 1992 pfistavény 3 hlinkové nevytdpéné haly pro volné skladovani
palet.
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Komplex skladt “U 20" :

|

i Hala Hala Hala
E Rezervni | 2 3
! venkovni

{

+ plochy

|

E U 20

|

]

I

|

|

V nésledujici tabulce je popsan sklad “U 20" a jednotlivé haly:

Skiad Misto Pocet Plocha Vy3ka
pracovnikdl  (gm) skladu

SKODA

“U 20 zévod MB 4585 8

86
SKODA “
Al- haly vedle “U 20 2592 7
Schema vnitfntho uspofddénf skladu "U 20"
3 patrovy
regélovy skiad PRUEM

paletovy regél

velkorozmérmé EXPEDICE
palety
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3.2.2. Wybaveni skladu "U 20
a) Regalovy skiad

Sklad “U 20" je od roku 1992 wybaven tfipodlaznim regélovym skladem o
rozmérech 18 x 24 x 7,5 m s kapacitou 5100 regélovych bunék. Zaklddanf a
vychystévani zboZl z tohoto regélového skladu provadl obsluha ruéné s wyuZitim

ruénich transportnich vozfkd.

PRERRAAA \VF W\

Regalovy sklad — celkovy pohled
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Regdlovy sklad —
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b) Paletovy sklad

Paletovy sklad umozfiuje skladovan! ve 180 bufkach. Zakladani palet se provadi
vysokozdviznym voztkem. Zbo3i se 7 palet wyjima ru¢né a ukldda se na velké ruénf
transportnf vozlky.

BT

s K é

t 5

Paletové bunky
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c) Pfijem zboii

Pro pfijem zbo# je k dispozici volna plocha bez mechanizace.

Pfijem — celkovy pohled
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d) Expedice zboZi

K expedici zboZi je ve skladé “U 20" volny prostor o plode cca 600 gm. V tomto
prostoru jsou uloZeny transportni palety, ru¢nf transportn( voziky a jednoduchy balicf
stroj , ktery balf ND do folif.

Expedice — tuzemské baleni

25
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e) Manipula¢ni prostredky

- 3 vysokozdvizné voziky

- ru¢nl malé a velké transportni voziky

Bateriovy vysokozdvizny vozik

26
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3.3.2. Pobocné sklady

Pobo¢né sklady jsou umistény v okruhu do 30 km od Mladé Boleslavi.

— Sklady CSAD Kosmonosy Kosmonosy

. N N
Hiinfkova hala Etemitova hala, Hlinfkova hala,
N vyska 9m, £ vydka 9m nové postavens,
betonové podlaha S v provozu od roku 1993, £
0 forma vyska 10-12m, ey
forma betonova podlaha ol
i E } © forma
W/ L]
| S—————————— ——
L 18m ~.] XZ
. e _14m >~ < = _—
- (N 1
: Staré cihlovd hala,
. vyzka 2.5 m,
betonové podlaha,
e viezd jen pro
~ vysokozdvizné vozfky
forma
V4
¢
Majitel Pocet Prostor Stupeft | Najemné (K&)
pracovnikd | plocha gm | vydka m | wyuzitt | meésiene rolné
» CSAD
Kosmonosy 7 1958 viz obr. | 65% |242596.60|2959673.60
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- Skiad Motorpol Kosmonosy

| 71 m ~
I~ i
. N
i Cihlova stavba,
betonovéa podlaha,
manipulace vysokozdviznymi vozfky
nebo ruéné
Budova je rozdélena na dve &ast, E
v obou &astech jsou uskladnény o
plechové dfly.
piiiezd od silnice je ve 3patném stavu Forma
- ale wkladka kamiond je bez problémd.
viezdy majl waku 3m, 3ffku 3m M
Majitel Polet Prostor Stupefi | Néjemné (K&)
pracovnikti | plocha gm |vy8ka m | vyuZitl | mésicné ro¢né
Motorpol 4 855 3 70% | 105934.50] 1292400.90
'
- Sklad UNO Mladd Boleslav - Cejeticky
N
Hiinfkové hala,
spodnf &ast je do vysky 1m cihlovd, £
$patny piijezd od silnice K
v
Forma
V
Maji }
) ajitel Poclet Prostor Stupefi {  Najemné (K&)
pracovniki | plocha gm | vyska m | wyuZitl | mésiéne roéné
UNO
2 1000 10 65% | 123900.00( 1511580.00
28
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- Sklad JZD Tynec Sycina u Miadé Boleslavi

e0m

Budova je nové postavena z panelovych dfld.
Uvnitf je vybavena jetabem o nosnosti 2500kg,
k dispozid je jeden vysokozdvizny vozk.

18m ;

Podiaha je betonova.

Vjezd je hned vedle silnice. (vyika 6m, 3ffka am) 3

Forma

Majitel Pocet Prostor Stupefi | Najemné (K&)
pracovnikll | plocha gm vyska m | vyuZitl | mésicne roéné
JZD Tynec 2 1080 10 50% |126684.00|1632506.00

- Skiad JZD Sobotka Sobotka

i? 785 m }
iy
30m 14m
1/3 haly je vyuZivéna
majitelern zn. JZD Sobotka
E Hiinfkové hala.
¥ V soucasnost jsou zde
uskladnény plechové dfly . Forma
Betonova podlaha.
Pifiezd od silnice velmi dobry
Vi
| e e——ve— | e ———
Majitel Potet Prostor Stupefi | Néjemné (K&)
pracovnikd | plocha gm | vyska m | wyuZitf | mesicné ro¢né
JZD Sobotka 2 1100 35 65% | 82 213.00| 986556.00
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- Sklad AGRO Ji¢in Ji¢in

70m

I

>~
1

s ] T

o ] [ ] | —o— | —— | e——— |

Pifzem(

Panelovd stavba, rozdélena na dvé &asti.
Vy3ka je 3.8m,

v obou &astech jsou uskladnény plechové dfly.
Pifjezd od silnice je dobry,

vjezd do skladu je mo2ny velkym podtem
bran Sirokych 4m a vysokych 3m.

Stuperi wulitl je v prvnf sekci 35%

a ve druhé sekd 65,%.

Podlaha je betonova

manipulace vysokozdviznymi voziky.

62m

[
IS

|
A

1 patro

V prvnim patfe jso uskladnény plechové dily (450),
pfevodovky (20%), motory (20%) a jiné ND (15%)
Vy3ka je 3m.
Manipulace je pomod vytahu s nosnostf 3200kg a
ruénfm voztkem.

Podlaha je betonova.

28m

28 m

Maijitel Pocet Prostor Stupefi [ Néjemné (K&)
pracovnikll | plocha gm | vydka m | wyuZitl | mésiene rocné
AGRO Ji¢in 4 3697 viz obr. |viz. obr.| 317202.60(3869871.00
- Sklad AGRO Ji¢in Sobotka
85m
S >
Stara cihlové budova s dfevénou stfechou. N
rozdélend na dvé sekce se samostatnymi viezdy
(3m sirokymi a 3m vysokymi) Forma <
Podlaha je betonova. <
Piijezd od silnice uspokojivy.
Manipulace pomoci vysokozdviznych vozikd. Vi
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Majitel Pocet Prostor Stupefi | Najemné (K&)
pracovniktl | plocha gm [ vyska m | vyuZitl | mésicné ro¢né
AGRO Jigin 2 1190 3,8 90% §102102.00| 1245644.00

- Sklad Mototechna Mlad4 Boleslav

&KODA a. a. s. mé pronajatou skladovou halu o rozmérech 1400 gm, kterd je
vybavené paletovym zaklada¢em pro malé palety.

V tomto skladu jsou ulozeny pouze dfly VW, Audi, Seat.

3.4, Ridici systém

Pro odvijenf nakupu, prodeje a organizace skladu ND a P se u firmy SKODA a. a.
s. pouziva Hdicl systém “Bremer Model , ktery je soudastf VCS (V. A. G. Computer
Service). [6] [7]

“Bremer model’ pracuje na bazi databanky ND, kterd sdruZuje databézové

- soubory obsahujicf nasledujfci informace:

- kmenova data dilt (TS) - stavové data dilt (T2)
- data skluz dodavek (TR)

- data objednévek (TB)
s - kmenové data odbé&ratelt (AS) - data hlavy objednavek (AK)
- polozky objednavek (AT)
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Cast databanky ND vyuZivad velkoodbératelsky dispozi¢nf systém “Grodis®, ktery

navrhuje objedndvané mnoZstvl ND.

Zakladni struktura systém( “Bremer model” a “Grodis® je zndzornéna v nésledujicim

blokovém schematu:

Objednévky Piflemn dil Zpracovén({ Objednavky
odbératell Rizeni skladu a lokace skluzd k dodavateltim
Specidinl | Odvolavant Zrugen! skiuzd Zménalokace | | Udrbaobj |
objednéavky objednavek | dodavek || ditu ve skladu dodavatele
Objedndvky | | Ptehled - Skluzy L PHiermn diu | — Zpracovénl | |

informace/zmeény objednavek, wykyt dilts jem ditu skiuzt) dodével
Spésna || Nastavenf | Rozdélovan( | Opravy stavli |__| Dodate¢ne ||
objedndvky systému skluztt di objednavky
Objednévky se || . . -
via&mimi podmy Rizenf tiskamy
Dobropisy ™
BREMER M ODEL velkoodbératelsky
dispozi¢n( systém
Databanka ND

> 3
s
D 5 S
—lax] laT]  (1z] (TR] (18]
Udrzba Informace
Dévkové zpracovan{ Batch detabsze © diech Rizeni dispozic - skluzy
" : ; fzzzracovani Krnenové Soubor } (z)pbgzcéomskluﬂ
- denn ~informace dfs | | [~ - objedn
- mésiéni zpracovan( ntormace odbératell - stomovan( skiuzd
- ndhodné zpracovén( i - rozdélenf skiuzt
- inventury Zjigténi stavu — —| Udrba dat - informace o stawy, skiuzech
dily dilu a objednévkéch
32
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3.5. Vyvoj obratu podle obchodniho plénu a diisledky na stav skladu SKODA

Plan wvoje obratu je dén koncernovymi clly a zahrnuje prodej ND pro vozy

$KODA celosvétové a pro vozy VW, AUDI, a SEAT na dzemi CR. [8]

Nové utkoly (rQist obratu, rozsifujic! se sortiment ND) nelze zvlddnout se

stavajicimi skladovymi plochami a pfi soutasné organizaci prodeje ND. Je nutno

vybudovat, najmout nebo koupit sklad, ktery bude svoji kapacitou vyhovovat

vytyenym cfléim.

VYVOJ OBRATU ND PRI UVOLNENI A REALIZACI INVESTIC

OBRAT SKLAD
PODLE OBCHODNIHO PLANU
OBRAT. STAV ZWSENI | SKLADOVA | SKLADOVA
FAKTOR SKLADU STAVU PLOCHA | PLOCHA
SKODA VW SEAT CELKEM SKLADU
AUDI * - ok —
Rok mil. K& mil. K& mil. K& mil, K& mil. K& % qm gm
1990 40 40
1991 434 434
1992 903 27 930 3 310 18769} 18769
1993 1316 52 14| 1382 3 460 48] 27444 23107
1994} 1756 72 29| 1857 3 619 1001 37517| 28143
19951 2303 93 58| 2454 3 818 163| 48987| 33878
1996] 3086 122 102] 3313 3] 1104 256| 65358| 42063
1997 3564 162 158 3884 3| 1295 318| 74304 46537
1998] 3800 210 207 4217 3| 1405 353| 79247| 49008
Pozndmky: * Obratovy faktor odpovidd asi hodnoté v Kasselu

Fkkk

(sklad VW - AUDY)

Z4klad. stav ve skladu: 1992

Plocha skladu roste stejnou procentnf sazbou jako

stav z4sob ve skladu (faktor 1,0)

Plocha skladu roste menl procentnf sazbou net stav

OPIS NEN[ POVOLEN
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Je t€Z zpracovan wyhled vyvoje obratu bez uvolnénf a realizace nutnych investic

. na ziskani nového skladu.

VYVOJ OBRATU ND BEZ UVOLNENI A REALIZACE INVESTIC
OBRAT SKLAD
OBRAT. STAV ZVYSEN( | PLOCHA
’ FAKTOR | SKLADU STAW SKLADU
SKODA VW SEAT CELKEM SKLADU
AUDI * x> b
Rok mil. K& mil. K& mil. K& mil. K& mil. K& % gm
1990 40 40
1991 434 434
1992 903 27 930 3 310 18769
19931 1100 35 13| 1148 3 383 23| 18769
’ 19941 1100 35 27| 1162 3 387 25( 18769
19951 1100 35 27 1162 3 387 25] 18769
s 1996] 1100 35 27 1162 3 387 25| 18769
1997} 1100 35 271 1162 3 387 25] 18769
1998} 1100 35 27| 1162 3 387 25| 18769

Rozdil vyvoje obratu ND pfi a bez realizace investic je zndzomén v nésleduijicim

diagramu:
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3.5. Zhodnoceni

SKODA a. a. s. prevzala od Mototechny a PZO Motokov prodej ND voz(i $KODA
do tuzemskeé i zahrani¢nl obchodni sfté a zavadr prodej ND vozt VW, Audi a Seat v

tuzemsku.

Po zhodnocenl sou¢asného stavu zasobovani ND a hlavné pro dosaZeni ukold
vyplyvajicich z obchodntho plénu navrhuji z¥Hdit pro SKODA a. a. s. nové CENTRUM
ND.

Modernizace, pffpadnd dostavba stdvajicich skladd SKODA a daldi zvySovanf
pottu roztroudenych ndjemnych skladd je moZno vyuZit pouze jako prechodné fesen(

pro Castecné zlepsenl stévajicl kritické situace v z&sobovan! ND.
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4. Teorie CENTRA nédhradnich dilG

Centrum ND Je stfedisko, ve kterém se odviji cely nékup a prodej ND do

tuzemska i zahranicf a uskutecfiujf se vsechny skladové operace.

Koncentrace téchto ¢innost! do jednoho mista usnadfiuje a zlepsuje organizaci

fizeni, zkracuje informacni, datovy a materiélovy tok. [9][10] [1 11[12]
Hlavni cile:

- N&3 zékaznlk, nds pan’

- optimalizace zisku z prodejd ND

- jednostupriové centraln zdsobovéanl obchodn sité (tuzemské i zahrani¢nf) ND
- vyfizovan( stale vétdtho obchodntho objemu ND

- sniZenf objednévkovych ¢ast (mésienf, tydenn! a 24 hodinové objednéavky)

- velkd pfesnost dodéavek ND

- stupefi servisu minimalné 95 %

- ekonomické vyuZfvani prostfedkd a zdrojti

- flexibilni reakce na kolisani odbytového a nkupntho trhu
Hlavni prostifedky k dosazeni cil(

- Jasna organiza¢nl struktura, transparentnf datovy a informaénf tok (sklad ‘s malo
papiry’)

- priibéZna optimalizace stavu zésob na zékladé poptavky, zésobovac strategie a
ekonomie

- propojeni s vlastnl vyrobou a dodavateli ND

- propojen( s koncernovymi centry ND

- optimélnf spojent se silnicf a drahou
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- kombinace dopravy novych a vyménnych dfld
- napojen( na centrélnf V. A. G. dispozi¢nl systém a servisnf sft
- vysoké disponibilnost pouzivané techniky
- automatizace balicich proces(
- mechanizace postup( komisiovan( (pffprava dil)
- optimalizace toku materilu v CENTRU ND
- pohyb zboZi v jednom sméru
- nekfizenl cest pijmu a vydeje zboX
- redukovan( podilu cest zboZf po skladu
- optimalizace balenf
- vyuZitl predbalen( jiz pfi pfjmu zboZl
- minimalizace naklad® na pFebalovanl (komisnl jednotka = obchodnf
jednotka)
- modulovy systém pro maximalini vyuZitl prostoru skladu a nésledné
kamiont a vagont
- minimalInf balen( pfi maximain( ochrané proti poskozenf pfi tranportu
- automatické znageni zboZi a zakdzek
- pracovni mista a informace pracovnikiim
- pracovni mista musf odpovidat ergonomickym poZadavkim
- mus( byt vytvofeno pracovni klima, které motivuje a integruje
- musf existovat rozsahly informaénf a vzdélavaci koncept pro spinénf hesla
" N&s zékaznik, n&3 pan "
- pracovnici musf byt pfedem pfipraveni na své budouci misto
- pracovnici musi byt b&hem celého projektu CENTRA ND informovéni o

jeho realizaci a budoucich planech
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4.1. Zakladni schema CENTRA néhradnich dilé

Systémové schema CENTRA ND

ND z vastn( ND od externich
vyroby L dodavateld

Koncernova
centra ND |

Koncernovd
centra ND

CENTRUM ND

Obchodnrk
1

Funkéni schema CENTRA ND [12]

VSTUP
vagony

»

== -

PRIJEM ZBOZ(

VSTUP
auta '
VYSTUP
auta '
' . VYDEJ ZBOZ/
$ $ VYSTUP
vagony
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Zakladni schema CENTRA nahradnich dild

1 plocha pro kamiony
2 koleje

3 pifiem ND

4 vysokoregalovy zaklada¢
5 sklad 1

6 balenf, odbyt

7 kancelére

8 komisiovan(

9 vydej materidlu

10 sklad malych dilt

11 sklad 2

12 sklad 3

13 vysokoregélovy sklad
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5. Navrh fe$eni CENTRA ND SKODA
5.1. Zadavaci data CENTRA nahradnich dil& SKODA

V této kapitole jsem shmula zakladni tdaje pro detailni rozpracovan pfi

konkrétnfm projektovém Fesen.
Podklady pro planovani [9]

« druh skladovaného a vychystavaného zbof
- ND 5KODA, VW, AUDI, SEAT
o velikost skladovaného sortimentu
- cely koncernovy sortiment ND
o zakladnf Ukoly CENTRA pfi pfijmu a vydeji zbo
- pfflem ND z vyroby SKODA, od dodavatel& EHD (nakupovanych ND) a z
koncernovych center
- zésobovén{ obchodnl sft¢ ND SKODA celosvétové a W, AUDI, SEAT v
tuzemsku
» nakup, rekonstrukce nebo stavba nového CENTRA
- bude rozhodnuto po provedeném rozboru
« realiza¢nl zdméry projektu s vyhledem do budoucnosti

- moznost rozsffenf kapacity CENTRA automatizaci

Zékladni provozni cilova data [8]

Planované investice 3157 mil. K&
Pracovnl mista 320
Plocha pozemku 100 000 gm
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Vstupy

pozice / den
rozptyl
kamiony / den

vagony / den

Data skladu

ro¢nf obrat
rozptyl
zasoby
pozic ND celkem
malé dily
velké dily
paletovd mista
velké palety

malé palety

Vystupy

pozic / den
rozptyl
kamiony / den
vagony / den
pocet odbératell
tuzemsko

zahrani&f

2 500
50 %
20

4 217 mil. K¢&
2 454 - 6 100 mil K&
1 405 mil. K&
100 000
88 %
12 %

50 000 ks
150 000 ks

20 000
40 %
45

300
60
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Potieba personalu

Po Upiném dovybaveni centra ND pfi rocnim obratu 4 217 mil K& navrhuji
nasledujicl poget pracovnik( v jedné smene:

Prijem
fidi¢ vysokozdvizného vozfku .10
kontrola pFjmu 6
piimé komisiovani 10
skladovani
nebezpeené zboi, staré ND,
nepfijaté zboZl, prazdné palety 10
pfiprava skladovanf, komisiovan/,
fidici 80
Vydej zboZf
odvijeni objednévek 20
fidici 4
kontrola 6
Udrzba 10
Veden( 4
CELKEM : 1 sména 160 pracovnikd

2 sména 320 pracovnik

5. 1. Varianty fe3eni centra nahradnich dilt SKODA

Pro konkrétn! fegenl nového centra ndhradnich dild SKODA navrhuji tyto

varianty:

_ nakup hotového skladu na tzemf CR

- ndjem hotového skladu na dzemf CR

42

OPIS NENI POVOLEN




- nakup rozestavéného nebo malého skladu na tzemf CR, ktery bude nutno
dokondit stavebné i mechanizagné
- vystavba nového centra “na zelené louce
- sklad s b&Znou mechanizacl (Uspora investic, vétsf naroky na plochy, ale
pozdé&jim dopinénim mechanizace Ize zvy3it kapacitu)
- sklad s vysokym stupném mechanizace (investiné i provozné velmi

naro¢ny, SetH plochy skladu)
Kriteria pro hodnoceni jednotlivych variant feSeni: [9]

- pfistupnost pro kamiony

- pfistupnost pro vlak

- stupefi intenzity dopravy na pozemku (klidn, velkd)
- vyuZitelnost pozemku

- vztah budov k pozemku (pozemek vlastni, ndjem)
- zajisténi energif

- usporddanf dopravnich ploch

- moZnosti rozsifen{

- vnitfnl funkénf procesy

- koncept pro materidlovy tok

- usporadanf vedlejsich prostorti

- koncept cest pro pracovniky

- ndvaznost na stavajlcf sklady ND
5.2.1. Nakup hotového centra nahradnich dild

Jediny objekt, ktery byl shleddn moznym nakupu jako centrum ND $koda a. a. s.

je na tzemf CR centraini sklad Mototechny. Tento sklad byl postaven v Praze ve
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Stodlkach v letech 1968 - 1975. Jedna se o jeden z nejvétéich skladd ve stredn

Evropé o zastfesené plose 67000 gm. [2]

Skiad je vybaven velkym regdlowym zakladacem, paletovymi regély a
podlahovymi dopravniky. Nemd vsak vlastn! Zelezniéni pfipojku a prostor pifjmu a

expedice zboZi pro kamiony je poddimenzovén. Vyhodou je sousedicf délnice.

Sklad je v soutasné dobé z velké &asti zapinén néhradnimi dily na nakladni vozy
TATRA, nové i neékterym spotfebnim zboZim. Ve skladu jsou téz skladovany dily EHD a
pfislusenstvi pro vozy SKODA (napf. reflektory, stérae..), které MTT Stodulky prodava

zévod(m MTT na tizemi CR nebo je exportuje.

5.2.2. Nakup ploch a budov vyZadujicich dostavéni nebo rekonstrukci

Pro tuto variantu jsem analyzovala dva objekty, a to KD Praha Kompresory a

Paneldrna Pif3ovice.
CKD Praha Kompresory

Provefovana je rozestavénd tézka hala v CKD Praha - Vysocany o ploge cca 16000

qm. Hala je zavle¢kovéna, pifiezd kamion je viak velmi problematicky.
Panelérna PRISOVICE

Plocha pozemk( je 140000 qm, zastav&nd plocha 52000 gm. Po ndro&né
rekonstrukci by byla vyuZitelné plocha pro sklad cca 25000 qm. Objekt je zavleckovan
s relativné dobrym  pifstupem na délnici, ale s obtfznym fedenim dopravnich cest k

objektu.
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5. 2. 3. Vystavba nového centra "na zelené louce "

V tvodni varianté jsem hodnotila 4 lokality umisténi CENTRA ND. Tyto lokality byly
nabidnuty 5KODA a. a. s. jednotlivymi majitely pozemka.

Tabulka zakladniho hodnocent:

OPIS NENl POVOLEN

M. Boleslav Zdice Kladno Smecno
Repov Poldi
plocha 70 - 100000 80000 80 - 'TOOOOO 1000000
gm
napojen( dobré dobré vyhovujicf vyhowuijicf
délnice Praha - Liberec| Praha - Plzefi
napojenf dobré dobré dobré dobré
Zeleznice zdvodni vlecka | vedle nadraZf | zévodnl viecka | 1 km od vieeky
odhadované |
néklady 3057 3057 3057 3057
bez pozemku
mil K&
odhadovana
cena 12 16 30 32
pozemku (100) jiz vybudovény | (za 16 ha)
mil K& inZ. sfté
pozndmka snaha o nutnd demoli-
spekulaci ce stdvajicich
s pozemky objektd
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5.2.4. Vyhodnoceni navrh( FeSeni CENTRA ND $KODA

Pro hodnoceni jednotlivych néwrh( fe3eni CENTRA ND $KODA jsem zvolila
systém bodovan( zékladnfch kriterii.

Znémka: 0O - nevyhovujfcf

5 - vyborné (existujfci nebo moZné po dostavén)

MTT  |CKD |Paneldrna| MB |Zdice |Poldi [Smec¢no
Stodulky [Praha |PfiSovice |Repov Kladno

Pristupnost 4 1 3 4 3 3 3
pro kamiony

PFstupnost pro viak 0 4 4 4 4 4 4

Intenzita dopravy 3 3 2 4 4 3 3
na pozemku

VyuZitelnost pozemku 4 0 2 4 3 3 3

Vztah budov 0 0 0 0 0 0 0
k pozemku

Zajisténl energil 3 3 3 4 3 3 3

Uspotadani 2 1 2 4 4 3 4
dopravnich ploch

MoZnosti rozsffenl 0 0 3 2 1 0 5

Vnitfnf funkénl prostory 3 2 2 5 5 5 5

Koncept 3 1 2 4 4 4 4
pro materialovy tok

Usporadan( 3 1 2 5 5 5 5
vedlejsich prostortl

Koncept cest 3 1 3 5 5 5 5
pro pracovniky

Névaznost na SKODA 2 2 3 5 1 2 1

CELKEM: 28 19 31 51 42 37 45
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Z hodnoceni navrhl je zfejmé, Ze pro SKODA a. a. s. je nejvyhodn&jif varianta
stavby zcela nového centra néhradnich dili SKODA. Nejvhodn&jsl je lokalita Mlad4

Boleslav - Repov.
5. 3. Sklad Mlada Boleslav — Repov
Hlavni vwyhody:
- sklad je umistén v sousedstvi zékladniho zavodu SKODA
- strategické z&soba d(li pro vyrobu vozl
- kvalifikovany personél ze zékladntho zévodu
Hlavni nevyhody:
- vystavba v lokalité bez inZenyrskych sftf s nutnym pfemisténim vedenf
vysokého napét(
- ve 3/93 se objevuje snaha spekulace s pozemky

5. 3. 1. Navrh zékladni koncepce skladu Mlada Boleslav — Repov

Koncepci ovliviiuje nutnost velmi rychiého rozsffeni skladovych ploch u firmy
SKODA.

Navrhuji vystavbu skladu v 5 etapach s cilem ziskat v |. etap& 20 000 gm pro
feSenf kritické situace ve skladovych plochéch a po dokonéenf 5 etapy ziskat sklad s

optimalnim tokem materidlu.
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Zastavéné plochy

letapa [2etapa |3.etapa [4.etapa |S.etapa |celkem
gm gm qm gm qm gm
objemovy sklad 20 000 18800 18700 57500
regalovy sklad 1900 1500 1900 5300
piflemn, vydej
Zeleznice 5000 2500 3100{ 10600
pffjem. vydej
kamiony 6000 6400 12400
vysoky paletovy
nakladac 1500 4400 5900
CELKEM 32900| 22800} 28500 4400 3100 91700
Konecny stav:
Liberec .
NWE S e
~ SKODA //7/ i
R // -
e, 9
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5. 3. 2. Postup vystavby centra ND

1. ETAPA

- Vystavba zakladnf skladovac plochy a ¢asti definitivnl expedice a Zelezni¢nf
pifpojky

/]l . 330 m . 1L35]/35L

—_—
SILNICE
. !: -

330 m

7/ —>

Vyhody:

- rychlé ziskanf 20 000 gm skladovych ploch a 1 900 gm regalového skladu a

1 100 gm manipulaénfch ploch s napojenim na Zeleznici a dalnici
Nevyhody:

- kifZen( cest zbof pfi pifjmu a expedici
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2. ETAPA

- vystavba prvni &asti paletového skladu a regélového skladu na mensf dily a &4sti

expedice

L 330 m - 1[/35]/35[/

330 m

Vyhody:

- zisk&nl novych skladovych ploch s paletovym regélem

- zlepseni toku materidlu
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3. ETAPA

- Vystavba Il. ¢asti paletového skladu a regél. skladu na mena( dfly a dokoneenf
expedi¢ni Casti skladu

1{, ] 330 m : /]L35L35L

%

SILNICE

TN
¥

Vyhody:

- dostavén paletovy regal
- zvy8en( kapacity skladu

- zlepSen( toku materialu
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4. ETAPA

- vystavba vyskového paletového mechanizovaného zakladage

L . 330 m - L35 35
pssy

SILNICE {

330 m

Vyhody:

- zvy3enl kapacity skladu
- zisk&n( prostoru pro zvétdenf sortimentu a z4sob
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5. ETAPA

- Vystavba nového pifjmu materidlu a Zelezni¢ni pfpojky

L, 330 m © |35 L35 L
- 1 ] A
——— 5 :
I .
|1 <
e
_ o T <
: g e
-'{—2—_ — 3 F——
- \
. Vyhody:
- optimalizace toku materidlu ve skladu
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5. 4. Zhodnoceni skladové techniky

Pro vystavbu centra SKODA navrhuji vyuZit! skladové techniky pouzivané ve
véech koncernovych skladech. Z cenovych dtvodt povaZuji za vyhodnéjsi nakoupit ji

v tuzemsku.
Palety:
- vyuziti koncernové fady palet pro skladovanf
- minimalizace pouZivani specidlnich palet
- vyuZzivan( nevratnych ekologickych oballl pro expedici zboZl k z&kaznikovi
Paletovy regal
- umoziuje vétsi vyuZitl plochy skladu
- v " pfizem( " paletového regélu budou umistény palety, ze kterych se budou
odebirat dfly, v patfe budou palety se z&sobou dilt
- pouZvanl b&Zného vysokozdvizného vozlku k vyméné palet

Vysokoregalovy paletovy zaklada¢

- vyhodou je optimaInf vyuZit! plochy a vy3ky skladu

- vhodny pro skladovén( palet pro dopliiovén( paletovych regald

- nenf vhodny pro jednotlivé odbéry dilti ze skladovych palet
Regaélovy sklad

- optimdlinf sklad pro malé a stfedn( dfly
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- do pifzeml se umistl vysokoobrétkové dily, do horntho patra maloobrétkove
dily
- Ize pfizpGsobit rliznému sortimentu dflt a tvaru dild

- moznost uskladnénl rozmérové velkého sortimentu

Dopravni prostfedky

- ve vnitfnich prostoréch centra budou z&sadné pouZivany dopravnl prostfedky
na elektricky pohon
- s vyjimkou zaklada&l ve vysokém paletovém regélovém skladu budou vyuZity

univerzaini prostiedky
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6. Ekonomické zhodnoceni fe$eni centra ND SKODA

Do ekonomického hodnocenl jsem zahrnula pouze zisky z nérlstu prodeje ND
realizovatelné po vystavbé CENTRA ND. Finan¢né nenl ohodnocena skute¢nost, Ze

zésobovan( trhu ND je nutnou podminkou pro spokojenost zékaznfk( , a tim ovliviiuje

i prodej novych vozd.

Néklady jsou stanoveny na zdkladé udajli z vystavby jednotlivych etap dle
kapitoly 5. 3.1.

Projektované naklady

vystavba rozmér jednotkova cena celkem mil. K&
l. etapa 32900 gm

Il etapa 22800 gm

lll. etapa 28500 gm

IV. etapa 4400 gm

V. etapa 3100 gm

Celkem 91700 gm 26500K¢/gm 2430
pozemky 100000 gm 100
pifprava stavenisté 100
zpevnén( plochy 10000 gm 1000 K¢ 10
Zeleznice 1400 m 12000 K&/m 17
technologie 300
rezerva 200
Celkem 3157
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Projektované prodeje 1995 — 98 [8]

- pfi realizaci centra ND 13 868 mil. K&
- bez realizace centra ND 4 648 mil. K&
nardst prodeje 9 220 mil. K¢&

Projektovany zisk z prodeje v letech 1995 — 98

Vlivem nérlstu prodeje v letech 1995 - 1998 o 9 920 mil. K& a vzhledem k
pfznivym exportnfim cendm ND se pfedpoklédé projektovany zisk 3 209 mil. K&.

Zhodnoceni:
Pfi porovnani nakladi na vystavbu skladu (3 157 mil. K& a plénovaného

narlstu zisku (3 209 mil. K&) v letech 1995 - 1998 bude CENTRUM ND zaplaceno za
4 roky.
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7. Zavér

V diplomové préci jsem provedla analyzu souasného zplsobu zasobovani ND u

SKODA a. a. s.

Prodej ND se v roce 1992 zvwy3il proti roku 1991 0 106 % a v piiétich letech
dale poroste. Na zékladé s tim spojeného zvy3enf stavu a sortimentu ND na skladé
potrebuje 3KODA a. a. s. nutné dal3f plochy na skladovan( ND.

Dodate¢né pronajimanl rdznych skladowych pioch nenl moZné, protoze
komplikuje materidlovy i informa¢ni tok, a tfim prodiuzuje vyfizovani poZadavkd

zakaznik(.

Relitivné jednoduché Fedenl, spolivajici v odkoupenl skladu MTT Stodulky,
ztroskotalo na neochoté pracovnk& MTT k prodeji skladu jako celku. Odkoupeni
tohoto skladu po privatizaci bude finan¢né nevyhodné vzhledem k nutnosti prevzetf a
zaplaceni mnohamiliardovych zasob neprodejnych ND na nékladnf vozy, které budou
podle platnych zékonl prodény se skladem.

Na zakladé zhodnoceni nékolika pozemk{ a rozestavénych objektli doporuéuii
vystavbu nového CENTRA ND pro vozy SKODA, VW, AUDI a SEAT v lokalité Mlada

Boleslav - Repov.

Aby bylo moZno vyhovét soutasnym i budoucim poZadavktim navrhuiji vystavbu
skladu v péti samostatnych etapach, jejichZ ¢lenénf umozni plynuly provoz pribézné

dostavovaného skladu.

| kdyZ jsou néklady a vybaven! CENTRA velmi vysoké, planovany nérlist prodeje
ND umoznf zaplacenl CENTRA za 4 roky.
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Nezanedbatelnym akpektem je, Ze PO dostavéni CENTRA v ném bude
saméstnano asi 320 osob. Jedna se tim o znacny potencidl pracovnich mist, které

sCistanou v Mladé Boleslavi zachovany pro pracovniky, kteff jiz nebudou moci pracovat

na linkach hlavn( vyroby.
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