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Uvod

Téma diplomoveé prdce “Analyza vyroby 0P Prosté jov
a Jjeho exportnich moZnosti do skandinavskych zemi"” bvlo
Zpracovano v akciove spolecnosti Odevni Pramysl

Prosteé_jov a vychdzi z Je_jiich soucanvch potfeb.

0OP Prostéjov patril k  nejuvétsim ceskoslovenskym
wyrobcim tzv. "t&Zke konfekce" - Svou  produkci
distribuu je _jak na domdaci, tak na zahraniéni trh.

V&tZEinu zahraniéniho exportu tvorfi v souZasnoti tzv.
"priace ve mzd&", kterd je sice feSenim dnesni situace,
avSak e Jen otdzkou Easu, kdy prestane bwvt pro
zapadoevropské odbé&ratele zajimava.

Vliastni vyvoz produkce 0P je realizovan z ¢asti pres
PZ0l Centrotex a =z Ctasti si ho podnhik realizu je
prostifednictuim viastniho exportniho oddéleni . Do
budoucnosti zde predpoklada ii FesSeni expartu
prostfednictuvim vliastnich pracovniki spjatych s podnikem
z divodu Je_jich lepsi orientace a mozZznosti
operativné iSTho rozhodovani. 7Z teéto skute&nosti vyplyva
i cil diplomove prace, JelikoZ ziakladem dspéchu je poznat

trh a zvdZit jaké pro podnik znamend Zance a nebezpei.

Ve své praci jsem se zam&rila na trh Skandindvie, s
konkrétni specializaci na Svédsko. Hlavnim davodem . Proc
se zaméruji pravé na sSvédsky trh _je fakt, Ze jsem v této
zemi strdavila v lofiském roce 3 mésice a m&la jsem tedy
moZnost bliZe se seznamit s problematikou trhu a

i



1

mentalitou mistnich obyvatel.
Cil prdce

Cilem diplomoveé prace Je analyzovat prostifedl
Zuédskeého trhu v oblasti  pdnské klasické konfekce a
ndasledny rozbor soufasnych podminek exportu sledovanvch

vyrobkd DP Prostéjov na teritorium Svédska.

PFi wuypracovdani diplomové prace jsem postupovala

ndsledoyvné:

vV prvnim celku jsem se zam@&fFila pfedevsim na
zhodnoceni soufasné situace v odéuvnim prdmyslu z hlediska

celoevropského, ddle pak z hlediska CSFR a Sveédska.

Ve tFeti aZ paté kapitole jsem analyzovala situaci
DP a. s. Prosté&jov predevdim 2z hlediska _eho exportni

Cinnosti.

TeZistém mé prace e pak Zestd a sedmd kapitola, kde
se zabyvam prizkumem Svédskeého trihu z hlediska
spotfebitele, distributora a wvyrobkil pdanské klasicke
konfekce a ndsledn& na tato fakta Fe3im otazku podminek

exportu panské klasicke konfekce z OP na 3védsky trh.

Tato diplomova prace byla zpracovdna na zakladé
studia warketingu podle wvSech jeho =z4dsad a pravidel.
Priavodcem v této praci mi byla predeviim kniha od A. R.
Mordena s ndzvem Elements of Marketing.
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2.1.1

Soutasny stav odévniho primyslu

Abychom pochopili situaci, ve které se nachazi OF a
aby bvlo moZneé FeZit otdazky jeho exportnich moZnosti, e
nezbytn& nputné zabyvat se nejdfive stavem odévniho
primylu v glabdlu. Tento problém Jje nastinen v

nasledu jicim textu.

Vyspelé stdty Evropy

V  soucasnosti e pro vyspé&lou trZni ekonomiku
charakteristicka pokracujfci recese, coZ se projevuje
v aodéunim prdimyslu, steiné jako v mnoha _jinvch odvétvich.

Poslednich dvacet det znamena uyrazny zlom
v dosavadnim wvyvoji, JeZ byl kontinualni po celych 150
let. Ddéuni vyroba poklesla o wvice jak polovinu a ste_iné
tak i pocet firem a zaméstnancd. 0Odévni prdmysl tak
pomalu ztrdci na wvwznamu v ramci ndarodniho hospodafstoi

zemdi kapitalistickeé evropy.

Hlavni divody soucasného stavu

- zvy3u il se ndroky na kvalitu a dlouhodobé j$1 pouZziti
odé&vuu, &imZ dochdzi k urcéitému poklesu vyznamu odé&uni
wyroby ve spotfebnim ko3i obyvatelstva,

- zZuyEu ji se Zivotni naklady , EimZ dochdzi pouze k
mirnému prirdstku poftu obyvatel ve vyspé&lych zemich,

— mimoradng wvzrostl dovoz textilnich vwyrobkith z vice &i

meéneé rozvojovvch zemi ., ktery tvori vic jak @ 30%



2.1.2

2.3.3

v celkovém prode ji odévnich wvyrobkia. Nejvice se na néem
podile i "asi jsti tygFi” — Hongkong, Tchaj-wan a JiZni
Korea. Explozivni centra vznika ji také v Thajsku
Indonésii, na Filipindch a v JiZni Americe. Nebezpecnou
konkurenci pro zeme vyspilé kapitalisticke evropy

znamena ji i staty byvaléeho Vychodniho bloku.

Globalizace trhu

Vyspéle staty Ewvropy se dosavadnimu stavu snazi
branit, a proto pfFijimajf rdznd opatfeni na ochranu
vlastniho trhu. Jednou =z forem strategie _je program
integrace a wytuwofeni  jednotného wvnitfFniho trhu mezi
zemémi “evropskeé dvandactky” na pfelomu let 1992-1993.
Zikladem pro realizaci tohoto programu Je  pfiiett
Jednotného evropského zdkona ES a tzv. B1ild kniha
(Cock fielddw dokument) obsahu jici 279 opatfentd
umoZiu jfcich realizaci zam&ru.

Zem& ES v soucasné dob& zvaZuji moZnost vwituofeni
celni wunie mezi ES a zemémi ESVO, ale taktéZ primého
Elenstvl néktervch statd ESVO v EHS (ze_jména Rakouska,

Norska a tdste®n® i Svédska).

Disledky globalizace trhu pro odévni primysl

Svet se komunikativng zmensSuje, trhy se sbliZujf,
vyrobni metody a technologie se wunifikuif. Vkus raznych
narodl se sjednocuje a vznikda tzv. "Eurotyp" (s timto
nazorem se vsSak nekterl odbornici neztotoZ®Mu ji) . Vyrabst
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lze vZude tam, kde je to vwhodné a prodavat tam, kde je

to moZné. Zaroveiln se projevuje snaha byt pritomen na

velkych regiondlnich trzich, Jjako jsou napriklad USA,

Wchodni Evropa a Japonsko, nejen _Jjako vyvozce, ale takeé

Jjako wyrobce a prode jce.

Tato strategie znamena vznik novych (nebo zesilendi
dosavadnich? organizaci s velkou Lrzni silou. Nowve
vzniklé organizace pak vyuZiva jil nasledu jicich wyhod:

- odstranéni materialovych omezeni (vetsi rabaty -
porizuji lacin&jid,

- wyroba je soustfed&na v misté ndkladoveé nebo odbytove
ne_juwhodng iZim, popfipadé je delegovana na jingé firmy a
organizace se soustifedi pfevaZzneé na logistiku,

- v oblasti odbytu maiji tyto organizace logistiku pro
tzv. 9globdlni prodei a mohou tedy uplatfiovat tzu.
"asi jsky madel” propojovdnim rdzovceh €lankd wircbhy az
do obchodu.

Tvto wvhody se projevuji vwSSEim ziskem a dochdazi k
posilovani trZ2ni pozice a sily. V nékolika poslednich
letech wvznikla Fada silnych multinaciondlnich koncerni.
PatFi k nim Benetton, Gruppo GFT, Lewis, Marzotto, Boss
(zflhzovani s Marzottem), Liz Clayborn. Escada a jiné.
Tyto silné odéuni koncerny vvrdbéjli v mnoha zemich, kam
drfive pouze wyuviZely.

Neni tajemstuim, Ze tyto velké celky ma ji problémy s
efektivnosti organizace. §patné uspofadani vede (v}
ddsledcich k wylouZfeni pfednosti plynoucich =z titulu
velikosti. Plati 2zde zdsada: "Byt wvelky. ale chovat se
Jako maly”. Ve sveém disledku to znamena delegavat
rozhodovani. Jjak nejvice je to moZné a centralizawvat, Jak

11



rozhodovani, jak ne jvice je to moZneé a centralizovat, _ak
ne_iméng je to nutné. Uplatiuie se zde zasada "Think
globally but act 1locally” (Mysli globidln& ale _iedne)

lokdalné) .

2%  CSFR

Zatimco v okolnich statech Zapadni Evropy se odéuvni
pramysl vyvi jel prirozenou cestou, kde hlavni dlohu hral
trh se suymi zdkonv, u nds byl od té&chto vliva odd&len
a wyvijel se ve svitle umé&lych, pod vliivem pétiletého
pldnu wvwykonstruovanvch podminek, kterée casto nebyly

redlne.

Po &tyificeti letech kleslo odé&vni odvetvi z pricek

ne jvyiEich na drovefi rozvojové zemé. Toto tvrzeni lze
podloZit mnoha fakty. Pro ndzornost uvadim alespon
néktereé:

—~ problematika kwvality _je stavéna Jjako druhofadda a neni
podniky chdapdna jako komplexni vyraz (design, material,
konstrukce a findlni spravng zuslechté&ni a médnost) .
Jednim z ne_jvéts3ich problémd je kvalita suroviny,

— [CSFR se stdva vhodnym teritoriem pro zaddvani pPrace ve
mzde& (zakdzky predevSim z SRN, USA, Holandska, It&lie,
Francie, Belgie a ¢aste&né i Skandindvie).

~ Eeskoslovenské odéuni wyrobky jsou distribuovany v
nejniZsich cenovych a kvalitativnich etaZich a malii

nizky dimage, coZ e podle nasich odbornikil zpGsobeno

12



2.1

nizky image., coZ je podle naZich odbornikil zpdsobeno
teprve se rozvi jejiicim marketingem u nas.

— mzdové naklady na jednu hodinu &ini v éeskoslovenskem
odéunim primyslu v pfepoctu 3.40 DEM ', pricemz v
Honkongu, Tcha j—wanu a Korei je to od 4.80 do 5.70 DEM,
v Portugalsku okolo 5.40 DEM, Recku 7.00 DEM a v
Rakousku 17.00 DEM!

- chybi profesiondlni prizkum trhu, at uZ domdciho, &i

zahrani¢niho.

Ughledy CSFR v rdmci jednotného trhu

v prosinci 1991 podepsali predstavitelé CSFR,
Madarska a Polska v Bruselu dohodu o pfidruZeni k ES. V
Ceskoslovensku se predpokldds, e “"cesta do Evropy” bude
vest urychlenou velkou privatizaci a postupnvm
odbouriavdanim prekdZek pri vymeneé zboZi. Na pfelomu
stoleti bychom wm&li dospét k  zdné volného obchodu mezi
CSFR a zem#mi ES. Mezi CSFR a zem#mi ESVO by m&la byt
situace obdobna.

Podle C. Blumma (generdalni editel koordina&niho
vvboru pro textilni pramysl, Comitextil ES v Bruselu) je
strategie ES vzhledem k zemim wwochodu ndasledouvna:

— 1996 vwvtvoreni celni unie mezi ES a Tureckem

- 1997 ruseni celnich tarifd mezi Eeskoslnvenskem.
Polskem, Madarskem a ES

- ndsledovng se ocekdva ruseni celnfich tarifad mezi
Rumunskem, Bulharskem a ES.

A jeetrnd ne o kurzovod prepoacet @ OOEM = 10 Kie

13



2.3
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Svédsko

Po&dtkem 60 let se odéuni priamysl prudce zapojil do
mezindrodniho procesu, _iehoZ vyrazem _je stdle vzristaifici
dovoz surowvin a hotového textilniho =zboZi na kryti
poptdavky na tuzemském trhu. Za obdobi let 1960-1970
se dovoz textilniho zboZi zvy3il na 2000 wmil. SEK pri
pramé&rném rofnim pFirdstku  vyroby 5. V disledku tlaku
vyvozovaneho zahraniéni konkurenci se sniZowvala
zamEstnanost v textilnim pramyslu  jiZ od poZatku 50 let.
Rond pokles zaméstnanosti &Einil v té dob& pfiblliZzne
5.7%.

Lze konstatowat, Ze toto vyrobni odvétvi z pohledu
investiéni vystavby stagnovalo. Nékolik véEts3ich a stfedns
velkych podnikid si zfidilo stdlé exportni zastoupeni v
zemich Zapadni Evropy nebo v USA. Vlastni vyvrobou odévia
se dnes zabyva jen nékolik wmwdlo firem, které v ramci
narodniho hospoddrstvi nemaji wvét3i vvznam. Specializu ji
se  predevsim na wyrobu odéuwd ve vwyEEich cenovvch
relacich. Odé&vni pramysl je “"Ziven" jen do té miry, aby
v pFripad& nebezpedi (rozpoutani wvalefného konfliktu,
prirodni katastrofy atd.) byl schopen alespof Castécns

zdsobit vlastni trh.

Uhledy do budoucnosti

Stdle vysS1 stupen inflace a politickd nestabilita
(nespoko_jenost podnikatelskych kruhG s opatfenimi vlady,
kterda brzdi rozvoj trZzni ekonomiky - dan&, socidlni
politika atd.) wve Svédsku _jsau nyni pri&inami velke

14



dalid

ekonomicke ne jistoty. Predpoklada se dalsi sniZeni
pramyslové uyroby a nardst nezaméstnanosti.

Cenovy pres v maloobchodé a celkovy ob jem importu
odévil o nizkych cendch spolu s vysckou hodnotou inflace
ve Svédsku prFivadeil odduvni pramysl do wvelmi tiZivé
situace.

Podle dlouhodobych prognaz se v] roce 1995
predpoklada podil =zaméstnanosti v sektoru odévniho
a textilnfho pramyslu vzhledem k ostatnim odvétvim asi

pouze 1%.

Svédsko a jednotny vnit¥ni trh

Svédsko Jje clenem statd ESVO. V soucasnosti vsak
Svédskd wvladda wusiluje o cElenstvi v EHS ste_jng _jako
néktereé dalsi zem& ESVO jako napf. Rakousko a Norsko.

Zem& ES predstavuji prao Svédsky odéuvni pramysl
prominentniho subdodavatele a konkurenta, ste jné tak _jako
odbératele. Proto se wyvoj zdpadni evropskeé integrace
Suédska tak hluboce dotvka. Suédsks textilni asociace e
zastdncem ndzoru, e Swvédska a zemd ES by m&li byt
konkurenty na stejné& drovni a usiluje o plnou harmonizaci
s rolf a postavenim na trhu ES. Plnd liberalizaace
importu do Svédska by mé&la podle asociace bé&Zet soutasné
ve Svédsku i v ES. Témto cilam klade Svédskd textilndt

asociace ne_jvy3Si dileZitost.
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Historie odévniho primyslu v Prosté jové

Wvoj odévniho primyslu na Prosté jovsku (1500 - 1949)

Prosté jovsky odéuni pramysl ma velmi bohatou tradici

a historii. Jeho pottdatky Jsou spojeny s existenci cechid z

nichZ prvni byl zaloZen iZ roku 1500.

v roce 1859 pak cechy zanikly wve prospech
manufaktur, které byly pifevazné v rukou Zidd. 0 &tyri
roky pozdéji byla zaloZena prvni vétsi konfekdni tovarna
v Prosté jove a do (Obchodniho rejstfiku v Olomouci byla
zapsana _jako firma M&T Mandl.

(d 60 let winulého stoletd zaujal odd@évni pramysl
vyznamneg misto v  primyslove vyrobé. Hlavnim stfediskem
konfek&Eniho pramyslu  habsburskeé monarchie se stal
Prosté jov pifesto, Ze obchodnim centrem tohoto odvétui
byla Vider.

Ne_ jvEtsS1 rozmach odéuvniho pramysliu na Prosté jovsku
nastal vSak na poZdtku dvacidtého stoleti. V tomto obdobi
se odévy prostéjovskych firem staly znamvmi na celém
svEteE a odéuni odvétvi proZivalo kon_junkturu.

Po 1. svétové wvdlce a rozpadu rakousko-uherské
monarchie wvzniklo samostatné Ceskoslovensko a zde bylo
unmisténo 80 — 90 konfekéniho primyslu bywalé habsburské
monarchie. PFevaZznd £4st tohoto konfek&niho primyslu byla
soustfedé&na na Prosté jovsku.

K nejvEtsim a neiznamé jEim tovdrnam patfila po 1.
svistové wvdlce firma Haolryw (zal. 1862), firma Gustaw
Shicwronite  a syn  (pozdéji fy Sbor) a firma Netwera

16



3.2

d.2.1

(zal.1923). Mnoho firem tohoto obdobi dinspiroval Bataw
klasicky systém k zavedeni dilenské uyroby od&vi . Byvly
udrZovany Zivé styky se zahranicim. VyviZela se predevsim
vingnd konfekce. NejvétS31i mnoZstvl tézZkeé konfekce se
vyvezlao v letech 1927 - 1929 do Egypta. §uédska. Danska,
Jugoslivie, Némecka, Rakouska, Polska.

Koncem 30 a pocdtkem 40 let byla v nejuyvznamé jSich
tovarndch zavdadéna pdsovd vyroba a tim potlaZena domacka
price, kterd se stala nepotfebnou. Konfekéni primysl se
tak dostal do krizového stavu, ktery trval aZ do poé&atku
2. svetove vilky.

Vialka zapFi&inila okupaci Ceskoslovenska a wvznik
Protektoratu Eechy-ﬂnrava. Odévni tovdrny dostaly nove
némeckeé spolumajitele. Vyvroba se soustifedila prfedevSim na
Zitd uniforem. V tomto obdobi Rolny a Nehera rozSifujf
svou vyrobu na Slovensko.

Po osvobozeni v kvétnu 1945 dochdzi ke zndrodnéni

odévniho primyslu.

Historie podniku Odévni Primysl, Prostéjov

Vznik OP

Dnem 24. Fiina 1945 Jje datovan dekret podle n&ho® se
zavdadi statut zndarodnéného podniku v odBunim pramyslu u
vZech tovdren nad 500 zaméstnancid.

Ve smyslu tohoto dekretu wvznika 0Odéuvni pramysl,
narodni podnik v Prostéjové, do kterého byly zadlengny

17
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podniky:

- Nehera & Hanisch a spol, 0Odévni sluZba, Prosté jov
—~ Rolny., Prosté_jov

— Silésia., Prostéjov

— Sbor, tovarny na odévy v Prosté jove.

Potatkem roku 1948 byly k OP pfripojeny vSechny
konfek&ni z4dvody v oblasti Cech a Moravy., takZe n. p. OP
zajistoval 80X veZkerée odévuni wvyroby v Cechidch a na
Morave (projevila se zde druha etapa znarodnéni
a k plivodnim &tyFem velkym podnikdm pribylo dalSich
padesat sedm) .

V roce 1949 doslo k rozdéleni celostdniho usporddani
podniku do zdavodi. Tak vznikly ndarodni podniky OP
Prosté_iov, Kras. Pragodéw, Severka. Slavona a Odéuni
tvorba.Prosté jousky ndarodni podnik dostal 20. #1jna 1949

nowy nazev "Odéuvni zdvody Jifiho Wolkera®™.

Ugvoj v letech 1949 - 1989

Pra wyvoj wv téchto letech e charakteristicke
hospodafeni podniku v ramci peétiletych pland a podle
pravidel socialistické ekonomiky. Cinnost OP, stejn& _jako
ostatnich podnikd, F1dil stat.

V tomto obdobi dochdazelo v OP k organiza&nim zmé&ndm,
z €ehoZ vyplynula potfeba budovat nové vyrobni kapacity.
Proto byla zapoZata vystavba nového odévniho podniku (rok
1957, ktery byl dokonZen v &ijnu roku 1965. Zaroven
v roce 1965 byl ndrodni podnik 0P organiza&éng zaclensn do
VHJ trustového typu a podifizen generdalnimu Feditelstuf
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3.4.3

"Podniky odé&uniho pramyslu Prosté jov" . Sloucenim
generdlniho fFeditelstvi a n.p. OP v roce 1983 vznikl
oborovy podnik OP Prostéjov s pFidruZenymi organizacemi.
Tyto pFidruZené organizace se pozdéji (rok 1987)
osamostatnily a v Prostéjové byl ustaven statni podnik
Odéuni pramysl se ctrndcti zdavody.

V obdobi let 1949 -1989 dochdazi k monopolizaci
vyroby v odBunim primyslu a orientaci prfrevazné na trhy
statd tehde iEiho Vychodniho bloku. Vyrobky ztracejl na
kvalit®& a neodpovida ji mddnim trenddm.

V roce 1984 byla =zahdjena Prestavba narodniho
hospodarstvi, kterd byla provddéna po vzoru tehde jS1ho
SSSR a méla prinégst oZiveni ndrodniho hospodarstvi. Jeji

vyznam vSak byl spiZe formdlni.

Novodobd historie OP, Prostéjov

Novodobda historie OP se zacina vytvaret po listopadu
1989, kdy se s  odmitnutim byvalého politického a
ekonomického systému zadaly realizovat pfedstavy (a]
radikalni ekonomickeé reformé zaloZené na fungovani
trZzniho mechanismu.

V dasledku zavadéni trZni ekonomiky probéhl v OP
proces komercionalizace, neboli prevedeni statniho
podniku do pravni formy statni akcioveé spoledénosti, kterd
hospodari mimo stdatni rozpofet. S timto rozpodtem _je
spojena dafovym systémem. V budoucnu se ofekiava proces
vlastni privatizace (prevedeni ma_jetku do rukou
pravnickych osob, vcetné fyzickvch). I zde se tedy stava
nezbytnosti prfizpldsobit strategii podniku trZznimu chovani
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4.1

4.1.1

£.1.1.1

Soucasny profil OP Prostéjov

TrZzni orientace OP

Pfedmét podnikdni

OP se zam&Fu je na uspokojovani potfeb zdkaznika v
oblasti od&uni wyroby. Konkrétni orientace vyplyva z _eho

Programu.

Program

V soufasnosti OP realizuje dva zdkladni programy,

které vychdaze j1 ze soucasng poptavky na trhu.

Klasickd konfekce
— panskda - obleky, separatni saka. separdatni kalhoty.
plaste — nepod3iteé, podsiteé, s podiivkou,
- speciality - smokingy, blaservy
— damskd - kostymy, separdtni saka, separdtni sukng,
separatni kalhoty, plaste -  nepodsite,

pod3Sité, s podSivkou

Cast wyroby oblek@ v letod3nim roce bude kryta
licenéni vvrobou pod znackou Bernhardt. Licenci poskytla
firma Bernhardt, Wilhelm Bernhardt GmbH & Co. KG. Pro
ndzorne j51 prfedstavu  linie wyroby uvddim v  pFfiloze &. 1
kolekci firmy Bernhardt na sezdnu léto 1992.

Pro wyrobu klasickeé konfekce se pouZiva predeviEim

vinénych tkanin stfedni a nizsd gramaze, ddle pak

20



smésowych tkanin (ze jména 45% vlina/55% PES), wviskdzy a

bavliny.

Jeansovd korekoe

- panskd - kalhoty, zavadi se wvvroba ko%il a klasickych
Jeansovvch bund

- ddmska - kalhoty, sukneé, zavadi se vyroba ko3Zil a

klasickych _jeansowvch bund

VZechny _jeansové wyrobky Jsou 3Sity pod znackou
H.T.S. Licence byla poskvtnuta firmou H.I.S sportswear
GmbH v roce 1989. Wroba piredstavuje 75Z prdce ve mzdé
pro SRN, firmu H.I.S a zbylych 25% pFipadd na vniténi

trh.

Pro wyrobu Jeansové konfekce znacky H.I.S _je
pouZzivdn denim (14.50 aZ 14.75 unci). Pro prdci ve mzdé
doddava firma H.I.S sviaj vliastni materidl a pro produkci
urcéenou na domaci trh se pouZziva materidl tuzemské wyroby

z Jitky Otin., ktery vSak spliue evropské parametry.

Vyroba bavinéného oSaceni pro wvolny €as znadek

Bell, Bell Color. NEO a NEO Color byvla zastawvena.

4.1.2 [Iékaznici (P

4.1.2.1 Distributori

- wyrobce - typ zahraniéniho distributora,

zaddva jiciho prdaci ve wmzdé pod svou
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znackou

- velkoobchodnik — na trhu tuzemském i zahranicnim
— maloobchodnik — pFrevaZné domaci trh
- dealer — vlastni
- nezavisly na oP Ctuzemsky,
zahranicni)
— obchodni agent — zévislg na 0P

- vlastni prode_ina — na dzemi CSFR

Rozdéleni distributorid podle cenoveé urovné
- 1. cenova eta? - znackové obchody
- specializovane obchodni domy v centru
zamerene na _jeden sortiment
— luxusni obchodni domy
— 2. cenova etidZ - specializované obchody
— obchodni domy

— 3. cenova eta? - supermarkety

— boutiqge
4.1.2.2 Spotrebitelé
- ovliviiovatel - neprimy spotfebitel
- kone&ny spotifebitel - spotfebitel uwZivajici dany
wyrobek
— klient - koneZény uZivatel zachowvava-—

Jicl svou prizen OP

Rozd&leni kone&nych spotfebiteld panské klasickeé

konfekce _je uvedeno v tabulce . 1.



Sefazent dle

1. Klient

Tabulka . 1

Spotfebitel

|
DElnik
Student

Urednik
Usitel
Pravnik

Zivnostnik
Lekar

ManaZer

SexPazert ko

T LV A

ciileZitostl

2. Konetny spotfebitel

Cerl oy

mimofradna
prileZitost

mimofadna

pFileiitost”

do prace
do spolec-
nosti

do spolec—
nosti
speciality

do price
volny cas
do spoledc-
nosti
speciality

manaZer (vyE31 kumulace hodnot ve

i vyEsSi ceny)

Zivnostnik,

- uFednik,

lékar (uvysst

uitel, pravnik (vyisS1 a
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spoatrebi teli ole

Vvrobek

Separat. sako

— mimordadna
"pfilezitust

— mimofadna
prileZitost

-~ do prdice

— mimoradna
prileZitost

— do price
— volny Cas

a streni

student (nNiZs1 a stfedni cenovad eta®)

délnik (nizs{ cenovd etiz)

vyrobku,

<

rozdélen; kpqeénych sputfebitelﬁ PKK"_””

Plaste

— mimoradna
pFileﬁ;tgsF

— mimoridna
prileZitost

denni
noSeni

do spolec-—
nosti

universalni

dileXitosti:

tedy

cenovda etaz)

stfedni cenovad etaz)

Dvlivnovatel




4.1.3

4.3.3.1

4.1.3.2

Soucasné teritorium podnikdni
Sektory vyroby (P

Vvroba v OP e rozd&lena do jednotliwvvch sektord
podle teritorii, pro kterda _jsou vyrobky urceny. Toto
rozdéleni _je ndsledu jici:

SEETOR 10 - wyroba pro domici trh (pozn. zde se jiZ
pro_evu_je snaha jit cestou vy3E31 kvality -
— 0P Veit, OP Styl, OP Time),

SEKTOR 40 - wyroba na export sm&r vvychod (pozn. : v
soucasnosti je objem tohoto exportu nulovy =
divodu platebni neschopnosti  wvychodnich
zemi),

SEKTOR 50 - vwyroba pro export smér zipad
sektor 51 - vwyroba z materidalu 0P
sektor 52 - wyraoba z materidlu dodaneho
zdkaznikem, i prace ve mzdé - v

souasnosti tvori 85% ob_jemu wyroby na

export.
s

Tuzemsky trh

Cechy - _jeansovd konfekce, panskd a damska klasicka
konfekce

Morava — _jeansova konfekce, panskd a damska klasicka
konfekce

Slovensko - ieansova konfekce, panska a ddamska klasicks
konfekce
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4.1.3.3 Zahranitni trh

Nesmecky mluvict zems

SRN -

Rakousko -

§uﬁcarsk0 —

Evropa Jih

Itdlie -~

Francie -

Evarmpa Sever

Anglie —

Holandsko -

Belgie —

Dansko 2

Finsko -

detatrt

usAa -

Jjeansova konfekce, panskd a damska klasicka
konfekce
panskd i damska klasicka konfekce

prevliiada damskd klasickda konfekce

panska a damska klasicka konfekce,
prevlada ji panské a damske plaste

panskd a damska klasicka konfekce

previddd panska klasicka konfekce, =ze jména
plasteée a vinéné obleky

panska klasickd konfekce ., zejména vinéng
pldste a obleky, damska klasicka konfekce
pdnskd a damska klasickda konfekce

obleky, separdtni panska saka

pdnské a damskeé pldsté z viny a bavlinw,
separatni panska saka a kalhoty

pdnskd a damskd klasickd konfekce

damskd klasickd konfekce

panskd klasicka konfekce
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4.1.4

Distribuéni kandly

Distribu®ni kandly Jisou cesty, které spojuii vyrobce

se spotfebitelem. Teprve zde vyvrobek ziskava swvou
hodnotu, protoZe témito cestami se dostane na spravneé
misto ve spravném Case. Volba vhodného tvpu

distribu&niho kandlu je proto otdazkou nanejvys dileZitou
a podstatnou.
0P v soufasnosti vwuZivad ndsledu jicich distribuénich

cest:

Karngl tvpu A (tav . diouty kandl)

| 0OFP »» velkoobchodnik »» prode jna *»» spotfebitel i

Tento typ kandlu patfFi k nejvyuZivang jsim u nas
i v zahranici. Je typickym kandlem na trhu spotfebniho
zboZi .
VUyuZiti v OP: sektor 10
sektor 52
VUvhody = — zakdzky na véetsi mnoZstel
— sniZeni ndkladld na skladovani a dopravu
— reduku je se riziko zpoZdénych plateb
Nevyhody: — velky rozdil mezi cenou vyrobce a cenou
maloobchodni z divodu vice mezi&ldnkd
— zdlouhava zp&tnd vazba wyrobce - spotfebitel

(tzv. feedback).
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Karwdd typu B
| |
|OP»»dealer »» velkoobchodnik »» prodejna »» spotiebitel|
i »» maloobchodnik »» spotfebitel |
Typ kandlu B _je taktéZz velmi rozsifen Zzejmena v

zapadni Evropeé, USA a v poslednich letech se vyuziva
Zasta i v CSFR.
VyuZiti v OP: sektor 10

sektor 51

sektor 52
Uvhody : — moZnost geografického rozdéleni do prode jinich

okrski
— wy3s1 kultura prodeje, lokdlni klientela

Neuvvhody: — wviz tvp A

Kandl tvpu C (Ezv. krdtky kandl)d

| 0P »» maloobchodnik »» spotFebitel |

VyuZiti v OP: sektor 10
Vyhody = — minimalni ztrata kontaktu vyrobce —
spotfebitel
— kratkd zpé&tna vazba vyrobce - spotfebitel
- maximdlni vliv a kontrola wvyrobce
Nevvhody: — wysokd administrativa
- zvysu il se ndklady na skladovdani a doprawvu
- zuySu je se riziko zpoZdéni plateb
— existuje riziko tzv., "pab&rkovani na trhu”
(maly ob_jem zakdzek od Jednotlivvch
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4.2

maloobchodnikid, wvelky pofet maloobchodnikiG)

- kontrola drovng prodeje je obtiZna

Katwaid typa 0O

i OP »» vlastnil prode jna ®»@» spotfebitel i

Specidlni typ distribuéniho kandlu.
VyuZiti v OP: sektor 10
Vvhody : — uzavreng ucetnictevdi
- primy kontakt a vliv na spotfebitele
prima zpétnd vazba vvrobce - spotfebitel
— wysoky zisk, moZnost pohyblivosti cen
Nevyhody: — omezena kapacita

— wyEsi naklady z hlediska prond_imu

Analyza trzniho prostiedi

Tato analvza Jje provedena podle modelu Michaela
Portera. Je jednou ze zakladnich analyz, které slouZi
k orientaci na trhu a zakladnim krokem k dsp&EsSnosti na
b
feorie Porterova model

Michael Porter wychazi pri haodnoceni konkurenséniho
prostifedi z peti aspektd: 1. Intenzita rivality (zdvisi

na poctu  konkurentl - méns
konkurent, vsts1 rivalita)
2. Nové prichozi konkurenti -
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|4. poDAVATELE | =]

| [ ]
I
|
i

4.2.1 Primd konkurence

2. NOVT
PRIC
|

1. INTENZITA

RIVAL

[#]

kategorie nebezpecnda sama
pro sebe
Alternativni wyrobky -

Jedna se (s} neprimou
konkurenci
Dodavatele

Zakaznici

HOZT i

|« |B. zAkAZNICT |

<] [

LTY

3. ALTERNATIVNI |

VYROBKY |

4.2.1.1 Vyspelé kapitalistické stdty

Lharakteristika

- silné

multinaciondlnt

Fizené holdingouvym zpldsobem

29
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I

stfedn® velky a maly sortiment

globdalni trh

modely wvytvareng prednimi svétouymi navrhari nebo
designérskymi dilnami

znacka wyrabku urcu_je spotifebitele »» dikladna
segmentace trhu na kterém pldsobi

vysokd kvalita pouZzivaneho materidlu

kumulace vwysokych hodnot wve wyrobku »» zarfazeny do
kategorie naroifné jSich spotrfebiteld »» ceny se pohvbuii
spife ve vyiEZich a stifednich hladinach

dobry serwvis a vysokd droven prode je

vysp&ld technika (CAD, CAM, CIM) a technologie

dobfe organizovana distribucni sit, zobecnély tvp

zndzorngén v nasledujicim schématu &. 1.

-hema &, 1L Lobectiesly byvp distribudnt sité

igraias! G 1
ey | l
| ) | l
= : O | | sy
icentrélnii icentrélnii lcentrélnii i i dealer i
lsklad &.1]| [sklad &.2]| |[sklad &.3| [ i
I 4oy e o | ) | et |
o 16 . | TR ]
lmultiple | |variety i izésilkouﬁ] idepart] iindip.|
|stores | lehains | lprode l istoresi | shops |
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al okruty vilastnfeh distributori

centralni sklad &. 1 - obchody zam&Fuijici se na _jeden
sortiment Ctzv. specidlky
— multiple stores)

centralni sklad £. 2 - obchody zam&*u ijfci se na razny
sortiment (variety chains)

centrdlni sklad €. 3 - zdsilkovy prodej (postou)

) okruh nesdeisiyoh disteibutori
obchodni domy (department stores)

nezivisli prode jci — maloobchodnici (independent shops)

Ne jad Lo f8f odévnf  Cirmy v Eveogs ok 1990)
panska klasicks kontekos
Porfadi a nazewv Zem& Odbyt celkem Export
¢ v mil. ks) (v Z z celku)

1. Benetton Gruppe (Ita) 2 733.00 —

2. Gruppo GFT (Ita> 1 9568.10 58.00

3. Steilman Gruppe (SRN) 1 68B0.00 48 .00

4. Biderman (FR) 1 320.00 40.00
pokracovani :

Poradi na nazewv Zem& (Odbyt celkem Export

(v mil. ks) (v 2 z celkuw)

5. Coats Viyella Chg) 1 293.50 9.00
6. Boss Gruppe (SRND 921.50 6B3.00
7. Burberrys Group (Ag) 906.10 -
8. Marzotto Sp. A (Itad 846 .70 26.70
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9. Tacchella Konzern(Itad 792.00 25.00
10.Industrias

v Confectiones (Ita) 679.80 -

K dalsim patifi: Baumler (SRN)>
Ahlers (SRN)
Brinkman C(SRN)
Dressmaster (SRN)
Conferioni (Ita’
Corneliani (I1ta’

Yestra Union (Fr

Iritenzita vivality

- v obecném méfitku pomérné nizkd wvzhledem k velkeému
poctu konkurentd

- se zam&fFenim na uréité kategorie spotfebiteld se
Zuysu je v poméru k poctu konkurentd

- u specialit je rivalita znacna wvzhledem k nizkému poctu

konkurentd

4.2.1.2 Ostatni zemé

Jedna se predeviim o Portugalsko, ﬁecku, JizZni

Amerika, Indit, zem& Dalného Vychodu.

Lharakteristika

- rozsahly sortiment (spise zaméreny na lehkaou a
Jednorazovou konfekci)
— nizkeé vyrobni naklady, levnd pracovni sila, nizké cenv

32



4.2.1.3

- rychld a turda reakce na pohyby na trhu

— orientace prevaznée na kategorie meéné a stfedng

naroénych spotfebiletid
— vice _jak 35% podil na evropském trhu s odévy

- neni tradice ve wyrob& panské klasické konfekce

Ne jsd bews jS4 odSvad firmy Qodnskd klasickd kotifekos)

Macconde Confeccoes (Portugalsko)
Francescaatti High Fashion (Hong Kong)
Santoni International (Hong Kong

Lritenzdta rivalily

— intenzita rivality e nizkd vzhledem k vysokému poctu

konkurenta

Vnitfni konkurence

LCharakteristika

- tradice vvyroby odévnich uyrobka

— Zznacné rozpéti wyroby a pracovnik (napi. OZETA -

70

past a 6300 zaméstnanclh, MAKYTA — B4 pasd a 4500

zamé&stnancld (ddaje za rok 1991)), projevu jie se znacna

snaha na sniZeni poctu zaméstnancd a nehospodarnvch

kapacit

- vysoka droveri stro_iniho vybavent, kterée umoZfu je

vyrdbét wvelmi hodnotné zboZ1 (chybi v3ak n&ktereé

specidlndt specidlni stroje a pridavne

agregaty), vysp&ld technologie
- nedostatefné vybaveni vypocetni technikou (CAD, CAM)
-~ levnd pracovni sila
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- v souasnosti orientace na prdaci ve mzde (zaplneni
uvolnénych kapacit wvzniklych potlatenim wyvozu do
zemi byvalého SSSR a statd  Vychodni Evropy z 30 - 60 2
na 0 - 5%

- nedostatenad logistika

- soucasnost je charakteristicka hleddanim novvch

dodavateld, a odbytist

Ne joidews j2f odévnl Firmy v CSFR

1. OP Prosté jov
2. DZETA Tren&in
3. MAKYTA Pldchowv
4. OZKN Presov
5. KRAS Brno

6. OTAVAN Trebori

7. PRAGODEV Praha

Analvza ne jsilné jSich konkurencnich firem e
zpracovdna v tabulce €. 2. Hodnoceni _je provedeno metodou
analyzy S.W.0.T. (s1ily, slabiny, pFileZitosti, hrozby).
Tato metoda je rozsifend a velmi ¢asto pouZivana firmami

ve statech kapitalisticke evropy pro je i pfehlednost
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4.2.2

4.2.3

Neprimd konkurence

V oblasti panské konfekce v  soucasnosti neexistu je
konkurence, ktera by mohla vaZné ohrozit pozici téchto
wyrobk( na trhu. Hlavnim divodem je je jich specicicnost
a spotFebitelsky styl, ke kterému sm&Fuje muZska cast
populace a pfedpokliadsd se, e tento trend bude v

ndsledu_ifcich letech pfetrviavat.

Hiavol korikureribi
- wyrobci swvetrd

— wyrobci koZenyvch bund

Nové prichdzejici konkurence

Tato kategorie konkurenti je rizikovad sama pro sebe
(pristup k distribuci, cenove bariéry, bariéry
ndkladnosti investic, bariéry technologické) . Presto vZak

tuto kategorii nelze podcenit.

Wyvrebhod 2 rozvojovyveh zemdt

JiZzni Amerika, Indie, Filipiny. Mala isie, Turecko,

Tunisko, Cina, Egypt

Stdty byvwale RVHE

~ Madarsko, Polsko., CSFR
- Slovinsko, Chorvatsko, Srbsko, Baltske staty,
Bulharsko, Ukra_ina, Rusko

— Rumunsko., Albdnie, dal31i stity SNS
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4.2.4

Tato konkurence se bude orientovat spiSe na nizst

cenovou etdZ a na odévy pro volny Zas.

\% soutasnosti se vytvorila wvrstwva soukromych
podnikateldl zam&Fu jicich se wv3ak prevaznég na wwrobky,
které znamena ji nepfimou konkurenci pro 0P v oblasti
pdnskeé klasickeé konfekce.

Hlavnim divodem je pfedeviEim ndrocnost vyroby panske
klasické konfekce, nedostatecéné vybaveni soukromvch dilen
specidlnimi stroji, chvbi pristup k technologii

zpracovani a zkufenosti.

Dodavatelé

Chrarakteristika

Tuzemsko - nedostatecnd kvalita suroviny a barew
— kvalita wyrobkd pro wvnitfni trh neodpovida
tasto evropskému standartu
— pomala reakce na mddni novinky a nedokonaly
design
- zastaraly strojovy park
Zahranieél — vysoka kvalita, madnost desian
- odpovidajici ceny (pro naseho zakaznika

znacneg vysokeé

~ zZmeéna cen
— zpoZdéni dodivek nebo neplnéni ob jedndvek
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4.2.5

4.3

- nekompletnost dodavek
— ukonéeni wyroby uréitého materidlu

- necekand obm&na materidlu

Ldkaznici

VZeobecné rozdélenl zakazndkd bylo provedeno

kapitole 3.1.2.

Lharakteristika

L¥)

- poZadovanda nejuysS1 kvalita ze strany zahranicéniho

zdkaznilka ( tento trend se za&ina projevovat i
domacim trhud
— cenovy pres zadkaznikd (ze strany distributora

spotfebitele)

Cile a vize (P

na

i

K prioritnim a dlouhodobym cildm patfi ty . které

uddva jTf sm&r orientace (P v ndasledujicich letech. K tém

ne_jzavazné jZim patfi:

|

vytvareni spotfebitelského stylu,

— Jasna ddentita OP - wytvareni znaicky jako symbolu

kvality, ureéite technologie

zpracovdani, specificnosti

stylu spotrebitele,

|

aktivni zavddeéni vlastnich kolekci na zahraniéni trh

a

- zuyZent prestiZe 0P u domiacich i zahraniénich
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zadkazniki.

7 této strategie vyplyva nutnost intenzivng se
zabywvat priizkumem trhd (domdaciho i zahraniénich). Je
nezbytné analyvzovat zdkaznika. znat _jeho prani, potreby,
Fivotni styl, distribucni kandly fungu jici na daném trhu,
prodavang wuvyrobky atd. Jeding tak existuje zaruka, Ze

expanze na urcité teritorium bude lUsp&Sna.

Tato prdace je zam&Fena na priazkum skandindvského

trhu se zpétnou wvazbou na OP Prostéjov, proto jsem v
ndsledu jici kapitole zpracowvala analyzu exportu 0OP za rok
1991. Ud4aje za roky pfedeZlé, ste jng tak vyvojove Fady
neuvadim, actkoli =za obuwyklvch podminek _je tato praxe
b&Zna. Divod vidim wve zcela nesrovnatelnych podminkach
mezi rokem 1991 a léty minulymi (cenova liberalizace.
devalvace koruny atd.)

Na tuto kapitolu navazuje prizkum skandindavského
trhu s pfrednostnim zam&Fenim na Sveédsky trh (odivodnént
zuZeni a specifikace dané problematiky _jsem uvedla ji¥

v dvodu prace).
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Analyza ¢innosti OP za rok 1991
Zdkladni ukazatele

Pro veétsy prehlednost jsou zdkladni ukazatele

uvedeny v tabulce €. 3

Tabulka &. 3: Zakladni ukazatele (uvedeno v tis. KEs)

ukazatel sk, "7 plan Z plneni index
3001 ol L. RLIG .

ity £ |2 426506 1 SA04B 1 0000 by AT |
ndk lady Celkem__l 288815" 1 256545 1 203183 g 19?2¥Q"
zisk z wykond 137090 136000 194727 A0 40
mimorad. vykony 27725 ~ 24000 | 15913 _"";?ﬁ.?q"
Ecelk. zisk 164815 160000 ; 210640 : 78.20
) sk, skutedtiust

PFresto, Ze pldn zisku byl splnén, Je ieho produkce
proti roku 1990 niZs1 o 21.BZ (vlivy: stornovani
kontraktu bywv. SSSR aZ v zadveru roku 1990, modernizace
vyrobni zakladny) .

Produktivita prdce vzrostlia o 8 2 proti roku 1990
(snfZeni materidlove ndarocnosti wvykonG a rist celkoveé
ndkladovostid

Plin odbytu bvl splnén na 102.4%, pFrifemZ prekrotent
predstavu_je hodnotu 30.9 mil. K&s. Nebyl vZak splnén v
poloZce wyvozu, na &emZ se podili neplnéni planovaného
ob jemu wyvozu pres PZO Centrotex., kde bylo realizovanou

hodnotou doddavek dosaZeno pouze 84 .1%Z planu.
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5.2

Analyza exportu za rok 1991

Potatek roku bwvl Poznamendan odbytovym Sokem
(zhrouceni wychodnich trhd, pokles ndkupd odevd na
vnitFnim trhu  vyvolany kumulaci celé fFady probléma
(rozpad stava jict distribuéni site (zasoby,
privatizace), nedostatecny prizkum trhu, zména struktury

spotfebiteldl atd.)) .

Tato situace viak byla adekviatng rfesSena a
ji¥ we druhém &turtleti byly wyrobni kapacity podniku
naplnény zakdzkami pro vwyrobce a wvelkoobchodniky =z
vyspélych kapitalistickych statda. ZkuSebni zakdzky wve
veEtZing pripadech pfeZfly b&hem roku v trvalou spoluprdci.
Pirevarzna &4st zakdzek vSak byla wvyrobena z materialda

dodanych zakaznikem (75.70%) .

Distribucni kandly exportu (ddaje za rok 1991)

Distribu&ni kandal Obrat Hmotna produkce

ol et SANEE
il e W
Velkoobchodnik _ o ohs | LA 43.50
Dealer | 6.60 3.10

|

prostfednictvim CTX 40 .30 30.50
i . o5 ot AN e 0
Mzdowva précg =Wllc 63.30_ _ 76.40




Tabulka €. 5

l Teritorium

|Evropa JIH

Evropa SEVER
z toho Skandin

Severni Amerik

Ustatni

CSFR

Tabulka €. 5:

Zeme
CSFR
Nemecko
usa
Francie
Holandsko
Rakousko
Italie
Anglie
Svycarsko
Finsko

Dansko

Suédsko

NéEm. mluv. zemé

5.2.2 Teritoridlni rozloZeni exportu (idaje za rok 1991)

Teritoridlni rozloZeni exportu

avie

a

Obrat
(v Z)

5.10
29.60

10.10
2.98

6.70
0.70

47 .80

Obrat
(v %?

47.80
25.60

6.10

2.80
1.50
2.70

1,20

Hmotna produkce
v 2

4.70
30.30

6.20
#.40

5.2.3 Geografické rozloZeni exportu ( ddaje za rok 1991)

Geografickeé rozloZeni exportu

Hmotna produkce
s

i L

27.20

0.70




5.3

Na Eeskoslovenském trhu doslo v lofiském roce ke
sniZeni hmotné produkce vzhledem k roku 1990 o 12 %,
zatimco na némeckém trhu doslo loni k navySeni hmotne
produkce o 57 %, vzhledem k této skute€nosti se Némecko
stalo nejuétEim zdkaznikem s podilem 44.90%Z na wyvozu
plné konfekce a 52, 5% na wyvozu prace ve mzdé.Ddale doslo
k mirnému navyZeni hmotné produkce na trhy USA (BZ),
Holandska (4Z) a Itdalie (5Z).

V oblasti pfimého wvyvozu byly nejvétsl  poloZkou
panskeé separdatni kalhoty z wvlny (117 tis. ks,
ndsledovaly panské obleky z viny (BB tis. ks) a panskeé
bavln&né plasteé (59 tis. ks).

V prdci ve mzdé bvly ne jvétsEi poloZkou pdnska saka z
viny (243 tis. ks) pFed panskymi obleky z viny (178 tis.
ks) a panskymi separdtnimi kalhotami =z vlny (109 tis.

ks) .

Export panské klasické konfekce za rok 1991

Tabulka . 7: Export panské klasicke konfekce v roce 1991

[ | |

| Druhb Obrat Poiet kusi

| (v tis. Kﬁs)_ (v tis. ks)

Pansky oblek 192 775 254 389
i : i el e e 0 M sk i

Separat._saka | 154_?1? ¥ 1 340 711

Separatni

kalhogy_ 94 975 | 346 263

Panskeé plaste

bavina B3 794 - 141 570

Panskeé plaste

vina 50 430 89 039

Celkem 703 703 1 679 600
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5.3.1 Teritorium Skandindvie

Tabulka . Ha

Teritorium/
suyrobek |

Finsko ‘

|
Dansko ]
Svédsko [

Panskeé obleky

Finsko

Dansko

Suedsko
| Finsko
| Dansko

!ﬁvédsko

Finsko
Dansko

Pinské plasts -

Finsko
{Plaste - bavlina
Finsko
Svédsko

Dansko

45

Export panske L
- TERITCRIUU SKANDINAUIE

|
|Panskd separdtni saka
] : ;

vina

CvE.

Obrat
(v tis. K&s)

Celkem (v&E. damské klasicke knnfekce)

21 658
17 864

13 659

943

12 609
616

4 983

418

Panské separétni kalhoty

29T

B

e GSOC
bR
16 132
11 775

271

klasické konfekce

Pocet kusa
(v tis. kg{

30 068

15 B8 Ll

75
14 451

ok A

a0l
il <

i

1 438

21 073
13 248

_989




5.4

Analyza technologického zpracovani pdnské klasické
konfekce vzhledem k poZadavkim skandindvského trhu

Pri studiu této problematiky _isem dosp&la k zaveru,
Ze neexistu jfi wvyrazneé isi rozdily v technologickeém
zracovani wyrobk( panské klasicke konfekce urcenych pro
skandindudsky trh a wyrobkd urcéenvch pro export do
némecky mluvicich zemi.

Ne jdileZzité jS1im prvkem, ktery zde musi byt zachovdn
Jje kwvalita priace, ktera je jiZ tradi®ng u wvyrobkd na
export v OP vysoka.

Velmi dobrou poveést ma mezi tuzemskvmi i
zahraniénimi firmami v OP Prosté jov zdavod 14, kde se Siji
panské klasické obleky ne juysSsi kvality pro renaomované
zahranicéni firmy, _jako napf. Bernhardt nebo BRAX.

Tento zdvod ma devét dilen. V p&ti z nich se i1
panska saka a wve zbyvajicich &tvfech kalhoty. Kapacita
jedné dilny _Jje cca 250 - 2B0 ks sak denn& piFfi cca 100
lidech a cca 250 ks kalhot denng prfi cca BOti lidech.

Aby bylo moZne si lépe predstavit postup
technologického zpracovani vvrobku pro skandindawvsky trh,
uvddim v pfriloze €. 2. postup technologického zpracovani

panskvch kahlot pro firmu Bernhardt.
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6.1

5.1

Priizkum Svédského trhu v oblasti pdnské konfekce

Motto-

" HREB T T OV & U s E SISV E R [ ) i
G H D ] Tl
& T E R I N EPOSL OWEHALI b F g £

Z A ¥ A WL KoY

R. A. Morden

Cilem pridzkumu trhu je zjistit, kdo e nebo miZe byt
nasim potencidlnim zakaznikem a co si tento zdakaznik
koupi. Obstardava tedy zdkladni informace, které jsou pro
obchodnika nezbytné.

V této kapitole je zpracovan prizkum Svedskeého trhu
ze trfi zdkladnich hledisek, ti.: - hledisko spotfebitele

- hledisko distributora

— hledisko vvrobku

Hledisko spotrebitele

Geograficky prizkum

Wzewr stbdbi: Konugariket Sverige
Svétadifi Evropa, cdst severni
Llzemi : Skandindvsky poloostrov
ezl et : 449 964 km*

a7
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I}

Sosedgic Sty

tlzemndl clerndnt -

Tabulka . 9

Rozloha v tis.

ttdast"

Blekinge
Gotland
Gavleborg
Goteborg-Bohus
Halland
Jamtland
Jonkoping
Kalmar
Kopparberg
|Kristianstad
’Kronberg

| Malmohus
Norrbotten
Skaraborg
Stockholm-obla
Stockholm-mest
Sodermanland
Uppsala
Varmland
Vasterbotten
Vasternorrland
Vastmanland
Alvsborg
Urebro
fistergotland

Foxdrwels L -
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3

Finsko, Norsko, Dansko., Némecko, Polsko

Uzemi Sveédska _je rozdéleno na 24 oblasti

(lan). Hlavni mésto Stockholm tvord
samostatnou sprdavni oblast. Jednotliveé
oblasti isou abecedné sefazeny v

tabulce €. 9

Rozd&leni Svédska na jednotlivé oblasti

km’ PoZet obyvatel kK 1.1. 1989
Rozloha |Po&et obyw. |Sprdavni stifedisko
2.9 147 BS6 Karlskrona
a1 53 699 Visby
18.2 291 351 Gavle
5.0 668 319 Goteborg
L 2 196 921 Halmstad
40T 149 380 Ustersund
10.6 292 927 Jonkdping
11.1 244 281 Kalmar
28.2 290 837 Falun
6.2 279 386 Kristianstad
9.0 171 962 Vax jo
- 5 686 198 Malmo
98.9 271 423 Luled
H.1 276 126 Mariestad
st 7.4 706 590 Stockholm
o 0.2 843 714 Stockholm
6.2 257 004 Nyktping
Y | 200 410 Upsala
176 297 248 Karlstad
55.4 248 b47 Umea
24.1 297 673 Harndsand
6.4 264 266 Vasteras
a s AR o 405 015 Vanershborg
8.3 [ szEE- a1, firebro
b 11 B | 378 226 Linkdping
Vliivem plisobeni Gol fského proudu

mirne js1 neZ v jinych zemich leZicich ve
ste_jingé zemé&pisnegé Eifce.

Priamérnd teplota v lednu: jih 0 az 1 ",

sever -15 aZ -17 “C



8.1.2

Pram&rnd teplota v €ervenci: jih 15 aZz
17 “C, sever 11 aZ 15 “C
Pram&rné rocni mnoZstvi sraZek: 400 az

500 mm a na zdpadé& dokonce 700 - 1000 mm

Demograficky prizkum

Vviwo i podtu obyvratel ve Sveidsku

Tabulka #. 10: VUyvoi po&tu obyvatel Sveédska

(Uvedeno v tis.aobyv.)

v ] ".]
1960 \ 1970 1980 | 1985 1990

| h Sk ) ' > H s o

|7 480 8042 | 8310 | 8333 | 83IB

V&ewuheord charakteristika

PFi znané rozloze Suédska (449 964 km™) ma tato
zemE pom&Erne nizky pocet obyvatel. V soutasnosti pFipada
v praméru pouze 19 obyuvatel na 1 km'. Prirdstek
obyvatelstva se pohybuje kolem 0.3%, coZ znamend, Ze e
ne_jinizs1 ze severskych zeml. Proandzy wvyvoje poctu
obyvatel pro rok 2 000 jsou pesimistickeé - doide ke
sniZeni na cca 8 mil. obyvatel.

Ne iFidte ji osidlenou oblasti Suédska Je dzemi za
poldrnim kruhem (3 obyv./km~). Severni Suédska m&
hustotu osidleni asi 5 obyv./km" pFesto., Ze jeho rozloha
predstavu je uvic Jak polovinu celkové rozlohy Suvédska.
Ne justsi osidlenost e ve stfednim §védsku. tedy
pribliZngé 40.2 obyv./km” . JiZni Susdsko m& pPramérnou
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osidlenost o néco niZsi (33.1 obyv./km™) .

VstZina obyvatel Suvédska Zije ve méstech a mé&stysech
zvanych kiping (89 % populace - ddaje za rok 1988). Ubce
jsou ve vstEing pripadi mald roztPFisténd sidlisté.

K nejuEt3im méstom ve Suedsku patéi:
— Stockholm (1 435 000 obywv.)
— Goteborg (704 000 obyv.)

- Malmi (458 00D obywv.)

Vétkonwd sitruktura chyvatelstva

Tabulka ©. 11: Vékovd struktura obyvatelstva

‘ e SRR N |, 25175
Rok 15 aZ 64 roki 65 a vic roki 46 aZ B4 roki
(v Z z celku (v ¥ z celkw (v 2z z 1D
muzi l geny | owuEd Feny | mul o |ceny
1950 68.6 l gt 0T i. 10.5 o O
i 55-9..J o L ;.M}Erg 0 L A W
1990; 62.7 "}”“5375 N O = O et o
[2950] 60.% | B0 | 468 | Xhee | #5ho )-—dad

Frimércwt Fodol tempo s b oodbu obyvated

Tabulka &. 12: Pramérné rocni tempo rdstu poftu obyv.

s A A ) i o o
Obyw . (byw. Ubyw . by .
: Celkem v prac. _uéku cglkem vV prac. véku
0,50 2 | 0.00 2 0.30 % 0.10 %

Z piredchozich dvou tabulek wyplyva, e pomér
zavislych osob se zvvysu je, zatimco rast poictu
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6.1.3

6.1.4

Socidlni tridy

Je naprosto bé&Zné, Ze spolecnost je rozdé&lena do
raznvch socidlnfch:  tEid. Socidlni tfrida Je wvelmi
dileZitym determinant v chovani zdkaznika pfFi nakupu.

Pro Svédsky trh plati stejnd klasifikace _iako pro
ostatnl severské a némecky mluvici zeme. Tato klasifikace

Jje je zndzorndna v tabulce &. 18

Tabulka . 18: Klasifikace socidlnich trid

PR e i S P g~
|Klasifikace|Socidlni tfida Povolani
|Horni vrstuva/ — manaZefi,
| sy horni stfedni profesiondlove
vrstua a statni administrativa
wyisSiho stupné
Stfedni - manaZefi,
B vrstuva profesiondlove

|

1

| a stiatni administrativa
| stFedniho stupfié
] : 7
|

|

|

|

NiZs1 stifedni - mladi manaZeri,

e | vrstyua administrativa niZ3iho
stupné,
duchovni, knézi

B2 Kvalifikovana — kvalifikovani manudalni

_pracnvni trida pracovnici

D Pracovni tfida| - €4dstefng kvalifikowvand a
nekvalifikovana pracovni
________ £ ids
| E Ne jniZs51 trida| - prileZitostni dé&lnici,
| existence | nezaméstnani, bezdomovci

Pri jmy obyvatelstva

Prestoze ve Svédsku doXlo v roce 1991 diky nardstu

(8]
£



produktivity ke
stdale ne juyssi v
50 %) .

Z hlediska
mist& v Zebficku

Kupni sila

znacnému zvyieni platad, dang& jsou zde

Evrop# (danémi se sniZu je pFijem o 30 az

pri imd netto isou Svédoveé na poslednim

vyspélych kapitalistickych statd Evropy.
1/3 az

Sistého vydélku je zde zhruba o

o 172 niZs1 ne? kupni sila €istého vydélku v SRN.

Suédsko e

kterym _jsou

ve velkych m&stec

Doposud existu ji

Zen. V  praméru

prizpdsobovany mzdy.

rozdéleno do péti drahotnich oblasti,

Ne jivwsES1  mzdy _jsou pak

h a hlavnich primyslovvch centrech.

rozdily mezi mzdami muZd a mzdami

tento rozdil ¢&indi 16 X pri steiném

pracovnim zarfazeni.

Pro vétsi ndzornost uvadim

v tabulce ©.19 pribliZne

platoveé rozmezi jednotlivvch socidlnich t#id.

Tabulka £&. 19

|

| Socialni tfida
Horni vrstva/s
Horni stifedni
vrstva

Stredni vrstva

NiZs1 stredni
urstva

Kvalifikovana
pracovni trida

|Pracouni trida

Ne jiniZzs1 vrstva

54

Hrube a tisté priimy _jednotlivvch
soci@lnich"tﬁid (udaje qyeqepy v SEK2

Hruby pirijem Cisty prijem
50 000 - 80 0DOO 23 000 - 35 o000
: 3 |
30 000 — 49 000 %bHUDD - 22 000 j
16 DDq"— 23 QUD 12 000 - 15 D00
13 ooo - 15 ooo0 8 000 - 11 000
8 000 - 12 DQU 5 000 - 7 000
snc1élln1_pqdpqra &€ini 4 000 - 7 QOO
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6.1.6

Potreby

Svédsko je zemi s jiZ tradiéng& wvysokou Zivotni
darownd, kde zdkladni potFeby isou zabezpedeny. Svedoveé
jsou touto skutefnosti motivovani k  uspoko jovani potreb
uySETho Fadu (viz PFihoha €.3 - Hierarchie potfeb podle
A. H. Maslowa).

Charakteristickou potfebou je pro tuto kulturu
potfeba doty projevované okolim, kterda vzbuzu je respekt a
prestiz. Vysoka hodnota Jje  ve Suédsku prikladana
materidlnimu zabezpeceni (znak charakteristicky pro
viechny wvyspéleé kapitalistické stdty severni a zdpadni
Evropy) .

Poptavka se soustreduje pfrfedevSim na wyrobky a
sluZby, které jasné identifiku_ji spotfebitele a pfriFazuji
ho k urdité spolecenské vrstué.

Vvrobky pdanské klasicke konfekce jsou pFfevazne
akceptovany témi spotfebiteli, u ktervch uspokojuii

potfebu vliastniho image a vy jadfuji je jich Zivotni styl.

Zivotni styl

Zivotni styl e zplsob Zivota jednotlivce nebo
urciteé skupiny osob, ktera ma podobné soubory rysa
vytviare jTecich uréity tvp osobnosti.

Na zdkladé téchto "typld osobnosti” lze segmentovat
trh. Takowy zpdsob seagmentace je wvhodny pro uyrobky
vEeobecneé spotireby Jdako napr. odévy, potraviny,
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hvgienickeé potfeby atd..

Jednotlivé wrobky a reklamni aktivity je pak vhodne
smEFovat vzdy k uréitému typu spotfebitele.

Za velmi vhodné rozdéleni ZFivotnich styld (vzhledem
k zam&Feni této prdce) powvaZuji  kategorizaci podle Mo
Cann-Ericksona, ktera Jje zam&Fena pifimo na muZskou Edast
populace. Je zaloZena na empirickeém wvyzkumu a vyuZzivana
mnoha firmami. ktere pak orientuiji jednotlive typy

vyrobkii uvZdy k urdéitému zdkaznikovi. Toto rozd&leni e

nasledu jici-

Ive aselitiarsbd : Zakedactrrt ryvesy bypir csclbiiwrs bl

1. Avandgardiste — zd jem o okoli, snaha zménit své
okold k lepSimu, dobré vzdé&lani,
poctivost k sob®& samym i k druhym.

2. Dkazalci - zavislost na ma_jetku, Propagace
tradiénich ndzord, snaha pifivést
ostatni na spriavnou cestu.

3. Chameledni — snaha o "soudobost” a souhlas

ostatnich, Jdsou barometrem
socidlnich zmén.

4. Sebeobdivovatele —intolerance k okoli, motivaci e
pro n& dspéch a vlastni image.
Vyskvitu ji se pfevaZzneg mezi mladZimi
vekovymi kategoriemi .

5. Sebetryznitelé — pesimisti&ti | soutdzivi Cje jich
soutEZivost wvSak neni spontalnt,
ale nuti se k ni). ma jetek je pro
pro tuto skupinu velmi daleZity .

56



Dl

6. VE&Ent pokuZitele —-zkousSi neustdle své Stésti na

principu “"pokus - chyba"”. K této
skuping patFd znadcna cast
nezamestnanvch .

7. "Spici =za chize" —-neaktivni d€astnici. spoko_jeni s
vysledky pod sue moZnosti,
necilevédomi, bezstarosnti, okoli je

neza jima .

Chovani spotrebitele - progndza do roku 2000

Rizné vyzkumné spolenosti se shoduji v nazoru, Ze
spotrebitel se stdvd ndrocné jEim a kritiété jSim. V Jjeho
posto_jich se zaCind proldevovat vice zralosti a uvédoméni.

Charakterizovat chovant spotfebitele bude
obtiZné 51, protoZe jiZ nebude determinovdno tradiénimi
parametry véku, pohlavi a pfFilimu. Se zplsobem Zivota
vzbuzu ifcim spoledny z4 jem se zadnou zmenSovat generacni
odstupy, které dfive existovaly mezi riznymi vékouvvmi

kategoriemi.

Teatudy vwyiro je chovdnd spatfelisl tels

- stirdni specifickyvch rozdila mezi spotfebiteli
a vwytvireni tzv. "Eurotypu®

— vzriista jici podobnost v zam&feni a za_imech Jdednotlivvch
spotrfebnich skupin na rozdilnych trzich

- snaha o sebevy idadfeni

~- snaha po ztotoZnéni se se “svou" socidlni skupinou
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— snaha podilet se na obecnych hodnotich dokonce 1 pres
hranice a vazby ndrodniho charakteru

— uvedoméni si vyznamu Zivotniho prostifedi

Kriteéria spotfebitels pfd ndkupu adév i

— hodnoty budou vnimany v poradi: 1. Jakost
2. Mdédnost
3. Cena
— funké&énost, snadnd ddrZba a odpovida jfici provedent
— znattka, image (informace o sob& a wvztahu ke svému
okolid
~ design, mdidnost (mddni extrémy se viak budou mirnit a
midda zdstane v oblib& del3i dobu s pryvky klasického
stylu)
— wyESi  kumulace hodnot wve wyrobku (niZsi daraz bude

kladen na materidlni strinku ndkupu)

Charakteristicke pryoy v chiovdtl jednoatlivvet: et act
MladZ1i generace - (do 25 let), wvaZlive jSi, peclive jsi,
konzervativne 51, moralné j5i ve

srovndani s pfedchozi generaci tohota
veku. Znaény vwznam pro tuto vékovou
skupinu bude mit zdravi a rodiny Zivot

Stfedni generace - (26 aZ 60 let), generace zam&fFena na

" "

my (zmeéna proti B8O0tym rokdm, kdy

tato generace byla zam&Fena pFedeuvsiim

na wvlastni "_ja"). S5ilné wvazby na
rodinu, zdrawvi, spolult&ast, vetsi
Setrnost.
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Stars

1

generace —-(nad 60 let), vyznamny spotrfebitelsky
trh s velkou volnosti, “asovou
kapacitou a koupeéschopnosti . Bude

uZivat zdraveé j5iho zpldsobu Zivota.

Charakteristicke rysy v chovdinnd muzld a Zet

MuZzi

Zeny

vEtEf orientace na rodinu; vétsi odpovéednost v
péti o déti; ambice muZa vAEi zaméstnani se
nezmeni a Jdejich prace spolu s tlohou
zaopatfovatele rodiny bude pro n& 1i naddle
dileZitd; wvysSsS1 pozornost vénowvdana vlastnimu
vzhledu; obrat od formalniho obledfeni ke zméne
symbolizu jfici novy smysl Zivota a pfani byt
atraktivnim pro nezdavislou Zenu, Obliba panskeé
klasickeé konfekce se bude zuySovat; ale zm&na
nastane wve smyslu vwysSE1 pohodlnosti, zmékcent,
aodlehZeni a neformdlnosti vyrobki(.

v 90tych letech bude probihat wvywoj druheée
zamestnanosti Zen, zde se Pro_jevi nizsgi
houZevnatost a ctiZadostivost Zen; orientace
predevEim na rodiny Zivot; znacdny vliv Zen _jako
hlavnich kupujficich a ekonomicky rozhodu jicich

osob.
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6.2

6.2.1

Hledisko distiributora
Distribuéni kandly ve Svédsku

Ve Svédsku jsou uwyuFivany prevazne steiné tvpy

distibu&nich cest jako _isou uvedeny v kapitole 3.1.4.
distribuénim kandlem

Ne juyuZivane jSim ve stvku se

zahrani&éim je distribuéni kandl tyvpu A tzn.:

Ne jvrvenamns (55 velkoobohodnl Firmy ve Svedsku

Cida je za rok 19910

Nizev firmy (Obrat

(v mld. SEKD

Hennes & Mauritz 9.0
ICA (Lindex Gullins) 6.0
COOP 4.0
KAPPAHA 3.5
KONSUM o L
DOMUS 2.0
HALUUENFELOT 2.0
AHLENS 1.3
GEKAS Jsid

Tyto velkoobchodni firmy patfl k ne juyznamné iSim ve
Suédsku. V&tSina z nich obchodu je s rozsdahlym sortimentem

zboZ1, z nichZz odévy tvorfl pom@&rng vysoké procento.

Vyrobky jsou doddvany do vlastnich obchodnich domi.
Firma Hennes &

Mauritz e ne_juyznamneé js1
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velkoobchodni firmou a specializu je se yyhradné na odévy.
Jejich distribu&ni sit vede do JiZni Ameriky (Brazilie),
Portugalska. Recka, Hona Kongu, Span&lska a Itdlie. Cast
z nich se prodava pod znactkou wyrobce a zbytek pod

znackou této firmy.

K tastym typlm patfi taktéZ kandly typu C a D tzn.:

|
| vyrobce *»» maloobchodnik »» spotfebitel

nebo:

! vyrobce »» ulastni_pfngjna »» spotfebitel l

Ne jrvenameel (5 Sveditd wyrobodl pdanksks klasicke korntekos

Cida je za rok 19900

Nazev firmy Sortiment

OSCAR JACOBSON AB - obleky, separdatni saka, separatni
kalhoty, plaste, speciality

AB T H LAPIDUS ~ obleky, separdatni saka,
separdtni kalhoty

LJUNGS TROMGRUPPEN AB — obleky. separatni kalhoty,
blazery

TIGER - BRASON - obleky, separdatni kalhoty,
blazery

AVESTA KONFEKTIONS AB - separatni kalhotwy

KONFEKTIONS AB DRABANT - obleky, separdtni saka,

separdatni kalhoty
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NYA ERIKSON & LARSON
I BORAS - separdtni saka, separdtni

kalhoty

Ne juyznamn iS1im vvyrobcem panské klasicke konfekce ve
Svédsku je firma OSCAR JACUBSON AB se sidlem v Boras
(centrum odévniho pramyslu ve Svuédsku) . Jeho wyrobky
patFfi svou tradici a kvalitou do pruni cenove etdZe.
Pro mnazornost uvddim v této praci kolekci jaro - 1léto

1991 (viz pfiloha €. 4).

V  zahraniénim stvku se uplatfuje i kanal typu B,
tzn.:
vwyrobce » dealer » 1. velkoobchodnik » maloobchodnik

> spotfebitei
e malonbchqdn;k *» spotfebitel

K ne_juyzanmneé_jiSim dealrdm plsobicim na
teskoslovenském trhu patfd i pan 0. SVENSSON, ktervy
spolupracu je s nékolika odévnimi podniky v CSFR viEetns
0oP. 7 rozhovoru s nim wvyplynulo nékolik ndasledu i —
cich informaci:

1. V CSFR pOsobi od roku 1987 a s 0P Prostés jov
spolupracu_je od roku 1989.

2. Od OP odebira damskou klasickou konfekci., kterd ma
ve Svédsku rychly odbyt.

3. Tyto wyrobky prodavda pod svou wvlastni znadékou a
neuvaZuje o tom. Ze by v dohledné dobé proddval
vyrobky pod znatkou OP Cjeji design mu neni blizky) .

4. Pan Svensson ma tFfi hlavni z4sady, které vedou k
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6.2.2

uzavFeni kontraktu - dobry uvyrobek, doprava, cena.
5. Kvalita wyrobka =z (P _e dobra, obZas se wv3ak take
stane, Ze musi =zasilku wvratit ( nap. nedostatky

v Zehleni, nit&, materidl).

(57}

Ve Susdsku ma svii velkosklad z kterého zdsobu je sit
prode_jen v oblasti zdpadniho Svédska. Sidlo ma _jeho
firma ve Stockholmu.

7. V budoucnosti pldnuje roz3irfit spoluprdaci s OP o
sortiment panské klasické konfekce. V sougasnosti
hledd odbyt pro panskeé plasté, pak se hodla obratit na

2 o

Naklady na dovoz vyrobkd do Svédska

Jednad se d nidklady dopravni a pojistovaci. Tyto
naklady zdavisi na mnoha faktorech:
- velikosti kamidnu
- vzddlenosti
— zpdtecnim vytiZeni kamidnu

— firmé&, kterd dopravu za jistu je

Cena vlastni dopravy se pohybuje v rozmezi zhruba od
45 000 - S0 000 Ki&s (z toho tranzit &inf cca 11 000 -
13 000 K&s). Cena za dopravu se sniZuje pfi zajistent
zpatecniho vwtiZend kamidnu.

Cena pojisténi se v soufasnosti pohybu je kolem 0.5 %
z hodnoty ndkladu.

V pripad# klasicke konfekce jsou obuykle pouZivany
specidlni raminkové kamidny, ©imZ se doprava pProdraZu je.
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6.2.3

6.3

(Obchodné politicky rezim pouZivany v €s. - Svédskych

obchodnich vztazich

Ceskoslovensko - 3Zvédské obchodn@politickeé vztahy

jsou dlouhodob& bilaterdln& upraveny.
Ne juyznamné 51 dohody :

- Dlouhodoba obchodni dohoda (uzavifena v roce 1973 ve

Stockholmu)

Deklarace o spolupraci mezi CSFR  a ESVO (uzawvFena v
roce 1990 v Goteborgu)

Dohoda o wvolném obchodd mezi CSFR a ESVO (3.3. 1992 v
Zenevs) | Predpokladsa se. Ze tato dohoda nabude
platnaosti k 1.7. 1992. V jejim rdmci budou odstrafoviany
celndi a netarifni omezeni ve vzdjemném obchodé o
nasledu jicich deseti letech

zrusend kvantitativnich omezeni na dovoz
teskoslovenskych wyrobkid a koZené obuvi (platnost od
s IR |5 1992). Po zrusenl kvantitativnich omezeni
neexistu ji jiZ Zadné specidlni pfekdZky wve vzi jemneém
obchodeé, kromé povoleng celndi ochrany «(na textil

a odévy 25 2)

Hledisko vyrobku

6.3.1 Urovell prodeje panské klasické konfekce

Vyrobky panskeé klasicke konfekce jsou prodiavany ve

tFech cenovych etdZich. S jejich cenami souvis{i i drovedl
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6.3.2

tim wySEsS1 droven

i
[/
Y
0
vl
=]
a

Jdejich prode je (Edm vy
prode_je) .

Wyrobky 1. cenoveé etdZe (napif. wyrobky firmy BOSS
neba OSCAR  JACOBSON) jsou obuykle prodivany v luxusnich
obchaodech, Faméfenyvch pouze na jeden sortiment zboZi
(tzv. multiple stares) nebo ve znatkowych prodeinach.Tyto
abchaody jsou situovany v centrech vetZich mést a e jich
klientelu tvori prevaZné vysSS1i a vysSsi stifedni vrstuy.

Uvrobky o cenove etaze se prodava ji v]
specializovanych obchodech a obchodnich domech.

UWirobky 3. cenové etdZe si miZe spotfebitel koupit v
supermarketech a boutique.

Nabidka je znatna pfedeviim @ ve wvwySSich cenowych
relacich, kdeZto poptavka je wvyraznéisi v oblasti

stfednich a NniZsSich cen.

Ceny wrobk( panské klasické konfekce

Maloobchodni ceny odéud ve Suédsku nardsta ji b&hem
posledni dekady POmMErne pomalu. Je to diasledek
dlouhodobého vysokého importu a téZkopadné konkurence

Svéedskeho trhu.

Irters maloobhchcdnfcth cen 19850 L)

rok: index (od&uy)
1988 141.6
1989 143.2
1990 145.2
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V maloobchodnich cendch je zapofitdvana dan @z
pridané hodnoty (z obratu). Tato daf &ini 23 - 26 Z.
Rabat 2z maloobchodni ceny &inf pFibliZné 40%. Svédsky
obchodnik e tedy ochoten zaplatit 34 - 40 = =
maloobchodni ceny wyrobci.

Pro ndzornost uvadim maloobchodni ceny nékterych

wyrobk@l panské klasické konfekce:

Pansky oblek: 1. cenovad etdZ 2 800 - 4 000:— SEK
/vlina/ 2. cenova etdZ 1 600 - 2 B0OD:- SEK

3. cenova etaz 900 - 1 600:— SEK

Separidatni sako: 1. cenova etd® 1 400 - 2 500:- SEK
/vlna/ 2. cenova etdz 1 000 — 1 400:— SEK

3. cenova étéi 500 - 1 000:—- SEK

Separatni kalhoty: 1. cenovd etaz 600 - 1 200:- SEK
Zvlina/ 2. cenova etaz 300 — 600: - SEK

3. cenova etaz 150 - 300: - SEK

Pl4aZt - bavlna: 1. cenova etd? 1 600 - 2 6BO0:- SEK

2. cenova etdzZ 1 200 - 1 600:- SEK

3. cenova etaz 700 — 1 200:- SEK

6.3.3 Zdliby zdkazniki

Nabidka pdnské klasické konfekce e ve Suédsku
velmi pestra. V obchodech je wmoZné vidét nepifeberné

mnoZstui styld barev vzori a stFihG. Presto vSak Suédoue
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kolekci, jak _je tomu u renomovanych zapadoevropskych

firem. Tworba wvlastnich kolekci a jejich wyvoz e

samozie im& zaleZFitost{ znadné dlouhodobou,s ale prave

proto _je nezbytné nutné snaZit se uZ dnes expandovat na
zahrani&ni trhy a budovat zde stabilni distribu&Eni
kandly.

V nasledu jfcim obdobi doporucuji tuto strategii:

1. ZlepZovat _jakost a ve spojent s ni se zpoZdénim
zvySovat i cenu

2. Zaeit ne jniZsi formou, ti. mzdovou praci a pokracovat
pres prdci na dodaném designu aZ vétsSinoveé k prode ji
wyrablku s wvlastnim designem. Provadét marketing
odpovida jici tomuto trendu

3. Urientovat se na wyrobky wvysokeé kvality s vysokvm
zhodnocentim mzdy ze dvou divodd
a) v tomto trZnim segmentu je nejvet3i mira konkurence

na strang nabidky.

b takovouto strategii si mohou dovolit zemé s
mzdovymi ndklady pod 1.5 DEM a tém ceskoslovensky
proamysl nemZe konkurowvat.

4. Pri euforii z "obléhani zdpadniho trhu" nezapominat na
trh vnitfni, protoZe pouze silnda pozice na nagem trhu
umoFiu_je vweaz na zdpad pod vlastni znafdkou a takte®
konkurence ze zemi s nizkymi mzdami ceka na
prileZitost prodavat své vyrobky na nasem trhu.

5. Vyrab&t kvalitni wmddni wyrobky - pokud moZno pod
znackou — a za prijatelpou cenu., kterd je nutnd prao
vyvoz, ale mnohem dileZité jsSi pro obhd jeni vliastniho

trhu.
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Podminky exportu panské klasické konfekce na Svédsky trh

Z priazkumu Svédského trhu vyplyva, Ze tentao trh e
v ramci evropy trhem zcela specifickym.

Vyvoz tzv. "t&zké konfekce" =z Ceskoslovenska na
teritorium Susdska ma svou dlouholetou tradici. Ne juetsi
ob jemv konfekce se wyvazely JjiZ na pocatku dyacadteho
stoletf. Ve tFicatveh a? Zedesatych letech tento wyvoz
znatn® poklesl. 0Od sedmdesatych let se udrZzoval na
pribliZng stejné drovni (cca 10 - 15 mil. ks v ramci
CSFR) .

V lofiském roce se diky zlepSeni obchodné politicke
situace zuySil na cca 48 wmil. ks v ramci CSFR, presto
tento objem nemd v ramci celkového vwyvozu konfekce vetsi
vvyznam. PrevdZnou &iast tohoto wyvozu twvofila panska
klasickd konfekce z materidlu 45 v1/55 PES.

Dtdzkou tedy z0stdava, zda vywaZet a v _jakém ob jemu.

Ne jotlile2itd (5 Fakbtory plusobifcd pro vyiroas pednsks klasiokes

kanfekoe do Speidaika

- zruZfeni kvantitativnich omezeni na dovoz textilu do
Suédska a v soufasné dobé& platici pouze povolend celnt
ochrana

— postupné ruSeni cellnich tarifd v ndsledu jicich letech

- vysoky podil zamé&stnanosti obyvatel v tercidlni sféfe
(po USA ne juysSsi na sveté)

- podstatn® se zvy3ujici podil zam@stnanosti v obchodni
sfére (k teto skutefnosti prispiva vnitent
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obchodnié-politicksd situace)

- rovnom&rné teritoridlni rozloZeni exportu

— klimatickeé podminky pisobici (chladné jS1 podnebni pasmo
#imZz se Svédsko stava vhodnym teritoriem pro wwvoz
panskych plasta i separatnich sak

— dnefni Svédsky odbératel pouZiva prfevaZzng materidl
ceskoslovenskeé wyroby (naroéna doprava, ktera
prodraZu je ndklady pfi dodavani vlastniho materidlu)

- progndzy predpovidajici dinklinaci k pdnské klasicke

konfekci b&hem nidsledujicich let

Ne jdblefite (51 faktory plgabict kel d VLAl prdniske

klasicke kontekce do Svedska
Zde se jednda predeviim o ekonomickou otazku, ktera

pro OP neni ne jvwhodné jS1

— nizky zisk pohybujici se 20 - 25 Z pod drovni SRN a
10 - 15 Z pod drovni Danska

- wysoké ndklady na dopravu

- velkd vzdalenost

- pFesyceni trhu

- neexistuje reexport ze Svédska Cjako napr. v pripade
Danska

— pomé&rne malyv trh

£hwdniccerd

OP Prosté&ijov exportuie v soufasnosti na Zvédsky trh
1 %2 z celkového objemu wvyvozu . PFesto, Ze otdzka zisku
hraje obuykle nejdileZitéisi roli pfi rozhodovani, zda
vyvaZet a na ktery trh, povaZuji souasny objem produkce
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1.2

uyvaZens na teritorium Suédska =za neodpovida jifici
moZnostem. Hlavni ddvod vidim v neproporcionalnim
rozloZent vzhledem k ostatnim zemim vyspelyvch
kapitalistickych statd.

7Za optimalni povazu ii naridst soufasného ob jemu na 2

a¥ 3 Z procenta z celkovéeho ob_jemu vywvozu.

Ndurh strategie pro prinik na Svédsky trh

1. Zamé&Fit se pouze na vyrobky ne jvwssSi kvality s vysokou
kumulaci hadnot a wvysokou diferenciaci, vyrabét kratke
série

2. Vyraobky musi poskyvtnout zakazndkovi ndasledujict
Jistoty:

- sebe jistotu (redukce tvara atd.)

— didentitu k ucite spoleenské teide
— ddentitu k urcéiteé skuping

— vy jadfend Zivotniho styvlu

- pohodldl

3. Zam&rit se souZasng na wynosné speciality (_jako

naprfiklad smokingy a blazery) a dofe3it otdzku obald
raminek a propagace

4. 7 predchozich bodd vyplywd zamé&rfeni na segment
narocné jSiho spotrebitele ; 2 o na spotFebitele
st¥fednich a stfednich hornich wvrstev (viz kapitaola
5.1.4). - spotfebitel tercidlni sféry

5. VUyvhledat vhodného distributora, ktery bude pFimo
ZaangaZovdan na prodeji nasich wvyrobkd (uyrobky panskeé
klasickeé konfekce musi tvorfit minimdlné 20 % z  jeho

72



obratu a wv téchto druzich 60 - 80 Z wyrobky OP
Prosté jov) .

Sezdnng wuwytvaret kolekce ve spoluprdci s wyznamnymi
designéry a designatérskymi dilnami

Pravideln& prezentovat své kolekce prostifednictyim

mezindrodnich veletrhi a vvstawv
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lavér

Diplomov4 préace byla zpracovaAvAna v prGb&hu roku na
zaklad® tzv. "desk research" (prizkumu od stolu) a
vzhledem k pobytu ve Svédsku taktéZ na ziklad& tzv.
"field research" (prizkumu v terénu).

Na zAkladé& vysledkti prhizkumu jsem dospéla k

nasledujicim zAv&rim:

Svédsko, adkoli je Jjeho rozloha zna&nid m4d pom&rné
nizky polet obyvatel. MuZska &a4st populace v ekonomicky
&inném v&ku, kterd je 2z hlediska exportu panské klasické
konfekce nejvyznamn&jsi, &inni pouze cca 2 323 000 tzn.
28 % z celkového po&tu 8 358 000 obyvatel.

Pro vyvoz panské klasické konfekce na teritorium
Evédského trhu je viak wvelmi duleZity fakt, Ze
zaméstnanost ekonomicky &inného obyvatelstva v tercidlni
sféfe je velmi vyraznd a neustldle se zvySuje (v roce 1986
byla tato zaméstnanost 64 %, +tzn. po USA nejvyssi na
svét&). TaktéZ zamEstnanost v obchodnim sektoru se =za
posledni 1léta vyznamn& zvySila (z 12.8 % v roce 1960 na
17.4 % v roce 1987).

Svédsko je =zemi, kde Jje spole&nost rozd&lena do
socidlnich t#id, které hraji velmi v¥znamnou roli v
chovani wzaAkaznika pFfi ndkupu panské klasické konfekce.
Nejvice se na tento sortiment =zam&Ffuji socidlni t¥idy
tzv. horni vrstvy, horni stfedni vrstvy, stfedni vrstvy a
niZg&i stfedni vrstvy (viz rozdéleni socidlnich tfid v

kapitole 6.1.3).
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Pro vySe vyjmenované vrstvy plati, #%e poptivka
spotFfebitelli se soustfeduje pfedevEim na vyrobky a
sluZby, které jasn& identifikuji spot¥ebitele, uspokojuji
potfebu jeho vlastniho image, vyjadfuji jeho Zivotni styl
a pfifazuji jej k dané socialni tfidé&.

V t&chto vrstvach jsou ji# dnes vnimdny hodnoty v

pofadi:
1. jakost,
2. médnost,
3. cena.

U vyrobk@l je poZadovdna vysoka funk&nost, snadnid dGdrZba
a odpovidajici provedeni.

Stylu &védského zdkaznika odpovidid panskéd klasicka
konfekce v elegantni némecké linii s dfrazem na
propracovdni detailti, bez vystfednosti a leZérnosti,
které s sebou pFind3i italskd 1linie. §védsk§ zakaznik
taktéZ poZaduje vysokou kvalitu zpracovani vyrobku.

Celkové chladnéj%i klima ve Svédsku je hlavnim
diivodem obliby péanskych bavlinénych i vlné&nych plasti,

stejné tak jako separidtnich sak.

Odévni Primysl, akciovd spoleénost, Prost&jov patfi
v dne&ni dob& v ramci CSFR k nejvétSim a nejvyznamnéjsim
vyrobctim tzv. "t&Xké konfekce". Vyrobky ur&ené pro vyvoz
do vyspélych zapadoevropskych stath se vyznaduji velmi
vysokou kvalitou zpracovédni, o &emZ sv&d&i i fakt, %e OP
Sije pro velmi zndmé a uzndvané zapadoevropské firmy jako
napf. BRAX nebo Kaiser. Firma Bernhardt dokonce poskytla
OP licenci na &Siti panskych oblekli, které se v
soudasnosti zadinaji v OP vyrabé&t.
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Tyto firmy zadavaji OP tzv. "praci ve mzd&" (Siti
pfesné podle pokyni zakaznika z jeho vlastniho
materiilu),diky které se v lofiské roce podafilo zaplnit
volné kapacity vzniklé po rozpadu sové&tského trhu.
Zadidvadni prédce ve mzdé€ znamend pro OP taktéZ pfiliv
novych technologii a zvySovani kvality vyrobki.

Prdce ve mzd& pro vyspélé zapadoevropské staty Jje
vEak pouze kratkodobou =zédleZitosti. ZvySeni mezd je
otdzkou jen n&kolika mdlo let. Vyroba v OP i v dalSich
od&vnich podnicich pak pfestane byt pro zapadoevropské
firmy zajimavd 2 hlediska zisku, &a proto se +tyto firmy
zam&Fi na jiné vychodoevropské zemé& (jako napf. Estonsko,
Litvu..) kde bude levn4d pracovni sila a nizké nédklady na
vyrobu.

Pro OP znamend tato skutefnost nutnost budovéani
takovych pozic, aby bylo moZné pfejit v dohledné dobé&
alespofi na &iti tzv. "plné konfekce" (z vlastnich
materidlfi, pod cizi zna&kou).

Niasledné& je tfeba orientoval se na prodej vyrobkill
s vlastnim designem a pod vlastni zna&kou. Tvorba
vlastnich kolekci je z&dleZitosti 2znaéné€ dlouhodobou.
Vzhledem k této skuteénosti je nutné =zadit vytvaret jiZ
dnes znadku jako symbol kvality, wuré&ité technologie
zpracovani, specifidnosti a stylu spotfebitele a budovani

stabilnich distribu&énich kanald.

Na teritorium &védského trhu se ji% v dnesni dobé&
vyvasi tzv. "plnid konfekce". Hlavnim dlivodem této
skute&nosti je fakt, Ze prédce ve mzd& znamenid pro
fvédského distributora zvySené ndklady pFedev&im na
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dopravu, kterd &1ni v celkovych ndkladech, vzhledem ke

zna&né vzdidlenosti, vyznamnou poloZku.

Vzhledem k vysokému importu odévi do Svédska z mnoha
zemi sv&ta, povaZuji Svédsky trh za vhodné teritorium
pro expanzi vyrobkh panské klasické konfekce pod vlastni

znatkou OP Prosté&jov.

Vzhledem k vysoké Kkonkurenci a relativné nizkému
po&tu spotfebitelli (nizky podet obyvatel) se vZak nelze
spoléhat na vysoké objemy exportu panské klasické
konfekce.

Ani zisk =z exportu tohoto sortimentu =zbo#%2i do
Svédska nepatfi k nejvy5%im. Pohybuje se pFfibliZné& 20 -
25 % pod Grovni zisku SRN a cca 10 - 15 % pod lrovni

zisku z exportu do Danska.

V lofiském roce ¢&inil vyvoz té&zké Lkonfekce z OP
Prost&jov na teritorium Zvédského trhu 1 %¥ 2 celkového
objemu vyvozu. PFesto, #e otdzka =zisku hraje obvykle
velmi zédvaZnou roli pfi rozhodovani o moZnosti exportu a
jeho objemu, povaZuji soufasny stav produkce vyvaZené
do Svédska za neodpovidajici mofnostem. Hlavnim dévodem,
proé& shleddvdm stavajici export jako nizky, je
jeho neproporcionidlni rozloZeni vzhledem k exportu do
ostatnich zemi vysp&lé =zapadni Evropy. Za optimialni
pova¥uji nartst exportu do Svédska na 2 aE 3 %

% celkového objemu vyvdZené produkce.
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U vyrobkli vyvaZenych na teritorium Svédského
trhu doporu&uji orientovat se na vyrobky vysoké kvality
ur&ené pro spotfebitele niZSich hornich a stfednich
vrstev.

I pfes zna&né vyhody plynouci z vyvozu zboZi na trhy
statl vysp&lé =zapadni Evropy, je dileZité nezapominat na
trh vnit#fni, protofe pouze silnd pozice na domacim trhu

je pFedpokladem pro vyvoz na Zapad pod vlastni zna&kou.

Vzhledem k tomu, #e se tato diplomovad prace zaméfuje
predevSim na Svédského zakaznika, doporuéuji pFi
nidsledném studiu dané problematiky vypracovat podrobnéjsi
prizkum ostatnich skandindvskych +trht systémem, jakym

byla vypracovana tato marketingovd studie.
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Ikratky a symboly

CAD. .. Pofitafouvé navrharské systemy
CAM. .. Po&itadoveé vyrobni systemy

ES... Evropskeé spolecenstvi

EHS. . . Europské hospoddrkseé spolecenstul
ESVI). .. Evropské sdruZenl volneho obchodu
PZ0. .. Podnik zahraniénibo obchodu

SRN. ... Spolkova republika Némecko

Iea. ... Ttalie

Ang. .. Anglie

Fr... Francie

DEM. .. nemeckd marka

SEK. .. Svédska koruna






6 P¥iloha &. 1/1
SERNHARDT ANZUGE

select

JAMES
12/410/2 RS, Bfh mU
12/400/2 0S, Bfh mU

%
4

—

EARL
13/010/2 OS, Bfh mu
Lf2.15.2./15.3. +

/
i

1

R

MALMO
19/010/2 0S, Bfh mU + 8-

Suits - Costumes

GROSSEN - SIZES - TAILLES

44 - 64
23 - 32
245- 315
49 - 65
515- 635
30 -118
44 - 64
25 - 32
245- 315
49 - 63
515- 635
90 -118
a4 - 64,
23 - 32
255- 315
90 -118

3

ZUGE

-ostumes

TAILLES

- 60
- 30
-118

ZER

30
118



: ;
S RNHARDT

priloha &. 1/2

SACCOS - BLAZER

select

JAMES
12/110/1 RS
12/010/10S

BRISTOL
12/290/1 5SS, + 4.~
Lfz.15.2./15.3. +

MALMO
19/010/1 0S, + 8~

Jackets + Veston sport

GROSSEN - SIZES - TAILLES

44 - 64
23 - 32
245- 315
49 - 65
515~ 635
90 -118
46 - 64
24 - 31
255~ 313
94 -118
44 - 64
23 - 32
255- 315
90 -118

173
NZUGE

- Costumes

S - TAILLES

46 - 60
24 - 30
% -118

AZER

ort

- 60
- 30
-118



P¥iloha &. 1/3

ANZUGE

Suits - Costumes

GROSSEN - SIZES - TAILLES

46 - 60
24 - 30
908 =118

76/210/2 55, Bfh mU + 10~
Lfz.15.2./15.3. +

SACCOS - BLAZER

lackets - Veston sport

46 - 60
W =D
90 -118

73/210/155 + 2~ 76/210/1 5SS + 10~
Lfz.15.2./15.3. + Lfz.15.2./15.3. +



BERNHARDT

Pr{iloha &. 1/4

SACCOS

94/000/1 0S5 + 8-
Lf2.15.11./15.3. +

Jockets - Veston

GROSSEN - SIZES - TAILLES

46 - 64
25 = 32
245- 205
94 -118

HOSEN

28/392/4 Bfh mu
Lfz.15.11./15.3. +

Pantalon - Trousers

46 - 64
29 -8
245- 305
94 -118



P¥iloha &. 1/5

BERNHARDT ENZELHOSEN |
select Pantalon - Trousers |

il

GOLF ;‘:L_J

28/352/4 Bfh mu
Zwei GesaBtaschen

L

TARCA
78/552/4 Bfh mU + 2~
zwei GesaBtaschen

|
i
\

|
|

e

I

ALPHA
98/652/4 BfhmU + 2~
zwei GesaBtaschen

GRUSSEN - SIZES - TAILLES

44 - 64
25— a0
245~ 315
49 - 65
515- 635
90 -118

44 - 64
LI
90 -118

46 - 56
24 - 28
90 -~118

Alle Hosen auch mit Glrtel + 3,- hinter Formen-Nr, = G



0-274506 - T,
0-274505 :
5 569 111 0-274502

0-274503
0-274504

0-274502800,ale zmina tvaru
bridni spoény;zména technologie
giti limcejknofliky zékaznike,
0-274503=02,ale zmina pripravy,
béiové vybaveni vietnd limce.
0-274504=03,ale zmina vybaveni
=%ernéd vietnd& T . limcee.
0-274505=03,8le zmdna vybaveni
(BEZOVE,pasnice 1imce HIRMER),
0-274506=03,nle zmina vybaveni
(BEZOVE,pasnice 1imce sndhobild

SLed



Priloha ¢. 2/1

POPIS FAZONY O0-2T74502, druh 5§ 569 111

- o e - -
. e - e S am A a e -

nské separdtni kalhotye .

podu: s manfetou 3.3cm,chrénitko zdkaznika dokola. 7 :
psy: bodni kapsy 3lexové,délka kapesniho omvo:ule,ch,kapesn% otvor prosét lx3qm'nxti,
strojemeKapesni otvory zpevanény Q,75cm pod limcem a v ukanEgn;_ulboEnipo svu uzgv§rka-
mi.Kapesn{ vélky ze 2 &édsti,nesahsji do rozparku,jsou lemovanéllgmovkou §.O,ch:zakaz-
nika na stroji RIMOLDI a% pod limec.2 zadnf kepsy vjpustkové(délka otvoru }40;;;?H§ i
kipsy zapnuté strojovou dirkou na kmoflik.Vypustky z I&tk[ﬂﬁtp,ﬁcq,dokols v Ri=]d PO
strojem prodité,v ukonfeni otvord uzdvérky,podkladové podsddky z ldtky.Dez hod;q%pva
kapay. y

mec: pfes pfedn{ a zadni dily nadity,Siroky 3,8cm,prodlouieny 5,5cm,zapruty strojovou
dirkou na knofl{ik.ProdlouZend &dat limce zapravens 1étkﬁgéad§1té do kulata.Limec za=-

praven 3itou pasnici zdkaznilkm-bez pro3iti,spodni &4 S¥nina zapo%iVicim strojem,
vrchni &dst pasnice prichycend bodovacim strojem 2x na kapsovinu bocFi'kspsy+lx ne
stred -kapsoviny zadni kapsy+lx na zdloice sedového 3vu(na poloviné kalhot).Limec

zapraveny pfes zédloiku v pase,v sediti pasnice na zadnim dflu je v3ity vi3dk zédkaznika
8 velikost.fislem. -
Na limeci je 8 poutek.Poutka 3.lcm,v3itéd do spodniho okraje limce,sni’end 0,5cm pod 1i-
mec,upevnénéd uzévirkem,pfehnutd,a nahofe pfipevnind uzdvirkami.Prvni poutko od rozpar=
ku prednfho dilu u vels50 =nad zéhybem,dals{i dle cviki, 3
Jarek: na zip zdkaznika,v pase hdk 50038.Do tvaroveného podkrytu s pFinechanou brisni
sponou(tvar dle Sablony)vySitéd strojovéd dirka zapnutd na knoflik-dirka vy§itd v bfidni
spond dle Sablony.POZOR! Uzdvérka v ukonden{ rozparku zhotovenmd zsvnitf pfed proditim
ligty! . : %
fhyby-zdSevky: na kaZdém pFednim dflu po 1 zdhybu a po 1 zd3evku,Zdhyb(vybrdni 4cm)’
uzadity do hloubky 3cm na syrovém prednim dilu,zaZehleny navazuje na piehyb kalhot.
ZéSevek(vybrdnd 3cm) je 0dSit§ deliim stehem do hloubky 15cm na syrovém pred.dilu,po
vyiehleni vypdrany,zistdvd uzadit§ do hloubky 3cm na syrovém pred.dilu,Zdhyb i zdde-
vek obrdceny z licni strany k boénimu Svu.Na ksZdém zadnim dilu po 2 zdSevcich,v kai~-
dém zdSevku vybréni 2cm,nejsou v kraji strojem prodité, . ; !
spod#ivkovédni: predn{ dily pod3ité bilou pod3ivkou taft zdkaznika do hlsubky 75,5cm.
Na zadnich dilech plastron z kapsovimy olemovany tizkou lemovkou zdkaznika 5.0,8cm na
stroji RIMOLDI,stfiZeny vcelku KOSMO,pfehnuty,upevndnf 2x bodovacim strojem na sedo-
vém 3vu,na krokovém Ivu plastron podehnut§ a prichyceny na ka %dé stran$ lx bodovacim
strojem A
Plastron prekryvéd krokovy a sedovy Sev,.Sedovy 3ev obnitkow: thni strana 1isty lemo -
vand lemcvkou zdkaznika 5,2,4cm pres limec.Podkryt viity B e3,zapraven mpecvinou
KOSMO stifiZenou,kterd sahd do kroku spodkryt 2z pfichyceny bodovacim strojem
nt sedovém Svu a 1x bodovacim strojem pfichyceny podkryt + limec.Kapsovina zdksznika,
-apesni vélky olemovény tdzkou lsmovkou zdkaznika 3.0,8cm na stroji RIMOLDI.
vy~zéloiky: Svy roziehleny a zapraveny spec.strojem.Zdlofka v pase 3cm na kaidou stra-
nu.KaZdf zadni dil méd nédd¥vek(ldem),pfes délku nddSevku je pFinechand zd-
loZka 1,5cms’ e

nofliky zdkaznika: 1 na limec,2 na zqdni kapsy,l lmoflik pro bfifni sponu vel.24s

yztufeni: LEPEN! zdkaznika v kotoudi 3.3,5cm-do limce, LEPENT zdkaznika-1iSta,podkryt,
pod zadni kapsy,vypustky zadnich kapes, TERPOLIN-pod hék,

dkaznika: vrchovy materidl,kapsovina,lemovka 3.2,4cm,uzki lemovka 5.0,8cm,poddivka’

bily taft,LEPENI v kotouéi do limce,LEHENf,chrénitkn,zip,paanice,knofliky,abikety,
visalky,vel.&islo,: 5

odatek: Vypracovdni dle pripominek zdkaznika a DP,

Heakotna

Prost& jov,30.10.1990 Odd.techn.dokumentace.
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P¥iloh

FANSKE

a &, 2/2

SEP. KALHOTY DRUH 567115, FAZONA 0O-274502 I.USEK/1

e e

SO0003
200088

300008

200009
S00011
200014
00017
200017
200020
200024
500024
200026
200022
200028
2000232
200032
SO0042
200044
200047
200051
800059
00060
2000461
2000465
2000464
200070
200071
Z0DO72
200073
S00074
ZOO074
20007
200079

20080
200681

200071

03,04, 0&',05‘

Obritkovat predni dily podsite - RS -
Obnitkovat ZD obnitk. strojem vcetne spodniho
ckraje a sedoveho svu 4 1

¥

Obrniitkovat krokove nadsevky ze 2 stran s vysitim
do spice

Frisit krckove nadsevky na £D

Sesit Ix2 zasevky na ZD + transport

Rozzehlit krokove madsevky a sezehlit 3xZ zasevky
Obrnitkovat peodsadky BK klincvych a ivarovanych
Obnitkovat podsadky BK klirmovych a tvarovanych
Prisit podsadky BK klinovych

Obnitkovat listove podsadky 2 ZK

Obnitkovat listove podsadky 2 ZK

Frisit Zx1 podsadku na kapsecviru 2 ZK

FPrisit firemni stitek na kapsovinu

Prisit firemni stitek rna kapsovinu

Frisit firemni stitek na kapsovinu

Usit & L[&+1] poutek ma remen

Vybavevani I - FD podsite

Vybavevani II1 - BK klirove

anu:anm B 7X B S S-S N NS S A I A

Vybavevani III - 2 ZK liEtove [vypustkovel <]
Vybavovani IV - limec predl., é&+1, 8, 5+1 poutek ]
Vybrat kapsoviru BK dle ve11k05t1 [barev}wahﬂ eep. ¢, e
Vybavit peodsivku-skryteho-zapinani-i-2 pat !ﬁ e B Q
Vybavit brisni sporu [hahradni latkul & Q
Nazehlit lepici viozku na bisiuenebo-pd ”*’r}"i”éf"‘“”"a @,
Nazehlit lepici vlezku na listu a podkryt 4 0.
Nalepit vlozku do limce + tramsport - Vapeoreata il
Odstrihat a slozit podlepere limce - Vaporeta (SRR 0]
Domerit delku krokovych svu ve vrstve T
Ocislevat 4 pruv. listky, odtrhnout a roztridit ol © e
Vybrat a prisit pruveodni listek na podsadku Zx
spec. strojem 30
Vybrat a prisit pruvodni listek na podsadku Zx
spec. strojem 30
Nazehlit lepici vlozku na 2 podsadky zehlickeou 4 0
Transport FD eod vybaveovani k obnitkovani 30
Transport ZD od vybavovani k cbritkevani 30
Nazehlit lepici vlezku pod 2 zadni kapsy 4 0
12
Friplatky ma karo — bez kapes =

USEK CELKEM:13.9%0 2.093
KARD: 0. 320 0,065
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PANSKE

SEF. KALHOTY DRUH S&7111., FAZONA 0-274502 II.USEK/1

03,04, 05, 0C

2011 PREDNI A ZADNI DILY. ETIKETY. STUZKY

8990438

BY7049

833023
233035

833007
836024
B&622324
826302

Zazehlit 2x1 zahyb na FD do prehybu od horniho
okraje do hloubky dle maznaceni parni zehl.
jedrotlive

Zazehlit 2x1 zahyb nesesity. upevheny v pase pres
sablonu do ztracena, jednetlive

Naznacit delku 2x2 zasevku na dil dle vzoru - P
Sesit 2x2 odsevky S5 cm na latkovych dilech
strojem, S0

Urovnat podsivku pri upevheni 2xI zahybu na FD
Preknout 2x2 zasevky pri nasiti limce - F
Ustrihnout., prehnout a prisit 1 stuzku na sev— F
FPodleozit papir. visacku de svu prisiti podsadky s
vybranim - F

26021 BOCNI KAPSY KLINOVE

2990232
223003

823025
B823aze
223074
g23e3z
g23as62

297002
823120

223096

S2I098

8047 2

Slezit FD na sebe a mastrihnout v ukonceni BK - F
Zhotovit BK klinove bez upevneni v hor. okraji., PD
podsite, vybrat 1 cast., SO

Nastrihnout 2x1 v ukonceni otvoru EK klinevych - F
Vybrat druhou cast wvacku BK klinovych - P

Upevnit kapesni pruhmaty a vacky BK po prehyb na
horni okraj Pl strojem., S0 - F

Srovnat a upevnit kapsoviru BK klin. v boc. swvu
prositim strojem, 50 ~ F

Zalemovat vacky BK po limec spec. str. Rim., dil.
S0

FPriplatek na lemovani vacku 2 ZK ze dvou casti
Upevnit wvacky BK na bocni svy IZx1 uzav. spec. str.
=P

Urovnat cast vacku BK pres podsadku u nasiti limce
- P

Urovnat cast kapes. vacku u rozparku pri nasiti
limce - P

DIRKY DO ZADNICH KAFPES

826325
8246335
895117
895118
2899042

899042

8052 2

Naznacit dirky na 2 ZK dle vzoru. dil, - F

Vysit 2 dirky na 2 ZK spec. strojem., dil

Transport ZD kapes k wvysiti dirky na kapsu
Transport kapes s vysitou dirkou k dokonc., kapes
Protahnout podleozku a hedvabi u 2 direk mezi latku
e

Usit uzaverky u 2 direk spec. strojem, ocistit

ZADNI KAPSY VYFUSTKOVE

826013

Nakreslit umisteni 2 2K, Z primky, 4 znacky, dil

M 2 B
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PANSKE SEP. KALHOTY DRUH 549111, FAZONA 0-Z74502 11.USEK/2
826054 Predsit 2 listove [vypust.]l ZK poleaut. Ffaff.

odk ladac 61
826055 Sestrihnout rozky vypusi. podsadek 2 ZK pro

predsiti str. FPfaff & 0
11165 Odlepit listky ze 2 patek L[podsadekl - P i
826162 Zhotovit 2 vypustkove ZK site poloaut. uzasit

rozky se soucasnym prisitim podsadky. SO &3
826059 Nastrihout do rozku u hotoveni 2 ZK - P & QO
8262437 Zazehlit wvypustiky 2 ZK parni zehl. 4 @
826164 Dohotovit 2 vypust. ZK. prehnout vacky a prisit na

svy hornich vypustku z rubu, SO 6 0
£899002 Vybrat druhou cast vacku pri dekencevani 2 ZK & B
826221 Zalemovat vacky 2 ZK spec, strojem Rim., dil. S0 4 1
899003 Priplatek ma lemovani vacku 2 ZK ze dvou casti 4 0
826290 Prisit vacky 2 ZK na horni okraj 2D strojem - P 50
895124 Transport BK vypusti. od rezesiti na zehleni 30
895125 Transport BK vypust. od zehleni na dokonceni 30
861034 Odehrnout druhy kapesni vacek ZK pri meontazi po

strane - F 50
8246340 Roxdil na samestatmne prisiti vypustkove [listovel

podsadky u 2 ZK ma kapsovinu predsite kapsy [se

zipeml [c]
2246105 Vice o: prositi spodniho svu vypustku z lice

strojem & 0
8261046 Vice o: prositi horniho svu vypustku z lice

strojem s otocenim v rozku & 0
8260461 Reozstrihnout podsadky = obou stran 4cmx2 u 2 ZK -

P &0

2

8075 LEMOVANI — NAKRYT SAMOSTATNE
834015 Zalemovat nakrytovou pods. i pres limec spec. str,

. 50 4 0
899004 Urovnat sev vsiteho limce pri lemovani nakrytu

rozparku + P 4 O
238070 Urovhat konec lemovky nakrytu u montaze sedoveho

svu — P 50
828044 Sestribiout delku zipu v dol. ukonceni., vyrobek, P - o)
899057 Zalemovat sedovy podklad 4 0

c]

2082 ROZPAREK NA ZIF - DILNA 1425
228001 Slozit a nastrihneut FD v ukonceni rozparku — F il |
228015 Prehnout a prosit sev nakrytu z lice kraji strojem

2rp 4 Q
828014 Rozzehlit sev podkrytu parni zehl. - P 4 0
228019 Sestrihnout rmakryt i peodkryt rozparku vecetrne zipu

=P =)
838036 Vsit zip do rozparku na nakrytovou stranu 2x

streojem, RO 50
238042 Prosit nakryt rozparku s urovnanim riesezehl.

vypustiku, zasp. a vytahnout 1 sp. 5
2899024 Nastrihnout listu v ukonceni predsiteho rozparku -
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FANSKE SEP. KALHOTY DRUH 569111, FAZONA 0-274502 I11.USEK/3

828012 Predsit rozparek kalhot s nakrytem a podkrytem s
prinech. brisni sponou., zip. SO

842239 Siti pres kovovy zip u nakrytu pri nasiti limce -
P

842240 Siti pres kovovy zip u podkrytu pri nasiti limce -
P

838022 Prezehlit rozesity sev nakrytu rozparku — P

5089 MONTAZ METRAZNIHO ZIPU

828101 Nastrihat delku zipu = metraze dle vzoru

838105 Sestrihnout zip do spice a nasadit jezdce pomoci
aparatku

828110 Narazit koncovku na zip pomoci aparatu., rozevrit
zip

299054 Vytrihnout zoubky kovovehe zipu ped kencovkou

8091 MONTAZ 1. — FODSITE FPD., KAFSY KLINOVE

861051 Srovnat a prezehlit vacky BK po rozz, bocnich swvu
pres kapsy klirmove — P

8461001 Zkompletovat predni dily se zadnimi a slozit

2461028 Montaz po strane, pedsite FPD, kapsy klinove, RO

8410364 Rozzehlit bocni svy pres kapsy na podlozce parni
zehl .

261020 Priplatek na manzeiu u montaze po strane

861032 Odlepit 2x1 listek =z FD kalhot - P

£841033 Odlepit 2x1 listek ze ZD kalhot - F

8112 LIMEC — S BRISNI SPONOU

899007 Predsit kulatiru v ukonceni prodl. limce dle vzoru
strojem

299003 Obstrihnout kulatinu v ukonceni preodl. limce

862310 Predsit latkovy a peodsiv. limec s otevrenym krajem
zakladacem za sev

899010 Odvinout pasovku z kotouce pri mnasiti na limec - P

8462313 Kontreola site pasovky z Veltorw pri nasiti na
limec = P

8990321 Dosit latkovou podsivku prodl. limce v hor. okraji
k otevr. okraji pascvky. sit na 2x s obracenim.
prevlect nit, NSR, RO - P

897033 Predsit podkryt s prinech. brisni sponou s
pedsivkou, cbratit a dosit horni ckraj k otevr.
okraji pasovky. prehneout lat. a pedsiv. limec.
sestr. delku podkrytu a rozek., NSR, RO

862141 Zazehlit predl.limec a podkryt s prinech. brisni
sporiou s vytverenim vypustku, obratit prodl.
limec, rozek podkrytu a brisni spony

2862049 Nastrihrnout sev a rozzehlit sev vsiti limce pres
siri podkrytu s prinechancu brisni spornou
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PANSKE

897034
862132
862133
B6Z1EZ
262171

B&2184
828044
861101
899053
262001

2632135

862193
BLI04L

899056
2462048
462125

B62243

8122 1

SEF. KALHOTY DRUH 569111, FAZONA ©-274502 I1.USEK/4

Priplatek na obraceni prodl. limce s kulatinou
Obratit prodl. limec, vypichrnout 2 rozky - P
Vymnout prodl. limec a zazehlit parni zehl.
Zasperdlit podsiv. limec pre prositi 1 spendl. - P
Zaspendlit podkryt s prinech. brisni sponou 1 sp.
Priplatek na prositi limce kolem haku - P
Sestrihout delku zipu v del. ukorceni, vyrobek. P
Zjistit velikost =z pruvedniho listku., rozdil - F
Zazehlit horrni okraj limce na vyrobku

Zazehlit podsivku deo podkrytu parni zehl. po 2
kusech

Prosit podkryt strojem samostatne, S0

Urovnat neprezehleny sev u prositi limce = F
Nasit latk. limec prodlouzeny pres FD a ZD.
vybrat, rozstrihnout, sestrihrnout 2x., ale bez
nastrizeni u mezniho svu — SO

Zaposit limec spec. strejem Unien Special

Urovnat pri nasiti - ztizene nasiti limce

Predsit prinechany prodl. limec v hornim a dolrnim
okraji 1jenlovym strojem. sablona

Sestrihnout delku zipu pri nasiti limce - F

HAK + DIRKY S BRISNI SFONOLU

852101

852121

B52141

2899012
E12060

252001

852001

8979042

897043

8131 8

Narazit 1 hak na limec i pres pasovku na spec.
zarizeni

Mazrnacit umistemi 1 haklice dle narazenehec haku -
Fr

Narazit 1 haklici rna limec dle naznaceni spec.
razidlem

Naznacit 1 dirku do prodl. limce dle vzoru — P
Naznacit dirku do prinechane brisni spony dle
vzoru - P

Vysit 1 dirku do prodl. limce [podkrytul spec.
strojem

Vysit 1 dirku do prodl. limce [podikrytul spec.
strojem

Prgtahncut podlozku a hedvabi u 2 direk mezi latku
Usit uzaverky u 2 direk spec. streojem, ocistit

POUTEK NA REMEN PRISITA V HORNIM OKRAJI

862007
862251

Vybrat 2 poutek a pedlozit pri nasiti limce - P
Upevnit 2 poutek v hornim i dolnim ckraji limce
Sx2 uzaverkami spec. strojem, vysirihrnout poutka

862247,Vice o — navleceni pomocne vidlicky do poutek s
4 prilozenim k =zazehl. hornimu ckraji limce — P [0,

a7, 0.011]

2141 MONTAZ II.

261101

Zjistit velikost z pruvedniho lisiku, reozdil - P

1 ST

MG S LA L
200 L0008 QOO0

&

[ N O] L [A]
o

L

Ree e @

_uu

O SRR

FJ

L0608
e o,
L 160
.Gve

120

050
.50
oxic

Qg0

120
ATQ
150

L A40
. 390
L2560
. 390
L0320
L2ge

L ALG
L2106

410
140

L1790
260
L 360
270

e
.910

raclc)

. 650

L3560
L7110

95

081 A
LOFF A
L4320

@ @
I v
@ =
o S B

.
-

061 K

ozz X.

OS5 Ao
Q21 & .

Loz T
Lae1 N

D5 e

.118
.39qki)

.084)‘-.]‘
Rl

Q05 A ¢



P¥iloha &. 2/7
FANSKE SEF. KALHOTY DRUH 549111, FAZONA 0-274502 11.USEK/S
261115 Montaz sedoveho svu od limce po krokovy nadsevek

ix retizkovym sir. domerit pas., urovnat 3 svy. &0 5 €.850 0.143
861112 Kontrola delky sedoveho vykroje pred montazi kroku

- P 5 0.180 0.030
861137 Montaz krokovych svu retizkovym sir.. podsite FL.

RO 5 1.230 0._20¢
261145 FPriplatek k meontazi v kroku s vypustenim zal. po

keleno 5 0.116 0.01%

261155 Rozlozit svy nasiti v kroku pri montazi
nezalemovanych sedovych svu

8461154 Montaz sedoveho svu od rozparku po krokovy
nadsevek 1x retizkovym str., domerit rozparek.

n

0,040 0,007

uroviniat 1 sev., RO 5 0.560 0.094
861142 Priplatek na manzetu u montaze kalhot v kroku 5 0.020 0,003
261163 Rozzehlit bocni a krokove svy ma rameni., obratit 4 1.040 0.156
841121 Rozzehlit sedovy sev a zazehlit peodsiv. limec pres

zalozku s podehrutim rozku 4 0.470 ©.071
861126 Zazehlit a vyrovnat limec s lat. podsivkou na sed.

svyu, P 4 0,170 0,026
841166 Friplatek na manzetu u rozzehleni meontaznich svu 4 0,040 O.006

4. 740 0,767

2152 SFODNI OKRAJ & MANZETOLU
895012 Transport chranitka mna dekatovani 3 0.020 0.003
£641%3 Dekatovat chranitko nma lise 4 0,020 @.003
24640428 Prisit chranitke na kalhoty s manzetcu &2 jehl.

strojem 4 1,220 0.183
264122 Obratit manzety a prisit na 4 svy spec. strojem,

RO, rnezazehlene 4 0.640 0,096
264077 Zazehlit zalozku nohavic s manzetcu na zehl.

stroji L[zabodovanal 4 @.750 0.113
864131 Obratit kalhoty de lice [rubul 20210 0. 005
264021 Sestribhrnout kalhoty uspeodu na str. 5 nozem.

domerit krok 4 9.4690 0.104

3.530 8 527

81461 UZAVERKY ., ZAPRAVENI FODSIV. PODKRYTU PLASTRON
854021 Usit Ex2 uzaverky spec. str. u & zad. kapes bez

patky - P 4 0.410 0. .062
854041 Usit 1 uzaverku spec. str. v ukenc. rozparku

Feumatirc o~ P 4 0.120 0.018
899020 Priplatek k vysiti 1 uzaverky v ukonceni rozparku

zevnitr na sedovem svu 4 0,176 0,026

897019 Zapravit sedovy sev prodl. podkrytem. sestrikrout.
slozit, urovnat a upevnit 2 uzaverkami spec.
strojem — P k prisiti seoveho podkladu 4 0,410 0.0&2

861169 Upevnit sedovy podklad na sedovy a krokove svy,
nazracit stred. 4 uzaverky spec. strojem 4 ¢ :

854002 Usit uzaverky spec. str. — 4 u BK a 1 v rozparku 4 0,720 0,108

897018 Frehnout plastron v prednim okraji pri nasiti na
sedovy sev

&77052 Zabedeovani podsiv. limce pres kapsovinu 8x

254082 Odehneut pasovku pri upevrneni 2 poutek-pfd,limac
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FANSKE SEP. KALHOTY DRUH 569111, FAZONA 0-274502 11.USEK/&

£§54082 Odehnout pasovku pri upevreni & poutek pod limec

8171 KNOFLIKOVANI - KAPSY + BRISNI SFONA

822002 Naznacit umisteni 1 krnofl. na prodl. limec.
zaphout hak

822012 Naznacit umisteni 2 knofl. na zad. kapsu — F

222135 Prisit knofliky spec. sir.., 2 na zad. kapsy: 1 na
prodl . limec, KO.K3,K10xZ

282005 Naznacit umisteni 1 knofl.na brisni sponu

282004 Prisit 1 knoflik na podkryt [brisni sponul ruchne

282172 Priplatek k nasiti knofl. na podsadky 2 zadnich
kapes

822207 Zhotovit krcky u 2 knefliku spec. streojem

5181 DOKONCOVANI - CISTENI LIREK

871005 Vytrepat kalhoty a obrat konce u zehl. na lise - F
285004 Pripravit kalhoty mna cdvaderni. 4 dirky

8192 TRANSPORTY - DILNA 1485

295000 Transport casti ma voziku od vybavovani na dilhu
ze 2. do 4. poschodi

295001 Transport dilu a casti ze soucastkoveho na
montazrni usek

295102 Transport Z0 od lemovani kapes na vozik

895104 Transport od masiti zipu k nasiti limce

295105 Transport 2D = regalu k siti kapes

295104 Transport od siti uzaverek na voxiku k vytahu

895107 Transport hotovych limcu k nasiti

295108 Transport PD a Z0 na kompletovani

895116 Transport od cbnitkovani k zapositi zalczky

295112 Transport od nasiti podsiv. podkrytu k zazehl.
limce

895114 Transport od rozzehl. sed. svu k prositi limce

895115 Transport od dositi ZK k lemovani kapes

895109 Transport od uzaverkovani k obnitkovani zalozky

895112 Transport od zapositi k zazehleni zalozky

29511% Transport na rozzehleni boc. a krokovych svu

295120 Transport PD = regalu k nasiti zipu na mnakryt

2895121 Transport na rozzehleni sed. svu

295122 Odpocitat kusy a vymenit cisla vyrob. kusu na
tabuli

296004 Transport kalhot na knoflikovani

899015 Trasport od nasiti limce k lemovani nakrytu

299014 Trasport od lemecvani nakrytu k odsiti prodl., limce

299017 Transport od nasiti pasovky k predsiti prodl.
limce

893102 Transport PD a kapesnich vacku k siti kapes
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PANSKE

SEP.

KALHOTY DRUH 569111,

9921 PRIFLATKY NA KARO -II. USEK

8932001
892011
893022
8936022
8932002

KARD:©. 830 0.144

Friplatek
Friplatek
Friplatek
Friplatek
Friplatek

na
ra
ria
ria
e

FAZONA O-274502

karo u montaze po strane

karo u

karo u nasiti
karo u nasiti
karo u sesiti

6007110 G 595
USEK CELKEM:&0-590 “-553

mentaze kalhot v sedovem svu

Zipu na rnakryt
zipu na nakryt
2x2 cdsevku FD
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PANSKE SEP. SAKO DRUH 569111, FAZONA O-274502 I1I.USEK/1

03, ok 05,06

8301 ZEHLENI

G71004 Vyzekhlit nohavice kalhkot na Zramenrnem lise, FD
podsite, strikh HAKA

871049 Vyzehlit horni cast kalhot na lise. strih HAKA

899021 Srovnat prehyb nohavic po prouzku [i u karal pri
zehleni na lise

8990327 Viceprace na zehleni horni casti kalhet na lise.
podlozeni kapes. otvoru, cdzehleni zavad lisem a
parni zehl.

871021 Dozehlit prehyb na ZD pri zehl. na lise. vytah.
vacky = F

8710146 Dozehlit prehyb na zadnich dilech na lise = F

871061 Podzehlit kalhoty v sedu pri zehleni horni casti

871070 Srovnat nchavice ve spod. okraji, zaprnout do
raminka Veit. povesit na rnesic - F

871071 Viceprace s raminkem Veit a nosicem pro zehleni
vrchni casti kalhot - P

871025 Vyrevnat manzety pri zehleni nohavic na lise — F

8312 DOZEHLOVANI

S72002 VYyzehlit podsivku a kapsoviru 2+1 kapsy., odzehlit
zavady el . zehl.

299035 Viceprace na dozehl. kalhot NSR [Bernhardtl -
podsivka, kapsovina a odzehl. zavad

872010 VYyzehlit podsivku v PD el. zehl., - P

872012 Vyzehlit kalhoty v ukonceni reozparku se zipem el.
zehl. P

872014 Vyzehlit dalsi kapsu el. zehl. - P

872019 Vyzehlit zavady po 2 ramen. lise el. zehl. - F

S7v2021 Vyzehlit sedove podklady el. zehl. - P

872017 Odzehlit veskere zavady ma hotovych kalhotach el.
parni zehl. - finis—stul

23222 DOKONCOVACI PRﬁCE - SEFARATNI K&, EBEZ VISACEK

i ~Astylcrat = a7 A TG 7 et

gggig} Lante Cvirngd ~q¢4~&n/A37

2282031 Roztridit eparatn1 kalhoty dle plaru a velikosti,
KS

885091 Vybrat nahradni latku a vlozit do kapsy - F

876008 Pochuzky za opravami do 2. poschodi, 1481, 1485

896052 Transport nahradnich latek ma dedelavku

285102 Zapnout 2 knofliky na zadnich kapsach - P

899055 Odsvorkovat etiketu = FPD kalhot

899051 Vleozit etiketu do plastikoveho pouzdra s prehlrutim

885045 Roztridit, vybrat a nastirelit visacku splintem

2241 TRANSFORTY III. USEKU

285201 Operatorka zavesrnehe zarizeni

5 1.410
5 4.3¢0
5 0. 350
5 1.238
5 0,394
5 6.200
5 0.170
5 0,170
5 @.040
5 0.060

5. 250
4 0,790
5 0,680
4 0,200
4 0,120
4 @, 020
4 0.150
4 @050
s By

2.490
4 0}200
2 Otoe
4 0,280
36,150
2 0,140
30,916
3 0.120
4 0,180
4 0.120
3 0.410

1. 810
5 0.690

©,237
0,231

0.049

6,207

Q. 047
0,034
0,029

0. 632

0,007
9.610
©.285

0. 147

Q.114%
@, 630

G, 020
Q.012
Q.023
€, 003

D 0. D04

0. 5A0

0,02

0,02
0,042
0,020
0,019
0.001
@, 014
Q.027
@, 018
9.055
0,959

9. 114
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885202 Opratorka II.

©55211 Setridit a oznacit svazky na nosici

885221 Seradit por. cisla na nosici

885231 Zaradit opozdene kusy — opravy

896005 Transport kalhot cd knofl. nebo dozehl. k
dokencovani

8946006 Transport kalhot od dokoncovarmi k odvadeni

USEK CELKEM:11.950 1, 944

I111.UgSEK/Z

& 2
=02 OO0

i

. 380
L2860
. 210
ek o)

L0320
L0206
.20

D00 QOO

T
| Q44
. 035
.035

004
L0032
.30






VAREN/SOMMAREN 1991 R
SMOKING

Vastmodell - CLASSIC

ANGLO
SWEDISH LINE

PK stickning

548 - 544 med slita

BEVERLY -

Smoking med slagsiden

Ej slitsar, ] ficklock
BELLEVUE -

Smoking med spetsig! slag
Slagsiden

Ej slitsar, ej ficklock

Byx 549

Fotvidd - 46 cm.

585 — 589 med slita

PK stickning
BELVEDERE -
Smoking med slagsiden
Ej slitsar, ej ficklock

Ej bakfickor. Ej héllor.
Fotvidd - 44 cm.

Byx 549
T
CLASSIC 598 - med sléta

Foderrygg, spanntamp.
Stickas i kostym som Ficka i sidsom.

Fi hakfickor. Ei hallor.

Ej bakfickor. Ej hallor.

revarer. Reglerbar linning.

revérer. Reglerbar linning.

Pf¥iloha &. 4/1

A

g ;
f

M

[

UNIVERSITY LINE

PK stickning

DONALD- smoking med slagsiden,
rymligare kavaj, ej slitsar, ej ficklock
Byx 585

PK stickning

DUKE - smoking med slagsiden,
rymligare kavaj, ej slitsar, ej ficklock.

Byx 585

PRINCE - rymligare kavaj,
ej slitsar, ej ficklock.



P¥iloha &. 4/2

ANGLO SN
SWEDISH LINE Y

T. 0. m. storl. 60 juniorstorl. 161 - 190.
T. 0. m. storl. D 120.

KS - Knasiden.

U - Uppslag.

Vastmodell - CATO

PK stickning

PK stickning
BROOKS - ¢j slitsar. BOYD - ¢j slitsar.
BRIENNE - Brooks med sidslitsar. Byx 544
Byx 544

PK stickning PK stickning
BENSON - ej slitsar. BEST - gj slitsar.
BELLOW - sidslitsar. BOSTON - sidslitsar.
Byx 544 Byx 544

|
|
|
|
544 - 2 bakatlagda veck. CATO
1 passpoalerad baki, Foderrygg, spanntamp.
Fotvidd — 46 em. Stickas | kostym som

544 U - med uppslag. kavaj.



Pffloha &. 4/3

UNIVERSITY LINE S

T. 0. m. storl. 58, juniorstorl. 161 — 190

T.0.m. storl. D 116 BT

KS - Knasiden
U - Uppslag
Vastmodell - CATO

PK stickning PK stickning

DAVID - rymligare kavaj DEVON - rymligare kavaj,
ej slitsar. ej slitsar.

Byx 589 Byx 589

PK stickning PK stickning

DENVER- rymligare kavaj, DENNIS- rymligare kavaj,
ej slitsar. ] slitsar.

Byx 589 Byx 589

0S -Ostickade kanter

AS —Armskinn

MK -Mockaknapphal

M -Mockapasspoalerade
fickor

MF -Fickskylt och
passpoal | mocka

u Uppslag ex.
544 U

| KS -Knéasiden

] BF —Utvindig
biljettficka

= .

589 - rymligare byxa.
2 bakatlagda veck.

2 passpoalerade bakl.
Fotvidd - 44 cm,

589 U — med uppslag.

S



Ostickad
PETER - rymligare kavaj
ej slitsar, ej fickiock.
Byx 595
589 U

Ostickad
PERRY - rymligare kavaj,
ej slitsar, ej ficklock.

Byx 595

Ostickad

PERKINS - rymiigare kavaj,
ej slitsar.

PERKINS 1/2-halvfodrad.
Bvy 595

Priloha &. 4/4

T. 0. m. storl. 56.

T.0.m. storl. D 112. M
KS - Knasiden.

U - Uppslag.

Kavajlangd B 50 -79 cm.

Ostickad
PAUL - rymiigare kavaj,
ej slitsar, ej ficklock.
Byx 595

589 U

Ostickad
PRESTON - rymiigare kavaj,
e] slitsar.
PRESTON 1/2-halviodrad.
Byx 595
—T—x
e / l |
|
595 — rymligare byxa. 589 U - rymligare byxa.
Motveck. 2 bakatlagda veck.
2 passpoalerade bakf, 2 passpoalerade bakf.
Ej pressveck. Fotvidd - 44 em.

Fotvidd - 42 cm.



P¥{loha &. 4/5 ..,
UDDABYXOR {

ANGLO SWEDISH LINE

|

=8 !

544 - 2 pakatlagda veck.

580 - 2 bakatlagda veck. 509 - 2 bakatlagda veck.
1 passpoalerad bakf. 2 passpoalerade bakl. 2 passpoalerade bakf.
Fotvidd - 46 cm. Fotvidd - 46 cm. Tunnel med brodyr.
544 U - med uppslag. 580 U - med uppslag. Fotvidd - 46 cm.

509 U - med uppslag.

UNIVERSITY LINE

]

589 - rymligare byxa. 588 - rymligare byxa. 503 - rymligare byxa. 508 DS* - rymligare byxa.
2 bakatlagda veck. 2 bakatlagda veck. 2 bakatlagda veck. 2 bakatlagda veck.
2 passpoalerade baki. 1 bakf. higer med lock. 2 passpoalerade baki. 2 bakfickor med lock.
Fotvidd - 44 cm. Biljettficka. Dubbelhéllor. Specialhdllor.
589 U - med uppslag. Fotvidd - 44 cm. Fotvidd - 44 cm. : Fotvidd - 44 cm.
588 U - med uppslag. 503 U - med uppslag.
SOFT
- ; gl
= ==/ ||
1
l |
— |
bory . '
|
595 - extra rymlig byxa. 582 DS" - extra rymlig byxa. 502 DS* - extra rymlig byxa. 506 DS" - extra rymlig byxa.
2 motveck. 1 bakatlagt veck. 1 bakatlagt veck. 2 bakatlagda veck.
2 passpoalerade bakf. 1 motveck 1 motveck. 2 bak!. med lock.
Ej pressveck 2 bakfickor med lock. 2 bakf. med lock. Ej midjeband.
Fotvidd - 42 cm. Breda hallor. Ej pressveck. Ej pressveck.
Ej pressveck.

Fotvidd - 44 cm.

Fotvidd - 46 cm.
Fotvidd — 44 cm.




594 - tva bakatlagda veck.
1 passpoalerad bakficka
hoger.

Grenlangd 25 cm.
Uppslag.

CATO

SHORTS

597 - BERMUDAS
2 bakatiagda veck.

2 bakfickor med lock.

Grenlangd 32 em.
Uppslag.

Foderrygg. spéanntamp.
Stickas | kostym som

kavaj.

VASTAR

593 - BERMUDAS
2 bakatlagda veck.
2 pastickade bakf.
Resar bak.
Grenlangd 32 cm.
Uppslag.

/

CEASAR

Cato med 4 fickor
Stickas i kostym som
kavaj.

Priloha &. 4/6 c(owong,

oy

ey il
P
e

KNICKERS

518 - 2 bakétlagda veck.
1 passpoalerad bakficka.

BOMULLSROCKAR

Maskinstickning 1+10 mm.

SERGEANT
Langd C50 ~124 em.

[ _

|-

CLASSIC

Foderrygg, spanntamp.
Stickas i kostym som
kavaj.

N

3

Maskinstickning 1+10 mm.

SADLER
Léngd C50 126 cm.




